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RESUMEN

El estudio titulado "CAPITAL DE TRABAJO Y CRECIMIENTO EMPRESARIAL
DE LA ASOCIACION DE TEJAS LADRILLOS SUCSO AUCCAILLI S.A. DEL
DISTRITO DE SAN JERONIMO, CUSCO, 2022" presento como objetivo principal
determinar como el capital de trabajo influye en el crecimiento empresarial de la Asociacion
de Tejas Ladrillos Sucso Auccailli S.A. del distrito de San Jerénimo, Cusco, 2022.

La metodologia empleada se basa en un enfoque cualitativo con un disefio
descriptivo correlacional, optando por un enfoque no experimental. La poblacién objetivo
consiste en los empleados de la Asociacion de Tejas Ladrillos Sucso Auccailli S.A. en el
Distrito de San Jerénimo, Cusco. La muestra seleccionada incluye a 140 trabajadores, y se
utilizd la técnica de encuestas mediante cuestionarios para recopilar la informacion
necesaria. El andlisis de datos se realiz6 con el software estadistico SPSS 25.

Los resultados indican que el capital de trabajo tiene una influencia significativa en
el crecimiento empresarial, como lo respalda el valor de significancia obtenido, que es menor
a 0.05. Ademas, el grado de influencia alcanzado es de 0.864, lo que sugiere una influencia
positiva alta. Esto destaca la importancia de contar con un sélido capital de trabajo para
mantener las operaciones diarias, abordar oportunidades y desafios, y respaldar un

crecimiento empresarial sostenible y saludable.
Palabras clave:

Capital de trabajo, crecimiento empresarial, activo disponible, activo exigible, activo

realizable



ABSTRACT

The study titled "WORKING CAPITAL AND BUSINESS GROWTH OF THE
ASSOCIATION OF TILES LADRILLOS SUCSO AUCCAILLI S.A. OF THE DISTRICT
OF SAN JERONIMO, CUSCO, 2022" presents as its main objective to determine how
working capital influences the business growth of the Association of Tejas Ladrillos Sucso
Auccailli S.A. of the San Jer6nimo district, Cusco, 2022.

The methodology used is based on a qualitative approach with a descriptive
correlational design, opting for a non-experimental approach. The target population consists
of employees of the Association of Tejas Ladrillos Sucso Auccailli S.A. in the District of
San Jeronimo, Cusco. The selected sample includes 140 workers, and the questionnaire
survey technique was used to collect the necessary information. Data analysis was performed
with SPSS 25 statistical software.

The results indicate that working capital has a significant influence on business
growth, as supported by the significance value obtained, which is less than 0.05.
Furthermore, the degree of influence achieved is 0.864, which suggests a high positive
influence. This highlights the importance of having strong working capital to maintain daily
operations, address opportunities and challenges, and support healthy and sustainable
business growth.

Keywords:

Working capital, business growth, available assets, demandable assets, realizable assets

xi



CAPITULO I
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
1.1. Planteamiento del problema

Las micro y pequefias empresas desempefian un papel fundamental en la actividad
economica al facilitar el intercambio de bienes y servicios, contribuyendo al desarrollo de
los paises mediante ventajas en variedad, calidad y precios competitivos. Sin embargo, la
pandemia de COVID-19 ha tenido un impacto particularmente perjudicial en la actividad de
construccion, a pesar de que este sector se considera un efecto multiplicador para la
economia al generar empleo y dinamizar empresas industriales. La situacion provocada por
la pandemia ha tenido un impacto negativo significativo en el sector de la construccion a
nivel mundial. La escasez de personal, interrupciones en la cadena de suministro y cierres
prolongados debido a medidas de cuarentena y distanciamiento social han llevado a una
disminucion considerable en la actividad de construccion. Este declive ha tenido
consecuencias notables en diversos paises del Caribe y América Latina, afectando la

estructura de produccion y el entorno empresarial.

En la ciudad del Cusco, la industria de la construccién experimenta un notable
crecimiento, generando oportunidades empresariales para aquellas dedicadas a la fabricacion
de tejas y ladrillos. Sin embargo, el progreso empresarial de estos emprendedores no alcanza
las expectativas debido a la falta de una capacidad productiva suficiente para satisfacer la
demanda local. Esta limitacion se origina principalmente en la carencia de herramientas de
produccion que les permitan llevar a cabo sus operaciones de manera eficiente. La raiz del
problema radica en la ausencia de un capital de trabajo adecuado, lo que impide un

crecimiento empresarial éptimo.



1.2. Formulacién del problema
a. Problema general

¢Cbémo el capital de trabajo influye en el crecimiento empresarial de la Asociacion

de Tejas Ladrillos Sucso Auccailli S.A. del distrito de San Jerénimo, Cusco, 2022?
b. Problemas especificos

— ¢Cbébmo el activo disponible influye en el crecimiento empresarial de la
Asociacion de Tejas Ladrillos Sucso Auccailli S.A. del distrito de San Jerénimo,

Cusco, 2022?

— ¢Como el activo exigible influye en el crecimiento empresarial de la Asociacion
de Tejas Ladrillos Sucso Auccailli S.A. del distrito de San Jer6nimo, Cusco,

20227

— ¢Como el activo realizable influye en el crecimiento empresarial de la
Asociacion de Tejas Ladrillos Sucso Auccailli S.A. del distrito de San Jerénimo,

Cusco, 2022?
1.3. Justificacién de la investigacion
a. Justificacion tedrica

El presente trabajo de investigacion se realizd a través de la justificacion tedrica
porque con ella se buscara incrementar los conocimientos de la teoria contable respecto al
capital de trabajo y crecimiento empresarial con la finalidad de analizar las posibles
alternativas de solucion, para lo cual se tomara en consideracion a distintos autores ya sea
de revistas, articulos cientificos y trabajos que se realizaron con anterioridad relacionados

con el estudio.



b. Justificacion técnica

Esta investigacion se llevd a cabo con un enfoque técnico y tiene como propoésito ser
una valiosa fuente de referencia para la Asociacion de Tejas Ladrillos Sucso Auccailli S.A.
en el distrito de San Jeronimo, Cusco. Es crucial que la asociacion disponga de un capital de
trabajo sélido para potenciar su crecimiento empresarial. Ademas, este estudio se presenta
como una herramienta Util para estudiantes y profesionales de la disciplina, sirviendo como
base para futuras investigaciones y constituyendo un trabajo preliminar que ofrece

informacion detallada.
c. Justificacion metodoldgica

La ejecucion de este estudio se fundamenté en una justificacion metodoldgica,
Ilevandose a cabo con todas las técnicas y procedimientos establecidos por la universidad
para la realizacion de trabajos de investigacion. En cuanto al enfoque, se adoptd un disefio
basico-aplicado, con un formato no experimental y transversal, y un nivel descriptivo-
correlacional. La poblacion objeto de estudio estard constituida por la Asociacion de Tejas
Ladrillos Sucso Auccailli S.A. en el distrito de San Jer6nimo, Cusco, y la muestra sera de

tipo no probabilistica, seleccionada de manera convencional e intencionada.
d. Justificacién social

El estudio se realiz6 a través de la fundamentacién social esto debido a que les sera
atil a la Asociacion de Tejas Ladrillos Sucso Auccailli S.A. del distrito de San Jer6nimo,
Cusco, puesto que abordo un aspecto central como es el capital de trabajo y el crecimiento

empresarial con la finalidad de que la asociacion mejore sus ingresos.



1.4. Objetivos de la investigacion
a. Objetivo general

Determinar como el capital de trabajo influye en el crecimiento empresarial de la
Asociacion de Tejas Ladrillos Sucso Auccailli S.A. del distrito de San Jerénimo, Cusco,

2022.
b. Objetivos especificos

- Determinar como el activo disponible influye en el crecimiento empresarial de la
Asociacion de Tejas Ladrillos Sucso Auccailli S.A. del distrito de San Jerénimo,

Cusco, 2022.

— Determinar como el activo exigible influye en el crecimiento empresarial de la
Asociacion de Tejas Ladrillos Sucso Auccailli S.A. del distrito de San Jerénimo,

Cusco, 2022.

- Determinar como el activo realizable influye en el crecimiento empresarial de la
Asociacion de Tejas Ladrillos Sucso Auccailli S.A. del distrito de San Jerénimo,

Cusco, 2022.



CAPITULO I
MARCO TEORICO CONCEPTUAL
2.1. Bases teoricas
A. Capital de trabajo

Avolio et al (2018), el capital de trabajo se define como la disparidad entre los activos
corrientes y los pasivos corrientes de una empresa. Asimismo, se sostiene que la razon
corriente, también conocida como razén de capital de trabajo, se obtiene dividiendo los
activos corrientes entre los pasivos corrientes. De esta manera, tanto el capital de trabajo
como la razon corriente proporcionan informacion relevante sobre la liquidez, es decir, la
capacidad de la empresa para cumplir con sus compromisos a corto plazo al vencimiento de

sus plazos.

Morales et al (2019), el capital de trabajo juega un papel crucial para todas las
empresas, ya sea por la gestiobn de liquidez, la inversion en cuentas activas o la

administracion de inventarios, aspectos que varian segun el sector empresarial.

Leiva (2018), el capital de trabajo se rige como un elemento esencial en la
administracion empresarial y financiera, definiendo en términos simples la magnitud de los
activos y pasivos vinculados a las operaciones a corto plazo. Estos fondos, en constante
rotacion, se emplean para el funcionamiento continuo de la empresa o para el mantenimiento

de inventarios y otros activos materiales especificos.

Chen et al (2018), el capital de trabajo, ocasionalmente denominado como capital de
trabajo neto, representa la inversién que una empresa realiza en activos de corto plazo. Esta
cifra, también identificada como capital de trabajo, se define como la disparidad entre el

activo circulante y el pasivo circulante.



Altaf et al (2018), la expresion "capital de trabajo neto" y "capital de trabajo™ son
frecuentemente objeto de confusidn, ya que se refieren a dos conceptos diferentes. El capital
de trabajo neto se define como la disparidad entre los activos corrientes y los pasivos
corrientes de una empresa. La nocion de "corto plazo™ alude a activos que se anticipa que

generaran efectivo para el negocio en un periodo inferior a un afio..
Activo

Marco conceptual (2019) establece que el activo representa una fuente bajo el control
de la empresa, derivada de eventos pasados, y al mismo tiempo, constituye un recurso del

cual la empresa anticipa obtener beneficios econémicos en el futuro.

En la pagina Ninety Nine (2020) indica que un activo constituye cualquier recurso
comercial con valor econémico, es decir, un precio atribuible. Su valor presente o las futuras
ventajas derivadas no importan. Los activos de una empresa poseen valor econémico
intrinseco, aunque aun pueden incrementar el valor del negocio al utilizarse para mejorar la
produccion, optimizar lineas de manufactura o reducir costos, contribuyendo asi a aumentar
las ganancias. En el ambito empresarial, los activos no son elementos exclusivos o

singulares.

Llorente (2018) establece que un activo es un recurso econémico que debe generar
beneficios en el futuro, ya sea considerado como recurso econémico o no. Desde la
perspectiva contable, se vincula con todos los activos y derechos de la entidad, abarcando
tanto las actividades realizadas en el pasado como la creacién de ventajas econdémicas
futuras. En resumen, cada activo aporta un beneficio econémico al negocio, ya sea a través

de su venta o intercambio.

Mao (2019) un activo se define como cualquier recurso de la empresa que tenga un

valor econémico, es decir, aquel que genera algun beneficio econémico. No obstante, en el



contexto empresarial, los activos no constituyen una caracteristica donde las personas
puedan poseerlos, sino que se consideran al analizar la situacién financiera. Aunque los
activos de una empresa ya poseen valor intrinseco, también tienen el potencial de aumentar
el valor general de la entidad, contribuyendo asi a mejorar la produccion, optimizar las lineas

de manufactura o reducir los costos.

Bonéas (2017) destaca que los activos abarcan todos los recursos y derechos a
disposicion de la empresa, ya sean tangibles o intangibles, y que ofrecen beneficios

economicos futuros para la entidad.
Activo corriente

Samper (2019), el activo corriente, tambien denominado activo a corto plazo o activo
liquido, engloba los recursos de un negocio que pueden ser convertidos en efectivo en un
plazo de menos de doce meses. Esto incluye dinero bancario, acciones e inversiones
financieras. Ademas, el capital circulante se puede entender como el conjunto de recursos
necesarios para las operaciones diarias de la empresa. Se le atribuye el término "circulante”
porque constituye un tipo de activo en constante movimiento, susceptible de ser vendido,

utilizado, convertido en efectivo o entregado como pago sin dificultades significativas.

Maza (2019) La evaluacion de la liquidez de los activos se logra mediante la
diferenciacion entre activos corrientes y no corrientes. Los activos corrientes comprenden el
efectivo y los recursos que se prevé se convertiran en efectivo mediante la venta o consumo
en un plazo de un afio o en el ciclo operativo normal, segin cual sea méas prolongado. El
ciclo operativo normal abarca el tiempo entre la adquisicion de inventarios, el procesamiento
de dichos inventarios para su posterior venta, la realizacion de las ventas y la obtencion de
los ingresos derivados de esas ventas. Una entidad clasificara un activo como corriente

cuando:



— Efectivo o Equivalente de Efectivo (que este a su libre disposicion).
— EI Activo se mantiene por motivos comerciales para un corto plazo, menor a un afio.

— Se tiene mantenido para la venta o consumo en las operaciones normales de la

empresa.
Clasificacion del activo corriente

El activo corriente o circulante comprendera los siguientes activos:

Activo Disponible: -Efectivo y equivalente de efectivo

Activo Exigible: - Cuentas por cobrar.

Activo Realizable: - Existencias.
a. Activo disponible

Ruedas (2012) el activo disponible abarca los fondos en efectivo y bancos que no
tienen restricciones en su uso, asi como inversiones adquiridas con la intencion de ser
convertidas en efectivo a corto plazo. También incluye inversiones que, a pesar de haber
sido adquiridas con la intencién de mantenerlas hasta su vencimiento o para obtener

propiedad a largo plazo, han sido designadas para su venta.

Gonzales (2018) Reconoce los activos disponibles, englobando el valor
representativo en términos monetarios (billetes y monedas), fondos en transito, documentos
para recibos inmediatos, asi como aquellos sujetos a métricas empresariales basadas en

efectivo, cheques y su conversion.

Zevallos (2017) Los activos disponibles abarcan el efectivo, cuentas corrientes, caja

chica, giros bancarios, cheques y todas las monedas de inmediata disposicion. Esta categoria



se divide en las cuentas 10 de efectivo y equivalentes de efectivo, y 11 de inversiones

financieras.
b. Activo exigible

Gonzales (2018) establece que el activo exigible constituye la fraccion de los activos
derivados de actividades crediticias, los cuales pueden manifestarse como bienes comunes
que representan la cuenta comercial de los clientes, ya sean terceros o relacionados. Esta
categoria refleja situaciones inusuales de cuentas por cobrar, como préstamos y anticipos de
otras compafiias. Los indices examinados en esta base seran considerados por el personal

encargado de gestionar las cuentas por cobrar y las cuentas por cobrar de terceros.

Zevallos (2017) sefiala que el activo exigible se vincula con todas las cuentas por
cobrar que reflejan la obligacion pendiente de la empresa por parte de terceros. Estas cuentas
comprenden letras o facturas que fueron otorgadas a crédito a individuos, ya sean externos

0 internos, como empleados o directores de la empresa.
c. Activo realizable

Zevallos (2017) menciona que el activo realizable estd compuesto por mercaderias,
productos terminados, productos en proceso, materia prima y suministros diversos. Estos
activos tienen la capacidad de transformarse ya sea en un activo disponible o, por otro lado,
en un activo exigible. En funcion de esto, los indicadores del estudio tomarén en

consideracion aspectos como mercaderias, existencias, suministros, envases y embalajes.

Gonzales (2018) expone que el activo realizable se vincula con la gestion del
inventario bajo el control de la administracion. El valor neto realizable corresponde al monto
neto anticipado que la empresa espera obtener por la venta del inventario, mientras que el
valor razonable representa la cantidad que se puede recuperar al intercambiar el mismo

inventario en el mercado.



Administracion del capital de trabajo

Sanchez (2020), sefiala que la administracion del capital de trabajo se considera
fundamental por diversas razones, dado que los activos circulantes de una empresa tipica en
la industria representan mas del 50% de sus activos totales, y ain mas en el caso de empresas
distribuidoras. Es esencial supervisar y controlar con precision las cuentas por cobrar y los
inventarios para asegurar una operacion eficiente. En empresas de rapido crecimiento, esto
se vuelve critico, ya que la inversidn en estos activos puede facilmente salirse de control,
Ilevando a niveles excesivos que impactan negativamente en el rendimiento de la inversion.
Por otro lado, niveles bajos de activos circulantes pueden provocar déficits y dificultades

para mantener operaciones estables.

En el contexto de empresas mas pequefias, los pasivos circulantes son la principal
fuente de financiamiento externo, ya que estas empresas tienen acceso limitado a los
mercados de capital a largo plazo. Las decisiones de gestion del capital de trabajo influyen

en la naturaleza global del riesgo-rendimiento y en el precio de las acciones de la empresa.

La administracion del capital de trabajo abarca todos los aspectos de este y requiere
una comprension profunda de las interrelaciones entre los activos y pasivos circulantes, asi
como entre el capital de trabajo, el capital y las inversiones a largo plazo. Se emplea como
medida de riesgo de insolvencia de la empresa, siendo mas solvente o liquida aquella que
pueda cumplir con sus deudas en el momento de vencimiento. Si el nivel de capital de trabajo
es bajo, indicara insuficiencia de liquidez y representara una medida atil del riesgo. Otra
definicion considera al capital de trabajo como la parte del activo circulante financiado con
fondos a largo plazo. Mantener un nivel satisfactorio de capital de trabajo es crucial, ya que
el activo circulante debe ser lo suficientemente grande como para cubrir el pasivo a corto

plazo, consolidando asi un margen razonable de seguridad. El objetivo de esta
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administracion es manejar cada activo y pasivo a corto plazo de la empresa para alcanzar un
nivel aceptable y constante de capital neto de trabajo, siendo esencial para brindar apoyo
financiero a las cuentas por pagar en un futuro cercano, especialmente en negocios

estacionales.

En la evaluacion de la forma correcta o nivel 6ptimo de activos circulantes, la
administracion debe considerar la interacciéon entre rentabilidad y riesgo. Al hacer esta
evaluacioén, se asumen tres supuestos: que la empresa es manufacturera, que los activos
circulantes son menos rentables que los activos fijos, y que los fondos a corto plazo son

menos costosos que los de largo plazo.
Estructura del capital de trabajo

Sanchez (2020), indica que la estructura del capital de trabajo, estd compuesta por
elementos como efectivo, valores negociables, cuentas por cobrar e inventario, se organiza

temporalmente en dos categorias: permanente o temporal.

— El capital de trabajo permanente representa la cantidad de activos circulantes
necesaria para satisfacer las demandas minimas a largo plazo, también conocido
como capital de trabajo puro.

— El capital de trabajo temporal corresponde a la cantidad de activos circulantes que

fluctda segln los requisitos estacionales.

La primera categoria destacada en la seccion de fuentes es el capital de trabajo
generado por las operaciones, y existen dos métodos para calcular este componente: el
método de adicion y el método directo. En la mayoria de los casos, las ventas a los clientes

son la principal fuente de generacion de capital de trabajo.
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De manera correspondiente, los desembolsos destinados al costo de las mercancias
vendidas y a los gastos de operacion suelen constituir el principal uso del capital de trabajo.
El excedente entre las ventas y todos los gastos que requieren capital de trabajo, segun la

definicidn, se considera el capital de trabajo generado por las operaciones.

No afectan al capital de trabajo: compras de activos corrientes en efectivo, compras
de activos corrientes a crédito, recaudos de cuentas por cobrar, préstamos de efectivo contra
letras a corto plazo y pagos que reducen los pasivos a corto plazo. Es importante destacar
que el gasto por depreciacién disminuye el valor en libros de los activos de planta y también
reduce la utilidad neta (y, por ende, las ganancias retenidas), pero no tiene impacto en el
capital de trabajo. La gestion del ciclo del flujo de efectivo emerge como la mas relevante
para la administraciéon del capital de trabajo, donde se distinguen dos factores: el ciclo
operativo y el ciclo de pagos, que se combinan para determinar el ciclo de conversion de

efectivo.
Ciclo del capital de trabajo

Sanchez (2020), indica que el ciclo de flujo de efectivo se determina a través de tres
factores fundamentales de liquidez: el periodo de conversion de inventarios, el de conversién
de cuentas por cobrar y el de diferimiento de las cuentas por pagar. Los dos primeros reflejan
el tiempo durante el cual los activos circulantes de la empresa permanecen inmovilizados;
es decir, el periodo necesario para transformar el efectivo en inventario, que posteriormente
se convierte en cuentas por cobrar, las cuales, a su vez, se transforman nuevamente en
efectivo. El tercer factor indica el tiempo durante el cual la empresa tiene acceso a los fondos

de los proveedores antes de que estos requieran el pago por las adquisiciones.

El ciclo de operacion también se conoce como el ciclo del capital de trabajo, ya que

implica una circulacién continua y ritmica entre los activos corrientes y los pasivos
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corrientes. La razon probable por la cual el estado de cambios se ha centrado en el capital de
trabajo es que proporciona una perspectiva completa del ciclo operativo natural y no solo de

una parte del mismo.
Importancia del capital de trabajo

Elias (2020), que el capital de trabajo reviste importancia al permitir que el Gerente
Financiero y la empresa en su conjunto dirijan las actividades operativas sin enfrentar
restricciones financieras significativas. Esto posibilita que la empresa afronte situaciones
imprevistas sin riesgo de desequilibrio financiero. Ademas, el capital de trabajo habilita a la
empresa para cumplir con el pago puntual de sus deudas u obligaciones contraidas,

asegurando de esta manera la continuidad del crédito de la empresa.

Un exceso de capital de trabajo, especialmente si se encuentra en forma de efectivo
y valores negociables, puede resultar igual de perjudicial que un déficit en el capital de
trabajo, ya que no se ha empleado de manera productiva. En particular, un capital de trabajo

adecuado posibilita:

a. Salvaguardar el negocio contra los impactos de factores macroeconémicos,
como la inflacién y la devaluacion de la moneda, que podrian resultar en una
disminucion de los valores en el Activo Corriente debido a la pérdida de poder
adquisitivo de la moneda.

b. Mantener relaciones sélidas con los proveedores, lo que facilita la conservacion
del crédito. En situaciones de emergencia, contar con el respaldo de los
proveedores puede ayudar a la empresa a superar desafios inesperados.

c. Garantizar un nivel suficiente de inventario para que el negocio pueda cumplir

de manera oportuna con los requisitos y demandas de sus clientes.
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d. Brindar condiciones de crédito favorables a los clientes, en concordancia con la

politica adoptada por la empresa.

El monto o nivel de capital de trabajo se establece mediante la inversién de la
empresa en activos corrientes y pasivos corrientes. En este proceso, se han tomado
decisiones respecto a las necesidades de liquidez de la empresa y a los plazos de vencimiento
0 pago de las deudas a corto plazo. Por consiguiente, un exceso de capital de trabajo puede

conllevar a lo siguiente:
a.  Los fondos no se emplean provechosamente y se puede caer en el descuido.
b.  Incentivar a inversiones innecesarias 0 que son poco rentables.

c.  Dificultar el control administrativo en la adquisicion de suministros, activos

fijos, etc.
Ventajas del capital de trabajo

Elias (2020), Indica que contar con un capital de trabajo adecuado es esencial, ya que
sin él, los problemas son inevitables. A pesar de que el pasivo circulante se cubre con los
fondos generados por el activo circulante, el capital de trabajo debe ser lo bastante amplio
en relacion con el pasivo circulante para garantizar un margen de seguridad. Cuando una
empresa dispone de un capital de trabajo adecuado, evita enfrentar problemas de liquidez y,

ademas, le proporciona diversas ventajas, entre las cuales se incluyen:

a. Enfrentar las circunstancias adversas generadas por la inflacion y/o devaluacion
de la moneda, las cuales pueden afectar negativamente al activo circulante de la
empresa.

b. Salvaguardar la solvencia técnica y aprovechar oportunidades de descuentos por

pronto pago.
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c. Esforzarse por mantener una solida reputacion comercial y solvencia, lo que
facilita el acceso a créditos tanto de proveedores como bancarios, especialmente
en momentos de emergencia.

d. Posibilitar la disponibilidad de un inventario adecuado para satisfacer de manera
efectiva las demandas de los clientes.

e. Preservar la eficiencia, ya que un amplio capital de trabajo previene la
disminucion de la misma. Esto se manifiesta cuando las operaciones enfrentan
obstaculos debido a la falta de materiales y a demoras en la obtencion de
suministros. Un flujo constante de produccion implica un trabajo continuo para

los empleados, lo que eleva su moral, mejora su eficiencia y reduce los costos.
Desventajas del capital de trabajo

Elias (2020), Indica que las empresas con un excedente de capital de trabajo,
especialmente en las categorias de efectivo y valores negociables, son motivo de inquietud,
ya que esta situacion puede ser tan perjudicial como la carencia de capital de trabajo, dado
que estos recursos no se utilizan de manera productiva. Ante esta tendencia, los gerentes o
administradores de las empresas adoptan dos criterios en relacién con la gestion de la

liquidez.

a. Aguellos que prefieren evitar problemas con los acreedores al proporcionar un
margen de seguridad amplio a la empresa. Optan por cumplir puntualmente con sus
obligaciones y utilizan sus recursos de manera limitada, lo que resulta en utilidades

mas modestas debido a una rotacion mas lenta de sus activos.

b. Gerentes 0 administradores que maximizan la utilizacion del capital de trabajo,
logrando una rotacion mas rapida, pero asumen constantemente el riesgo de no

contar con suficiente liquidez para cumplir con las obligaciones a su vencimiento.
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Aunque esta posicion puede generar utilidades més substanciales, conlleva un

riesgo mas elevado.

Los riesgos que se correrian al disponer de amplio capital de trabajo, quedarian

traducidos en las siguientes desventajas:
a. Incentiva a inversiones innecesarias.

b. La disponibilidad amplia de fondos predispone a una desmesurada politica de

compras, y asi el control administrativo de éstas, se torna compleja.

c. Un exceso de capital de trabajo, atrae a los empresarios a invertir en negocios poco

rentables lo que significa una operacion ineficaz.
Control del capital de trabajo

A medida que las empresas experimentan un crecimiento y diversifican sus
operaciones, los presupuestos se convierten en instrumentos cruciales para la gestion
empresarial en la actualidad. El presupuesto constituye una medida esencial de control que
facilita la direccion y coordinacion de las diversas areas dentro de la estructura organizativa
de una empresa. Su elaboracion implica la necesidad de armonizar de manera adecuada
aspectos como las ventas, las compras, el nivel de inventarios, l0os ingresos y egresos, entre

otros.

El proceso de elaboracién de presupuestos exige que la direccion de la empresa
adopte una politica clara y definida en areas como las ventas, la produccion en empresas

industriales, la adquisicion de inventarios, los créditos, asi como los gastos y beneficios.
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B. Crecimiento empresarial

Orellana (2020) indica que el desarrollo empresarial es el avance que una empresa
experimenta en términos de rentabilidad, expansion de su linea de productos, aumento en la
base de clientes y fortalecimiento de su posicion en la marca. Ademas, el crecimiento
empresarial se define como el progreso que experimenta la empresa, manifestado en el

incremento de su rentabilidad y, por ende, en la posicion que adquiere en el mercado.

Gomez (2018) sefiala que el crecimiento empresarial implica los procedimientos que
permiten que una empresa mejore de manera constante y avance hacia el logro de objetivos
0 hitos de éxito previamente planificados. Este avance generalmente se logra mediante una
estrategia empresarial enfocada en fortalecer diversos aspectos de la organizacion para

alcanzar metas tanto a corto como a largo plazo.

Rodriguez (2018) Establece que el crecimiento empresarial es el conjunto de
acciones que una empresa lleva a cabo para perfeccionar sus estrategias y lograr el éxito en
areas especificas, adaptandose a sus necesidades u objetivos actuales. Este avance puede
materializarse mediante un aumento en los ingresos, ya sea a través de un incremento en el

volumen de ventas o en la prestacion de servicios.
a. Ingresos

Gil (2019) sefala que mediante los ingresos se hace referencia a todas las ganancias
que se agregan al presupuesto total de una entidad. En términos generales, los ingresos
comprenden tanto elementos monetarios como no monetarios, persisten en su acumulacion

y crean un ciclo de beneficios para el consumidor.

Westreicher (2020) expone que los ingresos totales constituyen la suma de los

beneficios obtenidos por la empresa en un periodo especifico. Su cuantia se calcula
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multiplicando la cantidad de unidades vendidas por el precio. En otras palabras, el ingreso

total representa los ingresos de la empresa derivados de la venta de sus productos.
b. Costos

Drury (2017) El costo se refiere al gasto econdmico realizado para la fabricacion de
un bien o la prestacion de un servicio. Este costo engloba la adquisicion de materias primas,
la remuneracion de la mano de obra, los gastos relacionados con la produccion y los costos

administrativos, entre otras actividades.

Sanchez. (2019) Se denomina costo al valor asignado al consumo de factores de
produccion en la produccion de bienes o servicios como parte de una actividad econdmica.
Este desgaste o utilizacidn de factores implica la generacion de costos, que abarcan desde la
remuneracion de los trabajadores hasta los gastos relacionados con la actividad econdémica,

como servicios de marketing o la adquisicion de mercancias.
c. Gastos

Pedrosa (2019) El gasto se refiere a la utilizacion o consumo de un bien o servicio a
cambio de una contraprestacion, generalmente mediante el desembolso de una cantidad de
dinero. En otras palabras, cuando se incurre en un gasto o egreso, se lleva a cabo una

transaccion en la que se envia dinero a cambio de recibir un bien o servicio.
Importancia del crecimiento empresarial

By (2021) Toda empresa debe reconocer la vital importancia del crecimiento en el
logro del éxito y la rentabilidad del negocio. Es esencial que los profesionales estén
conscientes de diversas razones adicionales que respaldan la importancia del crecimiento

para las empresas.

18



Potencialmente, la razon mas ampliamente reconocida por la cual el crecimiento es
crucial es el aumento de la rentabilidad que experimentan las empresas como resultado. Este
incremento en la rentabilidad proviene de generar mas ventas, lo que proporciona a la
empresa recursos adicionales. Otra razon de gran relevancia es que el crecimiento brinda la
capacidad de contratar a mas empleados. Mantener la cantidad adecuada de empleados en el
personal contribuye a mejorar desde las capacidades de servicio al cliente hasta las mejoras

en la linea de productos.

Ademaés, durante los periodos de crecimiento, las tasas de retencion de empleados
tienden a aumentar, especialmente cuando los objetivos de crecimiento y las metas de los
empleados estan alineados. Con méas empleados en el personal, se pueden establecer nuevos

objetivos de crecimiento y explorar nuevas oportunidades.

El crecimiento posibilita que una empresa aproveche nuevas oportunidades que de
otra manera podrian no ser alcanzables. Por ejemplo, una pequefia empresa puede ingresar
con éxito a un nuevo mercado gracias al capital y los recursos humanos adicionales
obtenidos durante el crecimiento empresarial. La oferta de productos o servicios de una
empresa puede expandirse directamente debido al crecimiento del negocio. Estas
expansiones no solo contribuyen a aumentar las ganancias empresariales, sino que también

pueden conferir una ventaja competitiva.

Cuando una empresa ha asegurado una ventaja competitiva, se facilita la obtencién
de mayores cuotas de mercado. Con un mayor porcentaje de cuota de mercado, la expansion

continua de la base de clientes se vuelve mas probable.

Ganar y mantener una ventaja competitiva depende de la innovacion constante. Por
ende, tanto las pequefias como las grandes empresas deben buscar oportunidades de

crecimiento de manera consistente.
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El desarrollo de una marca sélida y una reputacion de excelente servicio al cliente
atraerd alin mas clientes nuevos con el tiempo. La coherencia entre la reputacion de la marca
y las experiencias de servicio al cliente aumenta la probabilidad de que una empresa retenga

clientes a largo plazo.
Tipos de crecimiento empresarial

By (2021) Més alld de la clasificacion de una corporacién como un negocio
impulsado por el crecimiento o en crecimiento, las empresas experimentan el crecimiento de
cuatro maneras distintas. Los cuatro tipos principales de crecimiento que una empresa puede
experimentar son el crecimiento estratégico, el crecimiento interno, el crecimiento orgénico
y, por altimo, la asociacion, adquisicion o fusion. Obtener mas conocimiento sobre cada uno
de estos tipos de crecimiento puede contribuir a que los esfuerzos de estrategia empresarial

sean mas exitosos y organizados.

El crecimiento orgéanico generalmente se considera el método mas sencillo para el
crecimiento empresarial. Afortunadamente, también es ampliamente reconocido como el

método mas efectivo.
a. Crecimiento organico

El crecimiento organico implica un desarrollo visible y palpable de la empresa, que
abarca desde la introduccion de nuevos productos hasta la apertura de nuevas ubicaciones
comerciales. A medida que se amplian la oferta de productos o servicios y las ventas
aumentan, el crecimiento organico a menudo requiere mas espacio fisico para atender a los

clientes.

Para nuevos negocios 0 pequefias empresas que ingresan a un mercado sin un

inventario suficiente, el crecimiento organico representa una estrategia viable. No obstante,
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es importante destacar que una estrategia de crecimiento organico puede no ser sostenible a

largo plazo.
b. Crecimiento estratégico

A diferencia del crecimiento orgénico, el crecimiento estratégico adopta un enfoque
a largo plazo. Este método de crecimiento se considera una excelente opcién al concluir la
fase de crecimiento organico. La importancia de finalizar la etapa de crecimiento organico
antes de embarcarse en la etapa estratégica radica en la necesidad de recursos. En un
escenario ideal, la etapa de crecimiento organico habra generado suficiente capital para que

la empresa pueda invertir en metas de crecimiento a largo plazo.

Las estrategias de planificacion empresarial siempre deben considerar
cuidadosamente el crecimiento estratégico. Los ejemplos de estrategias de crecimiento
estratégico incluyen desde el lanzamiento de nuevos productos hasta la actualizacion de

estrategias de marketing para llegar a una nueva audiencia especifica del mercado.
c. Crecimiento interno

El crecimiento interno se emplea a menudo como una estrategia que se sitla entre el
crecimiento organico y el estratégico, ya que destaca por su capacidad para optimizar el uso
de recursos sin requerir una inversion financiera significativa. En lugar de dirigirse a
expansiones empresariales y productivas extensas, el crecimiento interno busca utilizar los

recursos con mayor eficiencia.

Ejemplos de crecimiento interno pueden abarcar desde la implementacion de una
estrategia empresarial mas modesta hasta cambios en el modelo de negocio para optimizar
los recursos disponibles. Aungue el crecimiento interno podria parecer desafiante al
principio para los miembros del equipo, los beneficios justifican el esfuerzo al lograr una

utilizacion optima de los recursos disponibles.
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d. Asociacién, Adquisicion o Fusién

Muchas empresas pueden elegir la fusion, adquisicion o asociacion como una
estrategia de crecimiento. Aunque esta estrategia se considera generalmente la mas
arriesgada, también es la que posee un mayor potencial de recompensa. Facilita la entrada
en nuevos mercados Yy, al mismo tiempo, amplia la base de clientes existente. Ademas, las
capacidades de produccion expandidas pueden hacer que la creacion e introduccion de

nuevos productos sea mas fluida.

Otro beneficio destacado de llevar a cabo una adquisicion, asociacion o fusion es el
potencial para fomentar la innovacion empresarial y aumentar la probabilidad de éxito a

través de esfuerzos colaborativos.
Estrategias principales para el crecimiento del negocio

By (2021), Se hace referencia a cuatro estrategias principales de crecimiento que
cada empresa debe contemplar para su implementacion. Estas estrategias comprenden el
desarrollo de productos, el desarrollo del mercado, la diversificacion y la penetracion del
mercado. La aplicacion eficiente de estas estrategias de crecimiento puede conducir al éxito
a largo plazo y a una mayor rentabilidad. Estas cuatro estrategias se desglosan en los

siguientes tipos:
Desarrollo de productos

En la estrategia de desarrollo de productos, se generan nuevos productos destinados
aun mercado ya existente. Un beneficio considerable de esta estrategia de crecimiento radica
en la posibilidad de emplear a los clientes existentes en lugar de tener que congquistar nuevos
mercados. Un ejemplo de desarrollo de productos podria ser la expansién de una linea de

productos de juguetes para incluir juegos de cartas.
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Desarrollo del mercado

A diferencia del desarrollo de productos, el desarrollo del mercado implica la
introduccion de un producto o servicio en mercados nuevos. Este desarrollo puede ser
geografico o dirigirse a un nuevo segmento de mercado. Un ejemplo de desarrollo de
mercado podria ser una empresa de juguetes que establece una nueva sede comercial en otro
pais.

Diversificacion

La diversificacion ocurre cuando se introduce un nuevo producto en un mercado
diferente. La estrategia de crecimiento mediante la diversificacion implica un riesgo elevado,
pero también puede conllevar una recompensa significativa. Un ejemplo de diversificacion

podria ser una empresa de juguetes que comienza a fabricar piezas de maquinaria para

venderlas directamente a clientes industriales.
Penetracién

En términos de mercado, la estrategia de penetracién de mercado busca incrementar
la cuota de mercado mediante productos o servicios existentes. Las tacticas para la
penetracién de mercado pueden abarcar desde reducciones de precios hasta un aumento en
las inversiones en estrategias de marketing. Un ejemplo de penetracién de mercado podria

ser una empresa de juguetes que reduzca el precio de su producto mas popular.
Como escribir un plan de crecimiento empresarial

By (2021) Los planes de crecimiento empresarial son guias a corto plazo que las
empresas elaboran para proyectar su éxito en los préximos afios inmediatos. Estos planes
deben integrar estrategias y modelos empresariales. Al final de cada trimestre, las empresas

tienen la oportunidad de evaluar qué metas de crecimiento se han alcanzado y cuales aun
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requieren atencion. Los planes de crecimiento, a menudo disefiados para ser presentados a
inversores, se centran principalmente en los ingresos. Muchos profesionales consideran que
la redaccion de un plan de crecimiento es similar a la elaboracion de un plan de negocios.

La informacién proporcionada en el plan de crecimiento debe incluir:
a. Oportunidades de expansion y crecimiento.
b. Objetivos de crecimiento fiscal.
c. Caracteristicas especificas de la estrategia de comercializacion.
d. Esbozo de la estrategia fiscal.
e. Requisitos de programacion de empleados.
Indicadores de crecimiento de las empresas

Orellana (2020) Las empresas pueden observar facilmente su crecimiento cuando

requieren, por ejemplo:

Contratar més personas en todos los niveles; ejecutivo y operacional.

Instalan méas puntos de venta o aumentan los canales de comercializacion.

La rotacion de productos en inventario es méas rapida.

Su posicionamiento se refleja en las redes sociales y encuestas de mercado.

Estos indicadores son herramientas que las empresas utilizan para disefiar estrategias
de expansion de mercado, ya sea hacia nuevas regiones geograficas o hacia segmentos
adicionales. El crecimiento empresarial se representa graficamente mediante curvas de
crecimiento, y en la economia, se reconoce que las empresas eventualmente llegan a un punto

de declive. El desafio para los administradores, directores, gerentes y propietarios de
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empresas radica en evitar que este declive conduzca al cierre de la empresa, implementando

acciones innovadoras para mantenerse relevantes en el mercado.
Formas basicas de un crecimiento empresarial

Ceupe (2020) Las estrategias de crecimiento pueden llevarse a cabo mediante un
crecimiento interno u orgénico, asi como mediante un crecimiento externo. La eleccion entre
ambas opciones dependera de diversos factores, como la fase del ciclo de vida del modelo
de negocio, la saturacion del mercado, el nivel de competencia, la necesidad de un
crecimiento rapido, la presencia de posibles colaboradores externos y el nivel de recursos y

capacidades de la empresa, entre otros.
C. Antecedentes histéricos de la ladrillera

La Sociedad Anénima denominada Asociacion Tejas Ladrillos Sucso Auccailli tiene
su ubicacidn en el departamento de Cusco, provincia de Cusco, especificamente en el distrito
de San Jer6nimo. Posee personalidad juridica y estéa identificada con el Registro Unico de
Contribuyente (RUC) nimero 20600304021. Fue registrada el 16 de abril de 2015 y tiene
como actividad principal la extraccién de piedra, arena y arcilla, asi como la produccion de

ladrillos. La asociacion esta compuesta por un total de 127 socios.

2.2. Marco conceptual

— Efectivo: Zevallos (2017) se refiere a los recursos liquidos que cominmente se
utilizan para realizar transacciones, servir como medio de pago o cobro, 0

representar el efectivo disponible en posesion de la empresa.

— Cuenta corriente: Zevallos (2017) se trata de un acuerdo bancario mediante el cual
un cliente deposita fondos en una institucion financiera, es decir, el dinero

perteneciente a la empresa que se encuentra resguardado en una entidad bancaria.
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Caja chica: Zevallos (2017) se refiere al saldo de efectivo de una empresa
designado para cubrir necesidades especificas, particulares y urgentes,

generalmente en montos reducidos.

Cuentas por cobrar terceros: Gonzales (2018) se trata de una cuenta que agrupa
aempresas o individuos a los cuales se les han proporcionado servicios 0 a quienes

se les ha vendido un bien en el curso de sus actividades comerciales.

Cuentas por cobrar personal: Gonzales (2018) Se refiere a la cuenta que la
empresa concede a sus empleados con la expectativa de ser reembolsada en el

futuro.

Mercaderias: Zevallos (2017) Se trata de los bienes, ya sean tangibles o

intangibles, que se utilizan en la actividad economica de compra y venta.

Existencias: Gonzales (2018) Se refiere a los bienes propiedad de la sociedad y

destinados a participar en la conversion, registro, produccion o enajenacion.

— Suministros: Zevallos (2017) Se define como el dispositivo de un articulo que debe
atravesar todo el proceso desde el productor hasta el consumidor final o

beneficiario.

Envases: Gonzales (2018) Se puede describir como el material empleado para
almacenar un producto con el propésito de preservar sus propiedades originales y

resguardarlo de posibles alteraciones.

— Embalajes: Zevallos (2017) Se trata de un material empleado con la finalidad de
resguardar y conservar los productos durante su manipulacion, transporte y

almacenamiento, independientemente de si estan preenvasados o no.
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Ventas: MEF (2011), se refiere a cualquier accién mediante la cual se entregan
bienes a cambio de una contraprestacion, sin importar la denominacion de los
contratos o negociaciones que conduzcan a dicha transferencia y las condiciones

acordadas por las partes.

Anticipos: Llamas (2020), se refiere al pago parcial o total realizado por un cliente

por adelantado, como parte de una futura adquisicién de un bien o servicio.

Prestamos de entidades financieras: Pedrosa (2016), se definen como
operaciones financieras en las cuales una persona (prestamista) otorga, a través de
un contrato o acuerdo, un activo (generalmente una cantidad de dinero) a otra

persona (prestatario), a cambio de obtener un interés (costo del dinero).

Aporte de socios: Auren (2021), se caracterizan por la entrega de efectivo por
parte de los socios a la empresa. Estas aportaciones suelen realizarse para

compensar pérdidas o proporcionar liquidez a la entidad.

Mano de obra: Quiroa (2019), abarca a todos los individuos que desemperfian

funciones laborales dentro de una empresa.

Costos indirectos: Lopez et al (2016), son los gastos generales esenciales para la
realizacion de las tareas no contempladas en los costos directos ejecutados por el
contratista, abarcando tanto las oficinas centrales como el lugar de los trabajos, e

incluyen diversos elementos.

Gastos operativos: International Monetary Fund (2016), los gastos operativos,
segun el Fondo Monetario Internacional (2016), comprenden todos los

desembolsos necesarios para llevar a cabo las actividades de una empresa. Estos
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gastos también se conocen como costos operativos, gastos de operacion, gastos

operacionales o costos operacionales.

Gastos administrativos: Gonzales (2017) los gastos administrativos son aquellos
gue no pueden asociarse directamente con la actividad econdémica que realiza la

empresa, excluyendo los procesos de fabricacion, produccién o ventas.

Gastos de venta: Ramirez (2018) los gastos de venta son aquellos que se generan
al promocionar y comercializar productos o servicios ante los clientes. Estos
gastos abarcan desde campafias publicitarias hasta exhibiciones en tiendas, asi

como el envio de productos a los clientes.

Gastos financieros: Fernandez (2014), los gastos financieros constituyen una
categoria de gastos deducibles en la actividad econémica, aplicable tanto a
autdbnomos como a sociedades. Se definen como los desembolsos en los que incurre
una empresa al hacer uso de capitales proporcionados por terceros. Estos gastos se
originan cuando la empresa recurre a financiamiento externo, ya sea de entidades
bancarias, personas fisicas u otras empresas, y se reflejan en sus resultados

financieros.

2.3. Antecedentes empiricos de la investigacion (Estado del arte)
2.3.1. Antecedentes internacionales

Cevallos y Montaguano (2018), en su tesis “Administracion del capital de trabajo de
la Rengifo Transporte Pesado SA”, presentada en la Universidad Central del Ecuador, se
propusieron analizar la gestion del capital de trabajo de la empresa Rengifo Transporte
Pesado S.A. utilizando la informacion financiera de los periodos 2016 al 2017, y evaluar el

impacto esperado en los afios 2018, 2019 y 2020. EI estudio se llevd a cabo mediante un

28



enfoque deductivo, de tipo aplicado, y con un disefio no experimental-longitudinal. Las
conclusiones del trabajo indican que, en relacion con el capital de trabajo, se destaca que las
cuentas por pagar comerciales son las mas dinamicas, ya que mantienen una estrecha
relacion con él. Especificamente, se observa que los proveedores actlan también como
socios, lo que genera una priorizacion significativa en la cancelacion de deudas. Sin
embargo, se sefiala que la empresa enfrenta desafios en términos de liquidez, lo que dificulta
hacer frente a pagos inmediatos, especialmente cuando estos estan influenciados por factores

externos.

Rodriguez (2017), en su tesis “Andlisis de capital de trabajo y endeudamiento de los
transportistas EI Dorado, Vafitur y Canario en 2014”, presentada en la Universidad Técnica
de Ambato; se propuso analizar el nivel de capital de trabajo y su relacion con el nivel de
endeudamiento de las empresas de transporte ElI Dorado Cia. Ltda., Vafitur Cia. Ltda.,
Canario Cia. Ltda. El enfoque del trabajo se basé en un método deductivo, de tipo aplicado,
con un disefio no experimental-longitudinal. Las conclusiones de la investigacion destacan
que el capital de trabajo desempefia un papel vital en las empresas, representando los
recursos necesarios para garantizar su funcionamiento normal y brindar respaldo en casos
de necesidad. Ademas, se subraya la importancia de prestar especial atencion a la gestion
del capital de trabajo en relacion con los demés componentes de la estructura financiera de

los transportistas, ya que esto contribuye significativamente a sus beneficios.

Teran (2018) en su tesis “Crecimiento empresarial mediante el mejoramiento del
control de actividades operativas en el sector informal de Guayaquil”, presentada en la
Universidad de Guayaquil; se propuso promover el mejoramiento del control de actividades
operativas a través de un plan estratégico de capacitacion para lograr el crecimiento

empresarial y la disminucion del sector informal de Guayaquil. La metodologia empleada

29



fue de tipo bibliogréfico, con un enfoque exploratorio-descriptivo-explicativo y la poblacion
estudiada incluyé a los informales en la ciudad de Guayaquil. Las conclusiones de la
investigacion destacan que la mayoria de las personas involucradas en el sector informal
Ilevan a cabo sus actividades de manera intuitiva al emprender un negocio, careciendo de
criterios tedricos y practicos para una buena administracion. Esta falta de gestion eficiente
expone sus actividades a un conjunto de riesgos que limitan el desarrollo econémico, y, a
menudo, dependen de las autoridades correspondientes para abordarlos, afectando

significativamente la economia formal de Guayaquil.

Basantes y Jacome (2016) en su tesis “Incidencia de la administracion del capital de
trabajo en la rentabilidad”, presentada en la Universidad Catélica de Santiago de Guayaquil,
se propusieron describir como el capital de trabajo influye en la rentabilidad. La metodologia
aplicada utiliz6 categorias basicas de nivel descriptivo e inferencial, con estudios técnicos y
la técnica de la encuesta mediante cuestionarios. Este proyecto tuvo un enfoque transversal
al realizarse en un espacio Unico y no empirico. Las conclusiones obtenidas sefialan que la
administracion del capital de trabajo tiene un impacto directo en los resultados de las
empresas. Destacan la importancia de utilizar herramientas financieras, como el
financiamiento externo, para invertir recursos y mejorar el rendimiento del negocio. La
relacion entre el capital de trabajo y su conversion en liquidez a corto plazo se presenta como
una estrategia clave para optimizar la rentabilidad de las empresas, generando resultados

positivos deseados.

Berrezueta (2018) en su tesis “La gestion del capital de trabajo y su impacto en la
rentabilidad en las empresas de la ciudad de Cuenca del sector productivo de elaboracion de
productos alimenticios”, presentada en la Universidad Politécnica Salesiana Sede Cuenca,

Ecuador, plante6 como objetivo desarrollar una metodologia para determinar los niveles
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Optimos de las cuentas del capital de trabajo con el fin de fomentar la eficiencia
administrativa financiera y maximizar la rentabilidad de las empresas. El enfoque de la
investigacién fue cuantitativo, siendo de tipo basica con un disefio descriptivo. Se utilizo la
recoleccion de datos para probar hipétesis mediante la medicion numérica y el analisis
estadistico, presentando un enfoque de corte transversal. Las conclusiones indican que la
gestion eficiente del capital de trabajo se centra en el flujo de caja, especificamente en
mantener plazos de cobro a los clientes méas cortos, reducir los dias de reposicion de
inventarios y garantizar que la suma de ambos sea menor que los plazos de pago a
proveedores. La rotacién mas lenta en el plazo de pago a los proveedores puede indicar una
negociacion con mayor poder y proporcionar a las empresas un tiempo extendido para

cumplir con sus obligaciones, lo que resulta en una mayor liquidez.
2.3.2. Antecedentes nacionales

Serna (2018) en su tesis “Influencia de las fuentes de financiamiento en el
crecimiento empresarial del Distrito de Huaraz, 2017”, presentada en la Universidad San
Pedro; se propuso determinar la influencia de las fuentes de financiamiento en el crecimiento
de las microempresas del distrito de Huaraz durante el periodo 2017. La metodologia
empleada fue de tipo descriptiva, aplicada, no experimental y transversal, y la poblacion
investigada abarc un total de 121 microempresas formales inscritas en el Registro de la
Micro y Pequefia Empresa (REMYPE) hasta el periodo 2017. Las conclusiones revelaron
que el financiamiento desempefia un papel crucial en el crecimiento y desarrollo empresarial
en el distrito de Huaraz. EI 73% de los empresarios gestionaron préstamos bancarios,
respaldados por su historial crediticio y las facilidades brindadas por los bancos para otorgar
montos superiores. Estos préstamos fueron utilizados adecuadamente, invirtiendo en

mejoras que contribuyeron a la productividad. Ademas, se destacd que el 78% de los
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microempresarios invirtieron en la adquisicion de activos como parte de su estrategia de
expansion. Asimismo, un 92% destind inversiones al marketing, mientras que un 85%

invirtio en mejoras tecnoldgicas para sus empresas.

Véasquez (2019) en su tesis “Capital de trabajo y su incidencia en la rentabilidad”,
presentada en la Universidad Nacional de San Martin; se propuso determinar la incidencia
entre el capital de trabajo y la rentabilidad. La metodologia utilizada por el investigador fue
de tipo aplicada con un enfoque cuantitativo, ya que plante6 alternativas de solucion y una
hipotesis que buscaba comprobar mediante el anélisis estadistico. Aunque la investigacion
no fue experimental, ya que no manipul6 informacion, se limit6 a describirla de manera clara
y objetiva en un momento especifico. Las conclusiones del estudio resaltaron que un capital
de trabajo bien administrado tiene un impacto directamente favorable en la empresa. No
obstante, también sefial6 que descuidar la gestion del capital de trabajo puede conllevar
riesgos significativos. Por esta razon, muchas empresas recurren a herramientas como el
financiamiento, aunque antes de acudir a entidades externas, analizan opciones de
financiamiento interno, como mejorar las aportaciones de los socios o acceder a préstamos

de ellos.

Cachi y Cuba (2018) en su tesis “Administracion del capital de trabajo en la
asociacion de panificadores 'Nuevo Amanecer' Abancay-Apurimac, periodo 20167,
presentada en la Universidad Andina del Cusco; establecieron como objetivo determinar la
situacion de la administracion del capital de trabajo en las empresas panificadoras de la
Asociacion "Nuevo Amanecer” de Abancay-Apurimac durante el periodo 2016. El enfoque
de la investigacion fue de tipo cuantitativo con un disefio descriptivo no experimental. La
poblacién objeto del estudio estuvo constituida por 40 empresas panificadoras. Sus

conclusiones destacaron que la administracion del capital de trabajo en estas empresas seria
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deficiente si no se implementa un adecuado control en los activos y pasivos circulantes. Esto
puede generar desequilibrios en la liquidez y situarlas en circunstancias donde no puedan
cumplir con sus obligaciones a corto plazo. Ademas, resaltaron que las empresas
panificadoras carecen de conocimientos contables y financieros que les faciliten el correcto
manejo del capital de trabajo, atribuyendo esta situacion al bajo grado de instruccion que

poseen.

Vega (2018) en su tesis “Capital de trabajo y la rentabilidad de la empresa Mesker
Perd S.R.L., del distrito de Puente Piedra, 20187, presentada en la Universidad Cesar
Vallejo, establecié como objetivo determinar el capital de trabajo y su relacion con la
rentabilidad de la empresa. La investigacion es de tipo aplicado, con un disefio no
experimental y un nivel descriptivo correlacional. Se utilizé un instrumento de recoleccion
de datos a través de una encuesta aplicada a 31 trabajadores del éarea contable y
administrativa de la firma. Las conclusiones sefialan que el capital de trabajo guarda relacion
con la rentabilidad de la empresa. Sin embargo, se determina que la falta de implementacion
de politicas y herramientas para evaluar la situacion econémica y financiera (reflejada en la
rentabilidad) al tomar decisiones ha llevado a una deficiente gestion en la Administracion
del Capital de Trabajo en la empresa. Esto ha generado que la rentabilidad durante los
periodos de 2018 no sea la méas adecuada, ya que la demanda de recursos durante la
operatividad de la empresa no ha seguido una planificacion ni un presupuesto que establezca
los parametros correspondientes en cuanto a la salida de efectivo y equivalente de efectivo,

el manejo eficiente de los inventarios y la aplicacion de politicas de cobranza.

Villegas (2020) en su tesis “Efecto de la gestion del capital de trabajo en la
rentabilidad en la empresa Metsur Servicios Generales SAC — San Juan de Lurigancho,

2018”, presentada en la Universidad Cientifica del Sur — Lima — Per(; tuvo como objetivo
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describir la influencia de la gestion del capital de trabajo en la rentabilidad de la empresa.
La investigacion sigue un enfoque cuantitativo, es de tipo basico, con un disefio descriptivo
y utiliza la recoleccion de datos para probar hipotesis basadas en la medicion numérica y el
andlisis estadistico, evidenciando un corte transversal. Las conclusiones resaltan que la
gestion y administracion del capital de trabajo tienen una influencia directa en la
productividad y liquidez de la empresa. Asimismo, destaca que la gestion del capital de
trabajo permite tomar conciencia de la capacidad de contraer deudas para evitar que se vea
afectada por los riesgos de créditos, los cuales podrian impactar en los indicadores de
rentabilidad de la empresa. Por otro lado, se concluye que la liquidez y la rentabilidad son
medidas fundamentales y que su consecuencia es la representacion del bienestar econémico

y financiero de la empresa.
2.3.3. Antecedentes locales

Velarde (2022) en su investigacion: “Las decisiones de financiamiento y Capital de
Trabajo de las Microempresas de Muebles del Distrito de San Sebastian 20197, se propuso
explicar cémo las decisiones de financiamiento se relacionan con el capital de trabajo de las
microempresas de muebles en el distrito de San Sebastian en 2019. Este proyecto de
investigacion adoptdé un enfoque descriptivo y emple6 métodos tanto cualitativos como
cuantitativos. Las conclusiones del estudio indican que las decisiones de financiamiento,
particularmente aquellas relacionadas con préstamos bancarios que involucran montos de
préstamo, tiempo maximo y minimo de negociacién, asi como tasas de interés, presentan

una relacion significativa y positiva con el capital de trabajo.

Ojeda (2021) en su investigacion: “El Capital de Trabajo en la Rentabilidad de los
Restaurantes Turisticos del Centro Histdrico del Cusco 2018, se propuso describir como el

capital de trabajo influye en la rentabilidad de los restaurantes en el centro historico de la
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ciudad del Cusco en 2018. Las conclusiones del estudio sefialan que el capital de trabajo se
revela como una herramienta financiera esencial para el funcionamiento normal de las
empresas. En el caso de los restaurantes del centro histérico de la ciudad del Cusco, se
observa que la cantidad de dinero disponible para cubrir sus necesidades fundamentales no
es suficiente. Esta situacion se atribuye a un sistema de cobranzas inadecuado, asi como a la
administracion de deudas gestionadas mediante convenios. Ademas, se destaca la falta de

una planificacion adecuada para la adquisicién de mercaderias necesarias para la produccion.

Valenzuela (2023) en su investigacion: “Inversion y Crecimiento Empresarial de las
Piscigranjas del Distrito de Lucre, Cusco-2022”, se propuso determinar el nivel de relacion
existente entre la inversion y el crecimiento empresarial. El estudio se llev6 a cabo mediante
una metodologia de tipo basico, con un disefio no experimental. Las conclusiones de la
investigacién indican que el crecimiento empresarial de los piscicultores mejorara si realizan

inversiones adecuadas en sus actividades econémicas.
2.4. Hipdtesis
a. Hipotesis general

El capital de trabajo influye en el crecimiento empresarial de la Asociacion de Tejas

Ladrillos Sucso Auccailli S.A. del distrito de San Jeronimo, Cusco, 2022.
b. Hipotesis especificas

— El Activo disponible influye en el Crecimiento empresarial de la Asociacion de

Tejas Ladrillos Sucso Auccailli S.A. del distrito de San Jerénimo, Cusco, 2022

— El Activo exigible influye en el Crecimiento empresarial de la Asociacion de Tejas

Ladrillos Sucso Auccailli S.A. del distrito de San Jerénimo, Cusco, 2022
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- El Activo realizable influye en el Crecimiento empresarial de la Asociacién de

Tejas Ladrillos Sucso Auccailli S.A. del distrito de San Jerénimo, Cusco, 2022
2.5. Identificacion de variables
Variable independiente
X: Capital de trabajo
Variable dependiente

Y: Crecimiento empresarial
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2.5.1. Operacionalizacion de variables

Cuadro 1

Operacionalizacion de variables

Variable 01 Definicion conceptual Definicion operacional Dimensiones Indicadores Items Escala
Leiva (2018), el capital de Chen et al (2018), el capital de Activo Efectgn ente Escala ordinal
trabajo es un componente trabajo, a veces llamado capital disponible cugn Chicornen IS_E:;'T :ll
importante de la gestion de trabajo neto, es la mmversion Clalzltascizr obrar fereeros 2=h1:;'0m ?
Capitalde  empresarial y financiera que. en que realiza una empresa en Activoexigible . EDT cobrar al personal 10 3 = Resular
trabajo otras palabras, determina la activos a corto plazo; en tal Mercaderias 4=Bu;m
cant:tdad de activos v pasivos sgnjmdn el capm_]l de t_raba_]:_:n se Activo Existencias 5 = Muy bueno
relacionados comn las divide en activo disponible, realizable Suministros
operaciones a corto plazo. exigible v realizable. Envases v embalajes
Variable 02 Definicion conceptual Definicion operacional Dimensiones Indicadores Ttems Escala
Orellana (2020} sefiala 1 . . Ventas
retiana ( ) sel 2 AU € Gémez (2018) indica que el Antici
crecimiento empresarial ez el crecimiento empresarial trata de HCIpos )
progreso que experimenta una los procesos qugr logran que una fngresos Prﬁﬂe:ntax_nus de cntidades Escala ordinal
compafiia en ambitos de . . cleras 10
part empresa mejore continuamente e Aporte de socios 1 = Muy malo
rentabilidad, desarrollo de .
. . : impulse a la organizacion a Mano de obra 2 =Malo
Crecimiente productos, numero de clientes v - - Costos -
- .. . alcanzar objetivos o hitos de Costos indirectos 3 =Regular
empresarial posicionamiento de marca, |, . : -
~demas ") crecimicnto Exito planificados cotl Gastos operativos 4 = Bueno
. anterioridad. El  crecimiento Gastos administrativos 5 = Muy bueno
empresarial como el desarrollo - . .
ue experimenta la empresa v empresarial se refleja mediante Gastos Gastos de venta
q los ingresos, costos v gastos que Gastos financieros

que se refleja en el aumento de
su rentabilidad.

realiza u obtiene la empresa.
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CAPITULO 111
PRESENTACION DEL METODO
3.1. Ambito de estudio: Localizacion politica y geografica
Localizacion politica

— Pais: Peru

— Region: Cusco

— Departamento: Cusco

— Provincia: Cusco

— Distrito: San Jer6nimo
Direccion: Mz. C Lote 10 Com. Sucso Aucaylle
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3.2. Tipo y nivel de investigacion
3.2.1. Tipo de investigacion

Carrasco (2019), el presente trabajo se realiz6 en base a un tipo béasico aplicado,
debido a que se tiene como prioridad incrementar los conocimientos por medio de la
recoleccion de informacién ya sea por medio de articulos cientificos, libros, normativa
vigente y trabajos previos acerca del capital de trabajo y el crecimiento empresarial, el cual

servira de apoyo para buscar soluciones a futuros problemas que se encuentren.
3.2.2 Nivel de investigacion

Hernandez et al (2014), “sobre el nivel descripto menciona que tuvieron como
objetivo indagar la incidencia de las modalidades o niveles de una o mas variables en una
poblacion” (p, 155). La modalidad de investigacion empleada para cumplir con los
objetivos propuestos se enmarca en un enfoque descriptivo correlacional. Este enfoque
tiene como propdsito describir las relaciones existentes entre dos 0 mas variables en un
momento especifico. Aunque implica descripciones, su enfoque se centra en las relaciones
entre variables, sin abordar variables individuales en un momento dado, enfocandose

principalmente en aspectos correlativos.

Figura 2

Nivel descriptivo correlacional causal

/
N\

Y10,

X10,

Nota: Nivel descriptivo correlacional causal
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Donde:
M: Muestra de estudio
O1: Capital de trabajo
O2: Crecimiento empresarial
I: Influencia
3.3. Disefio de investigacion

Hernandez et al (2014), “la investigacion no experimental se definine como la
investigacion que se realizd sin manipular deliberadamente variables™. (p. 152). El presente
trabajo de investigacion se realiz6 por medio de un disefio no experimental transaccional o
transversal, con la finalidad de no cambiar deliberadamente las variables, ademas de que

la informacion se recolectara en un solo momento y tiempo unico.
3.4. Unidad de analisis

En este estudio de investigacion, se selecciond la Asociacion de Tejas Ladrillos
Sucso Auccailli S.A. ubicada en el distrito de San Jeronimo, Cusco, como la unidad de
analisis.
3.5. Poblacion y muestra de estudio

3.5.1. Poblacion de estudio

Este estudio de investigacion se centré en la poblacion de empleados de la

Asociacion de Tejas Ladrillos Sucso Auccailli S.A. en el distrito de San Jer6nimo, Cusco.
3.5.2. Tamaro de muestra

En esta investigacion, la muestra consistié en 140 empleados de la Asociacion de

Tejas Ladrillos Sucso Auccailli S.A. en el distrito de San Jer6nimo, Cusco.
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3.5.3. Técnicas de seleccién de muestra

Hernandez et al (2014), sobre este punto menciona: “la muestra no probabilistica,
también llamadas muestras dirigidas, suponen un procedimiento de seleccidn orientadas
por las caracteristicas de la investigacion, mas que por un criterio estadistico de
generalizacion”. (p, 189). En este estudio de investigacion, se empled una técnica de

muestreo no probabilistico.
3.6. Técnicas e instrumentos de recoleccién de informacion
3.6.1. Técnicas

Hernandez et al (2014), en este estudio, se opto por utilizar la encuesta como técnica
principal para la recoleccion de informacion. La encuesta implica la aplicacion de un
conjunto estandarizado de procedimientos de investigacion para recopilar y analizar datos
de una muestra representativa de casos, con el objetivo de explorar, describir, predecir y/o

explicar diversas caracteristicas de una poblacién o universo mas amplio.
3.6.2. Instrumentos

Hernandez et al (2014), el instrumento utilizado en el estudio sera un cuestionario
compuesto por una serie de preguntas que se administraran a los colaboradores, quienes

seran considerados como participantes en la investigacion..
3.7. Técnicas de analisis e interpretacion de la informacién

Las técnicas de analisis e interpretacion de la informacion seran realizadas mediante

los siguientes:
— Microsoft office Word.
— Microsoft office Excel.

— SPSS 25
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3.8. Técnicas para demostrar la verdad o falsedad de las hipétesis planteadas

Para la evaluacion de datos, se llevaron a cabo analisis descriptivos e inferenciales.
El analisis descriptivo implicd el procesamiento de datos mediante el software estadistico
SPSS version 25. Se generaron tablas y graficos para cada pregunta e objetivo del estudio.
En cuanto al analisis inferencial, se emplearon pruebas de normalidad para los datos, asi

como pruebas de hipétesis y correlacion.
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CAPITULO IV
RESULTADOS Y DISCUSION
4.1. Procesamiento, analisis, interpretacion y discusion de resultados
4.1.1. Prueba de confiabilidad

Confiabilidad de la variable 01 — Capital de trabajo

Prueba de confiabilidad de

Alfa de Cronbach basada en

Alfa de Cronbach elementos estandarizados N de elementos
0.890 0.903 10

Nota el cuadro representa la prueba de confiabilidad
Interpretacion

Se empled la prueba de confiabilidad Alfa de Cronbach para verificar la
consistencia del trabajo, obteniendo un resultado de (0.890) para la variable 01 relacionada
con el capital de trabajo. Este valor, cercano a la unidad, indica que el estudio es confiable

y adecuado para su aplicacion.

Confiabilidad de la variable 02- Crecimiento empresarial

Alfa de Cronbach basada en
Alfa de Cronbach elementos estandarizados N de elementos

0.923 0.926 10
Nota el cuadro representa la prueba de confiabilidad

Interpretacion

Se utilizd la prueba de confiabilidad Alfa de Cronbach para evaluar la consistencia
del trabajo, obteniendo un resultado de (0.923) para la variable 02 relacionada con el
crecimiento empresarial. Este valor, cercano a la unidad, sugiere que el estudio es confiable

y adecuado para su aplicacion.
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4.1.2. Analisis de las variables y dimensiones
Variable 01 — Capital de trabajo

Cuadro 2

Anélisis sobre Capital de trabajo y sus dimensiones

Variable 1 Dimension 1 Dimension 2 Dimension 3
Nivel Capital de trabajo  Activo disponible Activo exigible Activo realizable
F % F % F % F %
Malo 61 44% 56 40% 21 15% 52 37%
Regular 60 43% 36 26% 38 27% 60 43%
Bueno 19 14% 48 34% 81 58% 28 20%
Total 140 100% 140 100% 140 100% 140 100%

Nota el cuadro representa el analisis sobre Capital de trabajo y sus dimensiones

Figura 3

Analisis sobre Capital de trabajo y sus dimensiones

Ludi

60%
50%
40%
30%
20%

10%

0%

Capital de trabajo Activo disponible Activo exigible Activo realizable
H Malo 44% 40% 15% 37%
B Regular 43% 26% 27% 43%
M Bueno 14% 34% 58% 20%

Nota la figura representa el andlisis sobre Capital de trabajo y sus dimensiones

Interpretacion

De acuerdo al cuadro N° 2 y figura N° 3 se observa que la variable 01 denominado
Capital de trabajo, es percibida por el 44% de los colaboradores en un nivel malo, el otro

43% en un nivel regular y el 14% restante en un nivel bueno, al igual que en sus
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dimensiones D1. Activo disponible (40% malo, 26% regular y 34% bueno), D2. Activo
exigible (15% malo, 27% regular y 58% bueno), y D3. Activo realizable (37% malo, 43%
regular y 20% bueno). De acuerdo a los datos obtenidos por la encuesta podemos precisar
que el control y manejo del capital de trabajo va de regular a bueno, por lo que es importante
que Capital de trabajo y crecimiento empresarial de la Asociacion de Tejas Ladrillos Sucso
Auccailli S.A. del distrito de San Jer6nimo, Cusco, 2022 Mejorar el capital de trabajo y
fomentar el crecimiento empresarial son dos objetivos fundamentales para el éxito a largo
plazo de cualquier empresa, optimizar el activo disponible son objetivos fundamentales
para la salud financiera y la eficiencia operativa de una empresa, mejorar el activo exigible
implica gestionar de manera eficiente las obligaciones y deudas de la empresa para mejorar
su estructura financiera y garantizar la sostenibilidad a largo plazo , finalmente es esencial
El activo realizable se refiere a los recursos que una empresa espera convertir en efectivo
o utilizar en operaciones comerciales en un futuro cercano. Mejorar esta categoria implica

agilizar la conversion de estos recursos en efectivo y maximizar su valor.
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Variable 02 — Crecimiento Empresarial

Cuadro 3

Anélisis sobre crecimiento empresarial y sus dimensiones

Variable 1 Dimensién 1 Dimension 2 Dimensién 3
Nivel e?;i)cr'g;?;? Ingresos Costos Gastos
F % F % F % F %
Malo 52 37% 35 25% 52 37% 35 25%
Regular 53 38% 42 30% 54 39% 60 43%
Bueno 35 25% 63 45% 34 24% 45 32%
Total 140 100% 140 100% 140 100% 140 100%

Nota el cuadro representa el andlisis sobre crecimiento empresarial y sus dimensiones

Figura 4

Analisis sobre crecimiento empresarial y sus dimensiones

45%
40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%

5%

0%

crecimiento Ingresos Costos Gastos
empresarial
H Malo 37% 25% 37% 25%
M Regular 38% 30% 39% 43%
® Bueno 25% 45% 24% 32%

Nota la figura representa el anélisis sobre crecimiento empresarial y sus dimensiones

Interpretacion

De acuerdo al cuadro N° 3y figura N° 4 se observa que la variable 02 denominado
crecimiento empresarial es percibida por el 37% de los colaboradores en un nivel malo, el
otro 38% en un nivel regular y el 25% restante en un nivel bueno, al igual que en sus

dimensiones D1. Ingresos (25% malo, 30% regular y 45% bueno), D2. Costos (37% malo,
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39% regular y 24% bueno), y D3. Gastos (25% malo, 43% regular y 32% bueno). De
acuerdo a los datos obtenidos por la encuesta podemos precisar que el crecimiento
empresarial en la entidad va de regular a bueno, por lo que es importante que Capital de
trabajo y crecimiento empresarial de la Asociacion de Tejas Ladrillos Sucso Auccailli S.A.
del distrito de San Jeronimo, Cusco, 2022, se tome en consideracion de como el
crecimiento empresarial puede contribuir significativamente a mejorar los ingresos de una
empresa, el crecimiento empresarial puede afectar los costos de varias maneras, y Si se
gestiona de manera efectiva, puede contribuir a mejorar la eficiencia y reducir los costos
en algunos aspectos y finalmente con el crecimiento, es una oportunidad para revisar y
analizar todos los gastos operativos. Identifica areas donde se pueden realizar recortes o

mejoras.
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4.1.3. Distribucion de frecuencias

Item 01: Los recursos en efectivo disponibles para los empresarios de la asociacion son

Cuadro 4:

Los recursos en efectivo disponibles

Porcentaje

Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje valido acumulado
Bueno 66 47,1 47,1 47,1
Valido Regular 54 38,6 38,6 85,7
Malo 20 14,3 14,3 100,0

Total 140 100,0 100,0

Nota el cuadro representa Los recursos en efectivo disponibles

Figura 5

Los recursos en efectivo disponibles

Nota la figura representa el los recursos en efectivo disponibles

Interpretacion

Respecto al item 01 Los recursos en efectivo disponibles para los empresarios de
la asociacion son, de los 140 empresarios encuestados respondieron: el 47% bueno, el 39%

regular y el 14% malo.
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Item 02: Los fondos en el banco disponibles para los empresarios son

Cuadro 5

Los fondos en el banco disponibles

Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje valido acumulado
Bueno 64 457 45,7 45,7
Regular 51 36,4 36,4 82,1
Valido  Malo 18 12,9 12,9 95,0
Muy malo 7 5,0 5,0 100,0
Total 140 100,0 100,0

Nota el cuadro representa Los fondos en el banco disponibles

Figura 6

Los fondos en el banco disponibles

Nota la figura representa Los fondos en el banco disponibles

Interpretacion

Respecto al item 02 Los fondos en el banco disponibles para los empresarios son,

de los 140 empresarios encuestados respondieron: el 46% bueno, el 36% regular, el 13%

malo y el 5% muy malo
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Item 03: Los fondos de caja menor que tienen los empresarios para cubrir sus necesidades

Cuadro 6

son

Los fondos de caja menor

Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje valido acumulado
Bueno 66 47,1 47,1 47,1
Regular 30 21,4 21,4 68,6
Valido  Malo 24 17,1 17,1 85,7
Muy malo 20 14,3 14,3 100,0
Total 140 100,0 100,0

Nota el cuadro representa Los fondos de caja menor

Figura 7

Los fondos de caja menor

Nota la figura representa los fondos de caja menor

Interpretacion

Respecto al item 03 Los fondos de caja menor que tienen los empresarios para

cubrir sus necesidades son, de los 140 empresarios encuestados respondieron: el 47%

bueno, el 22% regular, el 17 % malo y el 14% muy malo.
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Item 04 La supervision de los montos pendientes de cobro por parte de los empresarios de

la asociacion es

Cuadro 7:

La supervision de los montos pendientes

Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje valido acumulado
Bueno 47 33,6 33,6 33,6
Regular 46 32,9 32,9 66,4
Valido  Malo 28 20,0 20,0 86,4
Muy malo 19 13,6 13,6 100,0
Total 140 100,0 100,0

Nota el cuadro representa La supervision de los montos pendientes

Figura 8

La supervision de los montos pendientes

Nota la figura representa el dinero con el que cuentan en caja chica

Interpretacion

Respecto al item 4 La supervision de los montos pendientes de cobro por parte de

los empresarios de la asociacion es de los 140 empresarios encuestados respondieron: el

34% bueno, el 33% regular, el 20 % malo y el 13% muy malo..
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Item 05: La gestion de las cuentas pendientes por cobrar adicionales por parte de los

empresarios de la asociacion es

Cuadro 8:

Cuentas pendientes por cobrar adicionales

Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje valido acumulado
Bueno 47 33,6 33,6 33,6
Regular 41 29,3 29,3 62,9
Valido  Malo 37 26,4 26,4 89,3
Muy malo 15 10,7 10,7 100,0
Total 140 100,0 100,0

Nota el cuadro representa cuentas pendientes por cobrar adicionales

Figura 9

Cuentas pendientes por cobrar adicionales

Nota la figura representa cuentas pendientes por cobrar adicionales

Interpretacion

Respecto al item 05 La gestion de las cuentas pendientes por cobrar adicionales por

parte de los empresarios de la asociacion es de los 140 empresarios encuestados

respondieron: el 34% bueno, el 29% regular, el 26 % malo y el 11% muy malo..

52



Item 06: Desde su perspectiva, la valoracion que hacen los empresarios sobre la cantidad

de productos destinados a la venta es

Cuadro 9:

Cantidad de productos destinados a la venta

Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje valido acumulado
Valido Bueno 85 60,7 60,7 60,7
Regular 29 20,7 20,7 81,4
Malo 26 18,6 18,6 100,0
Total 140 100,0 100,0

Nota el cuadro representa cantidad de productos destinados a la venta
Figura 10

Cantidad de productos destinados a la venta

Nota la figura representa cantidad de productos destinados a la venta

Interpretacion

Respecto al item 06: Desde su perspectiva, la valoracion que hacen los empresarios

sobre la cantidad de productos destinados a la venta es de los 140 empresarios encuestados

respondieron: el 61% bueno, el 21% regular y el 18 % malo.
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Item 07: En su opinion, la gestion del control de inventarios es

Cuadro 10

La gestion del control de inventarios

Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje valido acumulado
Véalido Bueno 58 41,4 41,4
Regular 52 37,1 78,6
Malo 19 13,6 92,1
Muy malo 11 7,9 100,0
Total 140 100,0

Nota el cuadro representa la gestion del control de inventarios
Figura 11

La gestion del control de inventarios

Nota la figura representa la gestion del control de inventarios

Interpretacion

Respecto al Item 07: En su opinion, la gestion del control de inventarios es de los

140 empresarios encuestados respondieron: el 41% bueno, el 37% regular, el 14 % malo y

el 8% muy malo.
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Item 08: En su perspectiva, la supervision de los suministros es

Cuadro 11

La supervision de los suministros

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Valido Bueno 68 48,6 48,6 48,6
Regular 53 37,9 37,9 86,4
Malo 19 13,6 13,6 100,0

Total 140 100,0 100,0
Nota el cuadro representa la gestion del control de inventarios

Figura 12

La gestion del control de inventarios

Nota la figura representa la supervision de los suministros
Interpretacion

Respecto al item 08 En su perspectiva, la supervision de los suministros es de los

140 empresarios encuestados respondieron: el 49% bueno, el 38% regular, el 17 % vy el

13% malo.
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Item 09: En su punto de vista, la administracion de envases y ensamblaje es

Cuadro 12

La administracion de envases y ensamblaje

Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje valido acumulado
Valido Bueno 59 42,1 42,1 421
Regular 29 20,7 20,7 62,9
Malo 26 18,6 18,6 81,4
Muy malo 26 18,6 18,6 100,0

Total 140 100,0 100,0

Nota el cuadro representa la administracién de envases y ensamblaje

Figura 13

La administracion de envases y ensamblaje

Nota la figura representa la administracion de envases y ensamblaje
Interpretacion

Respecto al ftem 09: En su punto de vista, la administracion de envases

y

ensamblaje es, de los 140 empresarios encuestados respondieron: el 42% bueno, el 21%

regular, el 18% malo, y el 19% muy malo.
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Item 10: Desde su punto de vista, las ventas presentan. un incremento

Cuadro 13

Las ventas presentan. un incremento

Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje valido acumulado
Véalido Bueno 54 38,6 38,6
Regular 48 34,3 72,9
Malo 26 18,6 914
Muy malo 12 8,6 100,0
Total 140 100,0

Nota el cuadro representa las ventas presentan. un incremento

Figura 14

Las ventas presentan. un incremento

Nota la figura representa las ventas presentan. un incremento

Interpretacion

Respecto al item 10: Desde su punto de vista, las ventas presentan. un incremento,

de los 140 empresarios encuestados respondieron: el 39% bueno, el 34% regular, el 18%

malo, y el 9% muy malo.
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Item 11: Desde su perspectiva, los pagos anticipados efectuados previos a las ventas

experimentan un aumento econémico

Cuadro 14

Los pagos anticipados efectuados previos a las ventas

Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje valido acumulado
Valido Bueno 51 36,4 36,4 36,4
Regular 45 32,1 32,1 68,6
Malo 28 20,0 20,0 88,6
Muy malo 16 11,4 11,4 100,0

Total 140 100,0 100,0

Nota el cuadro representa los pagos anticipados efectuados previos a las ventas

Figura 15

Los pagos anticipados efectuados previos a las ventas

Nota la figura representa los pagos anticipados efectuados previos a las ventas
Interpretacion

Respecto al item 11: Desde su perspectiva, los pagos anticipados efectuados previos
a las ventas experimentan un aumento econdémico, de los 140 empresarios encuestados

respondieron: el 36% bueno, el 32% regular, el 20% malo, y el 12% muy malo.
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Item 12: Segun su punto de vista, los préstamos otorgados por entidades financieras

representan beneficios de cierta manera considerados

Cuadro 15

Los préstamos otorgados por entidades

Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje valido acumulado
Valido Bueno 63 45,0 45,0 45,0
Regular 42 30,0 30,0 75,0
Malo 26 18,6 18,6 93,6
Muy malo 9 6,4 6,4 100,0
Total 140 100,0 100,0

Nota el cuadro representa los préstamos otorgados por entidades

Figura 16

Los préstamos otorgados por entidades

Nota la figura representa los préstamos otorgados por entidades

Interpretacion

Respecto al item 12: Seglin su punto de vista, los préstamos otorgados por entidades

financieras representan beneficios de cierta manera considerados, de los 140 empresarios

encuestados respondieron: el 45% bueno, el 30% regular, el 19% malo, y el 6% muy malo.
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Item 13: Desde su perspectiva, la contribucion de los socios resulta en beneficios para los

empresarios es

Cuadro 16

La contribucion de los socios

Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje valido acumulado
Valido Bueno 53 37,9 37,9 37,9
Regular 37 26,4 26,4 64,3
Malo 25 17,9 17,9 82,1
Muy malo 25 17,9 17,9 100,0
Total 140 100,0 100,0

Nota el cuadro representa la contribucion de los socios

Figura 17

La contribucién de los socios

Nota la figura representas, la contribucion de los socios

Interpretacion

Respecto al item 13: Desde su perspectiva, la contribucion de los socios resulta en

beneficios para los empresarios es, de los 140 empresarios encuestados respondieron: el

38% bueno, el 26% regular, el 18% malo, y el 18% muy malo.
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Item 14: Seg(n su punto de vista, la contribucién de la mano de obra impulsa el

crecimiento empresarial y es

Cuadro 17

La contribucion de la mano de obra

Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje valido acumulado
Véalido Bueno 71 50,7 50,7
Regular 29 20,7 71,4
Malo 26 18,6 90,0
Muy malo 14 10,0 100,0
Total 140 100,0

Nota el cuadro representa la contribucion de la mano de obra

Figura 18

La contribucién de la mano de obra

Nota la figura representa la contribucién de la mano de obra

Interpretacion

Respecto al tem 14: Segln su punto de vista, la contribucion de la mano de obra

impulsa el crecimiento empresarial y es, de los 140 empresarios encuestados respondieron:

el 51% bueno, el 21% regular, el 18% malo, y el 10% muy malo.
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Item 15: En su opinion se gestion los costos indirectos de manera

Cuadro 18

Gestion los costos indirectos

Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje valido acumulado
Véalido Bueno 65 46,4 46,4 46,4
Regular 35 25,0 25,0 71,4
Malo 20 14,3 14,3 85,7
Muy malo 20 14,3 14,3 100,0

Total 140 100,0 100,0

Nota el cuadro representa gestion los costos indirectos

Figura 19

Gestion los costos indirectos

Nota la figura representa gestion los costos indirectos
Interpretacion

Respecto al tem 15: En su opinidn se gestion los costos indirectos de manera, de
los 140 empresarios encuestados respondieron: el 47% bueno, el 25% regular, el 14% malo,

y el 14% muy malo
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Item 16: En su perspectiva, la administracion de los gastos operativos se lleva a cabo en

beneficio de los empresarios y de manera

Cuadro 19

La administracion de los gastos operativos

Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje valido acumulado
Valido Bueno 53 37,9 37,9 37,9
Regular 34 24,3 24,3 62,1
Malo 29 20,7 20,7 82,9
Muy malo 24 17,1 17,1 100,0
Total 140 100,0 100,0

Nota el cuadro representa la administracion de los gastos operativos

Figura 20

La administracion de los gastos operativos

Nota la figura representa la administracion de los gastos operativos

Interpretacion

Respecto al item 16: En su perspectiva, la administracion de los gastos operativos

se lleva a cabo en beneficio de los empresarios y de manera, de los 140 empresarios

encuestados respondieron: el 38% bueno, el 24% regular, el 21% malo, y el 17% muy malo
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Item 17: Desde su punto de vista, la gestion de los gastos administrativos se realiza en

beneficio de los empresarios y de forma

Cuadro 20

La gestion de los gastos administrativos

Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje valido acumulado
Valido Bueno 67 47,9 47,9 47,9
Regular 45 32,1 32,1 80,0
Malo 26 18,6 18,6 98,6
Muy malo 2 1,4 1,4 100,0
Total 140 100,0 100,0

Nota el cuadro representa la gestion de los gastos administrativos

Figura 21

La gestion de los gastos administrativos

Nota la figura representa la gestion de los gastos administrativos

Interpretacion

Respecto al Item 17: Desde su punto de vista, la gestion de los gastos

administrativos se realiza en beneficio de los empresarios y de forma, de los 140

empresarios encuestados respondieron: el 48% bueno, el 32% regular, el 19% malo, y el

1% muy malo.
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Item 18: Segun su perspectiva, la administracion de los gastos relacionados con las ventas

se lleva a cabo en beneficio de los empresarios y de manera

Cuadro 21

La administracion de los gastos relacionados

Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje valido acumulado
Véalido Bueno 60 42,9 42,9 42,9
Regular 33 23,6 23,6 66,4
Malo 28 20,0 20,0 86,4
Muy malo 19 13,6 13,6 100,0

Total 140 100,0 100,0

Nota el cuadro representa la administracion de los gastos relacionados

Figura 22

La administracion de los gastos relacionados

Nota la figura representa la administracion de los gastos relacionados
Interpretacion

Respecto al ltem 18: Segln su perspectiva, la administracion de los gastos
relacionados con las ventas se lleva a cabo en beneficio de los empresarios y de manera,
de los 140 empresarios encuestados respondieron: el 43% bueno, el 24% regular, el 20%
malo, y el 13% muy malo
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Item 19: Desde su punto de vista, la gestion de los gastos financieros se realiza en beneficio

de los empresarios y de manera

Cuadro 22

La gestion de los gastos financieros

Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje valido acumulado
Véalido Bueno 44 31,4 31,4 31,4
Regular 39 27,9 27,9 59,3
Malo 29 20,7 20,7 80,0
Muy malo 28 20,0 20,0 100,0
Total 140 100,0 100,0
Nota el cuadro representa la gestion de los gastos financieros
Figura 23

La gestion de los gastos financieros

Nota la figura representa la gestion de los gastos financieros

Interpretacion

Respecto al item 19: Desde su punto de vista, la gestion de los gastos financieros

se realiza en beneficio de los empresarios y de manera, de los 140 empresarios encuestados

respondieron: : el 31% bueno, el 28% regular, el 21% malo, y el 20% muy malo.
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Item 20: Desde su perspectiva, la administracion de los costos financieros se lleva a cabo

en beneficio de los empresarios y de una manera

Cuadro 23
La administracion de los costos financieros

Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Bueno 67 47,9 47,9 47,9
Regular 34 24,3 24,3 72,1
Valido  Malo 28 20,0 20,0 92,1
Muy malo 11 7,9 7,9 100,0
Total 140 100,0 100,0
Nota el cuadro representa la administracion de los costos financieros
Figura 24

La administracion de los costos financieros

Nota la figura representa la administracion de los costos financieros
Interpretacion

Respecto al ltem 20: Desde su perspectiva, la administracion de los costos
financieros se lleva a cabo en beneficio de los empresarios y de una manera, de los 140
empresarios encuestados respondieron: : el 48% bueno, el 24% regular, el 20% malo, y el

8% muy malo.
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4.2. Pruebas de hipotesis

Prueba de normalidad
Ho: Los datos tienen distribucion normal
Hi: Los datos no tienen distribucién normal

Cuadro 24

Prueba de normalidad

Variables y dimensiones de Kolmogérov-Smirnov
investigacion

Estadistico gl Sig.
V1 Capital de trabajo ,252 140 ,000
V2 Crecimiento empresarial ,199 140 ,000
VD1 Activo disponible ,276 140 ,000
VD2 Activo exigible ,285 140 ,000
VD3 Activo realizable 222 140 ,000
V2D1 Ingresos ,376 140 ,000
V2D2 Costos 234 140 ,000
\V2D3 Gastos ,261 140 ,000

Nota el cuadro representa la prueba de normalidad

Interpretacion

A través del cuadro presentado, se puede observar que los datos mostrados en los
grados de libertad (gl) estan vinculados a la cantidad de personas consideradas en la
muestra. Por esta razdn, se empled la prueba de Kolmogérov-Smirnov. Al analizar el valor
de "sig," se determind la distribucion de los datos, tomando en cuenta las variables y
dimensiones del estudio. Dado que el valor es inferior a 0.05, se destaca que los datos
carecen de una distribucién normal, es decir, son no paramétricos. Por consiguiente, para
evaluar el nivel de influencia y confirmar las hipdtesis, se recurrio a la prueba no

paramétrica de Tau_b de Kendall.
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Prueba de hipdtesis general

H1: El Capital de trabajo si influye en el Crecimiento empresarial de la Asociacion de

Tejas Ladrillos Sucso Auccailli S.A. del distrito de San Jerénimo, Cusco, 2022.

HO: El Capital de trabajo no influye en el Crecimiento empresarial de la Asociacion de

Tejas Ladrillos Sucso Auccailli S.A. del distrito de San Jerénimo, Cusco, 2022

Cuadro 25
Prueba de Tau_b de Kendall de la hipotesis general

Capital de  Crecimiento

trabajo empresarial
Capital de Coeficiente de correlacion 1.000 864*
trabajo Sig. (bilateral) . .000
Tau_b de Kendall N 140 140
Crecimiento  Coeficiente de correlacion 864° 1,000
empresarial  Sig. (bilateral) 2000 .
N 140 140

Nata el cuadro representa la prueba de Tau b de Kendall de Lo hipdtesis geneval

Interpretacion

Para confirmar la hipétesis general se tiene en cuenta la significancia bilateral,

donde el resultado es (0.000 < 0.05) es decir que los recursos de la asociacion si influyen

significativamente en la gestién administrativa y para determina el grado de influencia el

valor obtenido fue de (0,864) es decir que la influencia es positiva alta.

69



Prueba de hipdtesis especificas 1

H1: El Activo disponible si influye en el Crecimiento empresarial de la Asociacion de

Tejas Ladrillos Sucso Auccailli S.A. del distrito de San Jerénimo, Cusco, 2022.

HO: EI Activo disponible no influye en el Crecimiento empresarial de la Asociacion de

Tejas Ladrillos Sucso Auccailli S.A. del distrito de San Jerénimo, Cusco, 2022.

Cuadro 26
Prueba de Tau_b de Kendall de la hipotesis especifico 1

Activo Crecimiento

dispomible  empresarnal

Activo Coeficiente de correlacion 1,000 Bee™
disponible Sig. (bilateral) ) .000
Tau b de Kendall N 140 140
Crecimiento Coeficiente de correlacion 866" 1,000
empresarial  Sig. (bilateral) .000 .
N 140 140

Nota el cuadro representa la prueba de Tau b de Kendall de la hipotesis especifico
Interpretacion
Para confirmar la hipotesis especifica 01 se tiene en cuenta la significancia bilateral,
donde el resultado es (0.000 < 0.05) es decir que activo disponible si influyen
significativamente en el Crecimiento empresarial y para determina el grado de influencia

el valor obtenido fue de (0,866) es decir que la influencia es positiva alta.
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Prueba de hipdtesis especificas 2

H1: El Activo exigible si influye en el Crecimiento empresarial de la Asociacion de Tejas

Ladrillos Sucso Auccailli S.A. del distrito de San Jeronimo, Cusco, 2022.

HO: El Activo exigible no influye en el Crecimiento empresarial de la Asociacion de Tejas

Ladrillos Sucso Auccailli S.A. del distrito de San Jeronimo, Cusco, 2022

Cuadro 27

Prueba de Tau_b de Kendall de la hipdtesis especifico 2

Activo Crecimiento

exigible empresarial

Activo Coeficiente de correlacion 1,000 Bo2**
exigible Sig. (bilateral) . 000
Tau_b de Kendall N 140 140
Crecimiento Coeficiente de correlacion Bo2* 1,000
empresarial  Sig. (bilateral) 2000 .
N 140 140

Nota el cuadre representa la prueba de Tau_b de Kendall de la hipotesis especifico 2

Interpretacion

Para confirmar la hipotesis especifica 02 se tiene en cuenta la significancia bilateral,
donde el resultado es (0.000 < 0.05) es decir que el Activo exigible si influyen
significativamente en el Crecimiento empresarial y para determina el grado de influencia

el valor obtenido fue de (0,892) es decir que la influencia es positiva alta.
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Prueba de hipdtesis especificas 3

H1: El Activo realizable si influye en el Crecimiento empresarial de la Asociacion de Tejas

Ladrillos Sucso Auccailli S.A. del distrito de San Jeronimo, Cusco, 2022.

HO: El Activo realizable no influye en el Crecimiento empresarial de la Asociacion de

Tejas Ladrillos Sucso Auccailli S.A. del distrito de San Jeronimo, Cusco, 2022

Cuadro 28

Prueba de Tau_b de Kendall de la hipdtesis especifico 3

Activo Crecimiento

realizable  empresarial

Activo Coeficiente de correlacion 1,000 814
realizable S1g. (bilateral) . 2000
Tau_b de Kendall N 140 140
Crecimiento  Coeficiente de correlacion 814 1,000
empresarial ~ Sig. (bilateral) 2000 i
N 140 140

Nota el cuadro representa la prueba de Tau b de Kendall de la hipétesis especifico 3

Interpretacion
Para confirmar la hipotesis especifica 03 se tiene en cuenta la significancia bilateral,
donde el resultado es (0.000 < 0.05) es decir que el Activo realizable si influyen
significativamente en el Crecimiento empresarial y para determina el grado de influencia

el valor obtenido fue de (0,814) es decir que la influencia es positiva alta.
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4.3. Discusion de resultados

Para llevar a cabo la investigacion, fue fundamental recopilar toda la informacion
necesaria, para este proposito, empleamos una encuesta que consistia en un cuestionario
disefiado con una serie de preguntas formuladas en una escala ordinal o de Likert, esta
encuesta se administro a los 140 trabajadores de la Asociacion de Tejas Ladrillos Sucso
Auccailli S.A. del distrito de San Jeronimo, Cusco, 2022, una vez recolectados los datos,
se sometio un analisis estadistico, para garantizar la confiabilidad de los resultados, se
realizé la prueba de Alfa de Cronbach, la cual arroj6 valores de (0.890 y 0.923) para cada
variable, respectivamente, estos valores, al acercarse a 1, indican que los datos obtenidos
son confiables y pueden utilizarse con confianza, para evaluar la distribucion de los datos,
aplicamos la prueba de normalidad, y el valor de significancia resulto ser menor a 0.05, lo

que sugiere que los datos son de naturaleza no paramétrica.

Se realizé el analisis descriptivo respecto al Capital de trabajo donde se pudo
precisar que la utilizacion del capital de trabajo va de bueno a regular, por lo que es
importante que se cuente con Activo disponible para lo cual la optimizacion del activo
disponible implica gestionar eficientemente los recursos financieros y liquidos de una
entidad para maximizar su rentabilidad y eficacia operativa, ademas Un buen manejo de
efectivo, la cuenta corriente y la caja chica es esencial para la salud financiera y operativa
de una empresa, por otro lado, es indispensable que los Activo exigible un solido manejo
del activo exigible es esencial para la estabilidad financiera de una empresa. Identificar y
comprender claramente todas las obligaciones y pasivos a corto plazo es fundamental.
Ademas, Implementar procesos eficientes en la gestion de cuentas por cobrar, asegurando
que la facturacion sea clara, oportuna y precisa. Esto reduce la probabilidad de demoras en
los pagos y establecer politicas de crédito claras y evaluar cuidadosamente la solvencia de

los terceros antes de otorgar crédito. Asi también mejorar el activo realizable es
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fundamental para fortalecer la salud financiera de una empresa y garantizar la conversion
eficiente de activos en efectivo. Ademaés, utilizar correctamente las categorias contables
como mercaderias, existencias, suministros, envases y embalajes es esenciales para una
gestion financiera precisa y eficiente, las mercaderias representan los bienes destinados a
la venta. Es crucial mantener un control preciso de los niveles de inventario, implementar
sistemas de rotacion de mercancias y evaluar regularmente la obsolescencia. Una gestion
efectiva de las mercaderias garantiza que los productos estén disponibles cuando se

necesiten y ayuda a evitar pérdidas por productos no vendidos

Y respecto al Crecimiento empresarial se puede precisar que el Crecimiento
empresarial realizada en la entidad va de bueno regular por lo que es fundamental reconocer
la importancia del crecimiento empresarial, ya que impacta directamente en la
sostenibilidad, la competitividad y la capacidad de adaptacion de una empresa en un
entorno empresarial dindmico, en ese entender es preciso que exista un buen nivel de
Ingresos cada una de las fuentes de ingresos que mencionas desempefia un papel crucial en
la salud financiera y el desarrollo sostenible de una empresa, las ventas son el motor
principal de los ingresos de una empresa. El éxito en la generacion de ventas no solo
implica la capacidad de ofrecer productos o servicios de calidad, sino también la habilidad
para entender y satisfacer las necesidades del cliente, los anticipados son particularmente
importantes en industrias donde los proyectos o entregas pueden llevar tiempo, Esto es vital
para financiar expansiones, inversiones en activos, investigacion y desarrollo, o para
superar periodos de flujo de efectivo ajustados, los aportes de socios representan
inversiones de capital por parte de los propietarios o inversionistas de la empresa. Ademas
el correcto control de Costos son importantes al contribuir directamente a la rentabilidad
de la empresa. Al gestionar eficientemente los gastos, la empresa puede mejorar su margen

de beneficio, lo que es esencial para su sostenibilidad a largo plazo, es asi que la
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importancia de la mano de obra y los costos indirectos en una empresa es significativa Una
fuerza laboral competente y motivada contribuye a la productividad y eficiencia operativa.
la capacitacion adecuada y el desarrollo profesional pueden mejorar las habilidades y
conocimientos del personal, optimizando asi los procesos. Por otro lado el control de gastos
directos e indirectos contribuye directamente a la rentabilidad de la empresa. Maximizar
los beneficios requiere minimizar los costos innecesarios y optimizar el uso de los recursos,
de aqui nace la importancia de mantener bajos los gastos operativos puede permitir a la
empresa ofrecer precios mas competitivos en el mercado, la gestion eficiente de los gastos
administrativos contribuye a un funcionamiento, los gastos de ventas son fundamentales
en la gestion empresarial y desempefian un papel crucial en el éxito y la rentabilidad de una
empresa, al minimizar los gastos financieros, la empresa puede mejorar su rentabilidad y

utilizar de manera mas eficiente el capital disponible para inversiones estratégicas.

Por otro lado para confirmar la hipdtesis general se tuvo en cuenta la prueba de
Tau_b de Kendall donde el valor de significancia bilateral fue (0.000 < 0.05) es decir que
el Capital de trabajo si influyen significativamente en el Crecimiento empresarial y para
determina el grado de influencia el valor obtenido fue de (0,864) es decir que la influencia

es positiva alta.

Los resultados obtenidos son respaldados por distintos estudios. Cevallos y
Montaguano (2018) llegaron a la conclusion de que la cuenta con mayor dinamismo en
relacion al capital de trabajo es la de cuentas por pagar comerciales. Esto se debe a la
estrecha relacion que guarda con él, ya que los proveedores, en muchos casos, también son
considerados socios. Por ende, se prioriza la cancelacion de deudas, aunque la falta de
liquidez impide afrontar desembolsos inmediatos, ocasionados por factores externos. En
el caso de Serna (2018), se concluyd que el financiamiento es el motor impulsor del

crecimiento y desarrollo empresarial. Dentro del distrito de Huaraz, el 73% de los
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empresarios optaron por préstamos bancarios como modalidad de financiamiento,
respaldados por su historial crediticio y las facilidades proporcionadas por los bancos al
otorgar montos superiores. Estos préstamos fueron destinados de manera adecuada,
invertidos para mejorar la productividad. Ademas, se observd que el 78% de los
microempresarios que invirtieron en la adquisicion de activos buscaban la expansion, el
92% invirti6 en marketing y el 85% destind recursos a mejoras tecnoldgicas en sus

empresas.

Asi también, para confirmar la hipotesis especifica 01 se tuvo en cuenta la prueba
de Tau_b de Kendall donde el valor de significancia bilateral fue (0.000 < 0.05) es decir
que el Activo disponible si influyen significativamente en el Crecimiento empresarial y
para determina el grado de influencia el valor obtenido fue de (0,866) es decir que la

influencia es positiva alta.

Los resultados hallados son corroborados por: Rodriguez (2017), concluy6 que: el
capital de trabajo es vital para las empresas, ya que esta representado por los recursos que
utilizan para en caso de necesidad para el normal funcionamiento, deben prestar especial
atencion en su gestion al resto de componentes de la estructura financiera del transportista,
que es el principal contribuyente a sus beneficios. Cachi y Cuba (2018) Concluyeron que
la administracion del capital de trabajo de las empresas, seran deficientes si no existe un
adecuado control en los activos y pasivos circulantes, generando desequilibrios en la
liquidez que poseen, lo que les ubica en situaciones de no cumplir con sus obligaciones a
corto plazo; asi mismo las empresas panificadoras no cuentan con conocimientos contables
y financieros que les facilite el correcto manejo del capital de trabajo, debido al bajo grado

de instruccion que ostentan

Por otra parte, para confirmar la hipotesis especifica 02 se tuvo en cuenta la prueba
de Tau_b de Kendall donde el valor de significancia bilateral fue (0.000 < 0.05) es decir
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que el Activo exigible si influyen significativamente en el Crecimiento empresarial y para
determina el grado de influencia el valor obtenido fue de (0,892) es decir que la influencia

es positiva alta.

Los resultados obtenidos encuentran respaldo en diversos estudios. Vega (2018)
lleg6 a la conclusion de que la relacion entre el capital de trabajo y la rentabilidad de la
empresa es evidente. Sin embargo, la falta de implementacion de politicas y herramientas
que permitan evaluar la situacion economica y financiera, reflejada a través de la
rentabilidad, ha llevado a una gestion deficiente del Capital de Trabajo. Esto ha originado
que la rentabilidad generada durante los periodos 2018 no sea la mas adecuada, debido a
la falta de planificacion en la demanda de recursos, la ausencia de un presupuesto que
determine parametros esenciales, como la salida de efectivo, el manejo Optimo de
inventarios y la aplicacion de politicas de cobranza. Por otro lado, Villegas (2020) concluy6
que la gestion y administracion eficaz de los recursos o el capital de trabajo impactan
directamente en la productividad y liquidez de la empresa. Destaca que esta gestion
proporciona una conciencia clara sobre la capacidad de contraer deudas para evitar verse
afectado por riesgos de crédito y, a su vez, prevenir que estos impacten negativamente en
los indicadores de rentabilidad de la empresa. Ademas, subraya la importancia fundamental
de la liquidez y la rentabilidad como medidas que representan el bienestar econémico y

financiero de la empresa.

Finalmente, para confirmar la hipétesis especifica 03 se tuvo en cuenta la prueba
de Tau_b de Kendall donde el valor de significancia bilateral fue (0.000 < 0.05) es decir
que El Activo realizable si influyen significativamente en el Crecimiento empresarial y
para determina el grado de influencia el valor obtenido fue de (0,814) es decir que la

influencia es positiva alta.
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Los hallazgos obtenidos encuentran respaldo en investigaciones previas. Berrezueta
(2018) concluyd que la gestion efectiva del capital de trabajo es crucial para administrar el
flujo de efectivo, implicando la reduccién de los plazos de cobro a clientes y la disminucion
de los dias de reposicion de inventarios. Destaca la importancia de que la suma de estos
dos elementos sea menor que los plazos de pago a proveedores. Subraya que una rotacién
lenta en el plazo de pago a proveedores indica una negociacion de alto poder, brindando a
las empresas mas tiempo para enfrentar sus obligaciones y mantener mayor liquidez.
Véasquez (2019) lleg6 a la conclusion de que un adecuado manejo del capital de trabajo
tiene un impacto positivo directo en la empresa. Sin embargo, advierte que descuidarlo
puede conllevar riesgos. En este contexto, destaca que una de las herramientas a la que
recurren las empresas es el financiamiento. Antes de recurrir a entidades externas, analizan
opciones internas, como mejorar las contribuciones de los socios o recurrir a préstamos

internos.
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CAPITULO V

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
5.1 CONCLUSIONES

— Se concluye que el Capital de trabajo influyen significativamente en el Crecimiento
empresarial el cual fue corroborado mediante el valor de significancia que nos dio
como resultado un valor menor a 0.05 y el grado de influencia obtenido fue de (0,864)
es decir que la influencia es positiva alta, es decir que un buen capital de trabajo es
esencial para mantener las operaciones diarias, responder a oportunidades y desafios,

y respaldar un crecimiento empresarial sostenible y saludable

— Se concluye que el Activo disponible influyen significativamente el Crecimiento
empresarial el cual fue corroborado mediante el valor de significancia que nos dio
como resultado un valor menor a 0.05 y el grado de influencia obtenido fue de (0,866)
es decir que la influencia es positiva alta, es decir que es importante contar con activo
disponible que proporciona a los empresarios la capacidad de enfrentar desafios,
aprovechar oportunidades y mantener la flexibilidad financiera necesaria para el

crecimiento y la estabilidad a largo plazo de la empresa.

— Se concluye que El Activo exigible influyen significativamente en el Crecimiento
empresarial el cual fue corroborado mediante el valor de significancia que nos dio
como resultado un valor menor a 0.05 y el grado de influencia obtenido fue de (0,892)
es decir que la influencia es positiva alta y es indispensable que los empresarios
cuenten con activo exigible que les proporcione la capacidad de administrar
eficientemente sus obligaciones financieras a corto plazo, mantener la flexibilidad

financiera y aprovechar oportunidades estratégicas para el crecimiento empresarial.
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— Se concluye que EI Activo realizable influyen significativamente en el Crecimiento

empresarial el cual fue corroborado mediante el valor de significancia que nos dio

como resultado un valor m

— enor a 0.05 y el grado de influencia obtenido fue de (0,814) es decir que la influencia

es positiva alta, es decir que es esencial contar con activo realizable que incluya

cuentas por cobrar y otros elementos que se esperan que se conviertan en efectivo en

un futuro cercano. Esta liquidez potencial proporciona a la empresa la capacidad de

financiar operaciones diarias, inversiones y proyectos de expansion

5.2 RECOMENDACIONES

Se recomienda revise y ajuste las estrategias periodicamente. Las condiciones del
mercado y las necesidades de la empresa pueden cambiar, por lo que es crucial
adaptarse de manera continua para mejorar el capital de trabajo y respaldar el
crecimiento.

Se recomienda optimizar los niveles de inventario para evitar excesos y escasez.
Utiliza sistemas de gestion de inventario eficientes y realiza un seguimiento regular
para ajustar los niveles segun las demandas del mercado.

Se recomienda negociar contratos con clientes, busca términos de pago que
beneficien la posicion financiera de la empresa. Esto puede incluir pagos
adelantados o plazos cortos de crédito.

Se recomienda implementa un sistema eficiente para el seguimiento proactivo de
cuentas por cobrar. Realice recordatorios y siga de cerca los plazos de pago para

asegurar una proxima liquidacion
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Titulo: Capital de trabajo y crecimiento empresarial de la Asociacion de Tejas Ladrillos Sucso Auccailli S.A. del distrito de San Jerénimo, Cusco,

2022

MATRIZ DE CONSISTENCIA

Problema general

Objetivo General

Hipdtesis General

Variables

Metodologia

;Como el Capital de trabajo
influye en el Crecimiento
empresarial de la Asociacion de
Tejas Ladrillos Sucso Auccailli
8.4 del distrito de San Jerdmmo,
Cusco, 20227

Determinar como el Capatal de trabajo
influye en el Crecimiento empresarial
de la Asociacion de Tejas Ladnllos
Sucso Auccailli 5 A del distrito de
San Jerdnimeo, Cusco, 2022

El Capital de trabajo influye en
el Crecimiento empresarial de la
Asociacion de Tejas Ladrillos
Sucso Auccailli S A del distrito
de San Jerdonimo, Cusco, 2022

Problemas especificos

Objetivos especificos

Hipatesis especificas

iComo el Activo dispomble
influye en el Crecimiento
empresarial de la Asociacion de
Tejas Ladrillos Sucso Auccailli
8.4 del distrito de San Jerdmmo,
Cusco, 20227

2 Como el Activo exigible influye
en el Crecimiento empresarial de
la Asociacion de Tejas Ladrillos
Sucso Auccailli S A del distrito
de San Jerdnimo, Cusco, 20227
;Como el Activo realizable
influye en el Crecimiento
empresarial de la Asociacién de
Tejas Ladrillos Sucso Auccailli
8.4 del distrito de San Jerommo,
Cusco, 20227

Determuinar céme el Activo
disponible influye en el Crecimiento
empresarial de la Asociacion de Tejas
Ladnllos Sucso Auvccailli A del
distrito de San Jerdnimo, Cusco, 2022

Determinar como el Activo exagible
influye en el Crecimiento empresarial
de la Asociacion de Tejas Ladnllos
Sucso Avuccailli S.A. del distrito de
San Jerdnimeo, Cusco, 2022

Determinar como el Activo realizable
influye en el Crecimiento empresarial
de la Asociacidon de Tejas Ladrillos
Sucso Auccailli 5. A del distrito de
San Jerémimo, Cusco, 2022

El Activo dispomible influye en
el Crecimiento empresarial de la
Asociacion de Tejas Ladrillos
Sucso Auccailli S A del distrito
de San Jerdonimo, Cusco, 2022

El Activo exigible influye en el
Crecimiento empresarial de la
Asociacion de Tejas Ladrillos
Sucso Auccailli S A del distrito
de San Jerdonimo, Cusco, 2022

El Activo realizable influye en el
Crecimiento empresarial de la
Asociacién de Tejas Ladrillos
Sucso Auccaillh S A, del distrito
de San Jerommo, Cusco, 2022

Variable X
Capital de trabajo

Dimensiones
Activo disponible
Activo exigible
Activo realizable

Variable X

Crecimiento empresarial
Dimensiones

Ingresos
Costos
(Gastos

TIPO:
Basico
NIVEL:
Correlacional
ENFOQUE

Cuantitativo
METODO:
Deductivo
DISENO:

No experimental

Transversal
v X

M r
o

POBLACION:
Asociacidn de Tejas
Ladnllos Sucso
Auccailli S A
MUESTRA

140 trabajadores
ANALISIS DE
DATOS

SPSS Version 25
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Titulo

: Capital de trabajo y crecimiento empresarial de la Asociacion de Tejas Ladrillos Sucso Auccailli S.A.

ANEXO 11

MATRIZ OPERACIONAL

Jeroénimo, Cusco, 2022

del distrito de San

Variable 01 Definicidn conceptual Definicion operacional Dimensiones Indicadores Items Escala
Leiva (2018), el capital de Chen et al (2018), el capital de Activo Efect:m _— Excala ordinal
trabajo es un componente trabajo, a veces llamado capital disponible Cu?nc?]f e lsc;{au :ll
. . . . . = Muy malo
importante de la gestion de trabajo neto, es la inversion dia chuca _ ¥

. - ) . : L Cuentas por cobrar terceros 2 =Malo
Capital de  empresarial v financiera que, en que realiza una empresa en Activo exigible =
trabajo : labr determi la v orto plazo- tal Cuentas por cobrar al personal 10 3 =Regular

otras palabras, determina activozs a corto plazo; en Mercaderias 4= Bueno

cantidad de activos v pasivos

sentido el capital de trabajo se

. . } ) ) Activo Existencias 5 = Muy bueno
relacionados cot las divide en activo disponible, realizable Suministros
operaciones a corto plazo. exigible v realizable. Envases v embalajes
Variable 02 Definicidn conceptual Definicion operacional Dimensiones Indicadores Items Escala
Orellana (2020) sefiala gque el . L. Ventas
o ( ) 2 q Gomez (2018) indica que el -
crecimiento empresarial es el crecimiento empresarial trata de Anticipos )
: una aria In;
Progreso que experimenta los procesos que logran que una B EI:;T;;?:S de  entidades 10 Escala ordinal
compafila en ambitos de . . .
IEIl‘t;bi]i dad.  desarrollo e CHiPresa mejore continuamente Aporte de socios 1 = Muy malo
.. ’, ) impulse a la organizacion a Mano de obra 2 =Malo
Crecimiento productos, nimero de clientes v .= - Costos -
empresarial g ento d alcanzar objetivos o hitos de Costos indirectos 3 =Regular
DPOSICIONATTHET g marca, ., . . :
: .- exito planificados con Gastos operativos 4= Bueno
ademas el crecimiento .. .
empresarial como el desarrollo anterioriddad.  El  crecimiento Gastos administrativos 5 = Muy bueno
u’f imenta la empresa v empresarial se refleja mediante Gastos Gastos de venta
que =xp PrEsa ¥ 1os ingresos, costos v gastos que Gastos financieros

que se refleja en el aumento de
su rentabilidad.

realiza u obtiene la empresa.
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ANEXO V

Instrumento de recoleccién de datos tipo encuesta

La presente encuesta tiene como finalidad obtener informacion referida al Capital de

trabajo v crecimiento empresarial de la Asociacion de Tejas Ladrillos Sucso

Auccailli 5.A. del distrito de San Jeronimo, Cusco, 2022, para lo cual se le solicita

responder con la mayor sinceridad del caso.

Escala Valorativa

1 2 3 4 5
Muy malo Malo Regular Bueno Muy bueno
NE Ttems Ezeala
1 Loz recursos en efective dizpomibles para loz empresarios de la asocizcion son. 1 2 3 4 3
2 Loz fondes en el bance dizpombles para los emprasarios son 1 2 3 4 3
3 Loz fondes de caja menor que tienen los empreszarios para cubrir sus necesidades zon 1 2 3 4 3
4 La supervizion de lo: montos pendientaz da cobro por parte de los emprazarios da la 1 1 4 3
azoclacion es -
- La gestion de las cuentas pendientes por cobrar adicionales por parta de los empresarios 1 1 3 4 3
. de la asociacion es = -
Diezde su perspectiva, la valoracion que hacan los emprezarios sobre Iz cantidad de 1 1 3 4 3
productos destmados a la venta es. = -
7 En zu opimdn, la gastion dal confrol da mmventarios es 1 2 3 4 3
B En =u perspectiva, la suparvision de los suministros es. 1 2 3 4 3
9 En zu punto de vista, la admimistracion de emvases v ensamblzje as 1 2 3 4 3
10 Dezde su punto de vistz, las ventas presentan un meremento 1 2 3 4 3
1 Diazde su perspectiva, loz pagos anticipados efectuados previos a las ventas experimentan 1 2 1 4 3
un sments economIes -
1 Segiin zu punto de vista, los préstamos otorgados por entidadas financieras rapresentan 1 14 3
“  beneficies de clerta manara considerados. = -
13 Diezde su perspectiva, la contnbucion de los socios resulta en banaficios para los 1 1 4 3
empresarios a3 - -
12 Segiin =u punto de vista, la confribucicn de la mano de cbra impulza el crecimisnto 1 2 <
empresanzl y ez, = -
15 Encuopinidn se gestion los costos indiractos de manera 1 2 5
En zu perspectiva, la admimistracion da los gastos operativos se lleva a cabo en beneficie - -
18 geles empresarios v de manera 12 o
Diezde su punto de vista, la gestion de los zastos administrativos se realiza en beneficio de
17 los empresanios ¥ de forma. 1 2 1 4 5
18 Segin su perzpectiva, la administracion de los gastos relacionzdes con las ventas == lleva = -
a cabo en benaficio de los empresarios v de manera.
19 Dwszde zu punto de vistz, la gestion de los gastos financieros 2 realiza an baneficio de los
20 empresanios v de manera
Diazde su perspectiva, la adnumistracion de los costos financieros se llava a cabo an
beneficio de los emprazarios v da una manera
Graciaz
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