UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN ANTONIO ABAD DEL CUSCO
FACULTAD DE CIENCIAS CONTABLES Y FINANCIERAS
ESCUELA PROFESIONAL DE CONTABILIDAD

GESTION FINANCIERA Y SU INCIDENCIA EN LA LIQUIDEZ
DE LA EMPRESA CORPORACION CLABE S.R.L. 2019-2021

PRESENTADO POR:

-Br. MELISSA MEJIA CUSI

-Br. EDDIE SANTIAGO QUILCA ZAMORA
PARA OPTAR AL TITULO PROFESIONAL
DE CONTADOR PUBLICO

ASESORA:

Mg. MIRIAM CLEDY ZARATE MUNIZ

CUSCO-PERU

2024



INFORME DE ORIGINALIDAD
(Aprobado por Resolucion Nro.CU-303-2020-UNSAAC)

El que suscribe, asesor del trabajo de investigacion/tesis titulado: “GESTION FINANCIERA Y SU INCIDENCIA

EN LA LIQUIDEZ DE LA EMPRESA CORPORACION CLABE S.R.L. 2019-2021", presentado por: MEJIA CUSI
MELISSA con Nro. de DNI: 47995796 Y QUILCA ZAMORA EDDIE SANTIAGO con Nro. de DNI: 76066163 para
optar el titulo profesional/grado académico de: CONTADOR PUBLICO, Informo que el trabajo de investigacion
ha sido sometido a revision por (01) veces, mediante el Software Antiplagio, conforme al Art. 6° del Reglamento

para Uso de Sistema Antiplagio de la UNSAAC y de la evaluacién de originalidad se tiene un porcentaje de 10%

Evaluacién y acciones del reporte de coincidencia para trabajos de investigacién conducentes a grado académico o
titulo profesional, tesis

Porcentaje Evaluacién y Acciones Marque con una
. . X

Del 1al 10% No se considera plagio.

Del11al30% Devolver al usuario para las correcciones.

Mayor a 31% El responsable de la revisién del documento emite un informe al inmediato
jerdrquico, quien a su vez eleva el informe a la autoridad académica para
que tome las acciones correspondientes. Sin perjuicio de
las sanciones administrativas que correspondan de acuerdo a Ley.

Por tanto, en mi condicién de asesor, firmo el presente informe en sefial de conformidad y

adjunto la primera hoja del reporte del Sistema Antiplagio.

Cusco, 07 de febrero de 2023

S5
oI 7E lz
Firma
Post firma: Miriam Cledy Zarate Muiiiz

Nro. de DNI: 23805928
ORCID del Asesor:0000-0003-1890-9805

Se adjunta:
1. Reporte generado por el Sistema Antiplagio.
2. Enlace del Reporte Generado por el Sistema Antiplagio: 27259:325981164



Z|l-_| turnltln Identificacion de reporte de similitud. 0id:27259:325981164

NOMBRE DEL TRABAJO AUTOR

GESTION FINANCIERA Y SU INCIDENCIA MELISSA MEJIA CUSI
EN LA LIQUIDEZ DE LA EMPRESA CORP
ORACION CLABE SRL

RECUENTO DE PALABRAS RECUENTO DE CARACTERES
38025 Words 200068 Characters
RECUENTO DE PAGINAS TAMARNO DEL ARCHIVO

175 Pages 2.1MB

FECHA DE ENTREGA FECHA DEL INFORME

Feb 7,2024 6:29 AM GMT-5 Feb 7,2024 6:32 AM GMT-5

® 10% de similitud general

El total combinado de todas las coincidencias, incluidas las fuentes superpuestas, para cada
base de datos.

* 9% Base de datos de Internet « 0% Base de datos de publicaciones
 Base de datos de Crossref » Base de datos de contenido publicado de
Crossref

» 6% Base de datos de trabajos entregados

® Excluir del Reporte de Similitud

« Material bibliografico « Material citado
« Material citado « Coincidencia baja (menos de 15 palabras)

 Blogques de texto excluidos manualmente

Resumen



PRESENTACION

SENOR DECANO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS CONTABLES Y
FINANCIERAS DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN ANTONIO ABAD DEL
CUSCO.

SENORES MIEMBROS DEL JURADO:

En concordancia el reglamento de grados y titulos de la Universidad Nacional de San
Antonio Abad del Cusco, es grato dirigirnos a ustedes para presentar y poner a vuestra disposicion
el presente trabajo que tiene como finalidad el de optar el grado de Contador publico, esta tesis
titula: “GESTION FINANCIERA Y SU INCIDENCIA EN LA LIQUIDEZ DE LA EMPRESA
CORPORACION CLABE S.R.L. 2019-2021”, luego de haber culminado en esta casa de estudios
superiores, donde nos formamos para el servicio de la sociedad.

Para el desarrollo del presente trabajo de investigacion se aplicd procedimientos de
metodologia de investigacion, avances cientificos y tecnoldgicos referentes al tema de
investigacion.

El presente trabajo pretende describir y analizar la gestion financiera y su incidencia en la
liquidez de la empresa Corporacion Clabe S.R.L. tomando como periodos de analisis del afio 2019

al 2021.

Atentamente:
Bach. Melissa Mejia Cusi

Bach. Eddie Santiago Quilca Zamora



DEDICATORIA

A nuestra querida docente y asesora
Miriam Cledy Zarate quien, con su don de
ensefianza, nos motivé a seguir estudiando,
nos inculco el ser siempre participativo; y
ademas fue la persona que nos entregd su
apoyo incondicional para la realizacion de
esta tesis.

Al contador Edison Manrique, quien
nos apoyé a poder ingresar al campo
profesional desde que éramos estudiantes en
las practicas pre profesionales, de quien
aprendimos muchas cosas, y con toda su
ayuda y orientacion estamos dando este gran
paso.

A la empresa Corporacion Clabe
S.R.L., que nos abrié sus puertas, nos
acogieron y sobre todo nos brindaron toda la
informacion necesaria para este trabajo de

investigacion.

Melissa Mejia Cusi

Eddie Santiago Quilca Zamora



AGRADECIMIENTO

A Dios por la vida que nos regalo,

A nuestros padres por todo el apoyo y
confianza brindada.

A nuestra querida Universidad Nacional de
San Antonio Abad del Cusco, que nos abrié
sus puertas y nos acogio en sus aulas de
donde siempre llevaremos los mas bellos
recuerdos,

A nuestros queridos docentes que
compartieron sus ensefianzas y experiencias

que permitio nuestra formacion profesional.

Melissa Mejia Cusi

Eddie Santiago Quilca Zamora



INDICE GENERAL

PRESENTACION. ...ttt i
DEDICATORIA ettt ettt e e e e bbbt e e e e bbbt e e e e bbb e e e e e sttt e e e s anbbeeeeannnes i
AGRADECIMIENTO ...ttt ettt ettt e et e e e anbbe e e e s enbbeeas iv
INDICE GENERAL.......ooeiiii ettt et e e e et bt e e e s e nbb e e e s anbbeae e \
INDICE DE TABLAS ...ttt e ettt e e e s bt e e e s anbb e e e s annbeea e iX
INDICE DE GRAFICOS ...ttt ettt e et e e e st e e e e annae e e e Xi
RESUMEN ...ttt e e et e e e st bt e e e e sttt e e e e anbb e e e e e anbbeeeeaanees Xiil
AB ST RA CT ittt e et e e e ettt e e e Rt e et e e e bt e e rb e e e nnraeeas Xiv
INTRODUGCCION ..ottt ettt XV
CAPITULDO ot 1
1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA ... .. e 1
1.1.  DescripCion del ProblEmMaL.........cccuviiiiieeiie e 1
1.2.  Formulacion del problema...........c.oooiiiiiiiie e 3
1.3.  Justificacion del problema............c.ooooiiiiiie e 4
1.4.  Objetivos de 1a INVESTIGACION.........cciiiie e 5
CAPITULO Tl 6
2. MARCO TEORICO .....oooiieieieiceeeeeeeeeee ettt s sttt s s 6
2.1.  Antecedentes del problema..............coooiviiiii i 6
2.1.1.  Antecedentes iNternacionales ............ccoooieiiiiiiieiieii e 6
2.1.2.  Antecedentes NACIONAIES ..........ceeiiiiieiieiiiie et 9
2.1.3.  ANteCedenteS I0CAIES ..........ooiiiiiiiii e 15

2.2, BASES TEORICAS......ocoovoeoeceeeeeetete ettt es et es s s sttt es s s 19
A T =1 1] 0] (-7 L OO U PR PTTTPPPPPPRPP 19
2.2.2.  EStad0oS FINANCIEIOS .......viiiieiiiieiiee ettt 22



2.2.3.  GESHON TINANCIEIA ...ttt 24

224, LIQUITEZ ...ttt 43
2.3, BaSE NOIMIALIVA ...ttt ettt ettt et et nine s 54
2.4.  Generalidades de la empresa Corporacion Clabe S.R.L .....coccvoviiiiiiiniiceen, 57

241, ASPECIOS GENEIAIES: ... .eiiiieiiei ettt 57

2.4.2.  DesCripCion de 12 EMPIeSa:. .....ccueiuieieiie ettt 58

2.4.3.  Areas FUNCIONAIES............cevevevieeeeececeeeeiete e es et 60

CAPITTULO ittt 61
3. HIPOTESISY VARIABLES ....cooiiitee ettt 61
3.1, Hipotesis de 1a INVESTIGACION .........eeiuiiiiieiii et 61

311, HIPOLESIS GENETAL.......ciiiiiiieiii e 61

3.1.2.  HIpOteSIS ESPECITICA ...vvveiirieeiiiie ettt 61

3.1.2.1.  HIpOtesis eSPECITICA L .....ccciireiiiie e s ettt e e 61

3.1.2.1.  HIpOtesis ESPECITICA 2 ....vveivieeiiiie ettt 61
3.2.  Variables y su operacionalizaCion .............ccceecvueeeiiuieeiiiiee e 61

321 VAlIADIES. ... 61

3.2.2.  Operacionalizacion de variables.............cccveeiiieeiiii e 62

CAPITULOD IV s 63
4. METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION ......cocooiiuiieieieiireeeeeeeese e en s 63
4.1. Tipo, enfoque, nivel y disefio de INVESLIGACION ............cocvveeiiiieiiiee e 63

4.1.1.  TIPO de INVESTIGACION ....ccvvie ettt e srae e 63

4.1.2. Enfoque de 1a iNVEStIGACION ........ccoeeiiiiiiiii e 63

4.1.3.  Nivel de INVESHIGACION .......ccoiiiieiiie et 64

4.1.4.  Disefio de 1a iNVEStIGACION..........cciiiiiiie e 65
4.2, UNIdad de ANALISIS ......ooviiiiiie e 66

Vi



4.3, PODIACION Y MUESIIA . ...c.eiieiiiiie ettt e 66

O 00 TR = o] o] - Yo o SR US TR 66
O T N |V (11 ¢ Lo OO P PP PPPPRT 67
4.4, Técnicas de recolecCion de datoS..........cccveiiureiiireiie e 67
4.5.  Instrumentos de recolecCion de datosS ............ccvuveiieeiieiieie s 68
4.6. Instrumentos de procesamiento de dat0S..........ccuveiieieeiiieesie e 68
CAPITULOD V.ot 69
5. RESULTADOS Y DISCUSION........cuitieeeiee ettt ettt 69
5.1. Encuesta aplicada a los trabajadores de la empresa Corporacion Clabe S.R.L.............. 69
5.2.  Anélisis e interpretacion de los estados fiNANCIEr0S ...........cccvevviveiviieeiiie e 90
5.2.1. Interpretacion del andlisis vertical del Estado de Situacion Financiera.................. 92
5.2.2. Interpretacion del analisis Horizontal del Estado de Situacion Financiera............. 95
5.2.3. Interpretacion del anélisis vertical del Estado de Resultados................ccceevevveenen. 98
5.2.4. Interpretacion del analisis Horizontal del Estado de Resultados.......................... 100
5.2.5. Interpretacion del Analisis del Estado de Flujo de Efectivo ...........ccccovevvveinnnnne, 103
5.3.  Analisis e interpretacion de la Gestion FINANCIEra ...........cccvvveeiiveeiiee e 105
5.3.1.  Analisis e interpretacion de la gestion del Fondo de Maniobra ............c...cc.e....e. 105
5.3.2.  Analisis e interpretacion de la gestion del Financiamiento.............ccccooevveeiinenne, 117
5.4. Analisis e interpretacion de la LIQUIJEZ...........ccoeevivieeiiie e 128
5.4.1.  Analisis e interpretacion de los indices de Liquidez...........c..cccoveeviveiiineeiiineennn, 128
5.4.2.  Descripcion, procesamiento, analisis e interpretacion de la Rentabilidad............ 132
5.5.  Contrastacion de 1a NIPOtESIS .......ccvveiiiei it 137
5.5.1.  Contrastacion de la hipotesis General............cccceovvieeiiiic i, 137
5.5.2.  Contrastacion de la hipotesis eSpecifica L.......cccccoovvveiiiieiiinc i, 138
5.5.3.  Contrastacion de la hipdtesis eSpecifiCa 2.........cccovvveiiiieiiiec i, 139

Vii



5.6, DISCUSION ... .o oo et e et e e oo eia e, 140

5.6.1.  Discusion de la Gestion del fondo de maniobra y su incidencia en la Liquidez ...140

5.6.2.  Discusion de los Gestion del financiamiento y su incidencia en la Liquidez ....... 141
CONCLUSIONES ...t e e e e e e e s s st e e e e e e e s s s nsnbbraaaeeeeeaaans 144
RECOMENDACIONES ... ..ot a e e e e e e s e e e e e e e e e e s e ennnees 146
BIBLIOGRAFIA ..ottt 147
N N | 1 SRR 151

viii



INDICE DE TABLAS

Tabla 1;La gerencia aplica politicas contables para controlar sus cuentas por cobrar? ............... 69
Tabla 2 ¢La gerencia conoce el tiempo de cancelacion de sus principales clientes? ................... 70
Tabla 3 ¢Considera que la planificacion de control de existencias, ayuda con los costos

LT ToTorcEST: T o1 PR SRRR 72

Tabla 4 ;Considera que la actualizacion del sistema electronico optimice el control de

1 E)YZ=] 1=V 0PRSS 73
Tabla 5 ¢La gerencia prioriza el pago oportuno a Sus Proveedores? .........cccveevveeerveeeniveeesieeeennn 75
Tabla 6 ¢Considera que el endeudamiento a corto plazo es necesario para la empresa?.............. 76

Tabla 7 ¢La gerencia accede al Financiamiento electronico de compras para cubrir necesidades a
(01014 (0 o] F- V4 PO U PR PP PTRTPPRP 78
Tabla 8 ¢ La gerencia ve en el endeudamiento a largo plazo una alternativa méas segura para
mantener un capital de trabajo OptimO? .........cccoviiiiiiiiii 79
Tabla 9 ¢La gerencia tiene conocimiento de los indicadores que miden la liquidez, para mejorar
12 gESHION FINANCIEIA?......ccieee e e e e e s e 81
Tabla 10 ¢Considera que la gerencia efectta una planificacion del efectivo para asegurar el buen
funcionamiento de 1a EMPIESA?........ccuveeiiie e 82
Tabla 11 ;Considera que la empresa cuenta con la liquidez necesaria para realizar sus
OPErACIONES THAITAS? ...eevveeeierie e it e ettt e et e e et e e et e e et e e et e e et e e e ssb e e e srbaeesnteeesntaeeanreee s 84
Tabla 12 ;La empresa realiza analisis de los costos y gastos operativos, para tener mayor
1111 1T = PSPPI 85
Tabla 13 ;La empresa realiza un uso eficiente de sus activos, para maximizar sus beneficios? ..87

Tabla 14 ;La gerencia aplica estrategias financieras para maximizar las ganancias invertidas?..88

Tabla 15 Analisis vertical del Estado de Situacion FINANCIEra ..........cccccveviviiieiiienieenie e 91
Tabla 16 Analisis Horizontal Estado de Situacion FiNaNCIera ..........ccccccvevvviiieiiiesieenie e 94
Tabla 17 Analisis vertical del Estado de ReSUItados ............cccveiieiiieiiie i 97
Tabla 18 Analisis Horizontal del Estado de Resultados ............ccccovieiiiiiiiinieiiieie e 99
Tabla 19 Analisis del Estado del Flujo de EfeCtivo..........ccccooiveeiiiiciie e 101
Tabla 20 Detalle de ventas al Contado Y Crédito ..........cccovveeiiieeiiiie e 105
Tabla 21 Periodo Promedio de CODranza............cuvviiiiiiiie i 110
Tabla 22 Detalle de ProdUCTOS ........c.vviieiiciiiee e 112



Tabla 23 ROtACION A8 INVENTAIIOS .....vveeee ettt 114

Tabla 24 Periodo Promedio de Rotacion de INVeNtarios............cooeiveiienienieiciie e 116
Tabla 25 detalle de compras al contado Y Crédito..........c.oovverieiiiieiie e, 117
Tabla 26 Rotacion de CUBNTAS POF PAGAT .....eeveeeeiierireaieesteatee e aseesreesteesteeseeeseesseesreesreesreeneens 120
Tabla 27 Detalle de Préstamos ODteNIA0S. ........cc.eiviiiiiieiiecee e e 122
Tabla 28 Endeudamiento tOTal..........c.eeoiieiiiiiie et 124
Tabla 29 Endeudamiento a COro Plaz0.........cooveiiiiiiiiiieiee e 125
Tabla 30 Endeudamiento a 1argo Plazo..........oceoieioiiiiiie i 126
Tabla 31 RazOn Circulante 0 COITIENTE.......c.uiiiiie et 128
Tabla 32 Capital de Trabajo .......ccveiiiiiii e 129
Tabla 33 PruebDa ACIHA .......ccuveeeiiie ettt e s e e a e s e e et e e e nne e e e snaeeennaeeeanneeeas 130
Tabla 34 Margen de Utilidad NEta...........c.oooiireiiie e e e snee e 133
Tabla 35 Rendimiento de activoS (ROA) ......oiiiiiiieiie it 134
Tabla 36 Rendimiento de capital (ROE) ........ccuiiiiiiiiiiieiiie e 135
Tabla 37 Prueba de Correlacion de la Gestion Financiera-Liquidez .............cccooveeviveevivee i, 137
Tabla 38 Prueba de Correlacion de la Gestion del fondo de maniobra-Liquidez....................... 138
Tabla 39 Prueba de Correlacion de la Gestion del financiamiento-Liquidez.............cccccvvevvennnn 139



INDICE DE GRAFICOS

Gréfico 1 ¢La gerencia aplica politicas contables para controlar sus cuentas por cobrar?........... 69
Gréfico 2 ¢La gerencia conoce el tiempo de cancelacion de sus principales clientes? ................ 71
Gréfico 3 ¢Considera que la planificacion de control de existencias, ayuda con los costos

LT ToTolcEST: T [0SR 72

Gréfico 4 ¢Considera que la actualizacion del sistema electronico optimize el control de

(1 E)YZ=] 1=V 0 SRS 74
Gréfico 5 ¢La gerencia prioriza el pago oportuno a sus Proveedores? ..........ccccveevvverveervesiveesenenn 75
Gréfico 6 ¢Considera que el endeudamiento a corto plazo es necesario para la empresa?........... 77

Gréfico 7 ¢La gerencia accede al Financiamiento electronico de compras para cubrir necesidades
A CONO PAZO .. s 78
Grafico 8 ¢La gerencia ve en el endeudamiento a largo plazo una alternativa mas segura para
mantener un capital de trabajo OptimO? ..........ccoiiiiiiiiiii i 80
Gréfico 9 ¢La gerencia tiene conocimiento de los indicadores que miden la liquidez, para
mejorar 1a gestion fINANCIEra?..........ccouveiiiie et 81
Grafico 10 ¢Considera que la gerencia efectua una planificacion del efectivo para asegurar el
buen funcionamiento de 1a EMPrESA? ..........cocveeeiiieeiie e 83
Grafico 11 ¢Considera que la empresa cuenta con la liquidez necesaria para realizar sus
OPEraCIONES AIAITAS? ....vveiveeeesiieeesee e sttt e et e e et e e e e e e st e e st a e s sta e e s snaeeesnbeeesnneeesnneaeas 84
Grafico 12 ¢La empresa efectla la gestion de los costos y gastos, para tener mayor utilidad? ....86

Grafico 13 ¢La empresa realiza un uso eficiente de sus activos, para maximizar sus beneficios?

............................................................................................................................... 87
Grafico 14 ¢La gerencia aplica estrategias financieras para maximizar las ganancias invertidas?

............................................................................................................................... 89
Grafico 15 Ventas al contado y al Crédito ............eeeivieeiiie e 106
Gréfico 16 Variacion de ventas al crédito 2029-2021 ..........ccoeiiieiiiiiieiiie e 106
Grafico 17 Periodo promedio de CODIaNZa............coovveeiiiieiiiie e 111
Gréfico 18 Variacion de rotacion de INVENTarios..........cveiviiiieiiieiie e 115
Gréfico 19 Variacion de Rotacion de inventarios €N diadS..........covevvveiieiieeiieeiiee e 116
Grafico 20 Compras al crédito y al contado...........cccueieiiiieiiie e 118
Graéfico 21 Variacion de las compras al Crédito...........ccovuvieiiiiiiiie e 119

Xi


file:///E:/ARCHIVOS%20PC/TESIS/AVANZES/TESIS%20observaciones%20280124.docx%23_Toc157352572
file:///E:/ARCHIVOS%20PC/TESIS/AVANZES/TESIS%20observaciones%20280124.docx%23_Toc157352573
file:///E:/ARCHIVOS%20PC/TESIS/AVANZES/TESIS%20observaciones%20280124.docx%23_Toc157352574
file:///E:/ARCHIVOS%20PC/TESIS/AVANZES/TESIS%20observaciones%20280124.docx%23_Toc157352576
file:///E:/ARCHIVOS%20PC/TESIS/AVANZES/TESIS%20observaciones%20280124.docx%23_Toc157352577

Gréfico 22 Variacion de la Rotacion de 1as CUENtas POr PAGAT.........ccovverieeieiieiiesiee e 121

Gréfico 23 Variacion del endeudamiento total............ccooieiiiiiiieiiei e 125
Gréfico 24 Variacion del Endeudamiento a corto plazo ..........ccooveieeiienienieiieiie e 126
Gréfico 25 Variacion del Endeudamiento a 1argo plazo ..........cccoveieiiiiniiiciicnieneeeee e 127
Gréfico 26 Variacion de 1a Razon Circulante...........ccoiioiiiiiiiiiie e 129
Gréfico 27 Variacion del Capital de Trabajo........cooveiieiiiiiiieiie e 130
Gréfico 28 Variacion de 1a Prueba ACIda...........coueiiiiiiiieicce e 131
Gréfico 29 Variacion del margen de utilidad Neta...........ccovviiiiieiiiiicie e 134
Gréfico 30 Variacion de la rentabilidad de activos (ROA) ........ooviiiiiiiiiece e 135
Gréfico 31 Variacion de Rentabilidad de capital (ROE)..........cccooeiiiiiiiiiiiesiecee e 136

Xii


file:///E:/ARCHIVOS%20PC/TESIS/AVANZES/TESIS%20observaciones%20280124.docx%23_Toc157352579
file:///E:/ARCHIVOS%20PC/TESIS/AVANZES/TESIS%20observaciones%20280124.docx%23_Toc157352582
file:///E:/ARCHIVOS%20PC/TESIS/AVANZES/TESIS%20observaciones%20280124.docx%23_Toc157352583
file:///E:/ARCHIVOS%20PC/TESIS/AVANZES/TESIS%20observaciones%20280124.docx%23_Toc157352584
file:///E:/ARCHIVOS%20PC/TESIS/AVANZES/TESIS%20observaciones%20280124.docx%23_Toc157352585
file:///E:/ARCHIVOS%20PC/TESIS/AVANZES/TESIS%20observaciones%20280124.docx%23_Toc157352586
file:///E:/ARCHIVOS%20PC/TESIS/AVANZES/TESIS%20observaciones%20280124.docx%23_Toc157352587
file:///E:/ARCHIVOS%20PC/TESIS/AVANZES/TESIS%20observaciones%20280124.docx%23_Toc157352588

RESUMEN
En la presente investigacion se estudié una empresa dedicada a la venta de materiales
de construccion al por mayor y menor, el cual afronta problemas de liquidez, debido a la mala
gestion de cobros y planificacion en la obtencién del financiamiento. En ese sentido se tiene
como objetivo general, analizar de qué manera la Gestion financiera incide en la liquidez de la

empresa Corporacion Clabe S.R.L. periodo 2019-2021.

La investigacion es de tipo aplicada, con un enfoque cuantitativo, de alcance
descriptivo-explicativo-correlacional y disefio no experimental de corte longitudinal, basada en
una muestra de 10 colaborades de la empresa; aplicandose la encuesta y el analisis documental
como fuentes principales de recoleccion de datos, luego de obtener la informacion se realiza el
procesamiento de resultados mediante el uso del programa estadistico SPSS y la hoja de calculo

Microsoft Excel.

Al concluir la investigacion se ha demostrado que la gestion financiera tiene un grado
de incidencia positiva alta con respecto a la liquidez, asi mismo al realizar el analisis financiero
se pudo observar un nivel bajo de la liquidez en los tres periodos, debido al incremento de las
obligaciones financieras y al bajo retorno de la inversion, de tal manera una gestion financiera
deficiente, contribuird a un bajo indice de liquidez dentro de la empresa. Por lo que se concluye
que la gestion financiera incide significativamente en la liquidez de la empresa Corporacion

Clabe S.R.L periodo 2019-2021.

Palabras Clave: Gestion Financiera, fondo de maniobra, financiamiento y liquidez
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ABSTRACT
In this research, a company dedicated to the sale of construction materials wholesale
and retail was studied, which faces liquidity problems, due to poor management of collections
and planning in obtaining financing. In this sense, the general objective is to analyze how
Financial Management affects the liquidity of the company Corporacién Clabe S.R.L. period

2019-2021.

The research is of an applied type, with a quantitative approach, descriptive-
explanatory-correlational scope and non-experimental longitudinal design, based on a sample
of 10 employees of the company; Applying the survey and documentary analysis as the main
sources of data collection, after obtaining the information, the results are processed through the

use of the SPSS statistical program and the Microsoft Excel spreadsheet.

At the conclusion of the investigation, it has been shown that financial management has
a high degree of positive impact with respect to liquidity. Likewise, when carrying out the
financial analysis, a low level of liquidity could be observed in the three periods, due to the
increase in financial obligations and low return on investment, therefore poor financial
management will contribute to a low liquidity ratio within the company. Therefore, it is
concluded that financial management significantly affects the liquidity of the company

Corporacion Clabe S.R.L during the 2019-2021 period.

Keywords: Financial Management, working capital, financing and liquidity
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INTRODUCCION

El presente trabajo de investigacion tiene como objetivo general, analizar de qué manera la
gestion financiera incide en la liquidez de la empresa Corporacién Clabe S.R.L periodo 2019-
2021.

La presente investigacion consta de cinco capitulos los cuales fueron desarrollados de la
siguiente manera:

En el Capitulo | se detalla el Planteamiento del problema, donde se describe la realidad
problematica de las empresas frente a la liquidez, para posteriormente formular el problema sujeto
a investigacion y la justificacion del presente estudio.

En el Capitulo Il se detalla y cita a los antecedentes Internacionales, nacionales y locales,
asi mismo se realiza el marco teorico respecto a la Variable de gestion financiera y de la variable
de liquidez, en el cual se definen términos que son de importancia para entender de mejor manera
el desarrollo del presente trabajo.

En el Capitulo 111 se presenta la hipdtesis de la investigacion y asi mismo se realiza la
operacionalizacion de las variables sujetas a estudio.

En el Capitulo IV se detalla la metodologia de la investigacion, donde se explica el tipo,
enfoque, nivel y disefio investigacidn, asi como también de la técnica que se emplea para la
recoleccion de datos y los instrumentos para su analisis posterior.

En el Capitulo V luego de un arduo trabajo de campo de recoleccion de informacion se
procede a analizar e interpretar dicha data, para asi elaborar el presente trabajo de investigacion.

Finalmente se tiene las conclusiones y sugerencias respecto a la problematica planteada en

el presente estudio.
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CAPITULO |
1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
1.1. Descripcion del problema

Un estudio realizado por el Banco Central Europeo en el 2020 sefiald que, de todas
las empresas que presentan dificultades con riesgo de tener poca liquidez o escasez de
capital, aquellas con un endeudamiento elevado serian las que se encuentren con mayores
problemas para captar capital y por lo tanto presenten un mayor riesgo de incumplimiento
de pagos; asi mismo las organizaciones con este tipo de problematicas, corren el riesgo de
abandonar el mercado, debido a la carencia de capital de trabajo. Con este estudio se ratifica,
que el problema de liquidez lo tienen una gran cantidad de empresas a nivel mundial y por
lo tanto necesitan saber lidiar con él, para poder permanecer en el mercado y lograr asi su
desarrollo constante.

Por otro lado, a Nivel nacional, de acuerdo a un analisis elaborado por la compafia
calificadora de crédito Moody's en el afio 2019, indico que las compafiias peruanas tienen
una alta dependencia del refinanciamiento de sus deudas a corto plazo y que existe la
posibilidad de que no cuenten con liquidez en épocas de crisis econdmica. Esto nos
demuestra que las empresas en nuestro Pais son propicias a sufrir algun desequilibrio
financiero, pues es posible que al centrar sus esfuerzos en el quehacer productivo dejen de
lado su gestion financiera, lo que ocasiona una serie de malas decisiones por parte de la
gerencia, una de estas es que al ver que no cuentan con una liquidez inmediata, optan por
recurrir al financiamiento externo, generando asi sobrecostos y gastos innecesarios, en tal
sentido toda organizacion debe conocer de manera oportuna sus indicadores de gestion

financiera, con el fin de identificar problemas existentes y factores que ocasionan dicho



desequilibrio, para ello se debe hacer uso de herramientas, que les permita detectar estos
errores y asi lograr un crecimiento empresarial que maximice sus utilidades.

En la regién del Cusco, segln los principales indicadores macroecondmicos, el PBI
en el departamento de Cusco clasificado por actividad econémica; desde el afio 2007 al 2020
el sector comercial ocupd uno de los principales lugares; y especificamente en el afio 2020
se encuentra en el tercer lugar; siendo este un sector tan importante en nuestra region también
se vio afectada por la Pandemia del COVID 19; es asi que para el afio 2020 segln las
estadisticas del INEI, en el mes de Abril llegd a su méxima disminucién de un 65.41%
respecto al mismo mes del afio 2019 y cerrando a diciembre con una disminucion de 1,63%
al compararlo con el mismo mes del afio anterior.

Dentro de las empresas comerciales; un rubro resaltante es el sector de Compra y
venta de Materiales de Construccidn; esto debido a que se encuentra estrechamente ligada al
rubro de construccion, un sector que también es importante en nuestro departamento del
Cusco, dentro de este rubro se encuentra la empresa Corporacion Clabe S.R.L., una mediana
empresa constituida el afio 2016, que como muchas empresas comerciales, se encuentra
afectada por la inestabilidad economica que atraviesa nuestro pais debido a la pandemia,
enfrentando entre muchos problemas a la liquidez.

Siendo la liquidez esa capacidad que tiene la empresa para cumplir con sus
obligaciones, asi como de vital importancia para toda empresa ya que con esta, puede hacer
frente a sus pasivos y generar mas activos, sin embargo, ante un inminente crecimiento
empresarial y recuperacion de la economia postpandemia de las empresas, estas no cuentan
con la liquidez suficiente para hacer frente a esta demanda, pues necesitan contar con el

capital de trabajo inmediato para poder asi competir con su entorno.



Toda esta realidad, nos lleva a que la presente investigacion busque determinar de
que manera los indicadores de gestion financiera inciden en la liquidez de la empresa, pues
no solo basta con tener una idea general de lo que pueda estar afectando, sino saber con
detalle qué esta influyendo en la liquidez de la empresa y asi en base a este estudio la gerencia
de la empresa pueda hacer frente a estas problematicas, que no solo aquejan a las empresas
del sector comercial; tal como es el caso de la empresa Corporacion Clabe S.R.L., sino
también a las empresas de los diferentes sectores econémicos de la region del Cusco.

1.2. Formulacién del problema
Problema General
¢De qué manera la Gestion financiera incide en la liquidez de la empresa Corporacion
Clabe SRL periodo 2019-2021?
Problema Especificos
» ¢De qué manera la Gestion del fondo de maniobra incide en la liquidez de la empresa
Corporacion Clabe SRL periodo 2019-2021?
> ¢De qué manera la Gestion del financiamiento incide en la liquidez de la empresa

Corporacion Clabe SRL periodo 2019-2021?



1.3. Justificacion del problema

En un entorno cada vez mas competitivo en nuestra actualidad, un aspecto de vital
importancia toma la liquidez puesto que permite a las empresas mantener su proceso
productivo o comercial, particularmente dentro del sector comercial, el rubro de materiales de
construccion posee una gran demanda debido al crecimiento poblacional, por lo que estas
empresas necesitan contar con la liquidez suficiente para adquirir mercaderias que pueda hacer
frente a esta demanda.

Dada la importancia de la liquidez, el presente trabajo de investigacion se desarrolla
para identificar la incidencia que tiene la gestion financiera en la empresa, en sus dimensiones
como son la gestion del fondo de maniobra y la gestion del financiamiento, los cuales por cada
uno de sus indicadores se analizara a través de ratios financieros, asi como de una
identificacion maés especifica de cada uno de sus rubros; todo esto para demostrar en qué
manera influyen cada uno de ellos y esto sera de suma importancia para que la gerencia pueda
tener una vision mas amplia para debatir y asi tomar mejor sus decisiones, que le permitan
hacer una mejor planificacion, ejecucion y control respecto a su manejo de liquidez y asi evitar
caer en un endeudamiento innecesario por parte de la empresa.

A su vez esperamos que este trabajo de investigacion contribuya para la formacion de
los estudiantes de nuestra carrera profesional y que también sirva de punto de partida para

futuras investigaciones, sobre temas relacionados.



1.4. Objetivos de la investigacion

Objetivo General

Analizar de qué manera la Gestion financiera incide en la liquidez de la empresa

Corporacion Clabe SRL periodo 2019-2021.

Obijetivos Especificos

» Analizar de qué manera la Gestion del fondo de maniobra incide en la liquidez de la
empresa Corporacion Clabe SRL periodo 2019-2021

» Analizar de qué manera la Gestion del financiamiento incide en la liquidez de la

empresa Corporacion Clabe SRL periodo 2019-2021



CAPITULO II
2. MARCO TEORICO
2.1. Antecedentes del problema

2.1.1. Antecedentes internacionales

(Choque, 2021) Tesis Titulada “Analisis de las problematicas de financiamiento y
falta de liquidez que enfrentan las PYMES de transporte de carga en el sector minero de la
primera region — caso aplicado”, Universidad Técnica Federico Santa Maria, Valparaiso-
Chile, concluyo que:

Las Pymes de transporte de carga necesitan tener una vision clara en rentabilidad, ya
que es un Rubro competitivo y la Rentabilidad promedio de este rubro es 20% a 30%. La
Percepcion de los bancos hacia este tipo de rubro es que, tienen altos volimenes de ingresos,
baja rentabilidad y con alto grado de riesgo. Entre las principales problemaéticas se encuentra
la falta de acreditacion de flota, el desorden financiero que se produce a causa de la falta de
estructura contable, la administracion en una sola persona, la falta de aseguracion de flota,
la debilidad en la segunda fuente de pago, la poca diversificacion de trabajo, la falta de
liquidez, las fuertes inversiones para cumplir el estdndar minero, entre otras. Todas estas
cualidades desfavorables aplicaban para la empresa estudiada, lo que les impedia tener una
mejor diversidad de financiamiento (p.95).

(Carguacundo, 2019) Tesis Titulada “El riesgo de crédito y la liquidez del sector
avicola de la provincia de Tungurahua”, Universidad Técnica de Ambato, Ambato-
Ecuador, concluyo que:

El riesgo de crédito incide de manera directa en la liquidez del sector avicola de la

provincia del Tungurahua al obtener un coeficiente de correlacién de 1,00. Mediante el



célculo de los indicadores financieros razon corriente, prueba acida, razon de liquidez,
rotacion de ventas, endeudamiento del activo, rentabilidad operativa del activo ROA,
apalancamiento a corto plazo, apalancamiento a largo plazo se incluyen de acuerdo a la teoria
andlisis discriminante, en los resultados obtenidos principalmente en cuentas por cobrar con
un promedio de 38% e inventarios en un 35%, lo cual sefiala un incremento en el riesgo de
crédito y a la vez la falta de liquidez de estos rubros que no se conviertan en efectivo dentro
de los periodos establecidos, esto debido de las inadecuadas politicas de concesion de
créditos (p. 82) .

En lo que respecta al riesgo de crédito, se comprobé que el analisis discriminante de
indicadores financieros de 13 empresas en el afio 2016 y 15 empresas en el afio 2017 del
sector avicola de la provincia de Tungurahua, permitio detectar que el 8% y 13%
respectivamente de las empresas se encuentran en la zona de riesgo como consecuencia no
podrian acceder a créditos (p. 82)

Cabe recalcar que la liquidez de las empresas estudiadas tiene una tendencia marcada
debido a que los activos corrientes y pasivos corrientes del afio 2017 aumentaron respecto al
afio 2016. Es por esto que la razén corriente para el afio 2016 - 2017 respectivamente fue del
0,85 y 0.87 que corresponde a la division de los activos corrientes sobre los pasivos
corrientes, es decir que las empresas tienen menos de $ 1.00 para cubrir sus obligaciones a
corto plazo. A la vez se considerd necesario comparar el ratio financiero, razon corriente del
sector de los periodos 2016 — 2017 que corresponde a 0.96 y 1.24. Ademas, podemos acotar
que el indicador rotacién de cuentas por cobrar refleja un promedio 46 dias para el cobro de

crédito a los clientes, mientras que el indicador de rotacion de cuentas por pagar evidencia



un promedio de 60 dias, observando que disponemos de 14 dias para seguir operando
financieramente con capital ajeno (p. 82-83).

Al momento de obtener un resultado de 1 en la correlacion, se evidencia que existe
una dependencia total entre las dos variables de estudio. Mientras mas alto es el riesgo de
crédito, la disminucidn de liquidez es indudable por consiguiente existird un alto riesgo de
morosidad e incobrabilidad de los créditos. Es de vital importancia que la administracion de
las empresas monitoree continuamente el comportamiento financiero de las empresas que
tienen acceso a créditos para disponer de alertas tempranas, si fuere el caso, y a su vez
visualizar los diferentes escenarios que se tendrian a corto y mediano plazo con la finalidad
de establecer planes de contingencia que coadyuven a una mejor gestion de la liquidez (p.
83).

El andlisis realizado sera de gran beneficio para las empresas del sector avicola de
Tungurahua para conocer la situacion financiera de la organizacion, y con ello tomar
decisiones acertadas que permitan el crecimiento del sector, disponiendo de una herramienta
empresarial para obtener resultados financieros confiables en forma periddica (p. 83).

(Mazabanda & Barona, 2020) Tesis Titulada “Gestion financiera y su incidencia en
la liquidez de la cooperativa de ahorro y crédito Pilahuin LTDA”, Universidad Regional
Auténoma de los Andes, Ambato-Ecuador, concluyo que:

Con los resultados obtenidos de la investigacion realizada la Cooperativa de Ahorro
y Crédito Pilahuin Ltda. carece de una gestion financiera adecuada, por lo que la cooperativa
es poco reconocida y por ende tiene menos oportunidades de crecer en el mercado financiero

tanto como sus niveles de liquidez (p. 69).



Al aplicar los andlisis financieros, vertical y horizontal se precisa que hay bajas
variaciones, existio mayor colocacion en cartera de créditos, sin embargo, por los niveles
altos de morosidad la provisién para cuentas incobrables registra un aumento en sus valores
negativos, por lo que no existe mayor crecimiento que mejore la liquidez de la institucion
(p. 69)

La investigacion realizada permitié a la cooperativa mejorar el indice de liquidez,
aplicando una gestion financiera adecuada con la finalidad de crecer financieramente (p. 69).

Una vez realizado los indicadores financieros se determind que algunas cuentas
cumplen con lo requerido, pero la mayoria de los resultados obtenidos no llegan a cumplir
con las metas establecidas por el organismo de control, por lo que se detecta una gestion
inadecuada por partes de los directivos, por lo que no presenta sefiales de crecimiento
esperados y la liquidez no cumple ningun rango requerido (p. 69).

2.1.2. Antecedentes nacionales

(Larriategui, 2021) Tesis Titulada “Gestion de cuentas por cobrar y su incidencia en
la liquidez de la Cooperativa Agraria Frontera San Ignacio L.T.D.A”, Universidad Sefior
de Sipan, Pimentel-Peru concluyo que:

Fue identificada que la administracion de las cuentas por cobrar de la cooperativa
agraria frontera San Ignacio Ltda. 2019, es inadecuada, debido a que se ha podido evidenciar
que dicha organizacion cuenta con un bajo nivel de efectivo, ademas la cantidad de créditos
que se brindaron, le ha ocasionado que no tenga el efectivo necesario para solventar gastos,
lo que también ha generado que los clientes no efectien sus plazos de cancelacién

ocasionando que la empresa tenga un bajo movimiento de cuentas por cobrar (p. 81).



El nivel de liquidez de la cooperativa agraria frontera San Ignacio Ltda. 2019, es
bajo, esto debido a que de acuerdo con los resultados se hallé que los niveles de ingresos no
son los 6ptimos y no puede cumplir con las deudas con los préstamos y proveedores, ya que
los paga a destiempo, esto esta respaldado por los indices de liquidez en donde se encontrd
niveles bajos de liquidez corriente y una liquidez inadecuada que no podido superar el 0.50%
ocasionando que la compafiia no tenga efectivo disponible para pagar sus compromisos (p.
81).

El andlisis horizontal de los estados financieros de los periodos 2017 al 2019
demuestra variaciones preocupantes de la cooperativa agraria frontera San Ignacio Ltda,
debido a la reduccidn de cuentas por cobrar no mejoro el nivel de efectivo disponible en un
primer afio, pero luego de dos afios aumento el nivel de efectivo pero las cuentas por cobrar
aumentaron de forma sorpresiva, donde claramente perjudico en el primer afio en una
reduccion del 7.7% de utilidad neta y en los siguientes dos afios estos beneficios aumentaron
en 191.1%, pero esto no significa que la empresa ha sido eficiente, porque este porcentaje
en dinero no es significante (p. 81).

Finalmente se establecié que la administracion de cuentas por cobrar influye de
manera significativa en la liquidez de la cooperativa agraria frontera San Ignacio Ltda., con
lo cual se demuestra que la forma en que brinda los créditos o la facilidad de pago que se les
otorga a los consumidores, hace que la liquidez de la empresa no sea alta, lo que ocasiona
cierto riesgo contable, ya que al no tener efectivo disponible la empresa, no puede realizar
sus funciones con eficiencia (p. 81-82).

(Chillon & Alcantara, 2019) Tesis Titulada “Factores economico-financieros que

influyen en la liquidez de la empresa RICSAM INGENIEROS S.R.L, durante los ejercicios
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econodmicos 2015 — 2016”, Universidad Privada Antonio Guillermo Urrelo, Cajamarca-Peru,
concluyo que:

De acuerdo a los resultados de la entrevista, los factores econémico — financieros que
influyen en la liquidez de la empresa RICSAM Ingenieros S.R.L son, las demoras en el pago
de los clientes y la recesion econémica de la region (16% en cada una de ellas); asimismo,
le siguen el tipo de cambio (12%), la rentabilidad de la empresa (12%), el financiamiento
(12%), el crecimiento econémico (8%), el endeudamiento (8%), la gestién de la empresa
(8%), la politica fiscal (4%) y por altimo, la inflacién (4%) (p. 104).

De acuerdo a los resultados, se acepta la hipotesis de la investigacion, puesto que el
acceso a financiamiento, la rentabilidad y el entorno econdmico son los factores econémicos
— financieros que influyen en la liquidez de la empresa RICSAM Ingenieros S.R.L (p. 104).

Pese a los problemas encontrados, y de acuerdo los cuatro trabajadores entrevistados
manifiestan que la empresa tiene problemas de liquidez , el ratio “Razén Corriente” indica
que la empresa tuvo s/ 2.48 soles en el afio 2015 y s/ 2.86 soles en el afio 2016 para cubrir
cada sol de deuda, siendo positivo, ya que el indice ideal es de 1.5, pero adicionalmente a
ello también tienen que tomar en cuenta su rotacion de cuentas por cobrar, ya que los
problemas normalmente se dan por no contar con la liquidez suficiente para poder cubrir los
costos de cada proyecto (p. 104-105).

La rotacion de cuentas por cobrar evidencia que la empresa en el afio 2015 cobraba
sus cuentas cada 50 dias y para el afio 2016 cobra cada 49 dias, comparando estos dos afios
se evidencia una mejora en la cobranza, pero aun sigue siendo un problema para la empresa,
ya que esta tiene compromisos que cubrir, los cuales vencen cada 30 dias, como son a

proveedores, trabajadores y las entidades financieras, esto también confirma mas lo
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mencionado por los trabajadores de la empresa entrevistado segun la figura quienes indican
que hay dificultades en las cobranzas, problemas en el pago de los clientes reduciendo asi la
liquidez ya que no existe un adecuado registro de cuentas por cobrar tal y como lo indica el
contador (p. 105).

La rotacién de cuentas por pagar muestra que la empresa cubre sus obligaciones con
sus proveedores cada 18 dias para el afio 2015 y para el afio 2016 los cubre cada 15 dias, lo
cual apoyaria mas a los resultados de las ratios de liquidez puesto que las obligaciones de la
empresa vencen cada 30 dias pero las cubre antes evitando asi la generacién de intereses con
los proveedores pero esto se contradice un poco con lo expuesto por los trabajadores
entrevistados ya que ello manifiestan que existe una demora en el pago a los proveedores
evidenciando que no existe una adecuada gestion (p. 105).

La rentabilidad sobre los ingresos evidencia resultados positivos incrementandose en
el afio 2016, lo que indica que por cada s/ 1.00 de ingreso en el afio, obtuvo una rentabilidad
de 5.19 soles después de impuestos, lo cual es una buena sefial para las inversiones futuras,
y al tomar en cuenta las respuestas del personal entrevistado que menciona que la
rentabilidad no es la adecuada se debe a que al haber demora en las cobranzas y la falta de
liquidez ellos asumen que se debe a la baja rentabilidad de la empresa lo cual no es asi (p.
106).

La rentabilidad sobre el patrimonio evidencia que por cada s/ 1.00 invertido de los
socios se obtuvieron un 53.81% para el 2015 y un 37.68% para el afio 2016 que a simple
vista sigue siendo positivo, pero se nota una gran disminucion en comparacion del 2015,
concluyendo asi que la empresa ha gastado mas dinero en el afio 2016 pero aun sigue siendo

rentable su inversién (p. 106).
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El endeudamiento financiero evidencia que para el afio 2016 la empresa se ha
endeudado mas a través de terceros para poder cubrir sus gastos corrientes y esto es bueno
ya que su endeudamiento solo representa el 6.5% de las ventas, esta es la razén por la cual
puede cubrir sus obligaciones con los proveedores en menos de treinta dias, ademas el
endeudamiento sobre los activos indica que los acreedores son duefios de mas
participaciones que los socios mostrando asi un sobreendeudamiento en el sistema financiero
(p. 106).

El ratio de apalancamiento muestra que efectivamente la empresa tiene por cada sol
invertido del patrimonio s/ 2.07 soles en el 2015 y s/ 1.51 soles para el afio 2016, por lo que
si es recomendable endeudarse mas en el sistema financiero, debemos tomar en cuenta que
si el ratio del endeudamiento hubiese sido menor a 1 entonces no seria recomendable
endeudarse mas. La empresa RICSAM Ingenieros S.R.L no cuenta una gestion empresarial
adecuada en todos sus niveles, pues no posee un sistema de control interno que le ayude a
controlar, verificar y hacer seguimiento de sus actividades (p. 106-107).

(Poma, Ramos, & Sulca, 2020)Tesis titulada “La Gestion Financiera y la liquidez en
la empresa Sirex Medica Perl S.A.C., periodo 2017-2019”, Universidad Nacional del
Callao, Callao-Pert Concluyo que:

La gestion de las cuentas por cobrar que se da de forma errada incidio en la falta de
liquidez de la empresa; esto debido a que sus clientes tuvieron una demora en la cancelacion
de sus cuotas seguin los plazos establecidos en cada contrato; o que ocasiono que los ingresos
mensuales sean insuficientes para hacer cumplir sus obligaciones. Asimismo, se concluyé
que la empresa no contaba con politicas de créditos y cobranzas, ni evaluacion de los clientes,

ni solicitud de garantias, ante una posibilidad de incumplimiento o retraso en el pago. (p. 88)
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La gestion de pagos que se da de forma errada, afecto en la falta de liquidez de la
empresa, lo cual se dio por el incumplimiento de efectuar los pagos de forma oportuna,
principalmente a los proveedores de equipos Alma, lo cual genero un incremento a las
cuentas por pagar comerciales. Esto dio lugar a retrasos en la entrega de los equipos de parte
del proveedor, que afecto en los ingresos de la empresa. Asimismo, ocasiono la
imposibilidad de negociar los precios con el proveedor. (p. 88)

La gestion de financiamiento errada incidi6 en la falta de liquidez que presenta la
empresa, esto debido a que solo tuvo prestamos de accionistas para continuar con sus
operaciones, que represento una deuda material de S/ 2,092,529 esto al 31 de diciembre del
2019. Esto debido principalmente a que la empresa no pudo obtener otras fuentes de
financiamiento, como préstamos bancarios, esto por la presentacion de estados financieros
donde se mostraba que su capital era muy bajo comparado con las pérdidas acumuladas. (p.
88)

La gestion financiera que se da de forma errada repercutid en la falta de liquidez que
presenta la empresa, esto debido a que no hubo buen control y manejo de las cuentas por
cobrar, lo cual ocasiono que sus ingresos no fueran los suficientes para cumplir sus
obligaciones del periodo, lo que dio lugar a recurrir a financiamiento por parte de los
accionistas, para asi continuar en el mercado. Asimismo, la falta de liquidez de la empresa,
no permitid que invierta en su linea de negocio y logara asi expandirse dentro de su actividad

econémica. (p. 88)
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2.1.3. Antecedentes locales

(Zuniga & Zuiiiga, 2022) en la Tesis titulada “Gestion de stock y la liquidez en la
empresa representaciones FC LAZO’S S.R.L., Sicuani, Canchis — 2019”, Universidad
Andina del Cusco, concluyo que:

La gestion referida al stock de la empresa Representaciones FC LAZO'S SRL, en las
actividades relacionados a la recepcion y control de mercaderias, que lo realiza de forma
empirica, pese a presentar un crecimiento Gltimamente, se tiene resultados 6ptimos, donde
segun sus graficos se aprecia un resultado que la gestion de la stock de esta empresa es
moderada con un resultado de promedio de las dimensiones del 60%; y se indica que los
trabajadores conocen las mercaderias, pero no en su total; ademas en lo referente al stock de
seguridad indican que pese a su existencia este no tiene una determinacion técnicay en caso
de productos por temporada estos son anticipados.(pag. 81)

En la evaluacion realizada a la variable liquidez, se aprecio que para el afio 2019 se
afirmé que la empresa cuenta con la liquidez necesaria para hacer frente a sus operaciones,
y en lo referente al flujo de efectivo es moderado, resaltando en las actividades de operacion
que son las que tienen mayor movimiento seguidos por las actividades de financiamiento;
mientras que la percepcion de los trabajadores es regular a bueno esto debido a que a ellos
la empresa no se les adeuda y consideran que es o mismo con sus otras deudas que posee la
empresa.( pag. 81)

(Figueroa, 2018) en la Tesis titulada, “El control interno y la gestion financiera en el
Grifo Inversiones Rocaflor E.I.R.L., en el Distrito de Cusco, periodo 2017, Universidad

Andina del Cusco, Cusco -Per(; concluyo que:
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Al evaluar en la empresa Inversiones Rocaflor E.I.R.L. da como resultado un
deficiente control interno, asi en sus Tablas adjuntadas se demuestran que el control interno
no esta adecuadamente implementado, por lo que la gestion financiera no es controlada ni
evaluada, lo que también se observé en las encuestar aplicadas al gerente y contador de la
empresa, asi mismo se observar en los estados financieros, dentro del estado de situacion
financiera y el estado de resultados se obtuvo una utilidad de S/ 44,912.00, los cuales estan
muy por debajo del promedio de utilidades promedio dentro del rubro de etas empresas. (pag.
79)

En la empresa el control interno, se concluyo que luego de las evaluaciones existe
deficiencias en el manejo de inventarios fisicos del combustible, donde segln tabla se realiza
un control diario mediante le varillaje, siendo un control inadecuado porque solo se le
informa a la gerente dos veces por mes, lo que repercute en la veracidad de estos informes
oportunos para la toma de decisiones. Asi mismo se tiene deficiencias en cuanto al
establecimiento de funciones y responsabilidades, pues se evidencia un inadecuado control
de informacion econémica, asi como comunicacion entre las areas; por lo que no existe en
la empresa un reglamento de funciones ni manuales operativos propios de las operaciones
de la empresa. (pag. 79)

Como resultado a la evaluacion de la gestion financiera de la empresa se concluye
que tiene una adecuada planificacion para obtener una rentabilidad adecuada , pues la
empresa no tiene un plan de negocios, y en los referente a los estados financieros, mas
propiamente al Estado de Situaciéon financiera y al Estado de Resultados, el area de
contabilidad no realiza analisis financiero de las cuentas, el cual tiene repercusion en la toma

de decisiones para la aplicacién de estrategias que coadyuven a mejorar los resultados que
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tenga la empresa. Como se observa tanto en el ratio de liquidez y el ratio de liquidez severa,
la empresa cuenta con liquidez para hacer frente a sus obligaciones con tercero en un corto
plazo. Segun la aplicacién del ratio de capital de trabajo, este tiene un monto de S/ 55,099.00,
lo que indica un exceso de activo corriente para hacer frente a sus obligaciones corrientes y
seguir invirtiendo en la adquisicion de combustible, pero limitadamente. El indice de
rentabilidad bruta que posee la empresa es de 12%, lo que quiere decir que dentro del rubro
de venta de combustible este es bajo. Y el respaldo en lo referente al apalancamiento
financiero es de 43% para que pueda asumir todas sus obligaciones financieras. (pag. 80)

(Quispe & Torres, 2023) en la Tesis titulada, “Gestion empresarial y el rendimiento
del Colegio Montessori del Cusco, Periodo 2020, Universidad Nacional de San Antonio
Abad del Cusco, la cual presenta las siguientes conclusiones.

En la primera conclusion demuestra que la gestion empresarial tiene un grado de
incidencia positiva de forma moderada, en lo referente al rendimiento del Colegio
Montessori en el periodo 2020; pese a lo cual la gestion empresarial no fue la
suficientemente adecuada, dado a que no pudo principalmente implementar medidas que
sean efectivas, ante el surgimiento de nuevas y mas necesidades que trajo la pandemia,
ademas de eso la forma en la que se gestiond esta institucion incidié en gran medida en el
rendimiento, dando como resultado una perdida en el ejercicio. Por consiguiente, se
demostrd que la gestion empresarial resulta una practica esencial que tiene incidencia
significativa para que cualquier empresa obtenga un rendimiento 6ptimo. (pag. 125)

La segunda conclusion indica que se demostré que la gestion financiera posee un
grado de incidencia de forma positiva referente al rendimiento financiero del Colegio

Montessori del Cusco, en el periodo2020.Por lo que se concluye que esta instituciéon durante
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el periodo 2020 no tuvo una adecuada gestion financiera , lo cual incidio de forma directa
en el rendimiento financiero, debido a que no tuvo la preparacion para enfrentar situaciones
adversas, como lo fue el problema mundial que aconteci6 en el afio 2020. (pag. 126)

La tercera conclusion, menciona que se demostré que la gestion tributaria posee un
grado de incidencia positiva alta en lo referente al rendimiento operativo del Colegio
Montessori del Cusco, esto debido a que posee estrategias fiscales dptimas, y ademas asegura
que se cumplas las leyes y las regulaciones tributarias, y asi evitar sanciones y multas por
incumplimiento. Por lo que se concluye que el Colegio Montessori del Cusco, durante el
periodo 2020, logro tener una adecuada gestion tributaria, lo cual incidio de forma directa
en el rendimiento operativo, puesto que esta institucion no incurrio en multas, sanciones y
recargos que llegaran a incidir en el flujo de efectivo y perjudiquen el resultado del ejercicio.

(pag.126)
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2.2. BASES TEORICAS
2.2.1. Empresa

2.2.1.1. Definicién

Son numerosos los estudios que se realizaron acerca de la empresa, asi como de
las definiciones que se le atribuyeron al respecto. De tal forma (Castro, Montoro, & Diez,
2012) relaciona a la empresa con el desarrollo de una tarea ardua donde el empresario
acepta el riesgo de cubrir una necesidad existente en el mercado a cambio de un beneficio,
puede ser monetario o no, para lo cual necesita de medios materiales, inmateriales,
técnicos y humanos, de los cuales se materializan en un determinado lugar, donde estos se
organizan para lograr su objetivo planeado. Por otro lado, la Real Academia de la Lengua
Espafiola define a la empresa como aquella unidad de organizacion que se dedica a
actividades industriales mercantiles o de prestacion de servicios con fines lucrativos.

En sintesis, al referirnos a empresa hacemos alusion al conjunto de medios
necesarios que estan localizados en una determinada zona, los cuales persiguen un fin
comun del lucro, asi mismo esta unidad econémica es de vital importancia para la sociedad
ya que gracias a esta se puede hablar de un desarrollo y un crecimiento econémico.

2.2.1.2. Elementos

Asi mismo los autores anteriormente mencionados, concurren que toda empresa
posee cuatro elementos, de los cuales los tres primeros son de caracter interno y el cuarto
de tipo externo:

e EI factor humano. Esta compuesto por las personas que tiene vinculacion directa
con la empresa, es decir todos los colaboradores, propietarios o accionistas y los
administradores o directivos. Ademas, existen otros que intervienen en el
desarrollo de la empresa y son los consumidores y proveedores.
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El patrimonio. Son todos aquellos bienes econdmicos (tangibles e intangibles) que
posee la empresa. A su vez estos se agrupan en dos categorias: el capital no
corriente y el capital corriente. El capital no corriente son todos aquellos activos
que permanecen en la empresa por mas de un periodo econémico. El capital
corriente estd constituido por aquellos activos que son temporales o funcionales,
es decir los que se renuevan cada ejercicio econdémico.

La organizacion. Hace alusion a las relaciones formales de autoridad,
comunicacion y coordinacion indispensables entre todos los miembros de la
empresa para que esta pueda alcanzar sus objetivos.

El entorno. Son todos aquellos factores externos de la empresa ya sean
econdmicos, sociales, culturales, politicos, etc. Asi mismo en su relacién con el
entorno debe cuidar los efectos que su actividad econdmica genere o produzca

sobre la sociedad y el medio ambiente.

2.2.1.3. Clasificacion

No existe una clasificacion exacta de la empresa ya que se podria generar muchas

clasificaciones de acuerdo a la necesidad de cada uno. De tal forma (Lopez , 2019) sefiala

6 principales clasificaciones:

Segun el tamafio
e NuUmero de empleados
e Cantidad de Activos
e Facturacion

Segun la actividad que realiza

e Los que producen bienes
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e Los que ofrecen servicios

= Segun el area geografica

e Local
e Regional
e Nacional

e Multinacional
= Segun al sector econémico al que pertenecen
e Sector Primario
e Sector Secundario
e Sector Terciario
e Sector Cuaternario
e Sector Quinario (agrupa a las organizaciones sin fines de lucro).

= Segun la titularidad de la empresa

e Publica
e Privada
e Mixta

= Segun su forma Juridica
e Empresario individual o autbnomo
e Sociedad limitada
e Sociedad An6nima

e Comunidad de bienes
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2.2.2. Estados financieros

2.2.2.1. Definicién

De acuerdo a (Tanaka, 2015) define a los estados financieros como el producto
final del proceso de todas las operaciones econdmicas de una organizacion, teniendo
como proposito estandarizar la informacion financiera. Esta informacion es de utilidad
para los usuarios de dicha informacién pues permite conocer de manera clara y

resumida la situacion financiera de la empresa.

2.2.2.2. Estados financieros principales

2.2.221. Estado de situacién financiera

El estado de situacion financiera o también conocido como balance general es
aquel estado financiero que brinda informacion relevante respecto a la situacion
financiera general de la empresa, de acuerdo a (Bonsén, Cortijo, & Flores, 2009)
mencionan que este balance detalla el patrimonio en un momento dado desde un doble
punto de vista del financiamiento y la inversion. Por otro lado (Franco, 1998) indica
que el estado de situacion financiera es un reporte estatico que resume la situacion

financiera de la empresa en un momento determinado.

22222 Estado de resultados

Segun (Bonsén, Cortijo, & Flores, 2009) manifiestan que este estado financiero
a diferencia del balance general que es un reporte estatico el estado de resultados es un
estado dinamico que recaba toda la informacion del resultado obtenido por parte de la
empresa en todo el periodo econémico, dicho resultado esta conformado por los

ingresos y gastos, con el fin de procesarlos y asi poder mostrar las utilidad o perdidas
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que tuvo la empresa en el ejercicio econémico, ademas este estado financiero sirve para
poder ver como estd la gestion administrativa y asi poder brindar lineamientos

correctivos.

2.2.2.3.  Andlisis de Estados Financieros

Segun (Cruz, 2010) indica que esta es una técnica que permite realizar una
evaluacion real para la evaluacion historica de una entidad, existen muchos métodos de
andlisis, pero tomando en cuenta a (Tanaka, 2015) menciona algunas herramientas de
analisis, asi se tiene:

2.2.2.3.1. Analisis Horizontal

Segun este autor, indica que este analisis permite comparar las partidas
correspondientes de varios periodos, la cual permitira identificar qué periodo fue el méas
Optimo, es asi que para su desarrollo debe tomarse en cuenta que se haga referencia a un
periodo normal y que sean de periodos iguales; con este analisis sera posible detectar los
incrementos de importancia en las diferentes partidas; ademas dentro de este analisis
horizontal, se puede diferenciar una disgregacion dentro de los cuales tenemos;

a) Analisis de variaciones: El cual se caracteriza por determinar la variacion, es

decir el cambio que se dio dentro de cada partida de un periodo a otro; entonces se

dice que este analisis mide los resultados financieros, es decir la variacion en

términos monetarios, que no es mas que la diferencia del monto del afio base con el

afio que estamos comparando, pero por cada partida.

b) Analisis de tendencias: El cual se caracteriza en determinar el porcentaje en que

se dio el cambio, en comparacién con el afio base; para lo cual el procedimiento a

seguir es que teniendo el periodo base, y luego aplicando el andlisis de variaciones,
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se debe aplicar una regla de tres simples tomando como 100 % el afio base, y asi se
obtiene la variacion porcentual.
2.2.2.3.1.1. Anélisis Vertical
Tomando como referencia al mismo autor; este analisis se caracteriza por
realizar la comparacién de dos o mas partidas, pero pertenecientes al mismo periodo; de
esta manera se obtiene una vision general de forma estructural tanto de su situacion
financiera como de su operatividad. Ademas, se debe tomar en cuenta que, para la
obtencidn de este anlisis, en el caso del estado de situacion financiera, se toma al 100%
primero al total activo para las partidas del activo y para las otras partidas se toman
como un 100% al total pasivo y patrimonio. En caso del estado de resultados para este

analisis se toma como un 100% al total de las ventas.

2.2.3. Gestion financiera

Etimologicamente el termino gestion proviene del latin “gestio” el cual segin (Fajardo
& Soto, 2018) indican que la gestion son aquellas acciones que una persona realiza con el fin
de administrar un negocio o una empresa hacia un determinado objetivo.

Asimismo, estos autores indican que la gestion financiera es aquella disciplina que se
encarga de administrar, financiar y obtener recursos econémicos que posee una empresa, el
cual tiene la responsabilidad de llevar un control de las operaciones de la organizacion,
teniendo como fin primordial la maximizacién de sus recursos econémicos.

Por otro lado (Cordoba, 2016) indica que gestion financiera es aquella disciplina que
se encarga de determinar el valor y tomar decisiones en la asignacién de recursos, incluyendo

adquirirlos, invertirlos y administrarlos.
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(Haro de Rosario & Rosario, 2017) resalta la importancia del andlisis financiero como
herramienta principal para la toma de decisiones, que fortalezcan las operaciones de la
empresa.

Por lo que la gestion financiera es aquella ciencia empresarial que se centra en analizar
cémo obtener los mejores resultados con una Optima utilizacion de los recursos de la empresa.

2.2.3.1. Importancia de la Gestion Financiera

Segun (Puente, Carrillo, Calero, & Gavilanez, 2022) indican que la importancia de
la gestion financiera se fundamenta en el sentido de control de las operaciones de la
organizacion, en la toma de decisiones, en la obtencion de nuevas fuentes de
financiamiento, manteniendo asi la eficiencia y eficacia operativa.

Asi mismo la gestion financiera es base fundamental para toda organizacion, pues
permite dirigir y gestionar los recursos de la empresa con el fin de garantizar el normal
desempefio operativo de la misma, buscando asi la mayor rentabilidad posible.

En resumen, la gestion financiera es esencial para garantizar la estabilidad, la
eficiencia y el crecimiento sostenible de una empresa, pues permite a los lideres
empresariales tomar decisiones oportunas, informadas y estratégicas que impacten
positivamente en la salud financiera y en el logro de los objetivos institucionales.

Por otro lado, segun (Cordoba, 2016) en su libro Gestion Financiera 2da Edicion,
detalla elementos como la gestion del fondo de maniobra o capital de trabajo y el

financiamiento como ejes principales de la gestion financiera.
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2.2.3.2.  Gestion del fondo de maniobra

Segun (Martinez, 2018) define al fondo de maniobra como al conjunto de recursos
financieros permanentes necesarios que sirven para efectuar el normal funcionamiento de
las operaciones corrientes.

De acuerdo a (Cordoba, 2016) el fondo de maniobra o capital de trabajo es la
capacidad neta que requiere una organizacién para confrontar los costos operativos, por
lo que una adecuada gestion del capital de trabajo indica un buen uso racional del activo
circulante y el pasivo circulante evitando asi caer en situaciones de riesgo.

La gestion efectiva del fondo de maniobra es esencial para asegurar que una
empresa pueda cumplir con sus obligaciones financieras y operar de manera eficiente. Un
fondo de maniobra adecuado garantiza que la empresa tenga suficientes recursos para
financiar sus operaciones diarias y responder a cambios en la demanda del mercado. En
sintesis, monitorear y gestionar el fondo de maniobra o capital de trabajo, optimiza el
rendimiento financiero de la empresa y minimiza el riesgo de insolvencia.

2.2.3.2.1. Cuentas por cobrar
Segun (Lalangui, 2020) indica que, una cuenta por cobrar es cuando un
vendedor brinda o da un determinado objeto o servicio y por consiguiente recibe algo
a cambio, que puede ser retribuido en dinero o especies (otro bien). Por lo tanto, al
dar o entregar un bien o servicio a cambio de un pago se esta generando una cuenta
por cobrar; dichas cuentas van a depender del hecho econdémico en si, ya que la misma

puede que se pague el mismo dia, se cobre en otra fecha o resulte en un incobrable.
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2.2.3.2.1.1. Politicas de cuentas por cobrar
Para (Alvarez, 2001) indica que una politica es una guia clara por el cual
debe encaminarse todas las actividades de una misma clase, también es un
lineamiento que facilita la toma de decisiones sobre las acciones rutinarias. Por
consiguiente, las politicas de cuentas por cobrar, son aquellos lineamientos o
directrices que establece una organizacion y que estan encaminados al control
de los diferentes aspectos relacionados al crédito que se otorga a los clientes, ya
sea en la venta de bienes o prestacion de servicios, y que tienen como fin
principal garantizar el cobro de los mismos en un tiempo determinado.
2.2.3.2.1.2. Acciones de Cobranza
Son todos los procedimientos que lleva a cabo una organizacion para
realizar una cobranza cuando estas llegan a su vencimiento. Dichos
procedimientos se detallan a continuacion:
¢ Notificaciones. Es generalmente la primera opcion de cobranza, el cual
se lleva a cabo los dias siguientes luego de que el crédito concedido
llegue a su vencimiento, para lo cual se envia notificaciones explicando
la situacion.
e Llamadas telefénicas. Constituye la segunda opcion de cobranza, y es
usada cuando la primera no surte efecto en el cliente en cuestion. En este
caso el personal asignado a las cobranzas tiene la labor de contactarse

con el cliente y hacer la exigencia del pago.
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e Visitas Personales. Este método puede ser mas efectivo, ya que es la
tercera opcion de cobranza, dicha efectividad radica en que se tiene
mayores posibilidades de concretar el cobro con el agente deudor.

e Agencias de Cobranza. Es la cuarta opcion de cobranza y puede no ser
tan rentable ya que se entrega un porcentaje de la deuda como comisién
al agente de cobranza.

e Recurso Legal. Esta es una opcion muy poco frecuente y extrema, donde
se recurre a un procedimiento legal, el cual puede ser muy largo y
costoso, del cual no posee una garantia de que el cobro resulte efectivo

2.2.3.2.1.3. Ratios de rotacion de cuentas por cobrar
Este ratio muestra que tan rapido una organizacion transforma sus
cuentas por cobrar en efectivo, el cual se determina dividiendo las ventas por

saldo de las cuentas por cobrar:

Formula:
Rotacion de
cuentas por = VENTAS = #VECES
cobrar CUENTAS POR COBRAR

El resultado muestra las veces que la inversion fue recuperada durante el
ejercicio econdmico y que puede ser utilidad para medir su cobranza. Asi mismo,
se puede obtener un ratio que este expresado en dias, el cual resultaria de dividir

los 360 dias del afio entre la tasa de rotacion mostrada anteriormente, es decir:

28



Férmula:

romecio 350
P : = # DIAS
de ROTACION DE CUENTAS POR
cobranza COBRAR
O asi mismo se puede usar una formula equivalente:
Periodo
romedio CUENTAS POR COBRAR x 360
P . = #DIAS
VENTAS
cobranza

Con esta formula se puede determinar los dias en el que la empresa se

demora en hacer efectivo el cobro de sus cuentas.

2.2.3.2.2.

Inventario

Segun (Garcia, 2017) indica que el inventario es el conjunto de articulos o

mercancias que posee la empresa y que estas se acumulan en el almaceén, las cuales

estdn pendientes de ser utilizados en el proceso productivo o listo para la

comercializacion.

Entonces se define al inventario como a todos los bienes tangibles que se

tienen para la venta en el curso normal del negocio o también para ser consumidos en

la produccién de bienes o servicios para una posterior comercializacion. Asi mismo

los mismos pertenecen al grupo de los activos circulantes debido a su constante

fluctuacion y movimiento.

Dentro de los conceptos fundamentales de los inventarios, se toma como

referencia a (Cuajardo & Andrade, 2010); quien sefiala que, dentro de las empresas
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del rubro comercial, se caracterizan justamente por la partida de inventarios, dentro
de los cuales se encuentra:

2.2.3.2.2.1. Sistemas de registros.

La cual hace referencia al momento en que se registra la adquisicion y el
consumo del inventario, esta as su vez dependera del tipo de empresa de la que se
trate dentro de la cual tendremos:

a) Inventario Perpetuo. - El cual se caracteriza por mantener un saldo
permanentemente actualizado, tanto en el costo como en la cantidad de las
mercaderias tanto en existencia, como de las que se vendieron; al aplicar
este sistema no se utiliza la cuenta de compras, fletes de compras,
devoluciones, bonificaciones o descuentos de las compras, debido a que se
registraran directamente en inventarios.

b) Inventario Periodico. - Con el cual no se cuenta con un saldo actualizado de
las mercaderias que se encuentran en existencia, por lo que todos los cargos
sobre compras o descuentos, se mantienen en sus respectivas cuentas; las
cuales al finalizar el periodo suman y restan segun su naturaleza para lograr
obtener el costo de la mercaderia final.

2.2.3.2.2.2. Meétodos de valuacion.

El cual ayuda a determinar el costo que se asignard a las mercaderias
vendidas y las que queden en existencias al término de un determinado periodo,
ademas este debera ser seleccionado segun cada empresa y el que mejor le facilite

medir su utilidad, dentro de ellos tendremos:
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a)

b)

d)

Costo Especifico. - El cual requiere que deba llevarse de forma detallada un
registro con la informacion de cada compra, colocandole un numero
especifico o a cada compra poner una tarjeta de manera que se pueda
identificar a qué precio se adquirié segln su factura y se calcula su costo real
de cada una de ellas, es utilizado para empresas que hacen uso de un nimero
limitado de mercaderias.

Primeras Entradas Primeras Salidas. - También conocida por sus abreviaturas
de PEPS, es donde con el costo de las primeras mercaderias que ingresan,
seran también con este costo, las primeras en salir, quedando en existencia las
Gltimas mercaderias, ingresadas con su precio actual.

Ultimas Entradas, primeras salidas. - conocida con su abreviatura UEPS, es
en donde las Ultimas mercaderias compradas seran las primeras en salir, en
este método de valuacion el costo de ventas es sobrevaluado, razon por la que
no es aceptado tributariamente.

Promedio Ponderado. - En el cual se reconoce claramente la variacion en los
precios, por lo que las unidades en existencia seran valoradas por el costo
promedio de todas las mercaderias disponible a lo largo de todo el periodo,
por lo que es necesario determinar de forma unitaria este costo para luego ser

multiplicado por el nimero de unidades.
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2.2.3.2.2.3. Politicas de inventarios

Ademaés, Segun (Farfan, 2014), manifiesta que estas tendran como fin elevar el
rendimiento de una determinada inversion, y deber ser de acuerdo al tipo de inventario
de mercaderias, de materias primas, insumos y otros; asi mismo indica como las

principales las siguientes:

e Reducir la inversion de inventarios, sin afectar tanto a la demanda de
mercado y el proceso productivo; por lo que debe de fijarse un nivel de
inversion para cada tipo de mercaderias, para asi poder reducirlos y
maximizar los rendimientos.

e Obtener el financiamiento al menor costo por los proveedores, para
adquirir inventarios; lo que significa tener en cuenta el tiempo de pago,
siendo lo ideal es que sean iguales el tiempo en que la mercaderia se logra
vender y el plazo de los créditos a proveedores.

e Fijar un nivel que sea aceptable de productos en los pedidos de los clientes;
esto con el fin de afrontar la demanda que tenga la empresa, sin tener
problemas de existencias, por lo que se debe calcular un nivel de
inventarios apropiados, teniendo asi lo que Unicamente se puede
comercializar sin tener mercaderia de fondos paralizados.

2.2.3.2.2.4. Ratio de Rotacion de Inventarios
Este ratio permite medir la eficiencia de la gerencia en la administracién
de sus existencias, a través de la velocidad en que estos entran y salen de la

empresa y a su vez se efectivizan. Este ratio se halla dividiendo el costo de los
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bienes que fueron vendidos a lo largo del afio por el valor del inventario
disponible en el ejercicio econémico.

Formula:

Rotacion de COSTO DE VENTAS
. . = = # VECES
inventarios INVENTARIO

El resultado de dicha rotacion demuestra el numero de ocasiones en las
que el inventario fue vendido y reemplazado.

De Acuerdo a (Concha, 1998) Una lenta rotacion de inventarios puede
ser resultado de una sobreinversion, que trae consigo una consecuencia que es
el incremento de los costos de almacenaje, un posible deterioro de la
mercaderia, fluctuacion de los precios. Cambios en la oferta y demanda.

Por otro lado, este autor indica que una rapida rotacion no es
necesariamente favorable para la organizacién, debido a que la misma pudo
haber incurrido en mayores gastos de administracion y venta que no puedan
justificar tal accion y que pueda estar sacrificando las utilidades con el fin de
obtener un mayor volumen de ventas.

Asi mismo si se requiere determinar la cantidad de dias requeridos para
poder vender las existencias disponibles, se calcula dividiendo los 360 dias del

afio por la tasa de rotacion.

Formula:
Periodg 360
pror(;nedlo _ - 4 DIAS
e_ ] ROTACION DE INVENTARIOS
Rotacion
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2.2.3.3.  Gestion del Financiamiento

De acuerdo a (Etece, 2020) el financiamiento es el proceso de viabilizar y mantener
en marcha un determinado proyecto, negocio o emprendimiento mediante la asignacion
de recursos capitales de terceros, tales como el dinero o el crédito.

Asimismo, (Barcia, Ordofiez, & Villacreses, 2018) indica que la gestion del
financiamiento es aquella accion que consiste en determinar la proporcién de la deuda con
terceros, asi como verificar cuantas de ellas serén a corto y largo plazo.

Por ende, el financiamiento es un elemento clave de la gestion financiera que
implica tomar decisiones estratégicas sobre como obtener, utilizar y sobre todo gestionar
los recursos financieros para asi maximizar el valor de la empresa.

2.2.3.3.1. Gestion de financiamiento con proveedores
2.2.3.3.1.1. Cuentas por pagar

Las cuentas por pagar son todos los créditos concedidos a la organizacion para
el desarrollo normal de sus operaciones. En este caso es la concesion de un credito
por parte del proveedor sin que exista intermediacion financiera alguna. Por lo tanto,

es una forma de financiamiento libre de interés.

2.2.3.3.1.1.1. Politicas de cuentas por Pagar

Son todos aquellos lineamientos o directrices que establece una
organizacion y que estan encaminados al pago de las deudas o créditos que tiene
con sus proveedores, con la finalidad del pronto pago de dichas cuentas y asi
evitar malas conexiones con dichos agentes econdmicos. Por otro lado, la

clasificacion de pago se divide en:
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Pago anticipado. Son aquellas formas de pago en el cual el proveedor
exige al cliente el pago previo a la recepcion de la mercaderia o
prestacion del servicio. Es mas comun este tipo de pagos cuando se inicia
una relacién comercial con un proveedor.

Pago al contado. Esta forma de pago es caracterizada por que el cliente
abona el importe de la adquisicion en el momento de la recepcién de los
bienes y/o servicios.

Pago Aplazado. Cominmente denominado crédito, el cual consiste en
que el proveedor acepta un aplazamiento del cobro de sus facturas,
dentro de las cuales puede existir un aplazamiento parcial, donde el
cliente paga una parte al contado y el resto queda aplazado; y por otro
lado un aplazamiento fraccionado, es aquel donde previamente el

proveedor y el cliente acuerdan una fecha de cancelacion de las facturas.

2.2.3.3.1.1.2. Crédito de Proveedores

Es una forma de financiamiento comuinmente utilizado en casi todas las

organizaciones. En una economia desarrollada, no se exige habitualmente del
comprador que pague las mercaderias contra entrega, sino que se le permite un
breve periodo de aplazamiento antes de que el pago sea exigible. Durante dicho
tiempo, el vendedor de las mercaderias concede crédito al comprador. Dado que
los vendedores son generalmente mas liberales que las instituciones financieras
en el otorgamiento de creditos, el crédito de proveedores constituye una

importante fuente de recursos, sobre todo para las empresas medianas.
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2.2.3.3.1.1.3. Ratio de Rotacion de Cuentas por pagar

De acuerdo a (Wild, Subramanyam, & Halsey, 2007) indica que los
activos circulantes, tales como el inventario, son financiando en gran medida por
las cuentas por pagar. Estas cuentas son generalmente libres de intereses, y por
lo tanto més accesibles para las empresas por ser menos caras que usar efectivo
prestado para asi adquirir o financiar compras de inventario o produccion. Por
tal motivo las empresas utilizan con mayor frecuencia el crédito comercial
siempre y cuando estos le sean factibles. A tal accién se le denomina apoyarse

en los proveedores.

Formula:

Rotacion de COSTO DE VENTAS

Cuentas por = = # VECES
pagar CUENTAS POR PAGAR

El indice resultante refleja el nimero de veces en el que las cuentas por
pagar fueron canceladas, por lo que si el indice es bajo indicaria que dichas
cuentas estan demorando en pagarse, 1o que ocasionaria una mala relacion con
los proveedores. Por consiguiente, las administraciones de las cuentas por pagar
deben darse con mucho cuidado.

Si se quiere determinar los dias en el que las cuentas por pagar son
canceladas, se calcula dividiendo los 360 dias del afio por la tasa de rotacion de

las cuentas por pagar.
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Formula:

Periodo
promedio _ 360 _
de " ROTACION DE CUENTAS POR # DIAS
Rotacion PAGAR
2.2.3.3.2. Gestion de endeudamiento financiero

Es la planificacién, ejecucion y control que realiza la gerencia, encaminada
a guiar el 6ptimo desarrollo de las operaciones de endeudamiento, con la finalidad
de tener un equilibrio financiero en el desarrollo de sus operaciones.

Si hablamos de Endeudamiento, debemos mencionar que la Estructura
Financiera Nacional en el Peru se encuentra liderada por el Ministerio de Economia
y finanzas , que a su vez tiene a su cargo al banco central de Reserva del Per(y de
la Superintendencia de Banca y Seguros, donde se encuentra el Mercado del dinero,
que actualmente se encuentra regulada con la Ley 26702 Ley General del Sistema
Financiero y Sistema de Seguros ,en donde detalla cada una de las empresas
financieras es asi que tenemos dentro de las Empresas de Operaciones multiples.

1. Empresas bancarias:

-Empresas Bancarias

-Banco de la Nacion

-COFIDE

2. Empresas no bancarias:
- Financieras
- Cajas Municipales de Ahorros y Créditos

-Cajas Rurales de ahorro y créditos
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-Entidades de Desarrollo de las pequefias empresas
- Cooperativas de Ahorros y créditos, autorizadas
3. Empresas Especializadas
-Empresas de Seguros
-Administradora de Fondo de Pensiones (AFP)
-Empresas de Arrendamiento Financiero
-Empresas de Factoring
2.2.3.3.2.1. Modalidad de créditos
Para hacer referencia a las modalidades, se tomard en cuenta los
considerados por la Superintendencia de Banca y Seguros, en su Informacion
estadistica de la banca Mdltiple, con respecto a la estructura de sus creditos
directos por modalidad del afio 2021, sin embargo es necesario tener en cuenta
que estas modalidades, pueden darse a corto plazo como a largo plazo, pero
segun su naturaleza tienen una cierta prevalencia, siendo asi que dentro de las
modalidades a largos plazo, algunos autores consideran a los créditos
hipotecarios y al leasing, y los demas lo incluyen dentro de la modalidad a largo
plazo, dentro de las modalidades mas importantes encontramos:

I.  En Cuenta Corriente. - la cual se da a través de una cuenta otorgada a la
empresa, que permite el uso de sus fondos a través de emision de cheques
de manera inmediata, y se dan con el fin de atender alguna eventualidad
que pueda surgir por falta de efectivo en la cuenta corriente, y emitiste un
cheque, entonces le banco te dispone una linea de crédito en cuenta

corriente, la cual tiene un plazo corto con tasas regularmente altas.
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Descuentos. - Esta modalidad actualmente incluye tanto al Descuento de
facturas negociables, como de letras de cambio que son entregados por los
clientes como garantia de pago futuro; ambas se dan cuando la empresa
que tiene el derecho de cobro de estos documentos, necesitan su pago antes
del vencimiento por lo que recurre a una entidad financiera para el
descuento de estos documentos, es decir recibira el efectivo descontando
las comisiones bancarias exigidas por el valor de estos documentos, y asi
el banco ya se encargara de cobrar a sus clientes.

Préstamos. —Es la forma mas comun de Financiamiento y se caracteriza
por ser muy variable tanto en monto como en el plazo de vencimiento, y
recibe distintas denominaciones segun sus caracteristicas en cada Entidad
Financiera; asi mismo segun la cantidad de financiamiento exigen que
deba ser garantizado por un tercero llamado Aval, ademas estas formas de
financiamiento actualmente en su mayoria se desembolsa en la misma
cuenta corriente de la empresa, sin la necesidad de retirar directamente del
Banco, Dentro de esta modalidad se encuentra el Financiamiento
electronico de compras (FEC), el cual se caracteriza por brindar un linea
de créedito a sus clientes con vencimiento en tres meses, destinado a la
adquisicion de mercaderias.

Creditos Hipotecarios. - Se caracterizan por ser a mediano o a largo plazo
y por cantidades muy significativas esto debido a que la propiedad
inmueble queda prendada, generalmente se dan para inversiones fuertes

como construir un edificio, para remodelacion y otros.
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V.  Factoring. - La cual es una forma de financiamiento a corto plazo, por la
cual permite obtener liquidez, mediante la cesion de determinados
derechos de cobro a una entidad financiera dando una figura de cobro
anticipado perdiendo un porcentaje a favor de esta entidad, presentan una
variedad en cuanto a dar o no notificaciones, con recurso o sin recurso.

VI.  Arrendamiento Financiero. - También conocida como Leasing Financiero
consiste en un contrato mediante el cual una entidad financiera adquiere
un bien con algunas caracteristicas que necesita la empresa, para luego
arrendarla, y que tendra la posibilidad de compra al final del contrato.

2.2.3.3.2.2. Costo del Endeudamiento

Dentro de los costos financieros, podremos encontrar todos aquellos
costos que estan relacionados a los préstamos con entidades del sistema
financiero, es decir el costo adicional que tendra la empresa por adquirir un
financiamiento por parte de dichas entidades, asi tendremos los siguientes

costos:

%+ Costos financieros por el interés. - Este interés estara relacionado con el
monto del préstamo, el plazo y riesgo del préstamo, si tenemos en cuenta el
interés segun (Bautista, 2017), indica que es un pago por el derecho del uso
de recursos financieros el cual es representado a través de un porcentaje del
monto que se presto la empresa

» Meétodos de calculo de los intereses. - Dentro de estos métodos, tomando en
cuenta la misma autora, se utilizara los siguientes elementos: al Capital “C”.

31
1

que viene hacer la cantidad prestada, la Tasa de Interés, la cual esta
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acordada por las partes y que normalmente se expresa en porcentajes y
Tiempo “n”, que viene hacer el plazo del préstamo y se caracteriza por estar
expresada ya sea en dias, meses 0 afios.

a) Interes Simple. - Es aquel que se calcula tomando como base a un capital
inicial invariable en el tiempo, por lo que este interés sera el mismo, es
decir no se capitalizan los intereses, su formula general es;

I=Cxixn

b) Interés Compuesto. - Es aquel que utiliza la capitalizacion, es decir que
los intereses acumulados en cada periodo de tiempo, se agrega al capital
inicial, convirtiéndose asi en un nuevo capital sobre el que se calculara el
interes para el siguiente periodo de tiempo, siendo la formula la siguiente.
I=Cx{(1+i)"-1}

% Costo financiero por las comisiones. - Las comisiones que cargan las
entidades financieras, a nuestras cuentas son aquellas que se relacionan a los
préstamos pero que ya estan definidas segun su tarifario respectivo

% Costo financiero por interés moratorio. - Es aquel monto por dia de mora,
que te recarga las entidades financieras, por haberse pasado de la fecha de
vencimiento, es necesario recordar que estas multas no se consideran
deducibles para la determinacion del impuesto a la renta segun el inciso ¢
del articulo 44 de la Ley del impuesto a la renta.

2.2.3.3.2.3. Gestion del financiamiento a corto plazo

La gestion del financiamiento a corto plazo se refiere a la administracion de

los recursos financieros de una empresa que estan destinados a cubrir sus
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necesidades a corto plazo, generalmente dentro de un periodo de un afio. Esta area
de gestion financiera se centra en asegurar que la empresa tenga suficientes fondos

disponibles para cubrir sus obligaciones inmediatas y operativas.

2.2.3.3.2.3.1. Razo6n de endeudamiento a corto plazo
Esta razon demuestra la proporcion de los pasivos totales

correspondientes a las deudas o pasivos cuyo vencimiento es menor a un afio.

Formula:

Endeudamiento A _ PASIVO CORRIENTE
Largo Plazo PASIVO TOTAL

2.2.3.3.2.4. Gestion del financiamiento a largo plazo
La gestion del financiamiento a largo plazo se refiere a la planificacion,
adquisicion y administracion de los recursos financieros que una empresa utiliza
para cubrir sus necesidades financieras a un plazo extendido, generalmente
superior a un afio. Esta area de gestion financiera se centra en la obtencion de
fondos que se utilizaran para inversiones a largo plazo.
2.2.3.3.2.4.1. Razo6n de endeudamiento a largo plazo
Esta razdn indica la proporcion de los pasivos totales contraidos por

obligaciones a ser canceladas en un lapso de tiempo mayor a un afio.

Férmula:

Endeudamiento a _ PASIVO NO CORRIENTE

Corto Plazo PASIVO TOTAL
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2.2.3.3.2.4.2. Razo6n de endeudamiento total
Este ratio indica el porcentaje del total de los recursos de la empresa
que son financiados por terceros (deuda), es decir, relaciona la proporcion que
representa los pasivos respecto del total de activos.
De la expresion anterior se deduce que si el cociente es alto significa
que la empresa estd empleando més deuda para financiar sus activos y asi
obtener utilidades. Si este cociente es reducido implica que la empresa se vale

menos del financiamiento de terceros para producir y generar beneficios.

Formula;

PASIVO TOTAL
ACTIVO TOTAL

Endeudamiento Total =

2.2.4. Liquidez
2.2.4.1. Estudio de la liquidez
2.2.4.1.1. Definicion

Existen muchas teorias que definen la liquidez, ya que es un concepto muy
utilizado en el campo de las ciencias empresariales; es por eso que se toma como
referencia a algunos autores que hablan de la misma.

Segun (Wild, Subramanyam, & Halsey, 2007) define a la liquidez como “la
capacidad de una compafiia de reunir efectivo a corto plazo para cumplir con sus
obligaciones”; ademas de esto el autor indica que la liquidez brinda flexibilidad para
asi aprovechar las condiciones fluctuantes del mercado y asi hacer frente a las
estrategias de sus competidores. Por otro lado (Urbina, 2013) manifiesta que la

liquidez se juzga por la capacidad que esta tiene para satisfacer sus obligaciones en
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un corto plazo a medida que estas Ileguen a vencer, ademas indica que la liquidez no
solo refiere a las finanzas de la empresa, sino que a su capacidad que esta tiene para
convertir en efectivo los activos de la organizacion.

Segln (Gitman & Chad, Principios de Administracion Financiera, 2012)
menciona que, la liquidez hace referencia a la solvencia que tiene la situacion
financiera de una organizacion, en otras palabras, es la habilidad con la que puede
hacer frente a sus cuentas.

Entonces se define a la liquidez como aquella capacidad que tiene la empresa
para trasformar determinados activos en efectivo y asi poder hacer frente a sus
obligaciones en un corto plazo.

2.2.4.1.2. Importancia

Segun (Mufioz, 2021) indica que, la liquidez es importante porque garantiza a
la empresa tener el efectivo necesario para mantener el negocio y tener los suministros
al dia; por otro lado es importante ya que incrementa la confianza de los inversores y
entidades financieras, ademas permite la eficiente toma de decisiones, aumentando la
visibilidad sobre el futuro con la finalidad de Ilegar a un crecimiento empresarial, por
otra parte es importante la liquidez ya que la empresa podra acceder a descuentos por
pronto pago con sus proveedores.

Entonces contar con la liquidez suficiente es de vital importancia
principalmente para la subsistencia de toda organizacion debido a que permite
mantener el flujo constante de sus operaciones. Por otro lado, al tener una liquidez

suficiente genera confianza con los agentes externos tales como inversionistas,
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clientes, proveedores, entidades financieras entre otros, debido a que consideran a la
organizacion con la suficiente capacidad econdémica de asumir sus obligaciones.

Por lo tanto, un eficiente manejo de la liquidez, permitira a toda organizacion
planificar sus operaciones y asi tomar decisiones que le permitan en un futuro
aumentar su capacidad productiva o comercial.

2.2.4.2. Medicion de la liquidez
2.2.4.2.1. Ratios financieros

Segun (Ricra, 2014) indica que un ratio es una razon, dicha razén es una
relacion que existe entre dos cifras extraidas de los estados financieros que busca
medir los resultados tanto internos como externos. Asi mismo este autor
manifiesta que las ratios son instrumentos de mayor utilizacion y de gran ayuda
para el analisis financiero, y que permiten medir con un alto grado de eficacia el
comportamiento de la empresa.

Por lo tanto, las ratios son herramientas de gran utilidad para los usuarios
de los estados financieros, ya que al relacionar cifras financieras se puede
obtener porcentajes o numero de veces, las cuales facilitan el analisis financiero,
proveyendo asi informacién especifica a las partes interesadas con el fin de
tomar decisiones acertadas.

2.2.4.2.1.1. Ratios de liquidez

Segun (Puerta, Vergara, & Huertas, 2018) citando a Lusztig & Schwab
(1988); Wild, Subramanyam & Halsey (2007); Bonsén et al. (2009); Van
Greunning (2010) y Gibson (2013) manifiesta que estas razones financieras

demuestran la capacidad que tiene una empresa para hacer frente a sus pasivos
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de corto plazo, y analiza el grado de disponibilidad que puedan tener los
elementos del activo y el grado de exigibilidad que tengan los elementos del
pasivo.
2.2.4.2.1.1.1. Capital de trabajo
El capital de trabajo es toda inversion que realiza una empresa en
sus activos a corto plazo, dentro de ellos se encuentra el efectivo, las
cuentas por cobrar, existencias, entre otros activos de pronta realizacion,
los cuales son necesarios para toda actividad operativa.

Férmula:

CAPITAL DE TRABAJO = ACTIVO CORRIENTE - PASIVO

Mientras mayor sea el resultado que se obtenga, mayor sera la
capacidad de pago con el cual la empresa pueda afrontar sus deudas en un
corto plazo. Esto estd fundamentado en el hecho de que los activos
corrientes significaran un ingreso de efectivo con el cual se cancelara los
pasivos corrientes que constituyen un egreso de efectivo.

2.2.4.2.1.1.2. Razon corriente o circulante

Es una razon de liquidez que demuestra en qué proporcion los

pasivos a corto plazo estan cubiertos por los activos, cuya realizacién en

efectivo se daran aproximadamente cuando las deudas venzan

Férmula:

RAZON CORRIENTE ACTIVO CORRIENTE
O CIRCULANTE

PASIVO CORRIENTE
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Segun (Ricra, 2014) indica que un rango estandar debe ser entre
1.4 - 1.8, pues si el resultado es mayor a 1, muestra que la empresa tiene
una buena capacidad de cancelar sus deudas en un corto plazo; mientras
que, si fuera menor a 1, nos mostraria que la empresa no cuenta con activos
necesarios para hacer frente a las obligaciones contraidas con sus

acreedores.

2.2.4.2.1.1.3. Prueba acida

Este indicador de liquidez muestra la solvencia que posee la
organizacion para hacer frente de forma inmediata a sus pasivos en un
momento determinado, se diferencia de la razon corriente o circulante,
porgque no considera al inventario, por estar catalogado como un activo
menos liquido a diferencia de los demas activos.

Formula:

. (ACTIVO CORRIENTE-INVENTARIO)
PRUEBA ACIDA =

PASIVO CORRIENTE

El resultado al ser mayor a 1 significara, que la organizacion posee
la suficiente cantidad de activos liquidos para cubrir sus deudas en un
momento dado; pero por otro lado si fuera menor a 1, demostraria que la
empresa no tiene los suficientes activos liquidos para hacer frente a sus
obligaciones. Estos indicadores estaran sujetos al sector que pertenece la
empresa, como a su capacidad de pago; ademas segun (Ricra, 2014) el

rango estandar es entre 1.2-1.4.
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2.2.4.3. Estado de flujo de efectivo
2.2.4.3.1. Definicion
De acuerdo a (Estupifian, 2009) el estado de flujo de efectivo es uno de los
estados financieros basicos, que demuestra el neto de efectivo al culminar un periodo,
el cual se realiza mediante la separacion del efectivo que se recibe, genera'y paga, en
las actividades de operacion, inversién y financiamiento; por otro lado (Del Campo,
2010) indica que el propdsito del estado de flujo de efectivo es dar a conocer los
movimientos que ha tenido tesoreria, los cuales son representados por saldos de caja
y bancos y sus equivalentes de efectivo en un determinado periodo econdémico, este
estado permitird tener conocimiento de la capacidad que posee la empresa para
generar liquidez en un futuro.
2.2.4.3.2. Importancia
Segun (Vargas, 2007) indica que, el estado de flujo de efectivo es importante
ya que facilita a los usuarios de los estados financieros verificar la capacidad que tiene
una empresa de generar efectivo y equivalente de efectivo, asi mismo permite ver las
necesidades de liquidez que afronta una empresa con el proposito de tomar decisiones
razonables y con un mejor criterio, por otro lado el mismo autor indica que, este
estado financiero va facilitar el control permanente y eficiente tanto de los ingresos
como de los egresos de efectivo, logrando asi una mayor rentabilidad para sus socios.
2.2.4.3.3. Tipos de actividades
Dentro del estado de flujo de efectivo se reconocen 3 tipos de actividades que

segun (Wild, Subramanyam, & Halsey, 2007) son las siguientes:
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2.2.4.3.3.1. Actividad de Operacion

Son todas aquellas actividades que se relacionan con la generacién
de utilidades de la empresa. Asimismo, incluye las actividades de ingresos
y gastos que se encuentran en el estado de resultados, ademas incluye las
entradas y salidas netas de efectivo que provienen de las actividades de
operacion, tales como extender crédito a los clientes, invertir en inventarios
y conseguir créditos de los proveedores.

En otros términos, las actividades de operacién se refieren a todas
las partidas vinculadas al rubro del negocio y que toma como base los
estados de resultados y el estado de situacion financiera, dentro de estas
podemos encontrar las cuentas por cobrar comerciales, inventarios, cuentas
por pagar comerciales, pagos anticipados, impuestos por pagar y otros
gastos acumulados.

2.2.4.3.3.2. Actividad de Inversion

Son las que hacen referencia a todos los medios que usa la empresa
para adquirir o vender activos fijos, estas actividades incluyen a todos los
activos de los que se espera obtener un ingreso para la empresa, asi como
las inversiones en valores. Ademas, estan incluidos la prestacion de fondos
y su cobro principal de estos préstamos.

Entonces las actividades de inversion, comprende todas aquellas
partidas relacionadas con las operaciones del inmovilizado, dentro de estos
podemos encontrar los cobros efectuados por la venta de propiedad, planta

y equipo; y aquellos pagos realizados por la adquisicion de inmovilizado.
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2.2.4.3.3.3. Actividad de Financiamiento
Esta actividad comprende los medios necesarios para aportar, retirar
y realizar pago de fondos los cuales son destinados al sustento de las
actividades de la empresa. Estos medios comprenden la obtencion de
préstamos y el pago de los mismos a su vez incluye todas las aportaciones,
retiros y pago de dividendos que realizan los propietarios.

Entonces al referirse a las actividades de financiamiento se hace
alusion a todas las partidas que comprenden las obligaciones con acreedores
no comerciales y accionistas, dentro de las cuales se encuentra: el cobro y
pago de préstamos de entidades financieras, aportes de accionistas y pago

de dividendos.

2.2.4.4. Rentabilidad
La rentabilidad es aquella relacion que existe entre la utilidad y la inversion
requerida para lograrla, ya que mide la efectividad con la que la gerencia demuestra
las utilidades obtenidas en las ventas que se realizaron y asi mismo las inversiones que
se utilizaron. Asimismo, (Cordoba, 2016) indica que, para obtener la rentabilidad
esperada, tal como se establecio en el presupuesto previamente aprobado por la
direccién de la empresa, no solo se deben cumplir las metas establecidas sino también
lograr que los gastos fijos y operativos sean los adecuados y estrictamente necesarios.
Por lo que la rentabilidad es la capacidad de la empresa para generar utilidades,
a traves de sus recursos propios y/o ajenos, tomando en cuenta siempre que sus gastos
fijos y operativos necesarios vayan acorde con el presupuesto establecido por la

direccién de la empresa.
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2.2.4.4.1. Inversiones o Activos
2.2.4.4.1.1. Rentabilidad de Activos (ROA)
También es llamado rendimiento sobre la inversion. Este ratio mide la
capacidad que tiene una empresa de generar utilidades con los recursos que esta
dispone, en términos simples mide la productividad de la empresa en relacion

con sus activos. Este indice se expresa de la siguiente manera:

Formula:

Rentabilidad de Activos UTILIDAD NETA

(ROA) ACTIVOS TOTALES

El resultado de este ratio muestra la utilidad que se obtuvo por cada sol
invertido en el activo. Por lo que mientras mas alto sea el coeficiente se obtendra
mayores beneficios para la empresa, caso contrario estaria perdiendo la

oportunidad de llegar a mejores resultados.

2.2.4.4.2. Capital
De acuerdo a (Sanchez, 2020) El capital es todo derecho de los propietarios
sobre los activos, que a su vez surgen por la aportacion de los mismos. En otros
términos, es la inversion realizada por los socios, excluyendo elementos pasivos y
externos.
2.2.4.4.2.1. Rendimiento de capital (ROE)
Este ratio mide la productividad que tiene la empresa respecto a su

patrimonio, por lo que se puede considerar uno de las ratios mas importantes ya
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que este indice demuestra el grado en el que se estan obteniendo ganancias

respecto al capital invertido. Se expresa de la siguiente manera

Formula

Rendimiento de Capital
(ROE)

UTILIDAD NETA

PATRIMONIO NETO

Si el resultado de este ratio es alto significa que, para los accionistas

sus inversiones estan obteniendo el redito esperado, esto quiere decir por cada

unidad monetaria invertida se obtienen una ganancia. Si el resultado fuese menor

a una unidad monetaria la rentabilidad de esas inversiones seria baja.

2.2.44.3. Utilidad Bruta

Segun (Martinez C. , 2021) la utilidad bruta es definida como la ganancia que

se obtiene por la venta de un determinado producto, luego de haberle restado todos

los costos relacionados a la produccion o comercializacion.

2.2.4.4.3.1. Margen de Utilidad Bruta

Este ratio mide la rentabilidad de las ventas de la empresa considerando

solo los costos de produccion o comercializacion. Matematicamente se calcula

de la siguiente manera:

Formula

Margen de Utilidad
Bruta

UTILIDAD BRUTA

VENTAS NETAS

El resultado es el margen bruto que se tiene sobre las utilidades de la empresa.
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22444 Utilidad Operativa

La utilidad operativa es aquella ganancia que se obtiene por aquellos ingresos
relacionados con la actividad principal del negocio luego de haberle restado o

deducido todos los gastos y costos relacionados a la empresa.

2.2.44.4.1. Margen de Utilidad Operativa

El célculo de este ratio demuestra la productividad de las ventas, Un bajo
coeficiente de utilidad operativa con relacion a las ventas netas puede significar
que cualquier cambio que perjudique a la empresa, ya sea en sus volimenes o
en sus precios, sin antes modificar los costos, podria conducir a una pérdida de

operacion. Se demuestra de la siguiente forma:

Formula

Margen de Utilidad ~ _ UTILIDAD OPERATIVA
Operativa VENTAS NETAS

El resultado de este indice demuestra las ganancias o pérdidas operativas por
cada unidad vendida.
2.2.4.45. Utilidad Neta

De acuerdo a (Martinez C. , 2021) la utilidad neta es toda aquella ganancia

gue una organizacion obtiene por realizar ventas descontando todos los gastos de

produccion, comercializacién y distribucion, asi como los impuestos, gastos
financieros, operacionales y otros servicios.

2.2.4.45.1. Margen de Utilidad Neta
Este indice relaciona la utilidad neta con el nivel de ventas para asi poder

medir los beneficios que obtiene la empresa por cada unidad monetaria vendida.
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Este indice es la medida més exacta ya que considera los gastos operacionales y

financieros de la organizacion. Se demuestra de la siguiente manera:

Formula

Margen de Utilidad UTILIDAD NETA
Neta VENTAS NETAS

El resultado de este ratio indica que mientras mas alto sea el coeficiente,

se obtendran mayores beneficios para la empresa, por sus ventas realizadas.

2.3. Base normativa

A. Segun el Texto tnico Ordenado de La ley del Impuesto a la Renta, aprobado segun
Decreto Supremo N° 179-2004-EF,publicado el 08 de Diciembre del 2014, en su
articulo 37°, inciso f indica que las depreciaciones, ya sea por desgaste u
obsolescencia de bienes de activo fijo, asi como las mermas y desmedros de
existencias debidamente acreditados, de acuerdo con las normas establecidas,
seran deducibles de la Renta Bruta, asi mismo el 21 de Abril del 2020, mediante
Decreto Supremo N° 086-2020-EF, modifican el Reglamento de la Ley del
Impuesto a la Renta, dentro del inciso c, del Articulo 21, donde sefiala que se

entienda por :

a. Merma: Como la pérdida fisica en el volumen, peso o cantidad de las
existencias, ocasionadas por causas inherentes a su naturaleza o al proceso

productivo.

b. Desmedro: Pérdida de orden cualitativo e irrecuperable de las existencias,

haciéndolas inutilizables para los fines a los que estaban destinados.
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Asi mismo también sefiala que para que la SUNAT requiere que en caso de las
Mermas deba acreditarse con un informe técnico por un profesional
independiente, competente y colegiado u organismo técnico competente, y en caso
de desmedro solo se aceptara como prueba cuando estas existencias sean
destruidas ante un Notario Publico, juez de Paz, o siempre que se comunique ante
la SUNAT, en un plazo no menor de 2 dias habiles anteriores a la fecha de la
destruccidn; asi mismo indica que esta entidad designara a un funcionario para su
presencia y podra establecer procedimientos complementarios segun la naturaleza

de las existencias o la actividad de esta empresa.

. Segun la Norma Internacional De Contabilidad 7. Estado de Flujos de Efectivo,
el indica que la clasificacion de los flujos de efectivo, en actividades de operacion,
actividades de inversion y actividades de financiacion, permite evaluar el impacto
de estas en la posicion financiera de la propia empresa, asi como el importe final
de su efectivo y equivalente de efectivo (Consejo Normativo de Contabilidad,

1994), asi mismo los conceptos que incluye dentro de estas actividades son:
Actividades de operacion:

e Cobros procedentes de las ventas de bienes y la prestacion de servicios;
e Cobros procedentes de regalias, cuotas, comisiones y otros ingresos de

actividades ordinarias;
e Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios;
e Pagos ay por cuenta de los empleados;

e Pagos o devoluciones de impuestos sobre las ganancias.
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e Cobros y pagos derivados de contratos que se tienen para intermediacion o para

negociar con ellos.

Actividades de Inversion:

e Pagos por la adquisicién de propiedades, planta y equipo, activos intangibles y
otros activos a largo plazo. Estos pagos incluyen aquellos relacionados con los
costos de desarrollo capitalizados y las propiedades, planta y equipo
construidos por la entidad para si misma;

e Cobros por ventas de propiedades, planta y equipo, activos intangibles y otros
activos a largo plazo;

e Pagos por la adquisicion de instrumentos de pasivo o de patrimonio, emitidos
por otras entidades, asi como participaciones en negocios conjuntos

e Cobros por venta y reembolso de instrumentos de pasivo o de capital emitidos
por otras entidades, asi como participaciones en negocios conjuntos

e Anticipos de efectivo y préstamos a terceros (distintos de las operaciones de
ese tipo hechas por entidades financieras);

e Cobros derivados del reembolso de anticipos y préstamos a terceros (distintos
de las operaciones de este tipo hechas por entidades financieras);

e Pagos derivados de contratos a término, de futuro, de opciones y de permuta
financiera.

e Cobros procedentes de contratos a término, a futuro, de opciones y de permuta

financiera.

56



Actividades de financiacion

e Cobros procedentes de la emision de acciones u otros instrumentos de capital;

e Pagos a los propietarios por adquirir o rescatar las acciones de la entidad,

e Cobros procedentes de la emision de obligaciones sin garantia, préstamos,
bonos, cédulas hipotecarias y otros fondos tomados en préstamo, ya sea a largo
0 a corto plazo;

e Reembolsos en efectivo de fondos tomados en préstamo; y

e Pagos realizados por el arrendatario para reducir una deuda pendiente
procedente de un arrendamiento.

C. De acuerdo a la Norma Internacional de Contabilidad 8. Politicas Contables,
indica como objetivo prescribir los criterios a tener en cuenta para seleccionar y
modificar las politicas contables; asi mismo para el tratamiento contable y la
informacion que debe revelarse acerca de cambios en las politicas contables. Asi
mismo indica que una entidad al tener que seleccionar y aplicar sus politicas
contables de forma uniforme, para aquellas transacciones, eventos y condiciones
que tengan similitud, a menos que exista una NIIF que establezca categorias donde

sea apropiado aplicar otras politicas. (Consejo Normativo de Contabilidad, 1994)

2.4. Generalidades de la empresa Corporacion Clabe S.R.L

2.4.1. Aspectos Generales:

» Razon Social: Corporacion Clabe S.R.L.
» Fecha de Inscripcién: 02/08/2016

> Inicio de Actividades: 02/08/2016
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» Tipo de Contribuyente: Principal contribuyente
2.4.2. Descripcion de la empresa:

La Empresa Corporacion Clabe SRL es una persona juridica societaria,
formada bajo la modalidad de Sociedad Comercial de Responsabilidad Limitada,
constituida en el afio 2016, por dos socios, cuya actividad principal segun la Tabla
de actividad econémica con la CHIU ( Clasificaciéon Internacional Industrial
Uniforme) pertenece a la 4663 correspondiente a la Venta al por mayor y menor de
Materiales de Construccion, articulos de ferreteria y materiales de Fontaneria y
Calefaccion, que se encuentra localizada en Sec. Chacahuaycco 4 - San Sebastian-
Cusco, a la altura del Bypass TUpac Amaru, distrito de San Sebastian, Provincia del

Cusco y Regidn del Cusco.
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El factor humano de la empresa estd constituido por el personal que apoya
directamente en el desarrollo de la empresa, los cuales se organizan en base a

relaciones y cadenas de autoridad, como se muestra en el respectivo organigrama:

Tomando en cuenta la clasificacion de (Lopez , 2019) la empresa
Corporacion Clabe S.R.L., posee la siguiente clasificacion:

Segun las caracteristicas de las micro, pequefias y medianas empresas del
Decreto Supremo N° 013-2013-Produce, se establece la clasificacién tomando
como referencia los niveles de ventas anuales, por lo que segun la UIT del afio 2021
que equivale a S/ 4400, y las ventas de la empresa corporacion Clabe en el afio 2021
fueron de S/ 11,786,000; superando las 1700 UIT, entrando asi a la clasificacion de
mediana empresa.

En cuanto a la clasificacion, segun el area geografica, la empresa al ubicarse
en el distrito de San Sebastian y ademas tener una sucursal, en Yanaoca- Canas,
tiene una presencia a nivel Regional, pues dentro de sus clientes se encuentran las
Municipalidades Distritales y Provinciales de la Region del Cusco.

De acuerdo a la clasificacion segun al sector econdmico al que pertenecen,
la empresa al no dedicarse a la manufacturacion de ninguln tipo de bien y tampoco
a la prestacion de servicios, pertenece al sector terciario debido a que se encarga a
la distribucion de bienes que abastecen el mercado.

Segun la titularidad de la empresa, Corporacién Clabe S.R.L al ser
constituida por personas naturales con capitales privados, pertenece a la

clasificacion de una empresa privada.
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De acuerdo a la clasificacion segin su forma juridica, la empresa fue

constituida como una sociedad comercial de responsabilidad limitada, donde los

socios se caracterizan por solo responder con el capital aportado sin afectar su

patrimonio personal.

2.4.3. Areas Funcionales

Gerente general

Asesoria Legal

Area Area de
Administrativa contabilidad

Area de soporte

Area de \Ventas i

Area Logistica

Area de Almacen

Fuente: Elaboracion propia
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CAPITULO III
3. HIPOTESIS Y VARIABLES
3.1. Hipotesis de la investigacion

3.1.1. Hipotesis general

La Gestion financiera incide de manera significativa en la liquidez de la empresa

Corporacién Clabe S.R.L en los periodos 2019-2021.

3.1.2. Hipotesis especifica

3.1.2.1. Hipodtesis especifica 1

La Gestion del fondo de maniobra incide de manera significativa en la liquidez de

la empresa Corporacion Clabe S.R.L en los periodos 2019-2021.
3.1.2.1. Hipotesis especifica 2

La Gestion del financiamiento incide de manera significativa en la liquidez de la

empresa Corporacién Clabe S.R.L en los periodos 2019-2021.

3.2. Variables y su operacionalizacion

3.2.1. Variables

Variable Independiente:

X1 Gestion Financiera
X1.1 Gestion del Fondo de maniobra
X1.2 Gestion del Financiamiento

Variable Dependiente:

Y1 Liquidez
Y1.1 indices de liquidez
Y 1.2 Rentabilidad
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3.2.2. Operacionalizacion de variables

VARIABLES DEFINICION CONCEPTUAL DEFINCION OPERACIONAL | DIMENSIONES INDICADORES
X.1 GESTION DEL X.1.1 Gestion de Cuentas por
o La gestion financiera esta FONDO DE cobrar
Disciplina que se encarga de ] .
_ orientada a convertir recursos MANIOBRA X.1.2 Gestion de Inventarios
GESTION determinar el valor y tomar d ol
o ) _, isponibles en recursos Y
decisiones en la asignacion de ] X.2.1 Gestion de Cuentas por
FINANCIERA ) o productivos y rentables; esto pagar
] recursos, incluyendo adquirirlos, o
Variable significa que debe encargarse de | w » GESTION DEL

Independiente

invertirlos y administrarlos
(Cordoba, 2016)

la gestion eficiente del fondo de

FINANCIAMIENTO

X.2.2 Gestion de

Financiamiento a corto plazo

(X) maniobra y del financiamiento. X 2.3 Gestion de
Financiamiento a largo plazo
Y.1.1 indice de Liquidez
Dentro de la liquidez, las ratios Corriente

Es aquella capacidad que tiene la de liquidez son los indicadores Y.1 INDICES DE Y.1.2 indice de Capital de

empresa para trasformar gue permiten medir si la empresa LIQUIDEZ Trabajo

determinados activos en efectivo y sera capaz de enfrentar sus Y.1.3 indice de Prueba Acida

LIQUIDEZ asi poder hacer frente a sus obligaciones en un determinado
Variable obligaciones en un corto periodo de tiempo, Asimismo la Y.2.1 Margen de utilidad Neta

Dependiente
(Y)

plazo. (Wild, Subramanyam, &
Halsey, 2007)

rentabilidad medira la efectividad
de la gerencia en la obtencion de

utilidades.

Y.2 RENTABILIDAD

Y.2.2 Rentabilidad de activos
(ROA)

Y.2.3 Rentabilidad de capital
(ROE)
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CAPITULO IV
4. METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION
4.1. Tipo, enfoque, nivel y disefio de investigacion
4.1.1. Tipo de investigacion
4.1.1.1. Investigacion Aplicada
De acuerdo a (Baena Paz, 2017), indica que la investigacion aplicada, dirige
su atencion en las posibilidades de llevar a la practica las teorias generales y asi mismo
esta investigacion destina su esfuerzo en la resolucion de las necesidades que plantean
los hombres y la sociedad.

Por lo tanto, la presente investigacion es aplicada, puesto que se fortaleceran
los conocimientos respecto al estudio en cuestion, y serviran de base para resolver las
necesidades que enfrenta la empresa Corporacion Clabe SRL, gracias a la puesta en

practica de dichos conocimientos.
4.1.2. Enfoque de la investigacion

4.1.2.1. Investigacion Cuantitativa
Segun (Hernandez & Mendoza, 2018) indica que la investigacion cuantitativa
se vincula a conteos numeéricos y métodos matematicds; asi mismo con este enfoque
de investigacion se pretende describir, explicar y predecir los fendmenos, buscando
regularidad y relaciones causales entre elementos que estudian cierta poblacion. (pag.
6)
En base a lo mencionado, esta investigacion es de enfoque cuantitativo; puesto

que se describe y explica las variables materia de estudio, se analiza las mediciones
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que fueron obtenidas por métodos estadisticos para generar resultados que expliquen

la relacién causal y asi emitir conclusiones sobre los fendmenos materia de estudio.

4.1.3. Nivel de Investigacion

4.1.3.1. Descriptivo

De acuerdo a (Hernandez & Mendoza, 2018) indica que tiene como fin
especificar las propiedades y las caracteristicas ya sea de conceptos, fenémenos,
variables en un determinado contexto y que a su vez define y mide a las variables y
muestra las diversas dimensiones de un problema o fendmeno. (Pag. 108)

La investigacion descriptiva indaga en cada una de las variables de estudio de
tal forma que se pueda obtener una descripcion detallada de cada una de estas.

Por lo tanto, el estudio en cuestion corresponde a un nivel de investigacion
descriptivo, puesto que indagaremos sobre las variables materia de estudio, que son
la gestion financiera y la liquidez; con el fin de poder obtener una informacion
detallada respecto a las mismas, para la elaboracion del marco tedrico de la presente
investigacion.

4.1.3.2. Explicativo

Segun (Hernandez & Mendoza, 2018) indica que van mas alld de la
descripcion del fendmeno y que estan mas dirigidos a responder cuales son las causas
de los eventos. Ademas, se centra en la explicacion del porque se dan estos fendmenos
y la condicion en la que se manifiesta, o porque se da la relacion entre dos 0 mas

variables. (Pag. 112)
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En tal sentido la investigacion de tipo explicativos se centra en explicar por
que ocurre un fendmeno y en qué condiciones se manifiestan o porque existe relacion
entre las variables materia de estudio.

Por lo tanto, el estudio en cuestion corresponde a un nivel de investigacion
explicativo puesto que se enfoca en explicar la relacion causal que tienen la Gestion
financiera con la liquidez de la empresa Corporacion Clabe SRL; para asi poder
comprender los problemas del presente trabajo de investigacion.

4.1.3.3. Correlacional

Segun (Hernandez & Mendoza, 2018) indica que el estudio correlacional tiene
como fin conocer la relacién o grado de asociacion existente entre dos 0 mas
conceptos, categorias o variables, que se dan en un contexto en particular.Asi mismo
indica que la utilidad es conocer el comportamiento de una variable al conocer el
comportamiento de otra relaciones vinculadas. (Pag 148)

Por consiguiente, el presente estudio tendrd un nivel de investigacion
correlacional, debido a que tiene como finalidad hallar el nivel de asociacién entre la
variable Gestion financieray liquidez, por lo cual las analiza independientemente para

conocer su comportamiento, para luego cuantificarlas y hallar la relacion existente.

4.1.4. Disefo de la investigacion

4.1.4.1. Disefio no Experimental-Longitudinal
Segun (Hernandez & Mendoza, 2018) indican gque son aguellos estudios que
no manipulan deliberadamente las variables del tema de investigacién y que buscan
observar y medir las variables o fendbmenos en su contexto natural, para luego

analizarlas. (Pag. 174)
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En tal sentido la presente investigacion tendrd un disefio de investigacion no
experimental puesto que no manipularemos las variables de estudio, sino se tiene
como proposito observar y medir variables en su forma natural y asi mismo analizar
su incidencia e interrelacion.

Asi mismo (Hernandez & Mendoza, Metologia de la Investigacion: Las rutas
Cuantitativa, Cualitativa y Mixta, 2018) detallan que el disefio de investigacion
longitudinal, busca analizar los cambios por el paso del tiempo en determinados
conceptos, sucesos o variables, bien, las relaciones entres estas; y muchas veces,
ambos cambios; para luego hacer inferencias del cambio, determinante y sus
consecuencias. (Pag. 180)

Segun lo sefalado, esta investigacion es de un disefio longitudinal puesto que
analiza, describe y detalla las evoluciones de las variables de estudio, a lo largo de

tres afios de forma individual; para luego analizar las relaciones entre estas variables.

4.2. Unidad de analisis

Esta conformada por los Estados Financieros e informacién complementaria de la

empresa Corporacion Clabe SRL.

4.3. Poblacién y muestra

4.3.1. Poblacion:

Por estar dirigida especificamente para el caso de la empresa Corporacion Clabe SRL

la poblacién estara representada por todos los colaboradores del area administrativa, los

trabajadores de carguio de cemento y transportistas de carga pesada, los cuales hacen un total

de 32 colaboradores como poblacién total.
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4.3.1. Muestra:

Para la presente investigacion la muestra estard representada por 1 gerente, 1

administrador, 1 contador, 1 jefe de ventas, 1 jefe de almacén, 2 asistentes contables, 2

auxiliares administrativos, 1 asistente logistico; puesto que estan ligados con labores del

manejo de efectivo tanto de manera directa e indirecta, los cuales hacen un total de 10 personas

que seran tomados como muestra para el presente estudio.

4.4. Técnicas de recoleccion de datos

Para la obtencion y recoleccion de informacion, se hace uso de distintas técnicas de

recoleccion de datos, las cuales se detalla a continuacion.

Revision documental. El presente estudio hizo uso de esta técnica para recolectar datos
bibliograficos, documentales, mediante los cuales se extraerd informacion para
elaborar el marco tedrico, por otro lado, también se hizo uso de esta técnica para revisar
de la documentacién financiera de la empresa con el fin de extraer informacion para
posteriormente analizarlas, en favor de determinar como la gestion financiera incide en
la liquidez de la empresa Corporacion Clabe SRL.

Observacion. En la presente investigacion se hizo uso de la observacion para obtener
informacion del entorno, el cual mediante la verificacion de las actividades economicas
de la empresa se pudo analizar como evoluciona la liquidez y la gestion financiera que
influye en esta.

Encuesta. Se hizo uso de esta técnica para obtener datos, los cuales se obtuvieron
mediante la realizacion de una serie de preguntas a través del cuestionario, con el fin
de conocer opiniones, caracteristicas y hechos especificos que eran desconocidos hasta

ese momento.
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e Andlisis documental: En el presente estudio se hizo uso de esta técnica para analizar
los datos bibliogréaficos, documentales previamente recolectados, para asi elaborar el
marco tedrico, por otro lado, se analizd la documentacién financiera con el fin de
determinar como la gestion financiera incide en la liquidez de la empresa Corporacion

Clabe S.R.L.

4.5. Instrumentos de recoleccion de datos
En el presente estudio los principales instrumentos de recoleccion de datos son los
estados financieros tales como: el Estado de Situacion Financiera, el Estado de Resultados y el
Estado de Flujo de efectivo; asi mismo para complementar la investigacion, se utilizo el
cuestionario como instrumento para recolectar informacion de los colaboradores de la empresa

Corporacion Clabe SRL.

4.6. Instrumentos de procesamiento de datos
Por otro lado, para el procesamiento de los datos se utilizé la hoja de calculo de
Microsoft Office Excel, el cual es la herramienta de andlisis de datos para responder a las
interrogantes planteadas, las cuales se muestran gracias al uso de cuadros y gréaficos
estadisticos proporcionados por dicha herramienta, asi también se uso el programa estadistico
de IBM SPSS Estatistics version 29; como el procesador de texto Microsoft Office Word para

elaborar el documento de investigacion y procesar textos bibliograficos.
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CAPITULO V
5. RESULTADOS Y DISCUSION
5.1. Encuesta aplicada a los trabajadores de la empresa Corporacion Clabe S.R.L.
Luego de realizar las encuestas a los trabajadores de la empresa Corporacion Clabe

SRL, se procesaron los datos, para su posterior andlisis. Se muestra a continuacion el

resultado del procesamiento de dicha informacion:

Tabla 1¢La gerencia aplica politicas contables para controlar sus cuentas por cobrar?

N° ENCUESTADOS
ALTERNATIVAS ENCUESTADOS (%)
Totalmente de acuerdo 3 30%
De acuerdo 5 50%
Sin opinion 0 0%
Desacuerdo 2 20%
Totalmente desacuerdo 0 0%
TOTAL 10 100%

Fuente: Encuesta aplicada

Gréfico 1 ¢ La gerencia aplica politicas contables para controlar sus cuentas por cobrar?
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m Totalmente de acuerdo ™ De acuerdo ™ Sin opinién = Desacuerdo ™ Totalmente desacuerdo

Fuente: Elaboracion propia
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Interpretacion:

La aplicacion de las politicas es algo ya normado en el aspecto contable; y en lo
referente a su aplicacion es algo de vital importancia para las empresas que manejan ventas
al crédito; ademas estas politicas son compartidas por el personal que trabaja directa o
indirectamente con este rubro de cuentas por cobrar. Es asi que tras las encuestas aplicadas
al personal de la empresa Corporacion Clabe S.R.L., un 50%, indica estar de acuerdo; asi
mismo un 30% sefiala estar totalmente de acuerdo y solo un 20% indica estar en
desacuerdo, lo cual es algo muy positivo para la empresa pues estas politicas coadyuvaran
a que no exista retrasos en los pagos; sin embargo, al solicitar estas politicas, sefialaron que
estan no estaban plasmadas ni aprobados por la gerencia.

Tabla 2 ¢La gerencia conoce el tiempo de cancelacion de sus principales clientes?

N° ENCUESTADOS

ALTERNATIVAS ENCUESTADOS (%)
Totalmente de acuerdo 6 60%
De acuerdo 2 20%

Sin opinién 0 0%
Desacuerdo 2 20%
Totalmente desacuerdo 0 0%

TOTAL 10 100%

Fuente: Encuesta aplicada
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Gréfico 2 ¢ La gerencia conoce el tiempo de cancelacion de sus principales clientes?
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Fuente: Elaboracion propia
Interpretacion:

En las empresas el tiempo de cancelacion de las cuentas por cobrar, representa una
informacion importante para poder realizar una planificacion de todas las actividades que
desarrolle la empresa. En el caso de la encuesta aplicada a la empresa Corporacién Clabe
S.R.L.; brindan el resultado que vemos reflejado en el anterior grafico donde; un 60% del
total de trabajadores entrevistados indican que estan totalmente de acuerdo, un 20%
indicaron estar de acuerdo y finalmente otro 20% indica que esta en desacuerdo; lo cual es
algo muy positivo puesto que al saber el tiempo de cancelacion de sus principales clientes,
referidas normalmente a las entidades publicas, por ser las que adquieren la mayor cantidad

de mercaderia.
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Tabla 3 ¢ Considera que la planificacion de control de existencias, ayuda con los costos

innecesarios?

N° ENCUESTADOS

ALTERNATIVAS ENCUESTADOS (%)
Totalmente de acuerdo 3 30%
De acuerdo 4 40%

Sin opinion 0 0%
Desacuerdo 3 30%

Totalmente desacuerdo 0 0%
TOTAL 10 100%

Fuente: Encuesta aplicada

Gréfico 3 ¢ Considera que la planificacion de control de existencias, ayuda con los costos
innecesarios?
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Interpretacion:

Dentro de las empresas dedicadas al rubro comercial, es muy importante el manejo
y control de su inventario, puesto que es el rubro més alto dentro de los activos y de esta
depende todo el funcionamiento de la organizacion. Para el caso de la empresa Corporacion
Clabe S.R.L.; la aplicacion de esta encuesta a sus trabajadores, dan como resultado que un
40% estan de acuerdo, mientras que un 30% indica estar totalmente de acuerdo de igual
manera el otro 30% indica estar en desacuerdo; todo lo cual se interpreta como algo muy
positivo para la empresa; debido a que el tener presente los beneficios de una planificacion
de las existencias buscaran siempre aplicarlos y cumplir con las requerimientos de los
clientes de forma eficiente todo para beneficio de la empresa.
Tabla 4 ¢Considera que la actualizacion del sistema electronico optimice el control de

inventarios?

N° ENCUESTADOS
ALTERNATIVAS ENCUESTADOS (%)
Totalmente de acuerdo 3 30%
De acuerdo 4 40%
Sin opinién 1 10%
Desacuerdo 2 20%
Totalmente desacuerdo 0 0%
TOTAL 10 100%

Fuente: Encuesta aplicada
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Grafico 4 ¢ Considera que la actualizacion del sistema electrénico optimice el control de

inventarios?
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Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion:

Gracias al avance de la ciencia y la tecnologia para el tema del registro y control de
los inventarios, estos pueden ser llevados con mas precision por los sistemas electronicos;
los cuales ahorran mucho tiempo y costo en su ejecucién; para el caso de la empresa
Corporacion Clabe S.R.L., al solicitar que nos facilitaran el Kardex de sus principales
productos, se evidencio que estos presentaban diferencias al ser contrastados con el
inventario fisico. Por lo que al desarrollar esta pregunta dentro del cuestionario nos arrojo
el siguiente resultado, del total de trabajadores encuestados un 40% nos indican que estan
de acuerdo, un 30% sefiala estar totalmente de acuerdo, un 20% sefiala que esta en

desacuerdo y finalmente un 10% sefiala que no tiene opinion al respecto; lo cual demuestra
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coémo es que los colaboradores de la empresa perciben la importancia del manejo del
inventario y la necesidad de poder renovarlo con un sistema mas eficiente que nos brinde

a la empresa una informacion mas oportuna y clara para la toma de decisiones.

Tabla 5 ¢La gerencia prioriza el pago oportuno a sus proveedores?

N° ENCUESTADOS
ALTERNATIVAS ENCUESTADOS (%)
Totalmente de acuerdo 2 20%
De acuerdo 5 50%
Sin opinion 1 10%
Desacuerdo 2 20%
Totalmente desacuerdo 0 0%
TOTAL 10 100%

Fuente: Encuesta aplicada

Gréfico 5 ¢ La gerencia prioriza el pago oportuno a sus proveedores?

100%
80%
60%
50%

40%

200 20% 20%
0

10%
0
(%) ENCUESTADOS

m Totalmente de acuerdo ® De acuerdo ® Sin opinién = Desacuerdo ® Totalmente desacuerdo

Fuente: Elaboracion propia
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Interpretacion:

En una empresa el financiamiento no solo es brindado por entidades financieras,
sino también por los propios proveedores, solo que estos Ultimos tienen plazos mas cortos
y ademas al ser los principales proveedores de una empresa, tienen un vinculo de
dependencia que no puede verse afectado por un retraso en el pago, pues conllevaria a mas
intereses o que también estos proveedores en las futuras ventas no den la posibilidad de
crédito, al igual la empresa Corporacion Clabe S.R.L. tal como lo demuestra los resultados
de la encuesta del total de trabajadores encuestados, el 50% sefiala estar de acuerdo, un 20
% indica que estd totalmente de acuerdo, el otro 20% sefiala estar en desacuerdo y
finalmente un 10% sefiala que no tiene opinion; lo cual nos demuestra que la empresa
prioriza el pago de sus proveedores para mantener las relaciones comerciales, pues es un

punto clave tanto para mantener las operaciones, como para el crecimiento empresarial.

Tabla 6 ¢Considera que el endeudamiento a corto plazo es necesario para la empresa?

N° ENCUESTADOS

ALTERNATIVAS ENCUESTADOS (%)
Totalmente de acuerdo 2 20%
De acuerdo 6 60%

Sin opinién 0 0%
Desacuerdo 2 20%

Totalmente desacuerdo 0 0%
TOTAL 10 100%

Fuente: Encuesta aplicada
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Gréfico 6 ¢Considera que el endeudamiento a corto plazo es necesario para la empresa?
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Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion:

Las empresas en la actualidad, necesitan liquidez inmediata para poder asi competir
con su entorno, es por eso que se opta por acceder a créditos financieros, dentro de ellos el
financiamiento a corto plazo termina siendo una principal alternativa. De esta manera tras
la encuesta aplicada a los trabajadores de la empresa Corporacion Clabe SRL; el resultado
obtenido lo podemos visualizar en el grafico de barra anterior, en donde el 60% indica estar
de acuerdo, seguido por un 20% que indica estar totalmente de acuerdo, y el otro 20% que
indica estar en desacuerdo; lo cual demuestra como los trabajadores también perciben la

importancia y la necesidad de requerir esta forma de financiamiento a corto plazo.
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Tabla 7 ¢ La gerencia accede al Financiamiento electronico de compras para cubrir

necesidades a corto plazo?

N° ENCUESTADOS

ALTERNATIVAS ENCUESTADOS (%)
Totalmente de acuerdo 2 20%
De acuerdo 6 60%

Sin opinion 0 0%
Desacuerdo 2 20%

Totalmente desacuerdo 0 0%
TOTAL 10 100%

Fuente: Encuesta aplicada

Gréfico 7 ¢La gerencia accede al Financiamiento electronico de compras para cubrir
necesidades a corto plazo
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Interpretacion:

Dentro de las formas de financiamiento a corto plazo, destaca el Financiamiento
Electronico de Compras; el cual es visto como una gran alternativa de financiamiento,
especialmente por la facilidad en que lo aprueban y ponen a disposicion de las empresas.
Es asi que tras la encuesta aplicada respecto a si la empresa corporacion Clabe S.R.L. opta
por esta forma de financiamiento, el resultado lo podemos ver en el grafico de barras
anterior, en donde el 60% esté de acuerdo, el 20% totalmente de acuerdo y finalmente el
restante 20% indica que esta en desacuerdo; lo cual significa que la empresa si esta optando
por esta forma de financiamiento, y que esta informacion es también conocida y compartida
por los trabajadores que estan relacionados directa o indirectamente con las finanzas de la

empresa.

Tabla 8 ¢La gerencia ve en el endeudamiento a largo plazo una alternativa mas

segura para mantener un capital de trabajo optimo?

N° ENCUESTADOS
ALTERNATIVAS ENCUESTADOS (%)
Totalmente de acuerdo 2 20%
De acuerdo 7 70%
Sin opinién 0 0%
Desacuerdo 1 10%
Totalmente desacuerdo 0 0%
TOTAL 10 100%

Fuente: Encuesta aplicada
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Gréfico 8 ¢ La gerencia ve en el endeudamiento a largo plazo una alternativa mas segura

para mantener un capital de trabajo optimo?
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Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion:

Dentro de las formas de financiamiento, destacan también las formas de
financiamiento a largo plazo, es decir que su cronograma de pago abarca mas de un afio,
dentro de las cuales estan los mismos préstamos que al ser por cantidades considerables
deben tener un cronograma mas amplio; también existen otras formas de financiamiento
como el leasing entre otros. En el caso de la empresa Corporacion Clabe S.R.L., segun la
encuesta aplicada del 100% de colaboradores encuestados, un 70% esta de acuerdo con
esta afirmacion, un 20% esta totalmente de acuerdo y solo un 10% esta en desacuerdo, lo

cual significa que tanto la empresa como los trabajadores de la misma perciben esta forma
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de financiamiento como mas segura, para que la empresa pueda mantener un capital de

trabajo optimo.

Tabla 9 ¢La gerencia tiene conocimiento de los indicadores que miden la liquidez, para

mejorar la gestién financiera?

N° ENCUESTADOS

ALTERNATIVAS ENCUESTADOS (%)
Totalmente de acuerdo 5 50%
De acuerdo 4 40%

Sin opinion 0 0%
Desacuerdo 1 10%

Totalmente desacuerdo 0 0%
TOTAL 10 100%

Fuente: Encuesta aplicada

Gréfico 9 ¢ La gerencia tiene conocimiento de los indicadores que miden la liquidez, para

mejorar la gestién financiera?
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Interpretacion:

La gestidn financiera, es muy importante en las empresas, para lo cual se necesita
de tener las herramientas necesarias que puedan brindar una informacion fiable y oportuna,
para la correcta toma de decisiones, dentro de las cuales sin lugar a dudas se encuentran los
indices de liquidez. En caso de la empresa Corporacion Clabe S.R.L.; tras la encuesta
aplicada nos da como resultado que del 100% de trabajadores encuestados, un 50% indica
estar totalmente de acuerdo, un 40% indica estar de acuerdo y finalmente un 10% menciona
no estar de acuerdo; por lo que se infiere que la gerencia efectivamente tiene conocimiento

de estos indices, que son de gran utilidad para la toma de decisiones.

Tabla 10 ¢ Considera que la gerencia efectia una planificacion del efectivo para

asegurar el buen funcionamiento de la empresa?

N° ENCUESTADOS

ALTERNATIVAS ENCUESTADOS (%)
Totalmente de acuerdo 2 20%
De acuerdo 5 50%

Sin opinién 0 0%
Desacuerdo 3 30%
Totalmente desacuerdo 0 0%

TOTAL 10 100%

Fuente: Encuesta aplicada
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Gréfico 10 ¢Considera que la gerencia efectia una planificacion del efectivo para

asegurar el buen funcionamiento de la empresa?
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Fuente: Elaboracién propia

Interpretacion:

Dentro de las actividades de gestion que tiene una empresa, estd presente la
planificacion de las rubros principales, dentro de los cuales sin lugar a dudas cumple un
papel fundamental la planificacién de su efectivo, para no tener problemas de liquidez a lo
largo del afio; es asi que al realizar la encuesta en la empresa Corporacion Clabe S.R.L. a
la muestra de sus trabajadores; nos da como resultado el grafico de barras anterior, donde
se observa que del 100% de personas encuestadas, un 50% esta de acuerdo, un 20% esta
totalmente de acuerdo, un 30% indica que esta en desacuerdo; de lo cual inferimos que mas
de lamitad de colaboradores esta de acuerdo que en la empresa se realiza esta planificacion,

sin embargo mas de una cuarta parte indica no estar de acuerdo, puesto que esta
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planificacion no se ve plasmada ni es de conocimiento del total de los trabajadores que ven
directa o indirectamente el tema financiero.
Tabla 11 ¢Considera que la empresa cuenta con la liquidez necesaria para realizar sus

operaciones diarias?

N° ENCUESTADOS

ALTERNATIVAS ENCUESTADOS (%)
Totalmente de acuerdo 3 30%
De acuerdo 6 60%

Sin opinién 0 0%
Desacuerdo 1 10%

Totalmente desacuerdo 0 0%
TOTAL 10 100%

Fuente: Encuesta aplicada

Gréfico 11 ¢ Considera que la empresa cuenta con la liquidez necesaria para realizar sus
operaciones diarias?
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Interpretacion:

Una empresa para realizar sus operaciones diarias, como es comprar mercaderia,
pagar servicios, personal y demas necesita liquidez, y mas tomando en cuenta a una
empresa comercial, ya que debe contar con una considerable liquidez, para adquirir la
mercaderia de sus proveedores. En tal caso la empresa Corporacion Clabe S.R.L. tras el
cuestionario aplicado, nos da como resultado que del 100% de trabajadores encuestados un
total de 60% indica estar de acuerdo, mientras que un 30% indica estar totalmente de
acuerdo, asi mismo un 10% indica que esta en desacuerdo; por lo que se deduce que la
empresa estd contando con la liquidez necesaria para que haga frente a sus operaciones
diarias; puesto que no puede dejar de cubrirlas porque pondria en riesgo el funcionamiento
de la empresa.

Tabla 12 ¢La empresa realiza analisis de los costos y gastos operativos, para tener

mayor utilidad?

N°
ALTERNATIVAS ENCUESTADOS ENCUI(EOZ;ADOS
Totalmente de acuerdo 3 30%
De acuerdo 4 40%
Sin opinién 0 0%
Desacuerdo 3 30%
Totalmente desacuerdo 0 0%
TOTAL 10 100%

Fuente: Encuesta aplicada
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Gréfico 12 ¢La empresa realiza andlisis de los costos y gastos operativos, para tener
mayor utilidad?
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Fuente: Elaboracién propia

Interpretacion:

El anélisis de los costos y gastos en una empresa son una estrategia que la gerencia
aplica, con el objetivo de poder reducirlos, y que permitan asi enfrentarse a un mercado
cada mas competitivo dentro del rubro comercial. Es asi que en la empresa Corporacion
Clabe S.R.L., tras el cuestionario aplicado se obtiene como resultado el grafico de barras
anterior, del 100% de colaboradores, un 40% esta de acuerdo, un 30% indica que esta
totalmente de acuerdo y finalmente un 30% indica estar en descuerdo, lo cual nos
demuestra que efectivamente la empresa realiza una gestion de costos y gastos con la
finalidad de aumentar los ingresos; pero el porcentaje de personas que estan en desacuerdo

muestra que esta gestién no es la suficiente para que la empresa logre sus objetivos.

86



Tabla 13 ¢ La empresa realiza un uso eficiente de sus activos, para maximizar sus

beneficios?
N° ENCUESTADOS

ALTERNATIVAS ENCUESTADOS (%)
Totalmente de acuerdo 1 10%
De acuerdo 3 30%

Sin opinion 4 40%
Desacuerdo 2 20%

Totalmente desacuerdo 0 0%
TOTAL 10 100%

Fuente: Encuesta aplicada

Gréfico 13 ¢La empresa realiza un uso eficiente de sus activos, para maximizar sus

beneficios?
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Interpretacion:

Los activos dentro de la empresa, constituyen un importe considerable tomando en
cuenta que abarca no solo a su inventario sino también a sus activos fijos y cuentas por
cobrar, por lo que analizar el uso eficiente de los mismos contribuiria para generar mas
utilidades. En caso de la empresa Corporacion Clabe S.R.L., del total de trabajadores que
se les aplico el cuestionario, un 40% indica que no tiene opinion, un 30% esta de acuerdo,
un 10% esta totalmente de acuerdo y un 20% indica estar en desacuerdo; lo cual muestra
como los trabajadores no perciben la eficiencia en la empresa en el manejo de sus activos,
pues la mayoria no tiene una opinion, consideran gque, aunque existe una gestion, esta no

llega a ser la adecuada.

Tabla 14 ¢ La gerencia aplica estrategias financieras para maximizar las ganancias

invertidas?
N° ENCUESTADOS

ALTERNATIVAS ENCUESTADOS (%)
Totalmente de acuerdo 2 20%

De acuerdo 3 30%

Sin opinién 2 20%
Desacuerdo 3 30%
Totalmente desacuerdo 0 0%

TOTAL 10 100%

Fuente: Encuesta aplicada
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Gréfico 14 ¢La gerencia aplica estrategias financieras para maximizar las ganancias

invertidas?
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Fuente: Elaboracién propia

Interpretacion:

En el mundo tan competitivo que hoy se vive; las empresas deben saber coémo hacer
frente a las adversidades y valerse de estrategias que le permitan incrementar sus ingresos
por sus inversiones realizadas, con el fin de poder crecer como organizacion. Para el caso
de la empresa Corporacién Clabe S.R.L., segun el cuestionario aplicado a los trabajadores,
nos da como resultado el grafico estadistico anterior, en donde se observa que un 30% esta
de acuerdo, el otro 30% esta en desacuerdo, un 20% estd totalmente de acuerdo y
finalmente un 20% indica no tener opinion, todo lo cual nos muestra que aunque la empresa
si aplica estrategias financieras gracias a la colaboracidn del area contable, consideran que
la empresa podria aprovechar al 100% dichas estrategias y llevar un control en la

aplicacién de las mismas, para que pueda contribuir con el logro de sus objetivos.
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5.2. Anélisis e interpretacion de los estados financieros

La empresa Corporacién Clabe SRL, no hace empleo del analisis financiero tales
como el andlisis vertical y horizontal de los estados financieros béasicos, al contrario, al
finalizar cada periodo el contador general informa a la gerencia sobre la situacion
financiera de la empresa y los impuestos resultantes a pagar, mas no un analisis de dichos
estados financieros que le permitan a la gerencia tomar decisiones de forma oportuna y
acertada.

Se presenta a continuacion los Estados Financieros y su analisis vertical y
horizontal de los tres afios sujetos a analisis, que serviran de base para la posterior

interpretacion.
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Tabla 15 Analisis vertical del Estado de Situacion Financiera

Estado de Situacion Financiera - (Expresado en Soles)
CORPORACION CLABE S.R.L.

Por los afos terminados al 31 de diciembre del 2019,2020 Y 2021

DETALLE ANOS ANALISIS VERTICAL
ACTIVO 2021 2020 2019 2021 2020 2019
ACTIVO CORRIENTE
Efectivo y equivalente de efectivo 135,329.00 25,664.38 25,471.00 4.30% 0.87% 1.70%
Cuentas por cobrar comerciales 56,091.00 413,519.97 112,001.00 1.78% 14.09% 7.47%
Cuentas por cobrar relacionadas 222,763.00 - - 7.08%
Existencias 2,459,425.00 1,946,681.32 1,092,552.00 78.17% 66.35% 72.88%
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 2,873,608.00 2,385,865.67 1,230,024.00 91.33% 81.31% 82.05%
ACTIVO NO CORRIENTE
Otra§ Cuentas por cobrar a partes ) 109,042.00 ) 0.00% 3.72% 0.00%
relacionadas
Inmueble, Maquinaria y equipo neto 157,534.00 216,504.72 148,539.00 5.01% 7.38% 9.91%
Activos por Impuesto a la renta e IGV 115,194.00 222,765.00 120,502.00 3.66% 7.59% 8.04%
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 272,728.00 548,311.72 269,041.00 8.67% 18.69% 17.95%
TOTAL ACTIVO 3,146,336.00 2,934,177.39 1,499,065.00  100% 100% 100%
PASIVO Y PATRIMONIO 2021 2020 2019 2021 2020 2019
PASIVO CORRIENTE
Obligaciones Financieras 1,061,264.64 592,306.65 154,701.00  33.73% 20.19% 10.32%
Cuentas por pagar comerciales 569,431.00 516,532.95 242,959.00 18.10% 17.60% 16.21%
Remuneraciones y particip. por pagar 398.00 0.01% 0.00% 0.00%
Otras cuentas por pagar 922.99 0.00% 0.03% 0.00%
TOTAL PASIVO CORRIENTE 1,631,093.64 1,109,762.59 397,660.00 51.84% 37.82% 26.53%
PASIVO NO CORRIENTE
Obligaciones Financieras 237,629.36 736,020.06 197,956.00 7.55% 25.08% 13.21%
TOTAL NO PASIVO CORRIENTE 237,629.36 736,020.06 197,956.00 7.55% 25.08% 13.21%
TOTAL PASIVO 1,868,723.00 1,845,782.65 595,616.00  59.39% 62.91% 39.73%
PATRIMONIO NETO
Capital 1,031,243.00 380,100.00 380,100.00  32.78% 12.95% 25.36%
Utilidades acumuladas 246,370.00 708,294.74 523,349.00 7.83% 24.14% 34.91%
TOTAL PATRIMONIO NETO 1,277,613.00 1,088,394.74 903,449.00 40.61% 37.09% 60.27%
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 3,146,336.00 2,934,177.39 1,499,065.00  100% 100% 100%

NETO

Fuente: Corporacion Clabe S.R.L
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5.2.1. Interpretacion del andlisis vertical del Estado de Situacion Financiera

En el presente andlisis del estado de situacion financiera de la empresa
Corporacion Clabe SRL, se tiene que para el afio 2019 se obtuvo un total activo, pasivo y
patrimonio de S/ 1,449,065 el cual representa el 100%, se puede observar que las
existencias representan un 72.88% un porcentaje bastante elevado para ser un activo no
liquido, otro de los rubros mas importantes se tiene al efectivo y equivalente de efectivo
que solo representa el 1.70% del total activos siendo este un porcentaje muy inferior,
teniendo en cuenta que este rubro es importante para el normal funcionamiento diario de
la empresa, asi mismo se observa a las cuentas por cobrar comerciales que representa un
7.47% del total activo y los inmuebles maquinaria y equipo representan solo un 9.91%
del total de los activos. Por otro lado, dentro del total pasivo y patrimonio, se observa que
las obligaciones financieras representan un 10.32% del total pasivo y patrimonio en el
corto plazo y un 13.21% en el largo plazo, asi mismo el rubro con mayor porcentaje es el
de utilidades acumuladas que presenta el 34.91% siendo este un porcentaje relativamente

alto para beneficio de la empresa.

Para el andlisis del afio 2020 se evidencio un total activo, pasivo y patrimonio de
S/ 2,934,177.39 el cual representa el 100%, se puede apreciar ademas que las existencias
representan un 66.35% siendo por segundo afio un porcentaje muy elevado, debido al
stockeo de la empresa para su posterior venta futura, otro de los rubros méas importantes
se tiene al efectivo y equivalente de efectivo que representa un porcentaje infimo del
0.87%, esto debido a que la empresa invierte toda su liquidez en adquisicion de
mercaderias, quedandose asi con un margen muy pequefio de activos disponibles, por otro

lado se observan las cuentas por cobrar comerciales que representa un 14.09% del total
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activo y otra cuenta resaltante es la de inmueble, maquinaria y equipo que solo representa
el 7.38% del total activo. Asi mismo se observa que dentro del total pasivo y patrimonio,
el rubro de obligaciones financieras representa un 20.19% en el corto plazo y un 25.08%
en el largo plazo, esto debido al préstamo que contrajo del Reactiva Per( para su
reactivacion economica frente a la pandemia del Covid-19 y asi mismo otro rubro
resaltante es el de utilidades acumuladas que para este afo represento el 24.14% del total

pasivo y patrimonio.

Para el caso del analisis para el afio 2021, partimos de que el total activo, pasivo
y patrimonio fue de S/ 3,146,336.00 que representa el 100%, se puede observar que las
existencias para este afio represento un 78.17% un porcentaje que continda siendo
bastante alto debido al stockeo de las mercaderias, asi mismo un rubro resaltante es el de
efectivo y equivalente de efectivo que representa el 4.30% del total activo, siendo adn, un
porcentaje menor en comparacion a los demas rubros del estado de situacion financiera,
por otro lado las cuentas por cobrar comerciales para este afio represento el 1.78% del
total activo lo que indica que la empresa tuvo una buena recuperacion de dichas cuentas
en el afio y como ultima cuenta resaltante se tiene a los inmuebles, maquinarias y equipo
que representa un 5.01% del total activo. Dentro del total pasivo y patrimonio se visualiza
que el rubro de obligaciones financieras representa en el corto plazo un 33.73% y en el
largo plazo un 7.55%, por otra parte, el capital representa un 32.78% dicho porcentaje
elevado se debi¢ al incremento de capital y la capitalizacion de utilidades, y para este afio

las utilidades acumuladas solo representan un 7.83% del total pasivo y patrimonio
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Tabla 16 Andlisis Horizontal Estado de Situacién Financiera

DETALLE ANOS ANALISIS HORIZONTAL
VALOR VALOR YimLolx Lol
ABSOLUTO  ABsoLUTO  NOMINAL — NOMINAL
ACTIVO 2021 2020 2019 - e - o ((Afio 2021-Afio  ((Afio 2020-Afio
(Afio 2021-Afio  (Afio 2020-Afio - o
2020) 2019) 2020)/Afio 2019)/Afio
2020)X100% 2019)X100%
ACTIVO CORRIENTE
Efectivo y equivalente de efectivo 135,329.00 25,664.38 25,471.00 109,664.62 193.38 427% 1%
Cuentas por cobrar comerciales 56,091.00 413,519.97 112,001.00 - 357,428.97 301,518.97 -86% 269%
Cuentas por cobrar relacionadas 222,763.00 - - 222,763.00 -
Existencias 2,459,425.00 1,946,681.32 1,092,552.00 512,743.68 854,129.32 26% 78%
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 2,873,608.00 2,385,865.67 1,230,024.00 487,742.33 1,155,841.67 20% 94%
ACTIVO NO CORRIENTE
Otras Cuentas por cobrar a partes relacionadas - 109,042.00 - - 109,042.00 109,042.00 0% 0%
Inmueble, Maquinaria y equipo neto 157,534.00 216,504.72 148,539.00 - 58,970.72 67,965.72 -27% 46%
Activos por Impuesto a la renta e IGV 115,194.00 222,765.00 120,502.00 - 107,571.00 102,263.00 -48% 85%
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 272,728.00 548,311.72 269,041.00 - 166,541.72 170,228.72 -50% 104%
TOTAL ACTIVO 3,146,336.00 2,934,177.39 1,499,065.00 321,200.61 1,326,070.39 7% 96%
VALOR VALOR VALOR VALOR
HASINAORY [ RGNS 20l 202 A ABSOLUTO ABSOLUTO NOMINAL NOMINAL
PASIVO CORRIENTE
Obligaciones Financieras 1,061,264.64 592,306.65 154,701.00 468,957.99 437,605.65 79% 283%
Cuentas por pagar comerciales 569,431.00 516,532.95 242,959.00 52,898.05 273,573.95 10% 113%
Remuneraciones y particip por pagar 398.00 - 524.99 922.99 -57% 0%
Otras cuentas por pagar 922.99 - 1,109,762.59 1,109,762.59 -100% 0%
TOTAL PASIVO CORRIENTE 1,631,093.64 1,109,762.59 397,660.00 - 588,431.54 1,821,865.18 47% 179%
PASIVO NO CORRIENTE
Obligaciones Financieras 237,629.36 736,020.06 197,956.00 -  498,390.70 538,064.06 -68% 272%
TOTAL NO PASIVO CORRIENTE 237.629.36 736.020.06 19795600 - 498,390.70 538,064.06 -68% 272%
TOTAL PASIVO 1,868,723.00 1,845,782.65 595,616.00 - 1,086,822.24 2,359,929.24 1% 210%
PATRIMONIO NETO
Capital 1,031,243.00 380,100.00 380,100.00 651,143.00 - 171% 0%
Utilidades acumuladas 246,370.00 708,294.74 523,349.00 - 461,924.74 184,945.74 -65% 35%
TOTAL PATRIMONIO NETO 1,277,613.00 1,088,394.74 903,449.00 189,218.26 184,945.74 17% 20%
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO 3,146,336.00 2,934,177.39 1,499,065.00 - 897,603.98 2,544,874.98 7% 96%

Fuente: Corporacion Clabe SRL
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5.2.2. Interpretacion del analisis Horizontal del Estado de Situacion Financiera

En el rubro de efectivo y equivalente de efectivo se observa un pequefio
incremento del afio 2019 al 2020 de un 1%, esto debido a la alta inversién y sobre stockeo
de la mercaderia, sin embargo, para el afio 2021 se observa un crecimiento de un 427%
esto debido a la recuperacion de las cuentas por cobrar de dicho afio. Otro rubo resaltante
son las cuentas por pagar, puesto que se observa un incremento con respecto al afio 2020,
de un 269%, dicho aumento se debi6 a circunstancias sociales y sanitarias que
imposibilitaron la pronta recuperacion de dichas cuentas, por otro lado, para el afio 2021
hubo una disminucion del 86% por implementacion de algunos mecanismos de cobranza.
Para el rubro de existencia se puede visualizar que con respecto a afio 2020 y 2021 hubo
un incremento del 78% y 26% respectivamente, se observa que dicho aumento en las
existencias se debio a entregas pendientes con entidades publicas que no tuvieron una
coordinacion adecuada, asi mismo la especulacion del precio en el mercado, genero una

mayor inversion no planificada con respecto a sus mercaderias.

En el rubro de obligaciones financieras a corto plazo se observa que para el afio
2020 y 2021 tuvo un incremento significativo del 283% y 79% respectivamente, esto se
debe a la obtencién de nuevos préstamos como medida de inyeccion a la liquidez tales
como el financiamiento electrénico de compras (FEC). Por otro lado, en las obligaciones
financieras a largo plazo se observa que para el afio 2020 tuvo un incremento significativo
del 272% por adquisicion de préstamos a largo plazo como son el de REACTIVA PERU,
asimismo se observa una disminucion para el afio 2021 de 68%, debido a la cancelacion

de préstamos de afios anteriores.
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Dentro del rubro de utilidades acumuladas se puede observar que para el afio 2020
hubo uno ligero incremento del 35% sin embargo para el afio 2021 se visualiza una

disminucion del 65% debido a la capitalizacion de utilidades de afios anteriores.
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Tabla 17 Andlisis vertical del Estado de Resultados

Estados Financieros Anuales
Estado de Resultados - (Expresado en Soles)

CORPORACION CLABE S.R.L.
Por los afios terminados al 31 de diciembre del 2019,2020 Y 2021

Detalle ANOS ANALISIS PORCENTUAL
Ingresos Operacionales 2021 2020 2019 2021 2020 2019

Ventas 11,786,407.00 7,665,038.09 9,180,806.00 100.00%  100.00%  100.00%
Costo de Ventas (Operacionales) -10,767,274.00 - 6,999,614.00 - 8,523,315.00 -91.35% -91.32% -92.84%
Total Costos Operacionales

Utilidad Bruta 1,019,133.00 665,424.09 657,491.00 8.65% 8.68% 7.16%

Gastos de Ventas - 468,468.00 - 34574658 - 353,941.00 -3.97% -4.51% -3.86%
Gastos de Administracion - 117,463.00 - 86,585.82 - 95,712.00  -1.00% -1.13% -1.04%
Gastos en proyectos
Otros ingresos y gastos(neto)

Utilidad Operativa 433,202.00 233,091.69 207,838.00 3.68% 3.04% 2.26%
Ingresos Financieros - - - 0.00% 0.00% 0.00%
Ingresos por dividendos - - - 0.00% 0.00% 0.00%
Gastos Financieros - 83,741.00 - 48,145.95 - 33,789.00 -0.71% -0.63% -0.37%
Diferencia de Cambio (neto) - - - 0.00% 0.00% 0.00%
Res”)'/tg‘:f’I?;‘;fe‘:;?;"gg’:‘t?“es 349,461.00 18404574 17404900  2.96%  241%  1.90%
Participacidn de los trabajadores
Impuesto a la Renta Diferido - 103,091.00 - 54,602.00 - 51,344.00 -0.87% -0.71% -0.67%
Utilidad (Pérdida) Neta de
Actividades Continuas
Ingreso (Gasto) Neto de
Operaciones en Discontinuacion

IR et (B2 (e 246,370.00 130,343.74 122,705.00 2.09% 1.70% 1.23%

Ejercicio

Fuente: Corporacién Clabe S.R.L
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5.2.3. Interpretacion del analisis vertical del Estado de Resultados

En el presente andlisis del Estado de Resultados de la empresa Corporacion Clabe S.R.L.,
para el afio 2019 se obtuvo un total de ventas de S/ 9,180,806 que representa el 100%, se puede
observar que el Costo de ventas representa un 92.84% un porcentaje bastante considerable al
ser muy cercano al 100%, el siguiente porcentaje corresponde a los gastos de venta que
representa un 3.86%, seguido por el porcentaje de los gastos de administracién que representa
un 1.04%, y los gastos financieros que para este afio solo representaban un 0.37%, el total
impuesto a la renta representa un 0.67% y finalmente una Utilidad Neta del periodo de S/
122,705, que representa un 1.23 % del total de las ventas de este periodo.

Para el analisis del afio 2020, partimos que el monto del total de las ventas es de S/
7,665,038; partiendo de este monto como un 100%, tenemos que el costo de ventas representa
un 91.32%, que también es bastante alto, seguido por el 4.51% que representa los Gastos de
venta, seguido por los gastos administrativos que represento un 1.13%, en caso de los gastos
financieros para este periodo representa un 0.63%, el impuesto a la renta de este periodo
representa un 0.71% del total ventas y finalmente su utilidad neta fue de S/ 130,344, que en
porcentajes equivale a un 1.70% del total de las ventas.

En caso del analisis para el periodo 2021, partimos del total de ventas que es por un monto
de S/ 11,786,407 que en este caso representa el 100%, el costo de ventas para este caso
representa un 91.35% un porcentaje que continda siendo bastante alto, asi mismo los gastos de
ventas representa un 3.97%, mientras que los gastos administrativos en este periodo representa
un 1% de las ventas, los gastos financieros representan un 0.71% , para el caso del impuesto a
la renta representa un 0.87%y finalmente dando como utilidad neta el monto de S/ 246,370, que

representa un 2.09% del total de las ventas.
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Tabla 18 Analisis Horizontal del Estado de Resultados

Detalle ANOS ANALISIS HORIZONTAL

VALOR VALOR
NOMINAL NOMINAL
(Afio 2021-Afio  ((Afio 2020-Afio
2020)/Afi0 2019)/Afio
2020)X100%  2019)X100%

VALOR ABSOLUTO VALOR ABSOLUTO

Ingresos Operacionales 2021 2020 2019 (Afio 2021-Afi0 2020)  (Afio 2020-Afio 2019) (

Ventas 11,786,407.00 7,665,038.09 9,180,806.00 4,121,368.91 = 1,515,767.91 54% -17%

Costo de Ventas -10,767,274.00 6,999,614.00 - 852331500 -  3,767,660.00 1,523,701.00 54% -18%
(Operacionales)

Total Costos
Operacionales

Utilidad Bruta 1,019,133.00 665,424.09 657,491.00 353,708.91 7,933.09 53% 1%

Gastos de Ventas - 46846800 - 345746.58 - 35394100 - 122,721.42 8,194.42 35% -2%
igs“.’s.de y - 11746300 -  86,585.82 - 9571200 - 30,877.18 9,126.18 36% -10%
ministracion
Gastos en proyectos
Otros ingresos y

gastos(neto)

Utilidad Operativa 433,202.00 233,091.69 207,838.00 200,110.31 25,253.69 86% 12%

Ingresos Financieros - - - - R
Ingresos por dividendos - - - - -

Gastos Financieros - 83,741.00 - 48,145.95 - 33,789.00 - 35,595.05 - 14,356.95 74% 42%
Diferencia de Cambio

(neto)

Resultado antes de
Participaciones y del 349,461.00 184,945.74 174,049.00 164,515.26 10,896.74 89% 6%
Impuesto a la Renta

Participacion de los
trabajadores

Impuesto a la Renta
Diferido

Utilidad (Pérdida) Neta
de Actividades
Continuas

Ingreso (Gasto) Neto de
Operaciones en
Discontinuacion

- 103,091.00 - 54,602.00 - 51,344.00 - 48,489.00 - 3,258.00 89% 6%

Utilidad (Perdida) Neta

del Ejercicio 246,370.00 130,343.74 122,705.00 116,026.26 7,638.74 89% 6%

Fuente: Elaboracion propia
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5.2.4. Interpretacion del analisis Horizontal del Estado de Resultados

En el rubro de ventas se puede observar que para el afio 2020 hubo una disminucion
del 17% esto debido a la baja de ventas que tuvo la empresa por paralizacion de actividades
econdmicas en dicho periodo, sin embargo, para el afio 2021 tuvo una recuperacion
econdmica es cual se observo en el incremento de las ventas en un 54%.

Dentro del rubro de gasto de ventas se puede visualizar que para el afio 2020 hubo
disminucion no tan significativa del 2% debido a una disminucion en las ventas, sin embargo,
para el afio 2021, tuvo un incremento en los gastos de ventas en un 35%, esto vinculado a un
mayor nivel de ventas realizadas en el periodo.

Por otro lado, en el rubro de gastos financieros se puede observar que para el afio 2020
y 2021 hubo un incremento del 42% y 74% respectivamente, esto debido a la cancelacion de
los intereses generados por los préstamos que incurrio la empresa.

Por ultimo, dentro de la utilidad o pérdida neta se puede apreciar que para el afio 2020
y 2021 hubo incrementos del 6% y 89% respectivamente en la utilidad neta esto debido al
incremento de las ventas y reduccion de algunos gastos operativos en cada periodo, sin
embargo, pese al incremento porcentual se puede observar que la utilidad no es elevada, esto

debido al poco margen de ganancia que se tiene entre las ventas y el costo de ventas.
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Tabla 19 Andlisis del Estado del Flujo de Efectivo

CORPORACION CLABE S.R.L.
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
Del 01 de enero al 31 de diciembre del 2019 - 2020-2021

(En soles)
Anélisis Horizontal Variacion
DETALLES 31/12/2021 % 31/12/2020 % 31/12/2019 % Afio 2021-2020 Afio 2020-2019
S/ % S/ %
ACTIVIDADES DE OPERACION
Venta de bienes y Prestaciones de Servicios 14,263,049.16 87.53 8,743,226 84.79 10,715,103 100.00 5,519,823.31 63.13 -1,971,877 -18.40
Otras entidades de efectivo relativos a la actividad
Menos:
Proveedores de bienes y servicios -13,584,323.39 -83.36 | -9,389,113.09 | -91.06 | -10,562,041.74 -98.57 -4,195,210.30 44.68 1,172,929 -11.11
Pago a y por cuenta de los empleados - 207,710.63 -127 | - 167,475.04 | - 162 | - 132,002.47 -1.23 - 40,235.59 24.02 -35,473 26.87
Pago de intereses - - - - - -
Pago de Tributos - 35,689.65 | -0.22 | - 246424 | -0.02 | - 30,136.75 -0.28 -33,225.41 1348.30 27,673 -91.82
Impuesto a las ganancias - 67,899.00 -042 | - 25976.00 | -0.25 - 126,473.00 -1.18 -41,923.00 161.39 100,497 -79.46
Otros pagos de efectivo relativos a la actividad - 28,800.00 -0.18 | - 128.00 | -0.00 - - -28,672.00 22400.00 -128
AUMENTO (DISM.) DEL EFECTIVO Y )
EQUIVALENTE DE EFECTIVO
PROVENIENTES DE ACTIVIDADES DE OPERACION 338,626.49 2.08 - 841,930.52 | -8.17 - 135,551.22 -1.27 1,180,557.01 -140.22 - 706,379 521.12
ACTIVIDADES DE INVERSION
Dividendos por inversiones - -
Menos:
Préstamos otorgados a entidades relacionadas -113,721.52 -0.70 - - -113,721.52 -
Compra de Propiedades, Planta y Equipo -3,973.06 -0.02 - 137,199.99 -1.33 - 49,000.00 - 0.46 133,226.93 -97.10 -88,200 180.00
AUMENTO (DISM.) DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTE
DE EFECTIVO
PROVENIENTES DE ACTIVIDADES DE INVERSION - 117,694.58 -0.72 | - 137,199.99 -1.33 - 49,000.00 -0.46 19,505.41 -14.22 -88,200 180.00
ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO
Emision de Acciones y Otros Instrumentos de patrimonio - - -
Ingreso por Préstamo a Corto y Largo Plazo 2,031,984.00 12.47 1,567,985.27 15.21 463,998.73 29.59 1,567,985
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Aumento de capital en efectivo

Menos:

Amortizacion de préstamo

-2,061,417.06

-12.65

541,407.62

- 525

96,807.47

-0.90

-1,520,009.44

280.75

- 444,600

459.26

Pago de intereses

-79,284.48

-0.49

47,253.71

-0.46

32,790.00

-0.31

-32,030.77

67.78

- 14,464

4411

Pago de Dividendos

- 2,549.75

-0.02

- 2,549.75

AUMENTO (DISM.) DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTE
DE EFECTIVO

PROVENIENTES DE ACTIVIDADES DE
FINANCIAMIENTO

-111,267.29

-0.68

979,323.94

9.50

129,597.47

-121

-1,090,591.23

-111.36

1,108,921

-855.67

RESULTADO POR EXPOSICION A LA INFLACION

AUMENTO (DISM.) NETO DE EFECTIVO

109,664.62

0.67

193.43

0.00

314,148.69

-2.93

109,471.19

56594.73

314,342

-100.06

SALDO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE
EFECTIVO AL

INICIO DEL EJERCICIO

25,664.38

0.16

25,470.95

0.25

339,619.64

3.17

193.43

0.76

- 314,149

-92.50

SALDO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE
EFECTIVO AL

FINALIZAR DEL EJERCICIO

135,329.00

0.83

25,664.38

0.25

25,470.95

0.24

109,664.62

427.30

193

0.76

Fuente: Elaboracion propia
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5.2.5. Interpretacion del Andlisis del Estado de Flujo de Efectivo

Dentro de las Actividades de operacidon se puede observar que para el afio
2019 se obtuvo un ingreso por S/ 10,715,103 esto debido al nivel de ventas que se
obtuvo en este mes , mientras que las salidas de efectivo fueron por S/10,850,654,
siendo este un poco mayor a los ingresos razon por la cual nos da una disminucion del
efectivo, mientras que para el afio 2020, lo que se dio es una disminucién en un 18.40%
los ingresos de efectivo por ventas, esto debido a los efectos de la pandemia en el nivel
de ventas, mientras que los egresos de efectivo fueron por S/ 9,585,156 siendo también
mayor a los ingresos, dando al finalizar una disminucion del efectivo en S/
841,930.52.Mientras que para el afio 2021 se dio un aumento en los ingresos hasta en
un 63.13%, esto debido a la reactivacion de las operaciones de la empresa; asi mismo
los egresos por actividades de operacion subieron llegando a S/ 13,924,423, que da
un aumento de efectivo de hasta un 144% en comparacion al afio 2020, llegando al

monto es S/ 338,626.

En las actividades de inversion para el afio 2019 no se dio ningln aumento en
efectivo, puesto que no vendio ningun activo propio de la empresa, algin dividendos
por inversiones; pero en caso de los egresos se dio para el afio 2019, por compra de un
activo por el monto de S/ 49,000; mientras que para el afio 2020 este egreso se aumentd
hasta ser un 180% mayor al afio 2019; pero para el afio 2021, se dio una pequefa
disminucion del 14.22% en comparacion al afio 2020; esto a que la inversion en activos
disminuyo , pero se dio un préstamo a una entidad relacionada, quedando al final una

disminucién del efectivo en S/ 117,694.
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En las Actividades de Financiamiento para el afio 2019, no se dio ningun
ingreso por préstamo adquiridos o emision de acciones; mientras que para el afio 2020
se obtuvo ingresos hasta por un monto de S/ 1,567,985; y para el afio 2021 se dio un
aumento en el ingreso hasta en un 29.59% en comparacién al afio 2020 por un aumento
en la cantidad de préstamos obtenidos. Para el caso de los egresos tenemos para el afio
2019 amortizacion de préstamo y el pago de intereses; mientras que para el afio 2020,
el egreso aumentd en méas de un 500% en comparacién al afio 2019, por pagos de
intereses y amortizacién de préstamo; y para el afio 2021 se presentd nuevamente un
incremento en mas de 300% a comparacion del afio 2020, lo cual se dio principalmente
por mayor amortizacion de préstamo, pago de intereses y pago de dividendos, dando

al final una disminucién del efectivo hasta de S/ 111,267.

La suma y resta de todos los aumentos y disminuciones de efectivo para el afio
2019; dio un saldo positivo de S/ 25,470; y para el afio 2020 se dio un aumento de un
0.76% llegando a ser S/ 25,664; y finalmente para el afio 2021 se dio un incremento

de hasta un 427% en comparacion al afio 2020, dando un saldo de S/ 135,329.
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5.3. Anélisis e interpretacion de la Gestion Financiera
5.3.1. Andlisis e interpretacion de la gestion del Fondo de Maniobra
5.3.1.1. Descripcion, procesamiento, andlisis e interpretacion de las Cuentas
por Cobrar
A. Descripcion

En lo referente a las cuentas por cobrar la empresa no cuenta con una
planificacion de su cartera de clientes, solo cuenta con lineamientos generales
basados en la experiencia del comprador, los cuales no estan plasmados ni
aprobados por la gerencia, lo cual conlleva a que no se tenga un control
adecuado de dichas cuentas.

De acuerdo a las ventas anuales, de la empresa Corporacion Clabe S.R.L, que
se realizo del afio 2019 al 2021, se detallan a continuacion las ventas al credito

y contado:

Tabla 20 Detalle de ventas al Contado y Crédito

2019 2020 2021
Ventas al contado 10,721,349.34 8,631,224.85 13,851,869.19

Ventas al crédito 112,001.22 413,519.75 56,091.00

Total Ventas 10,833,350.56 9,044,744.60 13,907,960.19
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Gréfico 15 Ventas al contado y al crédito
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Como se visualiza en la presente tabla las cuentas por cobrar del afio

2019 fueron de S/ 112,001.22, mientras que en el afio 2020 dichas cuentas se

elevaron a S/ 413,519.75, sin embargo, para el afio 2021 las cuentas por cobrar

disminuyeron, quedando como saldo S/ 56,091. Para ver dichas variaciones, se

presenta el siguiente grafico.

Grafico 16 Variacion de ventas al crédito 2029-2021
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-Politicas de crédito

Normalmente, las empresas comerciales no tienen implementado en sus
lineamientos politicas de crédito complejas, sino que se basan en los perfiles
del cliente, y su capacidad de pago.

En tal sentido la empresa Corporacién Clabe S.R.L otorga créditos
basados en la experiencia, los cuales no se encuentran plasmados en un
documento; por tal razén la empresa pone en practica algunos lineamientos que
se dividen en:

-Lineamientos aplicados a clientes diversos

En lo referente a clientes diversos estos se encuentran basados en los siguientes
perfiles:

a) Para clientes buenos: Se realizara la venta al crédito en forma normal y
acostumbrada

b) Para clientes dudosos: Se realizaran las ventas con normalidad, sin embargo,
se procedera al cobro al momento de la entrega de la mercancia

c) Para clientes malos: Se procederan a realizar las ventas siempre y cuando
exista un pago adelantado de por medio o algun tipo de garantia.
-Lineamientos aplicados a entidades publicas

La empresa al ser una proveedora del estado, realiza ventas al crédito a
entidades publicas, previamente firmando un contrato donde detalla la forma,
el plazo de entrega de la mercancia y asi mismo estipula el plazo del pago de la

venta realizada
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-Politicas de cobranza
La empresa Corporacion Clabe S.R.L. no posee politicas de cobranza claras
puesto que, no dan plazos de vencimiento cuando realizan una venta normal
con un cliente bueno, sino por el contrario optan por el buen actuar del cliente,
en que este realice el pago en la brevedad posible. Sin embargo, cuando un
cliente demora un tiempo razonable en la cancelacion de su pago, la empresa
hace uso de algunos mecanismos de cobranza con el fin de poder recuperar sus
cuentas por cobrar y asi disminuir las deudas vencidas.

Por otro lado, cuando se realiza una venta con entidades del estado, el
contrato indica plazos determinados para el pago de la mercaderia vendida. Que
normalmente son a los 10 dias, una vez entregada toda la documentacion y
mercaderia correspondiente, y en caso de mora en el pago, se aplican intereses
por el tiempo transcurrido.

-Acciones 0 mecanismos de cobranza

a) Notificaciones: El Area de Ventas notifica al cliente, ya sea por email o
WhatsApp, que tiene una deuda pendiente y procede con la exigencia del
pago.

b) Llamadas telefonicas: El area de ventas o la administracion se comunica
con la cartera de clientes que poseen una deuda vencida, en donde se les
solicita el pago de las facturas y/o otros comprobantes de pago pendientes.

c) Visitas Personales: Se realiza visitas presenciales a los clientes que poseen

una deuda vencida con el fin de exigir el pago. Este mecanismo es mas usado
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para las entidades publicas, puesto que tienen mayor eficacia en el cobro de
las deudas.

d) Recursos legales: La empresa comunica al asesor legal sobre las deudas
vencidas, luego de que se haya acabado con todos los mecanismos de
cobranza y exista mucha demora en la cancelacion de las cuentas por cobrar,
con el fin de que realice los procesos legales pertinentes para su cobro,
incluyendo los intereses por mora y demas gastos legales que se haya
incurrido.

B. Procesamiento, analisis e interpretacion

a) Analisis comparativo de las Cuentas por Cobrar Comerciales

DETALLE ANOS ANALISIS COMPARATIVO
VALOR
VALOR NOMINAL
ACTIVO 2021 2020 2019 ((Afio 2021-Afio 2020)/Afio NOMINAL ((afio

2020)X100% 2020-Afo 2019)/Afio
2019)X100%

ACTIVO CORRIENTE
Cuentas por cobrar 56,091.00 413,519.97 112,001.00 -86% 269%
comerciales

Fuente: Elaboracion propia

Dentro del Analisis comparativo de las cuentas por cobrar comerciales, se
evidencia que existio un aumento significativo del afio 2019 al afio 2020, en un 269%,
esto se debe en principal razon a que debido a la enfermedad del Covid-19, afecto en
demasia a las empresas en general, esto conllevo a que deudas pendientes por parte
de los clientes no pueda ser canceladas en un periodo considerable de tiempo, por
otro lado para el afio 2021 se observa que hubo una disminucién muy importante del
86%, esto se atribuye que las ventas que realiza en su gran mayoria son al contado, y

las ventas al crédito se dan en gran porcentaje a las entidades publicas ya que existe
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un tiempo considerable para el pago respectivo y para dicho afio no se realizé muchas
ventas con dichas entidades, radicando hay su principal disminucion de dicha cuenta.

b) Anélisis por razones financieras o ratios

Tabla 21 Periodo Promedio de Cobranza

FORMULA 2019 2020 2021
. CUENTAS POR  _

Per|oqo _ COBRARX360 - S/ 40,320,360.00 S/ 148,867,189.20 S/100,387,440.00
promedio de =

cobranza VENTAS = S/9,180,806.00 S/ 7,665,038.09 S/11,786,407.00

Periodo
promedio de = # DIAS = 4 dias 19 dias 9 dias

cobranza

Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion:

Posterior al analisis de las cuentas por cobrar se evidencia que para el afio
2019 se tenia un periodo promedio de cobranza de cada 4 dias, lo que indica que
para dicho afo se tuvo una alta recuperacion de la inversion realizada, sin embargo,
para el afio 2020 dicho periodo de cobranza aumento en 15 dias, siendo el principal
motivo las paralizaciones econdémicas a causa del COVID-19, asi mismo la
capacidad de pago de los clientes se vio afectada generando asi una demora en la
recuperacion de las cuentas por cobrar, por otro lado para el afio 2021 el periodo
promedio de cobranza disminuyo a 9, dicha disminucion es producto de un mayor
nivel de ventas al contado, teniendo como saldo de cuentas por cobrar en su gran

mayoria a las contrataciones que hizo con el estado.
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Grafico 17 Periodo promedio de Cobranza
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Fuente: Elaboracion propia

En este grafico se puede observar el ratio de cuentas por cobrar, el cual
muestra la variacion de la cantidad de dias en que las cuentas por cobrar son

recuperadas, teniendo como punto mas alto, al afio 2020.

5.3.1.2. Descripcion, procesamiento, analisis e interpretacion de inventarios.

A. Descripcion

En lo referente al inventario la empresa planifico contar con un sistema electronico
de ayuda para el control de inventarios, sin embargo, este presento deficiencias en
su implementacién lo que conllevo a que aun se realice un control manual del
inventario. Por otro lado, dicho inventario de la empresa Corporacion Clabe S.R.L.,
estd conformado por mercaderia relacionada a materiales de construccion, dentro

de las cuales se encuentra:
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Tabla 22 Detalle de productos

1.-  Cemento portland tipo | Yura

2.-  Cemento portland puz. IP x 42.50 kg Frontera

3.- Cemento antisalitre HS Yura

4.-  Fierro corrugado Sider Peru 5/8

5.-  Fierro corrugado Sider Peru 3/4"

6.-  Fierro corrugado aceros Arequipa 6 mm

7.-  Alambre negro Confer n° 08

8.-  Alambre negro Confer n° 16

9.- Clavo 2" x12 c/c confer

10.- Clavo confer 2 1/2" x 15 c/c

11.- Tecnopor densidad 10 15 x 30 x 3m

12.- Tecnopor 1"x 1.20 x 2.40m plancha

Fuente: Elaboracion propia

-Sistemas de registros

En cuanto al momento en que se registra la adquisicion y el consumo del
inventario, utiliza el Inventario periddico, por el cual no cuenta con un saldo exacto, y
todos los costos se mantienen en sus respectivas cuentas, y cada fin de periodo recién

se logra determinar el costo de las mercaderias.

-Métodos de valuacion

La empresa para el calculo del costo que se asignara a cada mercaderia que se

vende y asi poder medir su utilidad utiliza el método de valuacion del Promedio
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Ponderado, mediante el cual reconoce la variacion de los precios, razon por la cual

utiliza un costo promedio.
-Politica de inventarios

Dentro de las politicas de inventario que la empresa aplica, pero que sin

embargo no se encuentran plasmadas en un documento son las siguientes:

a) Obtener el financiamiento al menor costo por parte de los proveedores; para
adquirir mercaderia; siendo el tiempo de pago igual al tiempo en que se logra
vender.

b) Se fija un nivel aceptable de productos en almacen, esto con el fin de afrontar la
demanda que tenga la empresa, sin tener problemas de existencias; para el caso de
cemento se considera aceptable al menos una carga de cemento.

c) En cada llegada de la mercaderia el almacenero encargado debe contar en forma
fisica cada mercaderia, asi mismo debe comunicar en caso alguna mercaderia
hubiera llegado dafada.

d) Cada salida de la mercaderia debe realizarse previamente a la demostracion del
comprobante de pago emitido por el area de caja, y al momento de entregar la
mercaderia, debe colocarse el sello de entregado.

B. Procesamiento, analisis e interpretacion

a) Analisis comparativo de la cuenta de Existencias

DETALLE ANOS ANALISIS HORIZONTAL
VALOR
VALER NOMINAL ((Afio
ACTIVO 2021 2020 2019 LR Gy 2020-AT0
2020)X100% ng;)g))(/ﬁ)%‘; o
Existencias 2,459,425.00 1,946,681.32 1,092,552.00 26% 78%

Fuente: Elaboracion propia
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De acuerdo al andlisis vertical del Estado de Situacion Financiera desarrollado
anteriormente, las existencias que para el afio 2019, represent6 un 72.88%, y que para
el afio 2020, aument6 en S/ 854,129 que significa un aumento de 78% en comparacion
al 2019, esto debido a que por el impacto del covid-19, para el ultimo trimestre del
2020, pudo realizar la compra de mercaderia con el préstamo del Reactiva Peru ;
mientras que para el afio 2021, la mercaderia aumento6 en S/ 512,743 que equivale a un
aumento de un 26% en comparacion al afio 2020; esto debido a que con la recuperacion

econOdmica la empresa adquiri6 mas mercaderia para seguir proveyendo a sus clientes.

b) Analisis por razones financieras o ratios

Mediante este ratio se observa como se da la administracion del inventario, y
viendo el tiempo en que estos ingresan y salen de la empresa y se convierten en

efectivo, asi se tiene:

Tabla 23 Rotacién de Inventarios

FORMULA 2019 2020 2021
COSTO DE
Rotacionde _ VENTAS S/8,523,31500  S/6,999,614.00 S/ 10,767,274.00
Inventarios
INVENTARIOS = S/1,092,552.00 S/1,946,681.32 S/ 2,459,425.00
Rotaciénde  _ _
Inventarios # VECES B 8 4 4

Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion:

Para el caso del afio 2019, se observa gque en un periodo la mercaderia se
renueva un promedio de 8 veces, un nivel un poco bajo, pero aun aceptable en
comparacion con los afios 2020, donde por el tema de la pandemia del Covid-19, la

empresa disminuyo su rotacién en un poco mas de la mitad. Esto porque se quedo
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con mercaderia en los almacenes que demoro en venderse y en el Ultimo trimestre
gracias al préstamo Reactiva Per(, comenzé a comprar mercaderia para reactivarse.

Para el caso del afio 2021, la empresa pudo aumentar ligeramente la
cantidad de veces en la que se renueva la mercaderia, sin embargo, debido a que
tenia una inversion acumulada en el almacén, se stockeo de mercaderia, con la
finalidad de poder venderlo poco a poco; y con el bajo control manual de la
mercaderia, conllevo a que la empresa aun presente un nimero de veces muy
inferior.

Grafico 18 Variacién de rotacion de Inventarios
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Fuente: Elaboracion propia

En este gréafico, se puede observar como se da la variacion de afio a afio, en

numero de veces, en que la mercaderia de la empresa se renueva por cada periodo.
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Tabla 24 Periodo Promedio de Rotacién de Inventarios

FORMULA 2019 2020 2021

Periodo pro_rpedio de  _ 360, - 360 %0 %0

rotacion Fﬁ\j@ﬁ;ﬁglgg = 7.80 3.60 4.38
Periodo promedio de ~ _ # DIAS = 46 100 82

rotacion

Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion:

Para el afio 2019, se tiene la cantidad de 46 dias promedio en que la
mercaderia permanece en el inventario de la empresa, esta cantidad se considera
Optima, pues se considera que es mas liquida; mientras que para el afio 2020 esta
cantidad sufrio un incremento en un poco mas del doble, esto como consecuencia
de las medidas sanitarias que restringieron muchas actividades por la pandemia del
Covid-19, mientras que para el afio 2021 present0 una recuperacion quedando en
un promedio de 82 dias que transcurre, desde la compra de la mercaderia hasta la
venta final de los mismos.

Grafico 19 Variacion de Rotacién de inventarios en dias
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Fuente: Elaboracion propia
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En este gréfico, se observa como va evolucionando en cantidad de dias en
que la mercaderia permanece en la empresa, partiendo del afio 2019, observandose
una elevacion en el afio 2020, para que finalmente para el afio 2021, ya se note una
recuperacion; buscando en un futuro que el tiempo transcurrido entre los dias de la

compray venta sea cada vez menor y esto garantice una mayor rotacion y liquidez.

5.3.2. Andlisis e interpretacion de la gestion del Financiamiento
5.3.2.1. Descripcion, procesamiento, andlisis e interpretacion de las Cuentas
por Pagar

A. Descripcion
Dentro de este indicador la empresa no cuenta con una planificacion propia que
este aprobada por la gerencia sobre sus adquisiciones al crédito; sino que se
somete a las politicas crediticias de sus principales proveedores. Por otro lado,
posee un control propio muy basico de dichas cuentas, por lo que esta sujeto a la
notificacion de cobro de sus proveedores.
De acuerdo a las compras anuales, de la empresa Corporacion Clabe S.R.L, que se
realizé del afio 2019 al 2021, se detallan a continuacion las compras al crédito y

contado:

Tabla 25 detalle de compras al contado y crédito

2019 2020 2021
Compras al Contado 8,280,356.00 6,483,081.05 10,197,843.00

Compras al Credito 242,959.00 516,532.95 569,431.00

Total Compras 8,523,315.00 6,999,614.00 10,767,274.00

Fuente: Elaboracion propia
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Grafico 20 Compras al crédito y al contado
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Fuente: Elaboracién propia

Como se visualiza en la tabla 22 las cuentas por pagar del afio 2019 fueron
de S/ 242,959.00, mientras que en el afio 2020 dichas cuentas se elevaron a S/
516,532.95, de la misma forma, para el afio 2021 las cuentas por cobrar aumentaron,
guedando como saldo S/ 569,431.00. Para ver dichas variaciones, se presenta el

siguiente gréafico:
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Grafico 21 Variacion de las compras al crédito
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Fuente: Elaboracidn propia

B. Principales proveedores

Dentro de sus principales proveedores con el cual laempresa mantiene mas relacion

en cuanto a volumen de compras, se tiene:

Yura S.A Venta al mayor de Cemento.
Importadora Técnica Industrial y Venta al Mayoreo de todo tipo de
Comercial S.A. Pegamentos.

Venta al Mayoreo de materiales de

K.S. Distribuciones S.A.C .,
construccion.

Fuente: Elaboracion propia

C. Procesamiento, analisis e interpretacion

a) Analisis comparativo de las cuentas por pagar comerciales

DETALLE ANOS ANALISIS COMPARATIVO
VALOR VALOR
ACTIVO 2021 2020 2019 NOMINAL (afio NOMINAL (afio
2021-Afio 2020)/Afio 2020-Afio 2019)/Afio

2020)X100% 2019)X100%

PASIVO CORRIENTE
Cuentas por pagar comerciales  569,431.00 516,532.95  242,959.00 10% 113%

Fuente: Elaboracion propia
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Dentro del anélisis comparativo del rubro cuentas por pagar comerciales, se
observa que del afio 2019 al 2020 se evidenci6 un incremento del 113% siendo la
principal causa las deudas que contrajo con sus proveedores, y la incapacidad de
pago debido a las restricciones sanitarias que imposibilito el normal
funcionamiento de la empresa y por ende menor captacion de efectivo, por otro
lado para el afio 2021 se observa un incremento del 10%, dicho aumento se debe a
que la empresa al pasar por un proceso de reactivacion opta por comprar una mayor
cantidad de mercaderias y al no contar con la liquidez necesaria recurre a las
compras al crédito, manteniendo asi un alto nivel de endeudamiento con los
proveedores.

b) Analisis por razones financieras o ratios

Tabla 26 Rotacion de cuentas por pagar

FORMULA 2019 2020 2021
Rotacién de COSTO DE VENTAS = S/8,523,315.00 S/6,999,614.00 S/ 10,767,274.00
Cuentas Por =
CUENTAS POR _

pagar PAGAR = S/ 242,959.00 S/ 516,532.95 S/ 569,431.00
Rotacion de
Cuentas Por = # VECES = 35.08 13.55 18.91

pagar

Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion:

De Acuerdo al ratio de rotacion de cuentas por pagar se evidencia que, para el
afio 2019 el indice de rotacién fue de 35 veces lo que indica que al afio dichas
obligaciones con los proveedores son canceladas cada 10 dias siendo este el resultado
de dividir 360 dias entre las 35 veces del indice de rotacion sin embargo para el afio

2020 se evidencié que dicho ratio disminuyo a 13.55 veces de rotacion de las cuentas
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por pagar, siendo la principal causa las paralizaciones econémicas por la pandemia del
covid-19 generando asi un menor flujo de ingreso de efectivo lo que imposibilité la
cancelacion de dichas deudas, sin embargo tras la reactivacion econdmica para el afio
2021, la tasa de rotacién se increment6 teniendo como resultado 18.91 veces lo que

indica que las cuentas por pagar fueran canceladas cada 19 dias.

Grafico 22 Variacion de la Rotacion de las cuentas por pagar
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Fuente: Elaboracién propia

En este gréafico se puede observar el indice de cuentas por pagar, el cual muestra
la variacion del nimero de veces en que las cuentas por pagar son canceladas, teniendo

como punto mas alto, al afio 2019.
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5.3.2.2. Descripcion, procesamiento, andlisis e interpretacion del
endeudamiento financiero

A. Descripcion

La empresa, debido a su naturaleza comercial, necesita de efectivo para la
compra de mercaderia, para lo cual necesito de financiamiento externo, en este caso de
entidades financieras, sin embargo, no cuenta con una planificacion ya sea a corto o
largo plazo, que este aprobada por la gerencia de la empresa y por consiguiente no

implementa acciones de control de su endeudamiento.

A continuacion, se demuestra la lista de préstamos por cada afio, asi como tipo

general del tipo de préstamo:

Tabla 27 Detalle de Préstamos obtenidos

ANO TIPO DE PRESTAMO CORTO PLAZO LARGO PLAZO TOTAL

2019 1) Préstamo de Activo Fijo $/89,195.00
2) Préstamo de Capital de Trabajo ~ $/65,506.00  S/197,956.00
$/154,701.00 S/197,956.00 S/352,657.00
1)Préstamo de Capital de Trabajo ~ S/63,612.94  S/134,343.06
2020 2)Préstamo FEC $/279,858.71
3)Préstamo REACTIVA S/248,835.00 S/601,677.00
$/592,306.65 S/736,020.06 S/1,328,326.71
1)Préstamo de Capital de Trabajo ~ 5$/72,834.70 $/61,508.36
2021 2)Préstamo FEC $/562,873.94

3)Préstamo REACTIVA

S/425,556.00

S/176,121.00

Fuente: Elaboracién propia

$/1,061,264.64

$/237,629.36

$/1,298,894.00

Como se observa para el afio 2020 tanto en cantidad de préstamos, como en

monto de financiamiento, subid considerablemente esto por el préstamo Reactiva, y por
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los prestamos FEC, que se caracterizan por tener un tiempo de pago maximo de 3

meses.

B. Procesamiento, andlisis e interpretacion

a) Analisis comparativo de las cuentas de las Obligaciones Financieras

DETALLE ANOS ANALISIS HORIZONTAL
VALOR NOMINAL VALOR NOMINAL
ACTIVO 2021 2020 2019 ((Afio 2021-Afto ((Afi0 2020-Afio

2020)/Afio 2020)X100%  2019)/Afio 2019)X100%

PASIVO CORRIENTE

Obligaciones Financieras 1,061,264.64 592,306.65  154,701.00 79% 283%
PASIVO NO CORRIENTE

Obligaciones Financieras 237,629.36  736,020.06  197,956.00 -68% 272%

Fuente: Elaboracion propia

Para el analisis comparativo del rubro de Obligaciones Financieros, se puede
apreciar que se divide en dos, lo que corresponde a las Obligaciones que seran pagadas
en un corto plazo, es decir dentro de un afio, y las de largo plazo, que seran canceladas

en mas de un afo.

Comenzando por las obligaciones de corto plazo que pertenecen al pasivo
corriente se puede observar que la variacion entre el afio 2019 y el 2020, se observa un
incremento de casi 300% tomando como base el afio 2019, esto debido a que a partir
de este afio se opto por la modalidad de préstamos FEC, que se caracterizan en que
tienen un plazo de pago de 3 meses; mientras que la variacion entre el 2021 y el 2022,
se observa que también se incrementa esa vez en un poco menos del 100%, esto porque
aparte del préstamo por modalidad FEC, también ya se nota el pago del REACTIVA

PERU.
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En caso de las obligaciones a largo plazo que se encuentran dentro del Pasivo
no corriente, se puede observar que la variacion entre el afio 2019 y 2020 es de un
aumento en un poco menos del 300%, esto porque este afio se realizo el préstamo del
reactiva; asi mismo en caso de la variacion entre el afio 2020 y 2021, se observa ya
también una disminucién en casi 70%, esto debido a que ya el primer préstamo que se

tenia pendiente ya se estd terminando de cancelar.

b) Anélisis por razones financieras o ratios

Para realizar este andlisis, se desglosara en estos tres principales ratios:

Tabla 28 Endeudamiento total

FORMULA 2019 2020 2021
PASIVO _
Endeudamiento _ TOTAL X100 = S/595,616.00 S/1,845,782.65 S/1,868,723.00
Total ~ ACTIVO _
TOTAL = S/1,499,065.00 S/2,934,177.39 S/ 3,146,336.00

Endeudamiento

0, =
Total % 39.73 62.91 59.39

Fuente: Elaboracién propia

Para el afio 2019, se interpreta este ratio como que del 100% de los activos, un
39.73% han sido financiados por terceros, con los cuales se generaran utilidades,
mientras que para el afio 2020 del total de los activos subié a un 62.91% financiados
por tercero, es decir mas del 50% esto debido a que se obtuvo un préstamo en la
modalidad de FEC, lo cual conllevo a obtener mas prestamos de entidades financieras;
pero para el afio 2021 sufrié una pequefa disminucion, dando como resultados que un

59.39% del total del activo de este afio esta financiado por terceros.

A continuacion, se demuestra en el grafico, la variacion de este ratio que se da

a lo largo de los 3 afios.

124



Gréfico 23 Variacion del endeudamiento total
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Fuente: Elaboracion propia
Tabla 29 Endeudamiento a corto plazo
FORMULA 2019 2020 2021
PASIVO X100 = S/397,660.00 S/1,109,762.59 S/1,631,093.64
Endeudamiento _  CORRIENTE B e 1mES e IO
a Corto Plazo - PASIVO _
TOTAL = S/595,616.00 S/1,845,782.65 S/1,868,723.00
Endeudamiento % _ 66.76 60.12 87.28

a Corto Plazo

Fuente: Elaboracién propia

En el caso del endeudamiento a corto plazo, para el afio 2019 este ratio
representa un 66.76% del total del Pasivo, es decir casi el 70% de las deudas debe ser
cancelado en un periodo méaximo de un afio, lo cual no es muy optimo para la empresa;
en caso del periodo 2020 el ratio demuestra que del total de las deudas con terceros,
un 60.12 % corresponde al endeudamiento a corto plazo, mostrandose una pequefia
disminucion pero aun superando el 50% de las deudas que debe hacer frente en el

periodo; finalmente este ratio en el periodo 2021 demuestra que del 100% de los
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pasivos de la empresa, un 87.28 % corresponde a endeudamiento con terceros en un
corto plazo, es decir que mas de tres cuartas partes de sus deudas debe cancelarlas en
un periodo maximo de un afio, este incremento se observa porque en caso del préstamo
en la modalidad FEC, se aumento en casi un 100% y en el caso del préstamo Reactiva,

para el siguiente periodo debe continuar pagandolo.

A continuacién, vemos la variacion de este ratio que se da a lo largo de los 3

anos.

Graéfico 24 Variacion del Endeudamiento a corto plazo
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Fuente: Elaboracion propia
Tabla 30 Endeudamiento a largo plazo
FORMULA 2019 2020 2021
Endeudamiento CAONONS X100 = /9705600  S/73602006  S/237,629.36
aLargo Plazo PASIVO TOTAL = S/505616.00  S/1,845782.65  S/1,868723.00
Endeudamiento % _ 33.24 39.88 12.72

a Largo Plazo

Fuente: Elaboracion propia
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Este ratio nos demuestra que para el afio 2019 del 100% de sus Pasivos, un 33.24%
representa su endeudamiento a largo plazo, es decir que del total de las deudas que posee
con terceros mas de una cuarta parte podra pagarlo en un periodo superior a un periodo;
mientras que para el afio 2020 este ratio sufre un aumento esto por el préstamo Reactiva,
mostrando asi que su endeudamiento a largo plazo es 39.88% del total de los pasivos de
este afio, es decir que del endeudamiento con terceros un 39.88% podra cancelarlos en un
periodo superior a un afio; finalmente para el afio 2021 se demuestra que este ratio da
como resultado que del 100% del pasivo un 12.72% corresponde a endeudamiento a largo
plazo, es decir que solo un 12.72% de las deudas con terceros podra cancelarlos en un
periodo superior al periodo, lo cual no es algo dptimo para la empresa y ademas sufrio
una notable disminucién debido a que el préstamo Reactiva ya serd cancelado en el
periodo 2023 a mediados, asi como el préstamo de capital que termina solo en febrero del
afo 2024.

A continuacion, observamos la variacion de este ratio a lo largo de los 3 afios.

Gréfico 25 Variacion del Endeudamiento a largo plazo
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Fuente: Elaboracion propia
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5.4. Analisis e interpretacion de la Liquidez
5.4.1. Andlisis e interpretacion de los indices de Liquidez

5.4.1.1. Andlisis e interpretacion de la Razdn Circulante

Tabla 31 Razén Circulante o corriente

FORMULA 2019 2020 2021
Razén _ ACTIVO CORRIENTE = S/ 1,230,024.00 S/ 2,385,865.67 S/ 2,873,608.00
Corriente " PASIVO CORRIENTE = S/ 397,660.00 S/ 1,109,762.59 S/ 1,631,093.64
Razon = 3.09 2.15 1.76
Corriente

Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion:

De acuerdo al indice de razon corriente podemos observar que para el afio 2019
la empresa evidencio un coeficiente de 3.09 lo que indica que por cada sol de deuda la
empresa tiene 3.09 soles para poder afrontarla, el cual demuestra una buena capacidad
de pago frente a sus obligaciones a corto plazo, por otro lado, para el afio 2020 se puede
evidenciar una disminucion que representa el 2.15, siendo el principal motivo un
incremento en la obligaciones a corto plazo teniendo asi un margen de 2 soles para
poder pagarlo. Sin embargo, para el afio 2021 se evidencio otra disminucion que
representa el 1.76 el cual demuestra que la capacidad de pago de la empresa se va
acortando mas por el gran nivel de endeudamiento a corto plazo, pero aun asi se tiene

un margen de 1.76 soles para poder cubrir dichas deudas.
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Gréafico 26 Variacion de la Razén Circulante
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Fuente: Elaboracion propia

En este grafico se puede observar el ratio de razon corriente, el cual muestra
la variacion de la capacidad de pago de la empresa a lo largo de los 3 afios, teniendo
como punto mas bajo, al afio 2021.

5.4.1.2. Analisis e interpretacion del Capital de Trabajo

Tabla 32 Capital de Trabajo

FORMULA 2019 2020 2021
Capital Activo
de _ Corriente- ) 55600400 - 39766000 2,385.865.67 - 110076259 2,873.608.00 - 1,631,093.64
Trabajo Pasivo
Corriente
Capital Activo
de _ Corriente-
Trabajo = Pasivo 832,364.00 1,276,103.08 1,242,514.36
Corriente

Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion:

De acuerdo al indice de capital de trabajo podemos observar que para el afio
2019 la empresa Corporacion Clabe S.R.L tuvo una disponibilidad de liquidez de
832,364 soles, sin embargo para el afio 2020 la empresa tuvo un capital de trabajo de

1,276,103 soles esto debido a un incremento significativo en el activo corriente, por
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otro lado para el afio 2021 se observo una ligera disminucion de dicho capital de
trabajo, por un incremento en el pasivo corriente, pese a ello la empresa posee un

excedente econdmico para futuras inversiones o pago de obligaciones a largo plazo.

Gréfico 27 Variacion del Capital de Trabajo
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Fuente: Elaboracién propia
En este grafico se puede observar el indice de capital del trabajo, el cual muestra la

variacion de dicho capital a lo largo de los 3 afios, teniendo como punto mas alto, al

afo 2020.

5.4.1.1.  Analisis e interpretacion de la Prueba Acida

Tabla 33 Prueba Acida

FORMULA 2019 2020 2021
ACTIVO CORRIENTE-
Prueba  _ INVENTARIO S/ 137,472.00 S/ 439,184.35 S/ 414,183.00
Acida PASIVO CORRIENTE =  S/397,660.00 S/1,109,762.59 S/1,631,093.64
Prueba = S/0.35 S/0.40 $/0.25
Acida

Fuente: Elaboracion propia
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Interpretacion:

Segun el ratio de la prueba acida podemos observar que para el afio 2019 la
empresa posee 0.35 soles de activos liquidos para cubrir 1 sol de deuda, lo que da
entender que la empresa no posee la suficiente capacidad de pago para asumir sus
deudas mas proximas a vencerse, puesto que la mayor parte de su inversion fue
destinada a la adquisicién de mercaderia, por otro lado, para el afio 2020 se observa un
ligero incremento de a 0.40 soles, sin embargo pese a este incremento la empresa ain
no cuenta con la liquidez necesaria para hacer frente a sus obligaciones. Asi mismo
para el afio 2021 se observo una disminucion considerable a 0.25 soles de activos
liquidos por cada sol de deuda, dicho resultado se debio en su gran mayoria al alto
nivel de endeudamiento que posee la empresay a la alta inversion que realiza la misma
para la adquisicion de mercaderias.

Grafico 28 Variacion de la Prueba Acida
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Fuente: Elaboracion propia
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En el presente grafico se puede observar el ratio de prueba acida, el cual
muestra la variacion de los activos liquidos que hacen frente a sus pasivos corrientes a
lo largo de los 3 afios, teniendo como punto mas alto, al afio 2020.
5.4.2. Descripcion, procesamiento, andlisis e interpretacion de la Rentabilidad

A. Descripcion

La rentabilidad en un periodo de la empresa Corporacién Clabe S.R.L., esta
sujeta normalmente al nivel de ventas que pueda tener la misma, dicha rentabilidad
también esta sujeta a las variaciones de precio del mercado y la situacion econdémica

del pais.

Actualmente la empresa no cuenta con una proyeccion ni planificacion, escrita de
la rentabilidad que este aprobada por la gerencia, por lo que tampoco lleva un
control de sus gastos fijos y operativos que le permitan una maximizacion de sus

ingresos.

B. Procesamiento, analisis e interpretacion

a) Analisis comparativo de la Utilidad Neta

Detalle ANOS ANALISIS HORIZONTAL
Ingresos Operacionales 2021 2020 2019 frs i e S

2020)X100% 2019)X100%

Utilidad (Perdida) Neta del

R 246,370.00 130,343.74 122,705.00 89% 6%
Ejercicio

Fuente: Elaboracion propia

Dentro del analisis comparativo de la utilidad neta del ejercicio se observa
que del afio 2019 al 2020 se evidencia un incremento de las utilidades de un 6%,
pese a las restricciones sociales y estancamiento de la economia por la crisis

sanitaria que se vivié en dicho afio, por otro lado, se visualiza que para el afio 2021
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las utilidades se incrementaron en un 89%, esto se debi6 en gran medida a la
reactivacion econémica que se tuvo en dicho afio y al gran nivel de ventas; sin
embargo, pese a dichos incrementos, esta cuenta sigue representando una cantidad
muy pequefia de beneficios para la empresa puesto que segun el analisis vertical del
estado de resultados, este rubro, en promedio de los tres afos, solo representa el

1.67% del total de las ventas.

b) Anélisis por razones financieras o ratios

Tabla 34 Margen de Utilidad Neta

FORMULA 2019 2020 2021

UTILIDAD NETA S/122,705.00 S/130,343.74 S/ 246,370.00

I\{I:?\rgen de

Utilidad Neta VENTASNETAS =  §/9,180,806.00 S/ 7,665,038.09 S/ 11,786,407.00
Margen de _

Utilidad Neta = $/0.013 S/ 0.017 S/ 0.021

Fuente: Elaboracién propia

Interpretacion:

De acuerdo a este ratio nos indica que la rentabilidad sobre los ingresos para el
afio de 2019 es de 0.013 soles por cada sol vendido lo que nos demuestra que la
rentabilidad neta es muy baja, esto debido a los altos costos de ventas y a los altos
gastos operativos y financieros, asi mismo se puede observar que para el afio 2020 la
rentabilidad tuvo un pequefio incremento en 0.017 soles por cada sol ; al ser un aspecto
preocupante la empresa Corporacion Clabe SRL no redujo sus gastos y costos de
ventas para dicho afio, por otro lado para el afio 2021 se puede evidenciar otro ligero
incremento de la rentabilidad sobre los ingresos de 0.021 soles por cada sol vendido,
sin embargo a pesar de dicho incremento la empresa sigue teniendo una rentabilidad
baja.
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Gréfico 29 Variacion del margen de utilidad neta
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Fuente: Elaboracidn propia
En este grafico se puede observar el ratio de margen de utilidad neta, el cual

muestra la variacion de la utilidad neta por cada sol vendido a lo largo de los 3 afios,
teniendo como punto mas alto, al afio 2021.

Tabla 35 Rendimiento de activos (ROA)

FORMULA 2019 2020 2021
Rentabilidad =  UTILIDADNETA = S/ 122,705.00 S/130,343.74 S/ 246,370.00
de Activos ACTIVOS TOTALES =  S/1499,06500 S/2934177.39 S/3,146,336.00
Rentabilidad =
de Activos S/ 0.082 S/ 0.044 S/0.078

Fuente: Elaboracion propia
Interpretacion:

De acuerdo a este ratio nos indica que la rentabilidad sobre el activo para el
afio de 2019 es de 0.082 soles por cada sol invertido en el activo lo que nos demuestra
que la rentabilidad de activos es muy baja, esto se debe al bajo margen de la utilidad

neta que posee la empresa, asi mismo se puede observar que para el afio 2020 la
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rentabilidad tuvo una disminucion a 0.044 soles por cada sol ; esto debido al bajo
margen de ganancia por los altos costos de ventas y problematicas sociales, por otro
lado para el afio 2021 tuvo un ligero incremento que llego a 0.078 sin embargo pese a
ese incremento la rentabilidad que genera la empresa sigue siendo minima frente a la

inversion de sus activos.
Grafico 30 Variacion de la rentabilidad de activos (ROA)
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Fuente: Elaboracién propia
En este grafico se puede observar el indice de rentabilidad de activos, el cual
muestra la variacion de las utilidades por cada sol invertido por los socios a lo largo
de los 3 afios, teniendo como punto mas alto, al afio 2021.

Tabla 36 Rendimiento de capital (ROE)

FORMULA 2019 2020 2021
. UTILIDAD NETA =  S/122.705.00 S$/130,343.74 S/ 246,370.00
Rentabilidad _
de capital PATﬁ'E'\."rgN'O = /90344900  S/1088394.74 S/1.277,613.00
Rentabilidad S/0.14 S/0.12 S/0.19
de capital

Fuente: Elaboracion propia
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Interpretacion:

De acuerdo a este ratio nos indica que la rentabilidad sobre el capital para el
afio de 2019 es de 0.14 soles por cada sol invertido por los socios, lo que nos demuestra
que el bajo retorno de la inversién no es el esperado por los socios, esto se debe al bajo
margen de la utilidad neta que posee la empresa, asi mismo se puede observar que para
el afio 2020 la rentabilidad de tuvo una disminucién a 0.02 soles por cada sol invertido
y para el afio 2021 tuvo un ligero incremento de 0.06 soles, sin embargo pese al ligero
incremento de la rentabilidad, la ganancia sigue siendo minimas frente a la inversion
que realizaron los socios.

Grafico 31 Variacion de Rentabilidad de capital (ROE)
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Fuente: Elaboracion propia

En este grafico se puede observar el indice de rentabilidad de capital, el cual
muestra la variacion de las utilidades por cada sol invertido por los socios a lo largo
de los 3 afios, teniendo como punto mas alto, al afio 2021.
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5.5. Contrastacion de la hipotesis

5.5.1. Contrastacion de la hipotesis General

Hipotesis General

Ha: La Gestion financiera incide de manera significativa en la liquidez de la
empresa Corporacion Clabe S.R.L en los periodos 2019-2021.
Ho: La Gestion financiera no incide de manera significativa en la liquidez de

la empresa Corporacion Clabe S.R.L en los periodos 2019-2021.

Tabla 37 Prueba de Correlacion de la Gestion Financiera-Liquidez

Correlaciones
_Gestl_on Liquidez
financiera
— — =
Rho de Spearman 5. io Coef|C|_ente Qe correlacion 1.000 .889
] Sig. (bilateral) : <.001
financiera N 10 10
Coeficiente de correlacion .889** 1.000
Liquidez Sig. (bilateral) <.001 :
N 10 10

**_ La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Elaboracién propia IBM SPSS Statistics

Escala de Rho de Spearman

* Correlacion nula 0

* Correlacion positiva muy baja 0,01 -0,19
* Correlacion positiva baja 0,2-0,39
* Correlacion positiva moderada 0,4-0,69
* Correlacion positiva alta 0,7-0,89
* Correlacion positiva muy alta 0,9-0,99
* Correlacion positiva perfecta 1
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Interpretacion:

Segun la tabla 37, respecto al nivel de correlacion de la gestion financiera con la
liquidez en la empresa Corporacion Clabe SRL, se empled la correlacién de Rho de
Spearman, el cual muestra un coeficiente de 0.889, que corresponde a una correlacion
positiva alta. Asimismo, el nivel de significancia fue de 0.001, el cual siendo menor a

0.05, se acepta la hipdtesis alterna, y se rechaza la hip6tesis nula.
5.5.2. Contrastacion de la hipoétesis especifica 1

Ha: La Gestion del fondo de maniobra incide de manera significativa en la
liquidez de la empresa Corporacion Clabe S.R.L en los periodos 2019-2021.
Ho: La Gestion del fondo de maniobra de no incide de manera significativa

en la liquidez de la empresa Corporacion Clabe S.R.L en los periodos 2019-2021.

Tabla 38 Prueba de Correlacion de la Gestion del fondo de maniobra-Liquidez

Correlaciones
Gestion del
Fondo de Liquidez
Maniobra
Rho de Spearman . Coeficiente de correlacion 1.000 966**
Gestion del Fondo Sig. (bilateral) . <001
de Maniobra
N 10 10
Coeficiente de correlacion 966** 1.000
Liquidez Sig. (bilateral) <.001 .
N 10 10

**, La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Elaboracion propia IBM SPSS Statistics
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Interpretacion:

De acuerdo a la tabla 38, respecto al nivel de correlacion de la gestion del fondo
de maniobra con la liquidez en la empresa Corporacion Clabe SRL, se empled la
correlacion de Rho de Spearman, el cual muestra un coeficiente de 0.966, que
corresponde a una correlacién positiva muy alta. Asimismo, el nivel de significancia fue
de 0.001, el cual siendo menor a 0.05, se acepta la hip6tesis alterna, y se rechaza la

hipotesis nula.
5.5.3. Contrastacion de la hipotesis especifica 2

Ha: La Gestion del financiamiento incide de manera significativa en la
liquidez de la empresa Corporacion Clabe S.R.L en los periodos 2019-2021.
Ho: La Gestion del financiamiento no incide de manera significativa en la

liquidez de la empresa Corporacion Clabe S.R.L en los periodos 2019-2021.

Tabla 39 Prueba de Correlacion de la Gestion del financiamiento-Liquidez

Correlaciones
Gestion del
© .10n. © Liquidez
financiamiento
Rho de Spearman . Coeficiente de correlacion 1.000 .704%*
Gestion del ; ;
. Sig. (bilateral) . .023
financiamiento

N 10 10

Coeficiente de correlacion .704* 1.000
Liquidez Sig. (bilateral) .023 .
N 10 10

*. La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).
Fuente: Elaboracion propia IBM SPSS Statistics

139



Interpretacion:

Segun la tabla 39, respecto al nivel de correlacién de la gestion del financiamiento
con la liquidez en la empresa Corporacion Clabe SRL, se emple6 la correlacion de Rho
de Spearman, el cual muestra un coeficiente de 0.704, que corresponde a una correlacion
positiva alta. Asimismo, el nivel de significancia fue de 0.023, el cual siendo menor a

0.05, se acepta la hipdtesis alterna, y se rechaza la hip6tesis nula.

5.6. DISCUSION
5.6.1. Discusion de la Gestion del fondo de maniobray su incidencia en la Liquidez

Posterior al realizar el analisis de los ratios de las cuentas por cobrar, se
evidencia que la empresa Corporacion Clabe S.R.L cuenta con un periodo de rotacion
promedio de 11 dias con respecto del 2019 al 2021, lo que indica que la empresa
tiene una buena recuperacion de su inversion, sin embargo al ser un indice que fue
calculado con los saldos finales que obtuvo la empresa no refleja la situacion diaria de
la empresa puesto que dichas cuentas por cobrar cominmente estan divididas en dos,
las cuales son las cuentas por cobrar diversas y las cuentas por cobrar a entidades
publicas, de este ultimo el periodo de recuperacion es mas lenta pues presenta retrasos
considerables tal como se evidencio en el Anexo 4 de esta investigacion, lo que afecta
alaliquidez ya que al ser ventas por cantidades mayores , implica una mayor inversion
y al no contar con un retorno de dicha inversion , se quedan sin capital de trabajo para

seguir invirtiendo en la adquisicion de mas mercaderias.

En caso de los inventarios vemos que juega un papel muy fundamental, ya que
al ver en cifras cuantitativas esta ha ido subiendo cada afio y en temas de rotacion de

inventarios esta disminuyo la cantidad de rotaciones para el afio 2021; esto debido a

140



que al tener entregas pendientes a municipios, la empresa adquirié mercaderias que
conservo en los almacenes, asi mismo tenia mercaderia en transito o pendiente de
recojo, dando lugar a costos y riesgos innecesarios de almacenaje; todo esto afecto en
gran medida a la liquidez el cual se evidencia méas claramente a través de la prueba
acida donde vemos que para el afio 2021 esta disminuyo considerablemente llegando

a ser solo 0.25 de activos liquidos por cada sol de deuda.

5.6.2. Discusion de los Gestion del financiamiento y su incidencia en la Liquidez

Dentro de las cuentas por pagar se puede evidenciar que la empresa tiene un
periodo promedio de rotacion de 16 dias con respecto del 2019 al 2021, lo que indica
que la empresa mantiene una buena relacion con sus proveedores en referencia al
cumplimiento de sus deudas; sin embargo la empresa para cumplir con dichos pagos a
tiempo en la mayor de las ocasiones recurre a optar por un tipo de financiamiento
comunmente conocido como el financiamiento electronico de compras (FEC); el cual
pese a ser una inyeccion necesaria de liquidez, esta se convierte en una obligacion que
debe ser cancelada en el corto plazo, asi mismo en el estado de flujo de efectivo se
observa en las salidas de las actividades de operacion, el pago mas considerable
corresponde a este rubro; por lo que vemos que la empresa opta por cancelar sus deudas
con los proveedores en el plazo pactado para mantener sus relaciones comerciales y
prefiere optar por endeudarse financieramente; por lo cual todo estos aspectos afectan

en gran medida a la liquidez de la empresa.

Al analizar a detalle el caso del endeudamiento, se parte que en promedio a lo
largo de los tres afios, mas del 50% de sus activos ha sido financiado por terceros, y en

caso del endeudamiento a corto plazo este ha ido incrementandose considerablemente
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por la modalidad de financiamiento FEC, y como se observa en el Flujo de efectivo de
las actividades de financiamiento el pago del interés no es muy alto pero la
amortizacion si es elevada; por otro lado en el endeudamiento a largo plazo se observa
que este ha tenido una tendencia a la disminucion debido a la cancelacion de algunos
préstamos; por lo tanto decimos que este factor tiene gran incidencia en la liquidez de
la empresa, por el gran aumento del endeudamiento a corto plazo, lo que implica que

la empresa debe cancelar sus préstamos durante méaximo de un afio.

Por otro lado se tiene la rentabilidad general de la empresa el cual como se
pudo ver en el analisis de los ratios la empresa posee una rentabilidad promedio de
0.017 soles por cada sol vendido con respecto del 2019 al 2021, dicho indice resulta
ser bajo, debido a los altos costos operacionales, ya que al ser una empresa comercial
sus margenes de ganancia brutas no son muy elevadas, posteriormente al restar los
gastos de ventas, administracion y financiamiento, que comunmente resultan siendo
altos, genera una utilidad neta baja para la empresa; todo esto conlleva a que la empresa

tenga un pequefio margen con el cual pueda seguir trabajando.

Asi mismo en lo referente al Rendimiento de Activos (ROA), a lo largo de los
tres afios se tiene un ratio promedio de 0. 068 soles. Es cual es un indice muy bajo para
la inversion realizada; este indicador es afectado por el bajo margen de utilidad neta
que tiene la empresa, y los elevados costos y gastos que no permitieron hacer un uso

efectivo de sus activos totales para el logro de los objetivos planteados de la empresa.

Finalmente, en lo referente al rendimiento del capital (ROE), se observa que
en los tres afios mantuvo un promedio de 0.15 soles, el cual aun resulta ser muy bajo

como rendimiento para los socios por cada sol que han invertido; esto debido a la
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deficiente gestion financiera evidenciada en el manejo de sus recursos y obligaciones,

que repercute en gran medida a la liquidez y rentabilidad de la empresa.
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CONCLUSIONES
De acuerdo a la investigacion que se realiz6 a la empresa Corporacion Clabe S.R.L., del

distrito de San Sebastian, se ha arribado a las siguientes conclusiones:

1. Con respecto al objetivo general establecido, analizar de qué manera la gestion financiera
incide en la liquidez de la empresa, se ha demostrado que la gestion financiera tiene un
grado de incidencia positiva alta con respecto a la liquidez, asi mismo al realizar el analisis
financiero se pudo observar un nivel bajo de la liquidez en los tres periodos, debido al
incremento de las obligaciones financieras y al bajo retorno de la inversion, de tal manera
gue una gestion financiera deficiente, contribuird a un bajo indice de liquidez dentro de la
empresa. Por lo que se concluye que la gestion financiera incide significativamente en la
liquidez de la empresa Corporacion Clabe S.R.L periodo 2019-2021.

2. Con respecto al objetivo especifico nimero uno, analizar de qué manera la gestion del
fondo de maniobra incide en la liquidez de la empresa, se ha demostrado que la gestion
del fondo de maniobra tiene un grado de incidencia positiva muy alta con respecto a la
liquidez. Cabe indicar que tras el analisis de las cuentas por cobrar la evolucion de los
indicadores muestran un avance moderado en la recuperacion de sus cuentas, mientras que
las existencias tienen una rotacion mas lenta a lo largo de los tres periodos, perjudicando
asi la recuperacion de dicha inversion. Por lo que se concluye que la gestion del fondo de
maniobra incide significativamente en la liquidez de la empresa Corporacién Clabe S.R.L
periodo 2019-2021.

3. Con respecto al objetivo especifico nimero dos, analizar de qué manera la gestion del
financiamiento incide en la liquidez de la empresa, se ha demostrado que la gestion del

financiamiento tiene un grado de incidencia positiva alta con respecto a la liquidez. Por
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otro lado, tras el analisis de la gestion del financiamiento, el indice de rotacién de cuentas
por pagar muestra un incremento constante, mientras que el endeudamiento a corto plazo
representa mas de la mitad de sus pasivos, y el financiamiento a largo plazo muestra una
disminucion considerable a lo largo de los tres afios, lo cual evidencia una deficiente
gestion del financiamiento en la obtencidn de nuevos recursos para cubrir sus necesidades
operacionales. Por lo anterior se concluye que la gestion del financiamiento incide
significativamente en la liquidez de la empresa Corporacion Clabe S.R.L periodo 2019-

2021.
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RECOMENDACIONES

1. Se recomienda al socio gerente de la empresa la capacitacion continua en temas de gestion
financiera para cubrir las deficiencias existentes y asi mejorar la gestion de la organizacion
para el logro de sus objetivos; asi mismo se recomienda al socio gerente la implementacion
de andlisis trimestrales de los estados financieros para la toma de decisiones, lo que permitira
a la empresa cumplir con sus objetivos especificos y asi contar con la liquidez necesaria.

2. Se recomienda al socio gerente de la empresa el mejoramiento, aprobacion y socializacién
de las politicas de cobranza, para que esta se realice segmentando a entidades publicas y
privadas, con la finalidad de tener un control adecuado que conlleve a su recuperacion
oportuna, para asi contar con una liquidez inmediata. Asimismo, se recomienda al socio
gerente implementar una planificacion y control de existencias apoyados en un sistema
electronico eficiente, lo que permitird tener un control adecuado y oportuno de sus
inventarios de acuerdo a la demanda del mercado.

3. Se le recomienda al socio gerente implementar politicas de pago a los proveedores que le
permita mantener un nivel 6ptimo de endeudamiento a corto plazo sin poner en riesgo sus
relaciones comerciales. Asi mismo se recomienda al socio gerente de la empresa planificar
su endeudamiento financiero de acuerdo a sus necesidades, con el fin de lograr un equilibrio
entre sus ingresos y obligaciones a corto y largo plazo, con lo cual evitara el
sobreendeudamiento que afecte a la liquidez de la empresa y ponga en riesgo su capital de

trabajo.
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ANEXOS:

MATRIZ DE CONSISTENCIA
GESTION FINANCIERA Y SU INCIDENCIA EN LA LIQUIDEZ DE LA EMPRESA CORPORACION CLABE S.R.L. PERIODO 2019-2021
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ANEXO 2: ESTADOS FINANCIEROS

Estado de Situacion Financiera
CORPORACION CLABES.R.L.
(Expresado en Soles)

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE

Efectivo y equivalente de efectivo
Cuentas por cobrar comerciales
Cuentas por cobrar relacionadas
Existencias

TOTALACTIVO CORRIENTE

ACTIVO NO CORRIENTE

Otras Cuentas por cobrar a partes relacionadas
Inmueble, M aquinaria y equipo neto

Activos por Impuesto a larentae IGV
TOTALACTIVO NO CORRIENTE

TOTALACTIVO

PAS IVO Y PATRIMONIO
PAS IVO CORRIENTE
Obligaciones Financieras
Cuentas por pagar comerciales
Remuneraciones y particip. por pagar
Otras cuentas por pagar

TOTAL PASIVO CORRIENTE

PASIVO NO CORRIENTE
Obligaciones Financieras
TOTALNO PASIVO CORRIENTE

TOTAL PASIVO
PATRIMONIO NETO
Capital
Utilidades acumuladas

TOTAL PATRIMONIO NETO

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO

Al 31 de diciembre de

2021 2020 2019
135,329.00 25,664.38 25,471.00
56,091.00 413,519.97 112,001.00
222,763.00 - -

2,459,425.00 1,946,681.32 1,092,552.00
2,873,608.00 2,385,865.67 1,230,024.00
- 109,042.00 -
157,534.00 216,504.72 148,539.00
115,194.00 222,765.00 120,502.00
272,728.00 548,311.72 269,041.00
3,146,336.00 2,934,177.39 1,499,065.00
2021 2020 2019
1,061,264.64 592,306.65 154,701.00
569,431.00 516,532.95 242,959.00
398
922.99
1,631,093.64 1,109,762.59 397,660.00
237,629.36 736,020.06 197,956.00
237,629.36 736,020.06 197,956.00
1,868,723.00 1,845,782.65 595,616.00
1,031,243.00 380,100.00 380,100.00
246,370.00 708,294.74 523,349.00
1,277,613.00 1,088,394.74 903,449.00
3,146,336.00 2,934,177.39 1,499,065.00
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Ventas Totales
descuentos sobre ventas
VENTAS NETAS

costo de ventas

UTILIDAD BRUTA
Gastos de operacion

UTILIDAD DE OPERACION
Gastos financieros

Utilidad antes de impuestos
Impuestos

UTILIDAD NETA

Estado de Resultados
CORPORACION CLABE S.R.L

(Expresado en Soles)
Al 31 de diciembre de

2021 2020 2019
11,786,407.00 7,665,038.09 9,180,806.00
11,786,407.00 7,665,038.09 9,180,806.00
10,767,274.00 6,999,614.00 8,523,315.00
1,019,133.00 665,424.09 657,491.00
585,931.00 432,332.40 449,653.00
433,202.00 233,091.69 207,838.00

83,741.00

349,461.00 184,945.74 174,049.00
103,091.00 54,602.00 51,344.00
246,370.00 130,343.74 122,705.00
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Estado de Flujo de Efectivo

CORPORACION CLABE SR.L.
(Expresado en soles)
Al 31 de diciembre de
2021 2020 2019
ACTIVIDADES DE OPERACION
Venta de bienes y Prestaciones de Servicios 14,263,049.16 8,743,226 10,715,103
Otras entidades de efectivo relativos a la actividad
Menos:
Proveedores de bienes y servicios 13)584,323.39 - 9,389,113.09 - 10562,041.74
Pago a y por cuenta de los empleados 207,710.63 167,475.04 132,002.47
Pago de intereses - - -
Pago de Tributos 35,689.65 2,464.24 30,136.75
Impuesto a las ganancias 67,899.00 25,976.00 126,473.00
Otros pagos de efectivo relativos a la actividad 28,800.00 128.00
AUMENTO (DISM.) DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTE DEEFECTIVO
PROVENIENTES DE ACTIVIDADES DE OPERACION 338,626.49 841,930.52 135,551.22
ACTIVIDADES DE INVERSION
Dividendos por inversiones
Menos:
Prestamos otorgados a entidades relacionadas 113,721.52 - -
Compra de Propiedades, Planta y Equipo 3,973.06 137,199.99 49,000.00
AUMENTO (DISM.) DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTE DEEFECTIVO
PROVENIENTES DE ACTIVIDADES DE INVERSION 117,694.58 137,199.99 49,000.00
ACTIVIDADES DEFINANCIAMIENTO
Emision de Acciones y Otros Instrumentos de patrimonio - -
Ingreso por Préstamo a Corto y Largo Plazo 2,031,984.00 1567,985.27
Aumento de capital en efectivo
Menos:
Amortizacion de préstamo 2,061,417.06 541,407.62 96,807.47
Pago de intereses 79,284.48 47253.71 32,790.00
Pago de Dividendos 2,549.75
AUMENTO (DISM.) DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTE DEEFECTIVO
PROVENIENTES DE ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO 111,267.29 979,323.94 129,597.47
RESULTADO POR EXPOSICION A LA INFLACION
AUMENTO (DISM.) NETO DE EFECTIVO 109,664.62 193.43 314,148.69
SALDO DE EFECTIVO Y EEQUIVALENTE DE EFECTIVO AL
INICIO DEL EJERCICIO 25,664.38 25470.95 339,619.64
SALDO DE EFECTIVO Y EEQUIVALENTE DE EFECTIVO AL
FINALIZAR DEL EJERCICIO 135,329.00 25,664.38 25,470.95
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ANEXO 3: CUESTIONARIO

Cuestionario para medir la Gestion Financiera y la Liquidez

Objetivo:

Este cuestionario tiene por objetivo medir la relacion de la Gestion Financiera con la liquidez
de la Empresa, asi mismo se hara uso de la escala de Likert como método de medicion del

presente cuestionario.

Instrucciones Generales

El presente cuestionario es de caracter personal y de forma andnima, que esta dirigido al

personal de la empresa Corporacion Clabe S.R.L, le agradezco anticipadamente por la valiosa

informacion y su gentil colaboracion

Leer con atencion cada pregunta y elegir solo una respuesta, marcando con una (X), en el

recuadro correspondiente.

N° Pregunta Respuestas
Variable Independiente: Totalmente En Sin De Totalmente
e . en
X. Gestion financiera desacuerdo | opinion | acuerdo | de acuerdo
Desacuerdo
Dimension 1 2 3 4 5

X.1. Gestién de Fondo de
maniobra

¢La gerencia aplica politicas
contables para controlar sus
cuentas por cobrar?

¢La gerencia conoce el tiempo de
cancelacion de sus principales
clientes?

¢Considera que la planificacion en
la adquisicion de mercaderias,
ayude con los costos innecesarios
en el inventario?

¢Considera que la actualizacion del
sistema electrénico optimice el
control de inventarios?

X.2. Gestién de Financiamiento

¢La gerencia prioriza el pago
oportuno a sus proveedores?
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¢Considera que el endeudamiento a
corto plazo es necesario para la
empresa?

¢La gerencia accede al
Financiamiento electronico de
compras para cubrir necesidades a
corto plazo?

¢La gerencia ve en el
endeudamiento a largo plazo una
alternativa mas segura para
mantener un capital de trabajo
optimo?

Variable Dependiente:
Y. Gestién financiera

Dimension

Y.1. Ratios de
Liquidez

¢La gerencia tiene conocimiento de
los indicadores que miden la
liquidez, para mejorar la gestion
financiera?

10

¢Considera que la gerencia efectla

una planificacion del efectivo para

asegurar el buen funcionamiento de
la empresa?

11

¢Considera que la empresa cuenta
con la liquidez necesaria para
realizar sus operaciones diarias?

Y.2. Rentabilidad

12

¢La empresa realiza andlisis de los
costos y gastos operativos, para
tener mayor utilidad?

13

¢La empresa realiza un uso
eficiente de sus activos, para
maximizar sus beneficios?

14

¢La gerencia aplica estrategias
financieras para maximizar las
ganancias invertidas?
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ANEXO 4: DEPOSITOS ATRASADOS POR LAS VENTAS REALIZADAS A DE ENTIDADES PUBLICAS
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