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III. RESUMEN

El trabajo de investigación que se presenta, tiene por objetivo integrar la Filosofía Lean 

Construction y la Metodología BIM, que, a través del desarrollo de un flujo de proceso, que 

integra ambas metodologías, ha permitido la mejora tanto de la planificación como también de la 

productividad en la ejecución de la Fase de Estructuras del proyecto de la Universidad 

Continental Sede Cusco. 

La investigación desarrollada tiene un enfoque cuantitativo, alcance explicativo y con 

diseño experimental. El estudio partió del análisis de la situación en la que se encontraba el 

proyecto a nivel de avance físico, planificación y productividad, a partir de ello y de la teoría 

revisada, se planteó un flujo de proceso de integración de las principales herramientas de la 

Filosofía Lean Construction, siendo uno de ellas, el Sistema Last Planner y las dimensiones BIM 

3D, BIM 4D y BIM 5D de la Metodología BIM, y que a través de su aplicación y un ciclo de 

mejora continua se pudo analizar 4 diferentes escenarios, siendo el ultimo el escenario el más 

efectivo, porque era el más confiable a nivel de planificación y el más eficiente, porque permitió 

tener un mejor control sobre la gestión de los recursos, siendo el más incidente el de la mano de 

obra. 

A nivel de planificación se logró cumplir y superar el objetivo de adelantar el plazo de la 

ejecución de la Fase de Estructuras en 4 semanas con respecto al plazo contractual y 2 semanas 

con respecto al plazo meta, lo cual es reflejo de haber obtenido PPC’s (Porcentajes de Plan 

Cumplido) por encima del 80% y a nivel de productividad mediante medicines en campo de la 

mano de obra, se logró incrementar el TP (Trabajo Productivo) en un 20.25%, en las partidas 

más incidentes de la Fase de Estructuras. 
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La información proporcionada en esta investigación tiene un valor importante, ya que es 

una propuesta que motiva a mejorar el desempeño de la ejecución de proyectos de construcción. 

Palabras clave: Lean Construction, BIM, Planificacion, Productividad. 
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