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RESUMEN

La presente investigacion se desarroll6 en la Provincia de Paucartambo de la Region Cusco
y se intitula “El Presupuesto Participativo Basado en Resultados y su incidencia en la ejecucion
presupuestal de gasto de la Municipalidad Provincial de Paucartambo, periodo 20217, y tiene
como objetivo general “Determinar de qué manera el Presupuesto Participativo Basado en
Resultados incide en la ejecucion presupuestal de gastos de la Municipalidad Provincial de

Paucartambo, periodo 2021.”

Para ese efecto se ha realizado una investigacion aplicada, puesto que se pretendié ampliar
y profundizar el caudal de conocimientos acerca de la realidad que se estudio. A través de la
aplicacion de las encuestas y el analisis documental como técnicas de recoleccion de datos con
el proposito de comprobar las hip6tesis planteadas. Una vez obtenida la informacion necesaria,
se prosiguio al procesamiento y andlisis de los resultados para su posterior representacion en

tablas y figuras, lo cual permitié arribar a la siguiente conclusion principal:

Los resultados de la encuesta aplicada a los trabajadores de la parte administrativa de la
Municipalidad Provincial de Paucartambo demuestran que el Presupuesto Participativo Basado
en Resultados incide de manera directa en la ejecucion presupuestal de gastos de la
Municipalidad Provincial de Paucartambo, periodo 2021; tal como se muestra en los resultados
presentados en la Tabla 33 “Contribucién de la ejecucion de proyectos de inversion en la
funcion agropecuaria en la satisfaccion de necesidades prioritarias” donde el 73% de los
encuestados consideran que en la Municipalidad Provincial de Paucartambo, la ejecucion de
proyectos de inversion en la funcion agropecuaria casi siempre contribuyo a satisfacer las
necesidades prioritarias de la poblacion. Lo cual se corrobora con los resultados obtenidos en
el analisis documental y presentados en la Tabla 38 “Proyectos de inversion priorizados en el
presupuesto participativo basado en resultados 2021” en donde se identifica la funcion a la cual
estan vinculadas los proyectos de inversion pedidos por la poblacion; evidenciandose que la
mayor cantidad de proyectos solicitados corresponden a la funcion agropecuaria, con un total
de 25 pedidos, esto debido a que esta funcion es la de mayor necesidad e interés de la poblacién
de Paucartambo. En seguida, se muestra la funcion de saneamiento con un total de 21 pedidos
y las demas funciones como: Transporte, salud, educacién, cultura'y deporte, ambiente y orden
publico y seguridad, tienen menor cantidad de pedidos. Por lo que concluimos que el
Presupuesto Participativo Basado en Resultados incide de manera directa en la ejecucion

presupuestal de gastos de la Municipalidad Provincial de Paucartambo.
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INTRODUCCION

El presente trabajo de investigacion intitulada: “El Presupuesto Participativo Basado en
Resultados y su incidencia en la ejecucion presupuestal de gasto de la Municipalidad
Provincial de Paucartambo, periodo 2021”, se realiz0 tras observar la importancia que tiene
el Presupuesto Participativo Basado en Resultados y como incide en la ejecucion presupuestal
de gasto de la Municipalidad Provincial de Paucartambo. En ese sentido, para poder solucionar
dicha problematica y contrastar los objetivos e hipotesis planteadas respectivamente en el

trabajo de investigacion, se desarrollé los siguientes capitulos:

CAPITULO I: Planteamiento del Problema. - En este capitulo se expone: La situacion

problemética, la formulacion del problema, objetivos de la investigacion y justificacion.

CAPITULO Il: Marco Tebrico Conceptual. - Este capitulo comprende los: Bases

tedricas, marco conceptual y antecedentes de la investigacion.

CAPITULO I1I: Hipotesis General y variables: Este capitulo comprende la hipétesis
general, hipotesis especificas, la identificacion y operacionalizacion de variables.

CAPITULO IV: Metodologia. - En este capitulo se expone el tipo y disefio de
investigacion, unidad de andlisis, poblacion, muestra, técnicas de recoleccion de datos y

analisis de la informacién.

CAPITULO V: Resultados. - Este capitulo comprende el andlisis, interpretacion de

resultados.

Finalmente se presentan las conclusiones, recomendaciones y bibliografia a la que se tuvo

que acceder para el desarrollo del presente trabajo de investigacion.



CAPITULO |
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1. Situacién problematica

El Presupuesto Participativo Basado en Resultados, es un mecanismo que involucra a la
poblacion y al Estado, para que los primeros participen de manera activa en la toma de
decisiones respecto al destino y uso adecuado del presupuesto, siendo responsabilidad de la
Entidad publica, llevar adecuadamente el proceso de definicion, identificacién, validacién y
formalizacion de los proyectos de inversion que seran incluidos en el Presupuesto Institucional
de Apertura; para su posterior ejecucion, logrando de esta manera, satisfacer las necesidades y

mejorar las condiciones de vida de la poblacion.

Y con la finalidad de fortalecer y consolidar la aplicacion de dicha técnica presupuestal, el
2010 el Ministerio de Economia y Finanzas aprob6é mediante la RD 007-2010-EF/76.01 el
“Instructivo para el Presupuesto Participativo Basado en Resultados”, el cual da a conocer
diversos mecanismos y pautas que sirven de guia para el desarrollo del proceso del Presupuesto
Participativo, en los niveles de Gobierno Regional y Gobierno Local, asi mismo precisa las
responsabilidades y funciones de los actores que son participes en este proceso, con la finalidad
de priorizar las necesidades de la poblacion. En efecto, desde dicho afio hasta la fecha, el
Presupuesto Participativo ha demostrado ser un instrumento potente para considerar y priorizar
en la inversion publica las demandas de la sociedad. Sin embargo, el resultado de estos afios
de experiencia también ha revelado varias dificultades en su implementacion, sobre todo en la

coordinacion intergubernamental y en el involucramiento de la sociedad civil a dicho proceso.

Es asi que, el desarrollo de este proceso, para las Entidades Publicas conlleva el desarrollo
de multiples tareas que requieren el despliegue de recursos humanos, materiales y financieros;
sobre todo, de personal técnico calificado con conocimientos en materia presupuestal
principalmente, y la Unica oficina de la Entidad que tiene ese personal es la Oficina de
Planeamiento y Presupuesto, que por cierto es reducido; por ello muchas veces se ven en la
necesidad de contratar a terceros para el desarrollo de las actividades que requiere el
Presupuesto Participativo Basado en Resultados. Esta situacion hace que se presenten ciertas
dificultades y situaciones que perjudican la adecuada definicion de los créditos presupuestarios
orientados a gasto de inversion, especificamente durante la realizacién de los talleres y

reuniones del Presupuesto Participativo basado en Resultados, tales como: el idioma, la falta



de organizacion, contratacion sin método del tercero que normalmente no es oriundo y/o
residente de la zona, por ello desconoce la realidad de la sociedad y del lugar, por ende, define

metas que la poblacion no necesita realmente.

Esta situacion no es ajena a la Municipalidad Provincial de Paucartambo, constituyéndose
en un problema para el proceso de definicion, identificacion, validacion y formalizacion de los
proyectos de inversion que seran incluidos en el Presupuesto Institucional de Apertura lo cual
ocasiona que no se atiendan de manera adecuada las necesidades de la poblacion, esto influye
de manera negativa en la ejecucion del gasto, ya que no se cumplen los objetivos planteados
y consecuentemente hace que la poblacion quede insatisfecha. Desde esa perspectiva el
presente trabajo de investigacion demuestra que el adecuado desarrollo del proceso del
Presupuesto Participativo Basado en Resultados incide directamente ejecucion presupuestal de
gasto que beneficiara en las condiciones de vida de la sociedad de la jurisdiccion de la provincia

de Paucartambo.

1.2. Formulacion del problema

1.2.1. Problema general

¢De quée manera el Presupuesto Participativo Basado en Resultados incide en la ejecucion

presupuestal de gastos de la Municipalidad Provincial de Paucartambo, periodo 2021?

1.2.2. Problemas especificos

1. ¢De qué manera la fase de preparacion del Presupuesto Participativo Basado en
Resultados incide en la ejecucion presupuestal de gastos de la Municipalidad

Provincial de Paucartambo, periodo 2021?

2. ¢De qué manera la fase de concertacion del Presupuesto Participativo Basado en
Resultados incide en la ejecucion presupuestal de gastos de la Municipalidad

Provincial de Paucartambo, periodo 2021?

3. ¢De qué manera la fase de formalizacion del Presupuesto Participativo Basado en
Resultados incide en la ejecucién presupuestal de gastos de la Municipalidad
Provincial de Paucartambo, periodo 2021?



1.3. Justificacién de la investigacion

El presente trabajo se justifica porque analiza el grado de incidencia que tiene el Presupuesto
Participativo Basado en Resultados en la ejecucion presupuestal de gasto de la Municipalidad
Provincial de Paucartambo en un contexto de perfeccionamiento de la técnica presupuestaria,
que en la actualidad busca lograr un mejor resultado a favor de la poblacion tras la ejecucién

de los gastos.

En la actualidad, la problematica que tienen muchas Entidades del Gobierno Local es que
la realizacion del Presupuesto Participativo Basado en Resultados para las Entidades Publicas
conlleva el desarrollo de multiples tareas que requieren la disponibilidad de recursos humanos,
materiales y financieros; que las Entidades no poseen. Esta situacion hace que se presenten
ciertas dificultades y situaciones que perjudican la adecuada definicién de los créditos
presupuestarios orientados a gasto de inversion, especificamente durante la realizacion de los

talleres y reuniones del Presupuesto Participativo basado en Resultados.

De esta manera, la presente investigacion se constituye en informacion base para el
adecuado desarrollo del Presupuesto Participativo Basado en Resultados Municipalidad
Provincial de Paucartambo y de esta manera lograr una ejecucion presupuestal de gasto que
mejora las condiciones de vida de la sociedad de la jurisdiccion de la provincia de Paucartambo.
Asi mismo, constituye una fuente de informacion para el mayor y mejor conocimiento de dicho
proceso de contadores, estudiantes y como punto de inicio de trabajos mas especificos que

contemplen el estudio de alguna de las variables desarrolladas.

Finalmente, producto del estudio, del trabajo de campo, de la revision legal y bibliografica
se presentan recomendaciones para un adecuado desarrollo del proceso del Presupuesto
Participativo Basado en Resultados de cada afio fiscal en la Municipalidad Provincial de

Paucartambo.
1.4. Objetivo general

Determinar de qué manera el Presupuesto Participativo Basado en Resultados incide en la
ejecucion presupuestal de gastos de la Municipalidad Provincial de Paucartambo, periodo
2021.



1.4.1. Objetivos especificos

1. Determinar de qué manera la fase de preparacion del Presupuesto Participativo
Basado en Resultados incide en la ejecucion presupuestal de gastos de la

Municipalidad Provincial de Paucartambo, periodo 2021.

2. Determinar de qué manera la fase de concertacion del Presupuesto Participativo
Basado en Resultados incide en la ejecucion presupuestal de gastos de la
Municipalidad Provincial de Paucartambo, periodo 2021.

3. Determinar de qué manera la fase de formalizacion del Presupuesto Participativo
Basado en Resultados incide en la ejecucion presupuestal de gastos de la

Municipalidad Provincial de Paucartambo, periodo 2021



CAPITULO II
MARCO TEORICO CONCEPTUAL

2.1.Bases tedricas
2.1.1. Municipalidad Provincial de Paucartambo

La provincia de Paucartambo, tiene como capital a la ciudad del mismo nombre y se ubica
al Sur Este de la Cordillera de los Andes peruanos, en el Departamento del Cusco, se encuentra
a una altura 3,017 m.s.n.m. y a una distancia 110 Km. de la ciudad del Cusco (duracion del

viaje 3 horas a velocidad moderada). (Canales, 2019)

Esta localidad se encuentra en un valle, por donde confluyen el rio Mapacho con el Rio
Qengomayu. Donde se observan construcciones de estilo Colonial con calles estrechas y
empedradas con casonas de adobe de color blanco y los portones y balcones de color azul.
(Canales, 2019)

La toponimia de la provincia de Paucartambo esta compuesta de dos vocablos en quechua
pawkar (florido) y tampu (descanso). En ese sentido, es interpretada como el “lugar florido”,
“villa de las flores” o “tambo colorido”. Asi, la presencia del vocablo tampu 0 su forma
castellanizada como el “tambo”, se entiende como el lugar de descanso o deposito de alimentos.
Asimismo, se atribuye a la antigua ruta inca de Cusco a la selva de Q’osfiipata y que

precisamente tenia dos tampus o almacenes. (Chaucca, 2018)

En tanto a las actividades comerciales, durante los dias de fiesta a la Mamacha Carmen, el
turismo y el comercio se reactiva, por la cantidad de visitantes que recibe. El turismo es otra
de las actividades que se desarrollan. Sin embargo, su principal actividad econémica es la
agricultura: papas nativas, maiz, mashua, tarwi, olluco, oca, trigo, cebada, avena, haba, frejol,
arvejas; y frutas en menor cantidad: manzano, durazno, aguaymanto, tuna, sauco, platano, pifia
y coca). (Chaucca, 2018)

Misién institucional

En el afio 2021 los habitantes encontraran a la Municipalidad Provincial de Paucartambo,
ejerciendo plenamente su rol promotor del desarrollo sostenible y sobresaliente en la region
Cusco, fomentando la construccion de una ciudadania comprometida con el desarrollo local,

asumiendo un modelo de gestién democratica, con un enfoque de desarrollo humano integral



y gestidn sostenible, regida por los objetivos estratégicos y con una efectiva participacion

comunal. (Municipalidad Provincial de Paucartambo, 2021)
Vision institucional

Paucartambo serd una provincia de calidad, un lugar para vivir limpio, seguro, productivo y
ordenado, en equilibrio con sus recursos naturales e insertado exitosamente en el proceso de
globalizacion conducido por un gobierno provincial promotor de una gestion democratica,

concertadora y participativa. (Municipalidad Provincial de Paucartambo, 2021)



Figura 1 Organigrama de la Municipalidad Provincial de Paucartambo
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2.1.2. Presupuesto Participativo Basado en Resultados

El Presupuesto Participativo basado en Resultados comprende la incorporacion al proceso
del Presupuesto Participativo de las corrientes renovadoras del presupuesto y la gestion por
resultados, en los que el ciudadano y los resultados que estos requieren y valoran se constituyen
en el eje del accionar publico. Para tal fin, se estructuran los presupuestos en funcién a los
productos, es decir bienes y servicios que la poblacion recibe de parte de las instituciones
publicas, para lograr los resultados. El presupuesto anual debe garantizar las dotaciones de
recursos necesarios para poder desarrollar los productos, que incluyen las previsiones
presupuestarias para los recursos humanos, insumos materiales y bienes de capital que sean

necesarios. (Guia del Presupuesto Participativo Basado en Resultados , 2010)

El Presupuesto Participativo es el espacio en el que pueden facilitarse las decisiones de
inversion que dotaran a las entidades del Estado con los bienes de capital necesarios para cubrir
las brechas existentes y que limitan el desarrollo y entrega de los productos. (Guia del

Presupuesto Participativo Basado en Resultados , 2010)

Para lograr una mayor efectividad en la gestion se deben relacionar los resultados con los
productos, asi como las acciones y los medios necesarios para su ejecucion y viceversa. De esta
manera, los proyectos que se prioricen en el marco del proceso participativo, al ser pensados y
priorizados en funcion de resultados (solucion de problemas) y estar conectados a los
productos, garantizardn mejoras en la calidad de vida de la poblacién (resultados), sobre todo
de los sectores mas necesitados. (Guia del Presupuesto Participativo Basado en Resultados ,
2010)

El proceso del presupuesto participativo es un mecanismo de asignacion equitativa, racional,
eficiente, eficaz y transparente de los recursos publicos, que fortalece las relaciones Estado -
Sociedad Civil. Para ello los gobiernos regionales y gobiernos locales promueven el desarrollo
de mecanismos y estrategias de participacion en la programacion de sus presupuestos, asi como
en la vigilancia y fiscalizacién de la gestion de los recursos publicos. (Guia del Presupuesto

Participativo Basado en Resultados , 2010)



El Presupuesto Participativo cumple lo siguiente:
- Transparencia y control ciudadano
- Modernizacion y democratizacion de la gestion publica.
- Fortalecimiento de la gobernabilidad democratica del pais.
- Construccién de capital social.

- Participacion  ciudadana en la  planificacion 'y  gestion  publica.
(Reglamento de la Ley N° 28056, 2009)

2.1.1.1.Beneficios del Presupuesto Participativo

El Presupuesto Participativo permite:

Priorizar los resultados que queremos obtener para lograr transformar y resolver
grandes problemas o aprovechar potencialidades que tengamos en nuestras

jurisdicciones.

- Priorizar mejor los proyectos en funcion de los resultados que queremos obtener y
utilizar adecuadamente los recursos publicos de acuerdo a los objetivos del Plan de

Desarrollo Concertado del distrito, provincia, region.

- Mejorar la relacion entre el gobierno local o regional y la poblacion, propiciando
que los pobladores participen en la gestion publica y en la toma de decisiones sobre

las prioridades de inversion que contribuyan a su desarrollo.

- Comprometer a la poblacion, ONGs y empresa privada en las acciones a desarrollar
para el cumplimiento de los objetivos del Plan de Desarrollo Concertado.

- Realizar el seguimiento, control y vigilancia de los resultados, de la ejecucién del

presupuesto y la fiscalizacion de la gestion de las autoridades.

- Hacer realidad la agenda del desarrollo territorial. (Guia del Presupuesto
Participativo Basado en Resultados , 2010)

Apoyar al comité de vigilancia en el cumplimiento de las acciones acordadas en el

presupuesto participativo. (Guia del Presupuesto Participativo Basado en Resultados , 2010)
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2.1.1.2. Rol de los Actores del Proceso del Proceso Participativo

Presidentes Regionales y Locales

Son los encargados de convocar a reuniones del Presupuesto Participativo en su calidad de
presidentes de los Consejos de Coordinacion, organizan las actividades del proceso

participativo, haciéndolas de conocimiento publico, sus funciones son:

- Proponer para consideracion los resultados prioritarios a favor de la poblacion que

pueden ser objeto de atencion en el proceso.

- Proponer la cartera de proyectos a ser sometida al Presupuesto Participativo, sefialando

explicitamente su conexion al resultado prioritario que corresponda.

- Determinar e informar a los agentes participantes el porcentaje del presupuesto
institucional que correspondera al Presupuesto Participativo, sin perjuicio que los recursos no

incluidos en el Presupuesto Participativo se asignen por resultados claramente especificados.

- Rendir cuentas a los agentes participantes sobre el cumplimiento de los acuerdos y
compromisos asumidos el afio anterior. (Instructivo para el Presupuesto Participativo Basado
en Resultados, 2010)

Consejo Regional y Consejo Municipal

Segun su nivel de gobierno, son los responsables de:
- Aprobar las normas complementarias que se requieran para llevar a cabo el proceso.

- Fiscalizar el desarrollo oportuno de cada una de las fases del proceso.

Velar por el cumplimiento de los acuerdos y compromisos asumidos por el Gobierno
Regional o Gobierno Local. (Instructivo para el Presupuesto Participativo Basado en
Resultados, 2010)

Consejo de Coordinacién Regional, Local Provincial y Local Distrital

El Consejo de Coordinacion Regional (CCR) es un 6rgano consultivo y de coordinacion del
gobierno regional con las municipalidades, que se encuentra integrado por los alcaldes y
alcaldesas provinciales, asi como por representantes de la sociedad civil. Por su parte, el
Consejo de Coordinacion Local Provincial (CCL) es un 6rgano de coordinacion y concertacion

de las municipalidades provinciales y distritales:

A nivel provincial estan integrados por el alcalde y los regidores provinciales.
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A nivel distrital esta integrado por el alcalde y los regidores de la municipalidad distrital,

por los alcaldes de centros poblados de la respectiva jurisdiccion distrital.
- Participar y promover activamente el proceso.
- Responder a las convocatorias que realizan las autoridades regionales o locales.

- Coordinar la incorporacion de los proyectos de inversion en el presupuesto

institucional correspondiente.

- Apoyar al Comité de Vigilancia en el cumplimiento de las acciones acordadas en el
Presupuesto Participativo. (Guia del Presupuesto Participativo Basado en Resultados
, 2010)

Agentes Participantes

Son quienes participan, con voz y voto, en la discusién y toma de decisiones sobre la
priorizacion de problemas y de proyectos de inversion durante las fases del proceso del
Presupuesto Participativo. Estan integrados por los miembros del Consejo de Coordinacion
Regional, Consejo de Coordinacién Local, los miembros de los Consejos Regionales, Concejos
Municipales y los representantes de la Sociedad Civil identificados para este proposito.
Asimismo, por el Equipo Técnico de soporte del proceso, quien tiene a su cargo la conduccién
del mismo. (Reglamento de la Ley N° 28056, 2009)

- Participar activamente en la discusion, definicidn, priorizacion y toma de decisiones
respecto de los resultados a ser priorizados en el proceso, asi como de los proyectos

a ser considerados para contribuir al logro de dichos resultados.

- Suscribir las actas y demas instrumentos que garanticen la formalidad del proceso.
(Reglamento de la Ley N° 28056, 2009)

Equipo Técnico

Lo integran los profesionales y técnicos de la Oficina de Planeamiento, Presupuesto y
Acondicionamiento Territorial del Gobierno Regional; los funcionarios de la Oficina de
Planeamiento y Presupuesto de los Gobiernos Locales; de la Oficina de Programacion e
Inversion en el Gobierno Regional y Gobierno Local, o quienes hagan sus veces, pudiendo
estar integrado, ademas, por profesionales con experiencia en temas de planeamiento y
presupuesto provenientes de la Sociedad Civil. Es presidido por el jefe del area de
Planeamiento y Presupuesto, o quien haga sus veces, en el Gobierno Regional o Gobierno

Local y tiene la responsabilidad de conducir el proceso del Presupuesto Participativo,
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brindando soporte técnico durante el desarrollo del mismo, y realizando el trabajo de

evaluacién técnica.

Brindar apoyo para la organizacion y desarrollo del proceso.

Facilitar informacion para el desarrollo de los talleres de trabajo.

Realizar la evaluacion técnica y financiera de los proyectos propuestos.

Preparar y presentar la lista de proyectos que aprobaron la evaluacion técnica y
financiera. (Reglamento de la Ley N° 28056, 2009)

Oficina de Planeamiento y Presupuesto o la que haga sus veces

- Proponer a las instancias correspondientes el Presupuesto Institucional de Apertura,

incorporando proyectos priorizados en el Presupuesto Participativo.

- Remitir copia del Acta de Acuerdos y Compromisos, asi como el Documento del

proceso a la Direccién Nacional del Presupuesto Publico.

- Mantener actualizado el aplicativo interactivo en las diversas fases del proceso.

(Guia del Presupuesto Participativo Basado en Resultados , 2010)

Comités de Vigilancia
- Vigilar el cumplimiento de los acuerdos del Presupuesto Participativo.

- Informar al Consejo Regional o Concejo Municipal, Consejos de Coordinacion y
otras dependencias publicas en el caso de incumplimiento de los acuerdos. (Guia del

Presupuesto Participativo Basado en Resultados , 2010)

2.1.1.3. Financiamiento del Presupuesto Participativo

El Titular del Pliego de los Gobiernos Regionales y Gobiernos Locales informa el porcentaje
del presupuesto institucional en gasto de inversidn que corresponderda al Presupuesto
Participativo, el cual debe ser difundido a través del portal electronico de las entidades, u otros
medios de comunicacion que consideren pertinentes. (Guia del Presupuesto Participativo
Basado en Resultados , 2010)

La sociedad civil podréa participar en el cofinanciamiento de los proyectos de inversion a
través de aportes de recursos financieros, materiales, mano de obra u otros similares, a fin de
ampliar la capacidad de atencion de las demandas orientadas a la mejora de la calidad de la
vida de la poblacion. Asimismo, para el cofinanciamiento de los proyectos pueden emplearse

las contribuciones que determinen los Gobiernos Regionales y Gobiernos Locales, de
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conformidad con la legislaciéon vigente. (Guia del Presupuesto Participativo Basado en
Resultados , 2010)

2.1.1.4. Registro del Desarrollo del Proceso del Presupuesto Participativo

Los Gobiernos Regionales y Gobiernos Locales registran el desarrollo del proceso
participativo en el "Aplicativo Interactivo para el Proceso Participativo", accesible a través del
portal web del Ministerio de Economia y Finanzas. Dicha informacion debe incluirse en el
Documento del Presupuesto Participativo que sera remitido junto con el Presupuesto
Institucional de Apertura a la Direccion Nacional del Presupuesto Publico, en el plazo
establecido por la Directiva de Programacion, Formulacion y Aprobacion del Presupuesto de
los Gobiernos Regionales y de los Gobiernos Locales para cada afio fiscal. (Instructivo para el

Presupuesto Participativo Basado en Resultados, 2010)

Asimismo, el presidente del Gobierno Regional o alcalde, segln corresponda, dispondra la
publicacion del Documento del Presupuesto Participativo para conocimiento de la comunidad
como minimo en la pagina Web institucional, asi como en otros medios disponibles.

(Instructivo para el Presupuesto Participativo Basado en Resultados, 2010)
2.1.1.5. Fases del Proceso del Presupuesto Participativo

Se realiza tomando en cuenta la realidad territorial y organizativa de cada Gobierno
Regional o Gobierno Local, respetando el procedimiento basico para el desarrollo del proceso
que debe ser adaptado por cada Gobierno Regional o Gobierno Local, en funcion a sus
particularidades y experiencias previas en la implementacion de los presupuestos
participativos. (Guia del Presupuesto Participativo Basado en Resultados , 2010)

1. Fase de Preparacién

Esta fase es de responsabilidad del Gobierno Regional o Gobierno Local, segun
corresponda, en coordinacion con sus respectivos Consejos de Coordinacion. El desarrollo de
las acciones de comunicacion, sensibilizacion, convocatoria, identificacion y capacitacion de
los agentes participantes para el desarrollo del proceso debe realizarse oportunamente y con la
suficiente anticipacion, por lo que esta fase deberia iniciarse en el mes de enero del ejercicio

previo. (Guia del Presupuesto Participativo Basado en Resultados , 2010)

- Comunicacion

Los Gobiernos Regionales y Gobiernos Locales deben desarrollar mecanismos de

comunicacion del Proceso del Presupuesto Participativo a fin que la poblacion se encuentre
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debidamente informada sobre los avances y resultados del proceso, para lo cual pueden utilizar
los diversos medios de comunicacion, incluyendo los portales electronicos, entre otros.

(Instructivo para el Presupuesto Participativo Basado en Resultados, 2010)
- Sensibilizacion
La importancia de esta accién radica en la necesidad de promover la participacion
responsable de la sociedad civil organizada en la gestion del desarrollo local y el compromiso

que deben asumir en las decisiones que se tomen. (Instructivo para el Presupuesto Participativo
Basado en Resultados, 2010)

- Convocatoria

En esta fase, el Gobierno Regional o Gobierno Local, en coordinacion con su Consejo de
Coordinacién, convoca a la poblacién organizada a participar en el Proceso del Presupuesto
Participativo, haciendo uso de los medios de comunicacion adecuados para el &mbito de su
jurisdiccion a fin de garantizar una correcta y eficiente comunicacion con los Agentes

Participantes. (Instructivo para el Presupuesto Participativo Basado en Resultados, 2010)

- Identificacion y Registro de Agentes Participantes

En esta sub fase, el Gobierno Regional o Gobierno Local dispone de formas de registro de
los Agentes Participantes, los que deben ser designados o elegidos para cada proceso
participativo por las organizaciones a las cuales pertenecen. (Instructivo para el Presupuesto

Participativo Basado en Resultados, 2010)

- Capacitacion de Agentes Participantes

El Gobierno Regional o Gobierno Local implementa mecanismos de capacitacion y
programas de desarrollo de capacidades para los agentes participantes, en especial para los
consejeros Regionales, Regidores y agentes de la sociedad civil. Asimismo, la Direccion
Nacional del Presupuesto Publico, en coordinacion con los Gobiernos Regionales y los
Gobiernos Locales desarrollaran y promoveran programas de capacitacion descentralizados,
orientados a fortalecer el Proceso del Presupuesto Participativo, asi como otros que se
consideren necesarios para el proceso. (Instructivo para el Presupuesto Participativo Basado
en Resultados, 2010)
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2. Fase de Concertacion

En esta fase se retinen los funcionarios del Estado y de la sociedad civil para desarrollar un
trabajo concertado de diagnostico, identificacion y priorizacién de resultados y de proyectos
de inversion que contribuyan al logro de resultados a favor de la poblacién, sobre todo de
aquellos sectores con mayores necesidades de servicios basicos. (Guia del Presupuesto

Participativo Basado en Resultados , 2010)

- Desarrollo de Talleres de Trabajo

Constituyen reuniones de trabajo, convocados por el presidente regional o el alcalde, a traves
de los cuales se desarrollaran las distintas acciones conducentes a la priorizacion de resultados,
proyectos de inversion y compromisos del Estado y la sociedad civil. (Guia del Presupuesto

Participativo Basado en Resultados , 2010)
- Formalizacién de Acuerdos y Compromisos del Presupuesto Participativo

El Documento del Presupuesto Participativo y el Acta de Acuerdos y Compromisos del
Proceso Participativo deben ser remitidos a la Direccion Nacional del Presupuesto Pablico, en
el plazo establecido por la Directiva de Programacion, Formulacion y Aprobacion del
Presupuesto de los Gobiernos Regionales y de los Gobiernos Locales para cada afio fiscal. El
presidente del Gobierno Regional o alcalde, segun corresponda, dispondra la publicacion del
Acta de Acuerdos y Compromisos para conocimiento de la comunidad como minimo en el
portal electronico institucional, asi como en otros medios disponibles. (Guia del Presupuesto
Participativo Basado en Resultados , 2010)

Asimismo, durante el ejercicio presupuestal, en el Aplicativo Interactivo para el Proceso
Participativo, debera incorporarse la informacién sobre el avance de la ejecucion de los
proyectos priorizados, asi como los cambios en las prioridades que se incorporen en el ejercicio
presupuestal. (Guia del Presupuesto Participativo Basado en Resultados , 2010)

3. Fase de Coordinacién entre Niveles de Gobierno

Corresponde a los Gobiernos Regionales organizar los mecanismos de coordinacion y
consistencia presupuestaria con los Gobiernos Locales de su jurisdiccion, en materia de gastos
de inversidn y entre niveles de gobierno, respetando competencias y procurando economias de
escala y concertacion de esfuerzos. (Instructivo para el Presupuesto Participativo Basado en
Resultados, 2010)
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4. Fase de Formalizacién

- Formalizacion en el PIA de los Acuerdos y Compromisos

Los acuerdos y compromisos adoptados en el Proceso Participativo, se formalizan en el mes
de junio. Los proyectos deben ser incluidos en el Presupuesto Institucional del gobierno
correspondiente para su aprobacion por el Consejo Regional y Concejo Municipal, segun
corresponda. Asimismo, la Gerencia de Planificacion y Presupuesto o la que haga sus veces,
elabora un cronograma de ejecucion de proyectos que debera ser puesto a disposicion del
Comité de Vigilancia y el o los Consejos de Coordinacion correspondiente, asi como del
Consejo Regional o Concejo Municipal segun corresponda. (Instructivo para el Presupuesto
Participativo Basado en Resultados, 2010)

- Rendicion de Cuentas

La Rendicion de Cuentas correspondiente al ejercicio anterior debera realizarse a mas tardar
en el mes de marzo, siendo responsabilidad del presidente regional y del alcalde la rendicion
de cuentas correspondiente. Todos los agentes participantes son responsables de participar en
dicho acto. La Rendicion de Cuentas constituye un mecanismo de corresponsabilidad entre las
autoridades y la sociedad civil, permite evaluar el desarrollo del proceso y genera elementos
para concertar, asumir y medir responsabilidades y compromisos frente al cumplimiento de las
acciones trazadas participativamente. (Instructivo para el Presupuesto Participativo Basado en
Resultados, 2010)

2.1.1.6. Particularidades del Presupuesto Participativo en los Gobiernos Regionales

Los Gobiernos Regionales, en el marco de la (Ley N° 29298) Ley que modifica la (Ley N°
28056) y normas complementarias, menciona que son los responsables de informar y promover
la articulacion de los presupuestos participativos formulados por los Consejos de Coordinacién
Local y Regional de sus ambitos, los cuales se pueden desarrollar en los siguientes contextos:

(Instructivo para el Presupuesto Participativo Basado en Resultados, 2010)

- Los Gobiernos Regionales adecuan sus procesos participativos, de acuerdo a las
necesidades y caracteristicas de la situacion financiera regional, pudiendo éstos ser

multianuales.

- La instancia del presupuesto participativo la constituyen tnicamente los Consejos

de Coordinacion Regional, en los que forman parte, entre otros, los alcaldes
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provinciales quienes recogen las necesidades de sus distritos para el debate de

prioridades en el presupuesto regional.

- Los Planes de Desarrollo Concertados Regionales, aprobados en los respectivos
Consejos de Coordinacion Regionales, que contengan proyectos de inversion de
mediano y largo plazo, pueden constituir a su vez, presupuestos participativos

multianuales.

- Los proyectos de inversion aprobados en los presupuestos participativos regionales
se ajustan a las caracteristicas de los proyectos de impacto regional y deben estar

dentro de su competencia.

- Los Gobiernos Regionales pueden aprobar, como parte del presupuesto
participativo, programas de proyectos sectoriales (educacion, salud, saneamiento,
agricultura, transporte, electrificacion, etc.) que en conjunto reGnan las
caracteristicas de proyectos de impacto regional tipificados en el marco normativo

vigente.

Los proyectos de inversion aprobados en el marco del presupuesto participativo, deben
iniciar su gestion (elaboracion de expedientes). (Instructivo para el Presupuesto Participativo
Basado en Resultados, 2010)

2.1.2. Gasto Publico

La ejecucion del gasto publico es el proceso a través del cual se atienden las obligaciones
de gasto con el objeto de financiar la prestacion de los bienes y servicios publicos y, a su vez,
lograr resultados, conforme a los créditos presupuestarios autorizados en los respectivos
presupuestos institucionales de los pliegos, en concordancia con la PCA, tomando en cuenta el
principio de legalidad, y asignacion de competencias y atribuciones que por Ley corresponde
atender a cada entidad publica, asi como los principios constitucionales de Programacion y
Equilibrio Presupuestario reconocidos en los articulos 77°y 78° de la Constitucién Politica del

Peru. (Direccion General de Presupuesto Publico, 2019)

2.1.2.1.Ejecucion del gasto

La ejecucidn del gasto comprende las etapas siguientes:



18

- Certificacion del crédito presupuestario

Constituye un acto de administracion cuya finalidad es garantizar que se cuenta con el
crédito presupuestario disponible y libre de afectacion, para comprometer un gasto con cargo
al presupuesto institucional autorizado para el afio fiscal respectivo, en funcion a la PCA,
previo cumplimiento de las disposiciones legales vigentes que regulen el objeto materia del

compromiso. (Ministerio de Economia y Finanzas, 2018)
- Compromiso

El compromiso es el acto mediante el cual se acuerda, luego del cumplimiento de los
tramites legalmente establecidos, la realizacion de gastos por un importe determinado o
determinable, afectando los créditos presupuestarios en el marco de los Presupuestos aprobados
y las modificaciones presupuestarias realizadas, con sujecion al monto certificado, y por el
monto total de la obligacion que corresponde al afio fiscal. (Ministerio de Economia y
Finanzas, 2018)

- Devengado

El devengado es el acto mediante el cual se reconoce una obligacion de pago, derivada de
un gasto aprobado y comprometido, que se produce previa acreditacion documental ante el
organo competente de la realizacion de la prestacion o el derecho del acreedor. El
reconocimiento de la obligacion debe afectarse al Presupuesto Institucional, en forma

definitiva. (Ministerio de Economia y Finanzas, 2018)
- Pago

El pago es el acto mediante el cual se extingue, en forma parcial o total, el monto de la
obligacion reconocida, debiendo formalizarse a través del documento oficial correspondiente.
Se prohibe efectuar pago de obligaciones no devengadas. El pago es regulado en forma
especifica por las normas del Sistema Nacional de Tesoreria. (Ministerio de Economia y
Finanzas, 2018)

2.2.Marco Conceptual

- Ejecucidn presupuestaria: La ejecucion del gasto publico es el proceso a través del
cual se atienden las obligaciones de gasto con el objeto de financiar la prestacion de
los bienes y servicios publicos y, a su vez, lograr resultados, conforme a los creditos
presupuestarios autorizados. (Directiva N° 005-2010-EF/76.01, 2011)
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Ejercicio presupuestario: Comprende el afio fiscal y el periodo de regularizacion,
en cuanto a su vigencia temporal, la periodicidad es anual, el ejercicio presupuestario
comienza el 1 de enero y termina el 31 de diciembre de cada afio. (Ministerio de

Economia y Finanzas, 2022)

Gasto corriente: Comprende las erogaciones destinadas a las operaciones de
produccion de bienes y prestacion de servicios, tales como gastos de consumo y
gestion operativa, servicios basicos, prestaciones de la seguridad social, gastos
financieros y otros. Estan destinados a la gestién operativa de la entidad publica
durante la vigencia del afio fiscal y se consumen en dicho periodo. (Ministerio de

Econdmia y Finanzas, 2022)

Gasto de capital: Erogaciones destinadas a la adquisicion o produccion de activos
tangibles e intangibles y a inversiones financieras en la entidad publica, que
incrementan el activo del Sector Publico y sirven como instrumentos para la

produccion de bienes y servicios. (Ministerio de Econdmia y Finanzas, 2022)

Presupuesto Institucional de Apertura (P1A): Presupuesto inicial de la entidad
publica aprobado por su respectivo Titular con cargo a los créditos presupuestarios
establecidos en la Ley Anual de Presupuesto del Sector Pablico para el afio fiscal
respectivo. En el caso de las Empresas y Organismos Publicos Descentralizados de
los Gobiernos Regionales y Gobiernos Locales, los créditos presupuestarios son
establecidos mediante Decreto Supremo. (Plataforma Nacional de datos abiertos,
2016)

Presupuesto Institucional Modificado (PIM): Presupuesto actualizado de la
entidad publica a consecuencia de las modificaciones presupuestarias, tanto a nivel
institucional como a nivel funcional programatico, efectuadas durante el afio fiscal,

a partir del PIA. (Plataforma Nacional de datos abiertos, 2016)

Presupuesto Multianual de la Inversion Publica: Constituye un marco
referencial, Instrumento del proceso presupuestario, que contiene la distribucion de
los recursos del Estado por un periodo mas alla del afio fiscal, enmarcado en el plan
estratégico del gobierno y el Marco Macroeconémico Multianual. (Ministerio de

Econdmia y Finanzas, 2022)
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Presupuesto Participativo: Instrumento de politica y de gestion, a través del cual
las autoridades regionales y locales, asi como las organizaciones de la poblacion
debidamente representadas, definen en conjunto, cbmo y a qué se van a orientar los
recursos, los cuales estan directamente vinculados a la vision y objetivos del Plan de

Desarrollo Concertado. (Ministerio de Econdmia y Finanzas, 2022)

Presupuesto por Resultados: El Presupuesto por Resultados (PpR) es una
metodologia que se aplica progresivamente al proceso presupuestario y que integra
la programacion, formulacién, aprobacion, ejecucion y evaluacion del presupuesto,
en una vision de logro de productos, resultados y uso eficaz y eficiente de los
recursos del Estado a favor de la poblacion, retroalimentando los procesos anuales
de asignacién del presupuesto publico y mejorando los sistemas de gestion

administrativa del Estado. (Ministerio de Econémia y Finanzas, 2022)

Presupuestos del Sector Publico: Constituidos por la Ley Anual de Presupuesto
del Sector Publico aprobada por el Congreso de la Republica; los presupuestos de
los Gobiernos Regionales y los Gobiernos Locales aprobados en el marco de su
autonomia constitucional; el presupuesto consolidado de las empresas sujetas al
Fondo Nacional de Financiamiento de la Actividad Empresarial del Estado
(FONAFE); y el presupuesto de la seguridad social de salud (ESSALUD).
Asimismo, comprende el presupuesto consolidado de las empresas municipales y los
organismos publicos descentralizados de los Gobiernos Regionales y Locales.

(Ministerio de Econdmia y Finanzas, 2022)

Programacién presupuestaria en las entidades: ase del proceso presupuestario en
la cual las entidades publicas determinan la escala de prioridades de los Objetivos
Institucionales del afio fiscal; determinan la demanda global de gasto y las Metas
Presupuestarias compatibles con sus Objetivos Institucionales y funciones;
desarrollan los procesos para la estimacion de los fondos publicos con el objeto de
determinar el monto de la asignacion presupuestaria; y definen la estructura del
financiamiento de la demanda global de gasto en funcion de la estimacion de los

fondos publicos. (Ministerio de Econdmia y Finanzas, 2022)

Proyecto de Inversion Publica (PIP): Toda intervencion limitada en el tiempo que
utiliza total o parcialmente recursos publicos, con el fin de crear, ampliar, mejorar,

modernizar o recuperar la capacidad productora de bienes o servicios; cuyos
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beneficios se generen durante la vida atil del proyecto y éstos sean independientes

de los de otros proyectos. (Ministerio de Econdmia y Finanzas, 2022)

2.3. Antecedentes de la investigacion

Para el desarrollo del presente trabajo de investigacion, se ha determinado respecto del tema

que se investiga que no existen estudios que hayan tratado especificamente esta casuistica; sin

embargo, se ha consultado trabajos de investigacion cuyo objeto de estudio se relaciona con

una de las variables de estudio.

1.

Apolinario (2020)En su tesis intitulada “El Presupuesto Participativo y Su Incidencia

en la Ejecucion Presupuestaria de La Municipalidad Provincial de Huaral durante el

Afio 2018”. Para optar el titulo profesional de Contador Publico, de la Universidad

Privada TELESUP. Facultad de Ciencias Administrativas y Contables Escuela

Profesional de Contabilidad y Finanzas, presenta las siguientes conclusiones:

El Presupuesto Participativo incide en la ejecucién presupuestaria de la

Municipalidad Provincial de Huaral durante el afio 2018.

La fase de concertacion, influye en el control y vigilancia de la ejecucion
presupuestaria en la Municipalidad Provincial de Huaral, 2018.

La fase de coordinacion, tiene incidencia en los actos preparatorios de la ejecucion

presupuestaria en la municipalidad provincial de Huaral, 2018.

La fase de formalizacion, influye en la ejecucion presupuestaria en acciones

especificas en la municipalidad provincial de Huaral, 2018.

Quispe y Safa (2020)En su tesis titulada “El Presupuesto Participativo con Enfoque En

Resultados y el desarrollo economico local del distrito de Pisac, Provincia Calca,

Region de Cusco, 2016-2018”. Para optar el titulo profesional de Contador Publico,

Universidad de San Antonio Abad del Cusco, Facultad de Ciencias Administrativas,

Contables, Econémicas y Turismo, presenta las siguientes conclusiones:

El Presupuesto Participativo con Enfoque en Resultados incide positivamente en el
fortalecimiento de las capacidades en agricultura del distrito de Pisac, esto permitio
la mejora de la infraestructura para el desarrollo de actividades agricolas, fruticolas,

floriculturas, etc.

El Presupuesto Participativo con Enfoque en Resultados incide directamente en el

fortalecimiento de las capacidades en ganaderia del distrito de Pisac, provincia
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Calca, region de Cusco. Los proyectos de inversion relacionados a las actividades
pecuarias, durante los afios 2016,2017 y 2018. Demuestran que la asignacion y
ejecucion fue de montos poco significativos en de proyectos de inversién publica
orientados al fortalecimiento de las capacidades productivas vinculadas a la

actividad pecuaria.

- El Presupuesto Participativo con Enfoque en Resultados incide de manera positiva
en el fortalecimiento de las capacidades en crianza de animales menores del distrito
de Pisac, provincia Calca, region de Cusco. Sin embargo, esta actividad no se
desarrolla de manera trascendente o a gran escala, debido a que crianza de animales
menores especialmente es para el autoconsumo, mientras que la produccion para la

venta representa.

3. Becerra (2018) En su tesis titulada “E/ Presupuesto Participativo Basado en Resultados
de la Municipalidad Distrital de Namballe, San Ignacio — 2018 . Para optar el grado
académico profesional de Bachiller en Contabilidad. Universidad Sefior de Sipan.
Facultad de Ciencias Empresariales Escuela Académico Profesional de Contabilidad,

presenta las siguientes conclusiones:

- El Presupuesto Participativo Basado en Resultados de la Municipalidad Distrital de
Namballe, San Ignacio 2018, debe generar las condiciones econémicas, sociales
necesarias para mejorar los niveles de calidad de vida de los habitantes, asimismo,
optimizar la concesion y ejecucion del patrimonio publico, debe propiciar una

cultura de compromiso fiscal, sobre la base de convenios acordados.

- El Presupuesto Participativo Basado en Resultados, influye significativamente en la
gestién administrativa de la municipalidad distrital de Namballe, San Ignacio 2018,
cada vez que se realiza una adecuada distribucidn de las partidas asignadas las cuales

determinan la efectividad de la actual gestion municipal.

4. Santos, Pacheco, & Quispe (2021) En su tesis titulada “Ejecucion presupuestal de
gastos y su incidencia en el cumplimiento de metas institucionales de la Municipalidad
Distrital de San Antonio” Tesis para optar el Titulo Profesional de Contador Publico,
Universidad Nacional del Callao Facultad de Ciencias Contables Escuela Profesional de

Contabilidad, presenta las siguientes conclusiones:
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- En la Municipalidad Distrital de San Antonio, la ejecucion presupuestaria es
deficiente, porque no se cumplen las metas presupuestarias, debido a una inadecuada

programacion presupuestaria.

- La Municipalidad Distrital de San Antonio, respecto a la ejecucion de proyectos de
inversion publica no tiene capacidad de gastos, esto por una deficiente ejecucion
presupuestaria, no se atiende las partidas presupuestarias, por lo que se devuelven
dichos fondos o su posterior incorporacion por saldo de balance al siguiente ejercicio

fiscal.

- Laejecucidn presupuestaria es deficiente e incide directamente en el cumplimiento
de metas institucionales, lo que origina la falta de ejecucion de gastos

presupuestados y aprobados.

5. Medina (2020) En su tesis titulada “La ejecucion presupuestal y su relacion en el
manejo de la epidemia COVID - 19 bajo el Decreto de Urgencia 051-2020 en las
Regiones del Peru”. Tesis presentada para optar el grado académico de Maestro en
Ciencias: Administracion, con mencion en: Gerencia de Estado y Administracion
Publica. Universidad Nacional de San Agustin de Arequipa. Unidad de Postgrado de la

Facultad de Administracion. presenta las siguientes conclusiones:

- Los coeficientes de correlacion mostrados en todos los tipos de presupuesto para con
los casos positivos de COVID-19 en las regiones son negativos, la ejecucion
presupuesta tiene una relaciéon parcial con el manejo de la epidemia y su real
injerencia solo es en las pruebas tomadas a pesar de que se esboza que podria existir

una relacion inversa con los casos positivos.

- No existe relacion alguna entre los fallecidos por covid19 y los presupuestos, por lo
que no se vislumbra manera en la que se podria actuar desde la ejecucion
presupuestal para mitigar ese impacto en la poblacién lo que podria entender como
un desligue de la actuacién gubernamental sobre la fatal consecuencia del covid-19

siendo otras indoles las que tendrian verdadera injerencia sobre la cifra de fallecidos.

- Se presentan regiones que con altos presupuestos y con bajos casos positivos como
Cajamarca, Cusco, Junin, Libertad, Piura y Puno. La relacién directa encontrada

entre las pruebas efectuadas y los casos positivos era esperada ya que a causa de las
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pruebas es que se pueden identificar los casos positivos, no asi con los fallecidos ya

que estos dependen de muchos otros factores internos a su salud.

6. Suxe & Ortiz (2018) En su tesis titulada “Ejecucion Presupuestal de la Municipalidad
Provincial de Rioja y su relacion con el Desarrollo Socioeconomico, aiio 2018, Tesis
para optar el Titulo Profesional de Contador Publico. Universidad Nacional de San
Martin Tarapoto, facultad de Ciencias Economicas Escuela Profesional de Contabilidad,

Sede Rioja. presenta las siguientes conclusiones:

- Existe relacion entre la ejecucion Presupuestal de la Municipalidad Provincial de

Rioja con el desarrollo socioecondémico, afio 2018.

- Elnivel de ejecucion presupuestal de la Municipalidad Provincial de Rioja, afio 2018
es de 66.7% para todas las genéricas del gasto, valor considerado regular; y la
genérica de Adquisicion de activos no financieros con 45.0%; Bienes y Servicios
con 90.1%; la fuente de financiamiento Recursos determinados con 89.2%, los

Recursos Ordinarios con 25.2%, los Recursos Directamente Recaudados con 62.8%.

- El nivel del desarrollo socioeconémico de la provincia de Rioja, periodo 2018 es de
49.20% (bueno y muy bueno), también considerado como regular donde el factor de
la salud es valorado con 50.0%, educacion con 43.5%; reduccion de la pobre, pero
esta no se ejecuta en el Ministerio del Interior, motivo por el cual esta investigacion

ha resuelto las razones que justifica ampliamente su aplicacion.
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CAPITULO lII
HIPOTESIS Y VARIABLES

3.1.Hipotesis
3.1.1. Hipdtesis general

El Presupuesto Participativo Basado en Resultados incide de manera directa en la ejecucién

presupuestal de gastos de la Municipalidad Provincial de Paucartambo, periodo 2021.
3.1.2. Hipotesis especificas

1. La fase de preparacion del Presupuesto Participativo Basado en Resultados incide
de manera sustancial en la ejecucion presupuestal de gastos de la Municipalidad
Provincial de Paucartambo, periodo 2021.

2. La fase de concertacion del Presupuesto Participativo Basado en Resultados incide
de manera significativa en la ejecucion presupuestal de gastos de la Municipalidad

Provincial de Paucartambo, periodo 2021.

3. Lafase de formalizacion del Presupuesto Participativo Basado en Resultados incide
de manera determinante en la ejecucién presupuestal de gastos de la Municipalidad

Provincial de Paucartambo, periodo 2021.
3.2. Identificacion de variables y dimensiones

En el presente trabajo de investigacion se desarrollaran las siguientes variables y
dimensiones:

- Variable independiente:
X: Presupuesto Participativo Basado en Resultados

Dimensiones:
- Fase de preparacion
- Fase de concertacion

- Fase de formalizacion
- Variable Dependiente:

Y: Ejecucion presupuestal de gastos
Dimensiones:
- Contratacion de bienes

- Contratacion de servicios
- Contratacioén de obras
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Tabla 1. Variable independiente: Presupuesto Participativo Basado en Resultados

DEFINICION
CONCEPTUAL

DIMENSIONES

INDICADORES

Es un mecanismo de asignacion
equitativa, racional, eficiente,
eficaz y transparente de los
recursos publicos, que fortalece
la relacion Estado - Sociedad
Civil, a efectos de definir los
proyectos de inversion publica
a ejecutarse en el ejercicio
presupuestal  siguiente, su
desarrollo comprende las fases
de preparacion, concertacion y
formalizacion. LEY N° 28056

(2009)

Fase de preparacion

Comunicados sobre el

Presupuesto Participativo
Basado en Resultados

Convocatorias al Presupuesto

Participativo Basado en
Resultados
Capacitacion sobre el el

Presupuesto Participativo

Basado en Resultados

Fase de concertacién

Diagnostico de proyectos de
inversion necesarios
Identificacion de proyectos de
inversion

Priorizacion de proyectos de

inversion

Fase de

formalizacion

Formalizacion de proyectos

de inversion

Aprobacion  de  acuerdos
adoptados

Asignacion de marco

presupuestario

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 2. Variable Dependiente: Ejecucion presupuestal de gastos

DEFINICION
CONCEPTUAL

DIMENSIONES

INDICADORES

Es la etapa del proceso
presupuestario en la que se
efectan los gastos con la
finalidad de

bienes, servicios y obras de

contratar

conformidad con los
créditos  presupuestarios
autorizados en el
Presupuesto. DL 1440

(2018)

Contratacion de bienes

Ejecuciébn de proyectos de
inversion en la funcion transporte
Ejecucién de proyectos de
inversion  en la  funcion
agropecuaria

Ejecucion de proyectos de
inversion en la funcién cultura y

deporte

Contratacion de servicios

Ejecuciébn de proyectos de
inversion en la funcion transporte
Ejecuciébn de proyectos de
inversion  en la  funcion
agropecuaria

Ejecucion de proyectos de
inversion en la funcién cultura y

deporte

Contratacion de obras

Ejecucion de proyectos de
inversion en la funcién transporte
Ejecucion de proyectos de
inversion  en la  funcién
agropecuaria

Ejecuciébn de proyectos de
inversion en la funcién cultura y

deporte

Fuente: Elaboracion propia
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CAPITULO IV
METODOLOGIA

4.1. Tipo y disefio de investigacion
4.1.1. Tipo de investigacion

Por el tipo de investigacion, la presente investigacion reine las condiciones necesarias para
ser denominada como “Investigacion Aplicada”, puesto que los alcances del presente estudio
son mas practicos, mas aplicativos y se auxilia de leyes, normas, manuales y técnicas para el
recojo de informacion. Todo este planteamiento representa el sustento empirico y numérico

que permiten arribar a las conclusiones del trabajo de investigacion. (Gomez, 2017)
4.1.2. Nivel de investigacion

El nivel de investigacion del presente trabajo corresponde al “Correlacional” ya que tiene
como proposito evaluar la relacion que existe entre dos conceptos, tales correlaciones se
expresan en hipotesis sometidas a prueba, es decir, se quiere relacionar las dos variables:
Presupuesto Participativo Basado en Resultados y la ejecucion presupuestal de gasto de la

Municipalidad Provincial de Paucartambo. (Herndndez et al., 2018)
4.1.3. Disefio de investigacion

El disefio de investigacion de la presente investigacion corresponde al disefio “No
experimental” lo que se hace en la investigacion no experimental es observar los fendmenos
tal como se dan en su contexto y que se recopilan datos en un tiempo Unico, ya que esta se
realiza sin manipular deliberadamente variables. Es decir, se trata de estudios en los que no se

hace variar en forma intencional las variables. (Hernandez et al., 2018)
4.2. Unidad de analisis

Para el presente trabajo de investigacion se toma como unidad de analisis a la Municipalidad

Provincial de Paucartambo, departamento del Cusco.
4.3. Poblacion de estudio

La poblacion esta compuesta por 190 trabajadores entre funcionarios y servidores publicos de

la Municipalidad Provincial de Paucartambo.



4.4 Seleccion de muestra

29

El tipo de muestreo que se utiliza en el presente trabajo de investigacion es el “muestreo

sesgado” porque el investigador selecciona los elementos que a su juicio son representativos,

lo que exige un conocimiento previo de la poblacion que se investiga. (Tamayo y Tamayo,

2011)

La muestra que se toma para el presente trabajo de investigacion esta conformada por un

total de 22 trabajadores de la parte administrativa de la entidad que estdn directamente

relacionados con las variables de estudio.

Tabla 3 Cuadro de asignacion del personal

UNIDADES CONDICION - R
ORGANICAS NOMENCLATURA LABORAL CARGO O FUNCION N
GERENCIA Gerente municipal Cargo de confianza | Gerente municipal 5
MUNICIPAL Especialista en gestion municipal | CAS Asistente técnico
Jefe Unidad de Presupuesto Cargo de confianza | Jefe de Presupuesto
UNIDAD DE - -
PRESUPUESTO Especialista en presupuesto CAS Especialista en operar SIAF 3
Técnico Administrativo CAS Secretaria
UNIDAD DE Jefe de la Unidad de Planificacion y Jefe de la Unidad de
PLANIFICACION Y |Programacién de Inversiones Cargo de confianza | Planificacién y programacion 5
PROGRAMACION DE de inversiones
INVERSIONES Planificador | CAS Especialista en planeamiento
Jefe de la Unidad de Tesoreria Cargo de confianza | Jefe de tesoreria
UNIDAD DE Profesional 1 Permanente Especialista en Tesoreria 4
TESORERIA Técnico | CAS Asistente de Tesoreria
Técnico Il CAS Técnico Administrativo
Jefe de la Unidad de Contabilidad | Cargo de confianza | Jefe de Contabilidad
UNIDAD DE -
CONTABILIDAD Especialista Contable Permanente Contador 3
Asistente Contable | CAS Asistente en Control Previo
Jefe de la Unidad de Logistica Cargo de confianza | Jefe de Logistica
UNIDAD DE Profesional | CAS Especialista en adquisiciones 4
LOGISTICA Técnico en SEACE Permanente Especialista en SEACE
Profesional Il CAS Especialista en almacén
Jefe de la Unidad de personal Cargo de confianza | Jefe de la Unidad de personal
Profesional | CAS Especialista en contratos
UNIDAD DE Especialista en remuneraciones 4
PERSONAL Técnico administrativo CAS y planillas
Especialista en bienestar social
Asistencia social CAS y capacitacion
TOTAL DE MUESTRA 22

Fuente: Elaboracion propia con informacion del portal de transparencia estandar de la Municipalidad
Provincial de Paucartambo
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4.5. Tamano de muestra

La muestra que se toma para el presente trabajo de investigacion esta conformada por un
total de 22 trabajadores administrativos entre servidores y funcionarios publicos de la

Municipalidad Provincial de Paucartambo, periodo 2021.

Los cuales se distribuyen en las siguientes oficinas:

Gerencia Municipal (2 trabajador).
- Unidad de Presupuesto (3 trabajadores).
- Unidad de Planificacion y programacion de inversiones (2 trabajadores).
- Unidad de Tesoreria (4 trabajadores).
- Unidad de Contabilidad (3 trabajadores).
- Unidad de Logistica (4 trabajadores).
- Unidad de Personal (4 trabajadores).
4.6. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos
4.6.1. Técnicas de recoleccion de datos

Las técnicas de investigacion son recursos que sirven para obtener y clasificar informacién.
(Hernandez et al., 2018)

Para el presente estudio se emplearon las siguientes técnicas:

- Encuesta: Es una técnica que se caracteriza por la estandarizacion de sus preguntas,

tanto en la forma de construir las preguntas como en su aplicacion.

- Analisis documental: Se revisara y analizara la documentacién relacionada con las

variables de estudio.
4.6.2. Instrumentos de recoleccion de datos

Los instrumentos que se emplearon para la recoleccion de datos fueron:
- El cuestionario.

- Laguia de andlisis documental.
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4.7. Andlisis e interpretacion de la informacion

Se presenta los resultados del estudio de investigacion a través de analisis e interpretacion
de los datos mediante tablas y figuras revelando en porcentajes y barras lo referente a la variable
independiente “Presupuesto Participativo Basado en Resultados.” y dependiente “Ejecucion

presupuestal de gastos.”

El procesamiento de la informacion se efectuara a través de los programas de Microsoft
Excel y Word.
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CAPITULOV
RESULTADOS

5.1. Andlisis, interpretacién de resultados
5.1.1. Andlisis e interpretacion de los resultados de las encuestas

Tabla 4. Difusién oportuna de comunicados sobre el Presupuesto Participativo Basado
en Resultados durante la fase de preparacion

¢Considera usted que, los comunicados sobre el
Presupuesto Participativo Basado en Resultados
difundidos por la Municipalidad Provincial de FRECUENCIA PORCENTAJE
Paucartambo durante la fase de preparacion,
fueron oportunos?

Siempre 0 0%
Casi siempre 0 0%
Ocasionalmente 3 14%
Casi nunca 18 82%
Nunca 1 5%
TOTAL 22 100%

Fuente: Elaboracion propia

Figura 2. Difusion oportuna de comunicados sobre el Presupuesto Participativo
Basado en Resultados durante la fase de preparacion

90% 82%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20% 14%

10% 0 0 -I 5%

- LB -7
Siempre Casi siempre  Ocasionalmente  Casi nunca Nunca

Fuente: Elaboracion propia
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Interpretacion:

El 82% de los encuestados consideran que los comunicados sobre el Presupuesto
Participativo Basado en Resultados, difundidos por la Municipalidad Provincial de
Paucartambo durante la fase de preparacion casi nunca fueron oportunos, el 14% consideran
gue los comunicados sobre el Presupuesto Participativo Basado en Resultados, difundidos por
la Municipalidad Provincial de Paucartambo durante la fase de preparacion ocasionalmente
fueron oportunos y el 5% considera que nunca fueron oportunos.

Tabla 5. Difusion suficiente de comunicados sobre el Presupuesto Participativo Basado
en Resultados durante la fase de preparacion

¢ Considera usted que, los comunicados
sobre el Presupuesto Participativo Basado en
Resultados difundidos por la Municipalidad FRECUENCIA PORCENTAJE
Provincial de Paucartambo durante la fase de
preparacion, fueron suficientes?

Siempre 0 0%
Casi siempre 0 0%
Ocasionalmente 6 27%
Casi nunca 14 64%
Nunca 2 9%
TOTAL 22 100%

Fuente: Elaboracion propia

Figura 3.Difusion suficiente de comunicados sobre el Presupuesto Participativo
Basado en Resultados durante la fase de preparacion

70% 64%
60%
50%
40%
27%
30%

20%
9%

10%
0% 0%
-—

0%
Siempre Casi siempre  Ocasionalmente  Casi nunca Nunca

Fuente: Elaboracion propia
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Interpretacion:

El 64% de los encuestados consideran que los comunicados sobre el Presupuesto
Participativo Basado en Resultados, difundidos por la Municipalidad Provincial de
Paucartambo durante la fase de preparacién casi nunca fueron suficientes, el 27% consideran
que los comunicados sobre el Presupuesto Participativo Basado en Resultados, difundidos por
la Municipalidad Provincial de Paucartambo durante la fase de preparacion ocasionalmente
fueron suficientes y el 9% considera que nunca fueron suficientes.

Tabla 6. Utilizacién de diversidad linglistica en los comunicados sobre el Presupuesto
Participativo Basado en Resultados

¢Considera usted que, los comunicados sobre el
Presupuesto Participativo Basado en
Resultados difundidos por la Municipalidad
Provincial de Paucartambo durante la fase de
preparacion, se realizaron utilizando diversidad
linglistica para una mejor receptibilidad?

FRECUENCIA PORCENTAJE

Siempre 0 0%
Casi siempre 0 0%
Ocasionalmente 0 0%
Casi nunca 8 36%
Nunca 14 64%
TOTAL 22 100%

Fuente: Elaboracion propia

Figura 4: Utilizacion de diversidad lingtistica en los comunicados sobre el
Presupuesto Participativo Basado en Resultados

70% 64%
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40% 36%
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Siempre Casi siempre  Ocasionalmente  Casi nunca Nunca

Fuente: Elaboracién propia
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Interpretacion:

El 64% de los encuestados consideran que los comunicados sobre el Presupuesto
Participativo Basado en Resultados, difundidos por la Municipalidad Provincial de
Paucartambo durante la fase de preparacion, nunca se realizaron utilizando diversidad
linguistica para una mejor receptibilidad y el 36% considera que casi nunca se realizaron
utilizando diversidad linglistica.

Tabla 7. Realizacion oportuna de convocatorias al Presupuesto Participativo Basado en
Resultados durante la fase de preparacion

¢ Considera usted que, las convocatorias al
Presupuesto Participativo Basado en Resultados
realizadas por la Municipalidad Provincial de FRECUENCIA PORCENTAJE
Paucartambo durante la fase de preparacion,
fueron oportunas?

Siempre 0 0%
Casi siempre 0 0%
Ocasionalmente 5 23%
Casi nunca 14 64%
Nunca 3 14%
TOTAL 22 100%

Fuente: Elaboracion propia

Figura 5: Realizacion oportuna de convocatorias al Presupuesto Participativo
Basado en Resultados durante la fase de preparacion

70% 64%
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40%
30% 23%
20% 14%
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Fuente: Elaboracién propia
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Interpretacion:

El 64% de los encuestados consideran que las convocatorias al Presupuesto Participativo
Basado en Resultados, realizadas por la Municipalidad Provincial de Paucartambo durante la
fase de preparacion, casi nunca fueron oportunas, el 23% consideran que las convocatorias al
Presupuesto Participativo Basado en Resultados, realizadas por la Municipalidad Provincial de
Paucartambo durante la fase de preparacion, ocasionalmente fueron suficientes y el 14%

considera que nunca fueron oportunas.

Tabla 8. Realizacion suficiente de convocatorias al Presupuesto Participativo Basado
en Resultados durante la fase de preparacion

¢ Considera usted que, las convocatorias al
Presupuesto Participativo Basado en Resultados
realizadas por la Municipalidad Provincial de FRECUENCIA PORCENTAJE
Paucartambo durante la fase de preparacion,
fueron suficientes?

Siempre 0 0%
Casi siempre 0 0%
Ocasionalmente 6 27%
Casi nunca 12 55%
Nunca 4 18%
TOTAL 22 100%

Fuente: Elaboracion propia

Figura 6: Realizacion suficiente de convocatorias al Presupuesto Participativo
Basado en Resultados durante la fase de preparacion

60% 55%
50%
40%
30% 27%
0
18%
20%
10%
0% 0%
0%
Siempre Casi siempre  Ocasionalmente  Casi hunca Nunca

Fuente: Elaboracidn propia



Interpretacion:

El 55% de los encuestados consideran que las convocatorias al Presupuesto Participativo

Basado en Resultados, realizadas por la Municipalidad Provincial de Paucartambo durante la

fase de preparacion, casi nunca fueron suficientes, el 27% consideran que las convocatorias al

Presupuesto Participativo Basado en Resultados, realizadas por la Municipalidad Provincial de

Paucartambo durante la fase de preparacion, ocasionalmente fueron suficientes y el 18%

considera que nunca fueron suficientes.

Tabla 9. Utilizacion de diversidad lingistica en las convocatorias al Presupuesto

Participativo Basado en Resultados

¢ Considera usted que, las convocatorias al
Presupuesto Participativo Basado en Resultados
realizadas por la Municipalidad Provincial de
Paucartambo durante la fase de preparacion, se
realizaron utilizando diversidad linglistica para
una mejor receptibilidad?

Siempre

Casi siempre

Ocasionalmente

Casi nunca

Nunca

TOTAL

FRECUENCIA PORCENTAJE

0 0%
0 0%
0 0%
8 36%
14 64%
22 100%

Fuente: Elaboracion propia

Figura 7: Utilizacion de diversidad linguistica en las convocatorias al Presupuesto

Participativo Basado en Resultados

70% 64%
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40% 36%
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Siempre Casi siempre  Ocasionalmente  Casi nunca Nunca

Fuente: Elaboracion propia
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Interpretacion:

El 64% de los encuestados consideran que las convocatorias al Presupuesto Participativo
Basado en Resultados, realizadas por la Municipalidad Provincial de Paucartambo durante la
fase de preparacion, nunca se realizaron utilizando diversidad linglistica para una mejor
receptibilidad y el 36% considera que casi nunca se realizaron utilizando diversidad linguistica.

Tabla 10. Capacitaciones oportunas sobre el Presupuesto Participativo Basado en
Resultados durante la fase de preparacion

¢Considera usted que, las capacitaciones sobre el
Presupuesto Participativo Basado en Resultados
realizadas por la Municipalidad Provincial de FRECUENCIA PORCENTAJE
Paucartambo durante la fase de preparacion,
fueron oportunas?

Siempre 0 0%
Casi siempre 1 5%
Ocasionalmente 12 55%
Casi nunca 6 27%
Nunca 3 14%
TOTAL 22 100%

Fuente: Elaboracion propia

Figura 8: Capacitaciones oportunas sobre el Presupuesto Participativo Basado en
Resultados durante la fase de preparacion
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Interpretacion:

El 55% de los encuestados consideran que las capacitaciones sobre el Presupuesto

Participativo Basado en Resultados realizadas por la Municipalidad Provincial de Paucartambo

durante la fase de preparacion, ocasionalmente fueron oportunas, el 27% consideran que las

capacitaciones sobre el Presupuesto Participativo Basado en Resultados realizadas por la

Municipalidad Provincial de Paucartambo durante la fase de preparacion, casi nunca fueron

oportunas, el 14% consideran que las capacitaciones sobre el Presupuesto Participativo Basado

en Resultados realizadas por la Municipalidad Provincial de Paucartambo durante la fase de

preparacién, nunca fueron oportunas y el 5% considera que casi siempre fueron oportunas.

Tabla 11. Capacitaciones adecuadas sobre el Presupuesto Participativo Basado en

Resultados durante la fase de preparacion

¢Considera usted que, las capacitaciones sobre el
Presupuesto Participativo Basado en Resultados

realizadas por la Municipalidad Provincial de FRECUENCIA
Paucartambo durante la fase de preparacion,
fueron adecuadas?
Siempre 0
Casi siempre 2
Ocasionalmente 12
Casi nunca 4
Nunca 4
TOTAL 22

PORCENTAJE

0%
9%
55%
18%
18%
100%

Fuente: Elaboracion propia

Figura 9: Capacitaciones adecuadas sobre el Presupuesto Participativo Basado en

Resultados durante la fase de preparacion
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Interpretacion:

El 55% de los encuestados consideran que las capacitaciones sobre el Presupuesto
Participativo Basado en Resultados realizadas por la Municipalidad Provincial de Paucartambo
durante la fase de preparacion, ocasionalmente fueron adecuadas, el 18% consideran que las
capacitaciones sobre el Presupuesto Participativo Basado en Resultados realizadas por la
Municipalidad Provincial de Paucartambo durante la fase de preparacién, casi nunca fueron
adecuadas, el 18% consideran que las capacitaciones sobre el Presupuesto Participativo Basado
en Resultados realizadas por la Municipalidad Provincial de Paucartambo durante la fase de
preparacién, nunca fueron adecuadas y el 9% considera que casi siempre fueron adecuadas.

Tabla 12. Capacitaciones suficientes sobre el Presupuesto Participativo Basado en
Resultados durante la fase de preparacion

¢ Considera usted que, las capacitaciones sobre el
Presupuesto Participativo Basado en Resultados
realizadas por la Municipalidad Provincial de FRECUENCIA PORCENTAJE
Paucartambo durante la fase de preparacion,
fueron suficientes?

Siempre 0 0%
Casi siempre 0 0%
Ocasionalmente 3 14%
Casi nunca 8 36%
Nunca 11 50%
TOTAL 22 100%

Fuente: Elaboracion propia

Figura 10: Capacitaciones suficientes sobre el Presupuesto Participativo Basado en
Resultados durante la fase de preparacion
50%
50%
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40% 36%
35%
30%
25%
20% 14%
15%
10%
5% 0% 0%
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Fuente: Elaboracién propia
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Interpretacion:

El 50% de los encuestados consideran que las capacitaciones sobre el Presupuesto
Participativo Basado en Resultados realizadas por la Municipalidad Provincial de Paucartambo
durante la fase de preparacion, nunca fueron suficientes, el 36% consideran que las
capacitaciones sobre el Presupuesto Participativo Basado en Resultados realizadas por la
Municipalidad Provincial de Paucartambo durante la fase de preparacién, casi nunca fueron
suficientes y el 14% considera que ocasionalmente fueron suficientes.

Tabla 13. Utilizacion de diversidad linguistica en capacitaciones sobre el Presupuesto
Participativo Basado en Resultados

¢Considera usted que, en las capacitaciones sobre
el Presupuesto Participativo Basado en
Resultados realizadas por la Municipalidad
Provincial de Paucartambo durante la fase de
preparacion, se utiliz6 diversidad linglistica para
una mejor receptibilidad?

FRECUENCIA PORCENTAJE

Siempre 0 0%
Casi siempre 0 0%
Ocasionalmente 1 5%
Casi nunca 6 27%
Nunca 15 68%
TOTAL 22 100%

Fuente: Elaboracion propia

Figura 11: Utilizacion de diversidad linguistica en capacitaciones sobre el
Presupuesto Participativo Basado en Resultados
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Interpretacion:

El 68% de los encuestados consideran que las capacitaciones sobre el Presupuesto
Participativo Basado en Resultados realizadas por la Municipalidad Provincial de Paucartambo
durante la fase de preparacion, nunca se utilizo diversidad linglistica para una mejor
receptibilidad, el 27% consideran que las capacitaciones sobre el Presupuesto Participativo
Basado en Resultados realizadas por la Municipalidad Provincial de Paucartambo durante la
fase de preparacion, casi nunca se utilizé diversidad linglistica y el 5% considera que se utiliz6
ocasionalmente.

Tabla 14. Diagnostico adecuado de proyectos de inversidn necesarios en la fase de
concertacion

¢Considera usted que, el diagnostico de proyectos
de inversién necesarios desarrollado por la
Municipalidad Provincial de Paucartambo en el FRECUENCIA PORCENTAJE
Presupuesto Participativo Basado en Resultados
en la fase de concertacién, fue adecuado?

Siempre 0 0%
Casi siempre 0 0%
Ocasionalmente 8 36%
Casi nunca 10 45%
Nunca 4 18%
TOTAL 22 100%

Fuente: Elaboracion propia

Figura 12: Diagnostico adecuado de proyectos de inversion necesarios en la fase de
concertacion
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Interpretacion:

El 45% de los encuestados consideran que el diagnostico de proyectos de inversion
necesarios, desarrollado por la Municipalidad Provincial de Paucartambo en el Presupuesto
Participativo Basado en Resultados en la fase de concertacion, casi nunca fue adecuado, el 36%
consideran que el diagnostico de proyectos de inversion necesarios, desarrollado por la
Municipalidad Provincial de Paucartambo en el Presupuesto Participativo Basado en
Resultados en la fase de concertacion, ocasionalmente fue adecuado y el 18% considera que
nunca fue adecuado.

Tabla 15. Diagnostico conveniente de proyectos de inversion necesarios en la fase de
concertacion

¢ Considera usted que, el diagnostico de proyectos
de inversion necesarios desarrollado por la
Municipalidad Provincial de Paucartambo en el FRECUENCIA PORCENTAJE
Presupuesto Participativo Basado en Resultados
en la fase de concertacién, fue conveniente?

Siempre 0 0%
Casi siempre 0 0%
Ocasionalmente 12 55%
Casi nunca 8 36%
Nunca 2 9%
TOTAL 22 100%

Fuente: Elaboracion propia

Figura 13: Diagnostico conveniente de proyectos de inversion necesarios en la fase de
concertacion
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Interpretacion:

El 55% de los encuestados consideran que el diagnostico de proyectos de inversion
necesarios, desarrollado por la Municipalidad Provincial de Paucartambo en el Presupuesto
Participativo Basado en Resultados en la fase de concertacion, ocasionalmente fue conveniente,
el 36% consideran que el diagnostico de proyectos de inversidn necesarios, desarrollado por la
Municipalidad Provincial de Paucartambo en el Presupuesto Participativo Basado en
Resultados en la fase de concertacion, casi hunca fue conveniente y el 9% considera que nunca

fue conveniente.

Tabla 16. Identificacion adecuada de proyectos de inversion en la fase de concertacion

¢Considera usted que, la identificacion de
proyectos de inversion elaborado por la
Municipalidad Provincial de Paucartambo en el FRECUENCIA PORCENTAJE
Presupuesto Participativo Basado en Resultados
en la fase de concertacion, fue adecuado?

Siempre 0 0%
Casi siempre 0 0%
Ocasionalmente 8 36%
Casi nunca 12 55%
Nunca 2 9%
TOTAL 22 100%

Fuente: Elaboracion propia

Figura 14: Identificacién adecuada de proyectos de inversion en la fase de
concertacion
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Interpretacion:

El 55% de los encuestados consideran que la identificacion de proyectos de inversion
elaborado por la Municipalidad Provincial de Paucartambo en el Presupuesto Participativo
Basado en Resultados en la fase de concertacion casi nunca fue adecuado, el 36% considera
que la identificacion de proyectos de inversion elaborado por la Municipalidad Provincial de
Paucartambo en el Presupuesto Participativo Basado en Resultados en la fase de concertacién

ocasionalmente fue adecuado y el 9% considera que nunca fue adecuado.

Tabla 17. Identificacion conveniente de proyectos de inversién en la fase de concertacion

¢ Considera usted que, la identificacion de
proyectos de inversion elaborado por la
Municipalidad Provincial de Paucartambo en el FRECUENCIA PORCENTAJE
Presupuesto Participativo Basado en Resultados
en la fase de concertacion, fue conveniente?

Siempre 0 0%
Casi siempre 0 0%
Ocasionalmente 7 32%
Casi nunca 13 59%
Nunca 2 9%
TOTAL 22 100%

Fuente: Elaboracion propia

Figura 15: Identificacion conveniente de proyectos de inversion en la fase de
concertacion
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Interpretacion:

El 59% de los encuestados consideran que la identificacion de proyectos de inversion

elaborado por la Municipalidad Provincial de Paucartambo en el Presupuesto Participativo

Basado en Resultados, en la fase de concertacion casi nunca fue conveniente, el 32% considera

que la identificacion de proyectos de inversion elaborado por la Municipalidad Provincial de

Paucartambo en el Presupuesto Participativo Basado en Resultados, en la fase de concertacién

ocasionalmente fue conveniente y el 9% considera que nunca fue conveniente.

Tabla 18. Priorizacion adecuada de proyectos de inversién en la fase de concertacion

¢ Considera usted que, la priorizacion de
proyectos de inversion desarrollado por la

Municipalidad Provincial de Paucartambo en el FRECUENCIA
Presupuesto Participativo Basado en Resultados
en la fase de concertacion, fue adecuado?

Siempre 0
Casi siempre 0
Ocasionalmente 6
Casi nunca 12
Nunca 4

TOTAL 22

PORCENTAJE

0%
0%
27%
55%
18%
100%

Fuente: Elaboracion propia

Figura 16: Priorizacion adecuada de proyectos de inversion en la fase de concertacion
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Interpretacion:

El 55% de los encuestados consideran que la priorizacion de proyectos de inversion
desarrollado por la Municipalidad Provincial de Paucartambo en el Presupuesto Participativo
Basado en Resultados, en la fase de concertacion casi nunca fue adecuado, el 27% considera
que la priorizacion de proyectos de inversion desarrollado por la Municipalidad Provincial de
Paucartambo en el Presupuesto Participativo Basado en Resultados, en la fase de concertacién

ocasionalmente fue adecuado y el 18% considera que nunca fue adecuado.

Tabla 19. Priorizacion conveniente de proyectos de inversion en la fase de concertacion

¢ Considera usted que, la priorizacion de
proyectos de inversion desarrollado por la
Municipalidad Provincial de Paucartambo en el FRECUENCIA PORCENTAJE
Presupuesto Participativo Basado en Resultados
en la fase de concertacion, fue conveniente?

Siempre 0 0%
Casi siempre 0 0%
Ocasionalmente 9 41%
Casi nunca 12 55%
Nunca 1 5%
TOTAL 22 100%

Fuente: Elaboracion propia

Figura 17: Priorizacion conveniente de proyectos de inversion en la fase concertacion
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Interpretacion:

El 55% de los encuestados consideran que la priorizacion de proyectos de inversion
desarrollado por la Municipalidad Provincial de Paucartambo en el Presupuesto Participativo
Basado en Resultados, en la fase de concertacion casi nunca fue conveniente, el 41% considera
que la priorizacion de proyectos de inversion desarrollado por la Municipalidad Provincial de
Paucartambo en el Presupuesto Participativo Basado en Resultados, en la fase de concertacién

ocasionalmente fue conveniente y el 5% considera que nunca fue conveniente.

Tabla 20. Formalizacion adecuada de proyectos de inversion en la fase de formalizacion

¢ Considera usted que, la formalizacion de
proyectos de inversion implementado por la
Municipalidad Provincial de Paucartambo en el FRECUENCIA PORCENTAJE
Presupuesto Participativo Basado en Resultados
en la fase de formalizacién, fue adecuado?

Siempre 0 0%
Casi siempre 1 5%
Ocasionalmente 8 36%
Casi nunca 11 50%
Nunca 2 9%
TOTAL 22 100%

Fuente: Elaboracion propia

Figura 18 : Formalizacion adecuada de proyectos de inversion en la fase de
formalizacion
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Interpretacion:

El 50% de los encuestados consideran que la formalizacién de proyectos de inversion
implementado por la Municipalidad Provincial de Paucartambo en el Presupuesto Participativo
Basado en Resultados, en la fase de formalizacion casi nunca fue adecuado, el 36% considera
que la formalizacion de proyectos de inversion implementado por la Municipalidad Provincial
de Paucartambo en el Presupuesto Participativo Basado en Resultados, en la fase de
formalizacion ocasionalmente fue adecuado, el 9% consideran que ocasionalmente fue
adecuado y el 5% considera que casi siempre fue adecuado.

Tabla 21. Formalizacion conveniente de proyectos de inversion en la fase de
formalizacion

¢ Considera usted que, la formalizacion de
proyectos de inversion implementado por la
Municipalidad Provincial de Paucartambo en el FRECUENCIA PORCENTAJE
Presupuesto Participativo Basado en Resultados
en la fase de formalizacion, fue conveniente?

Siempre 0 0%
Casi siempre 0 0%
Ocasionalmente 8 36%
Casi nunca 9 41%
Nunca 5 23%
TOTAL 22 100%

Fuente: Elaboracion propia

Figura 19: Formalizacion conveniente de proyectos de inversion en la fase de
formalizacion
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Interpretacion:

El 41% de los encuestados consideran que la formalizacién de proyectos de inversion
implementado por la Municipalidad Provincial de Paucartambo en el Presupuesto Participativo
Basado en Resultados, en la fase de formalizacion casi nunca fue conveniente, el 36%
consideran que la formalizacion de proyectos de inversion implementado por la Municipalidad
Provincial de Paucartambo en el Presupuesto Participativo Basado en Resultados, en la fase de

formalizacion ocasionalmente fue conveniente y el 23% considera que nunca fue conveniente.

Tabla 22. Aprobacion oportuna de los acuerdos adoptados en la fase de formalizacion

¢Considera usted que, la aprobacion de los acuerdos
adoptados en el Presupuesto Participativo Basado

en Resultados de la Municipalidad Provincial de FRECUENCIA PORCENTAJE
Paucartambo en la fase de formalizacion, fue
oportuna?
Siempre 0 0%
Casi siempre 9 41%
Ocasionalmente 8 36%
Casi nunca 5 23%
Nunca 0 0%
TOTAL 22 100%

Fuente: Elaboracion propia

Figura 20: Aprobacion oportuna de los acuerdos adoptados en la fase de
formalizacion
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Interpretacion:

El 41% de los encuestados consideran que en la Municipalidad Provincial de Paucartambo,
la aprobacidn de los acuerdos adoptados en el Presupuesto Participativo Basado en Resultados
en la fase de formalizacion casi siempre fue oportuna, el 36% consideran que en la
Municipalidad Provincial de Paucartambo, la aprobacion de los acuerdos adoptados en el
Presupuesto Participativo Basado en Resultados en la fase de formalizacion ocasionalmente

fue oportuna y el 23% considera gue casi nunca fue oportuna.

Tabla 23. Aprobacion conveniente de los acuerdos adoptados en la fase de formalizacion

¢Considera usted que, la aprobacion de los
acuerdos adoptados en el Presupuesto
Participativo Basado en Resultados de la FRECUENCIA PORCENTAJE
Municipalidad Provincial de Paucartambo en la
fase de formalizacion, fue conveniente?

Siempre 0 0%
Casi siempre 3 14%
Ocasionalmente 9 41%
Casi nunca 8 36%
Nunca 2 9%
TOTAL 22 100%

Fuente: Elaboracion propia

Figura 21: Aprobacion conveniente de los acuerdos adoptados en la fase de
formalizacion
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Interpretacion:

El 41% de los encuestados consideran que en la Municipalidad Provincial de Paucartambo,

la aprobacidn de los acuerdos adoptados en el Presupuesto Participativo Basado en Resultados

en la fase de formalizacion ocasionalmente fue conveniente, el 36% consideran que en la

Municipalidad Provincial de Paucartambo, la aprobacion de los acuerdos adoptados en el

Presupuesto Participativo Basado en Resultados en la fase de formalizacion casi nunca fue

conveniente, el 14% consideran que casi siempre fue conveniente y el 9% considera que nunca

fue conveniente.

Tabla 24. Respeto de los compromisos establecidos en la fase de concertacion

¢ Considera usted que, en la aprobacién de los
acuerdos adoptados en el Presupuesto
Participativo Basado en Resultados de la

Municipalidad Provincial de Paucartambo en la FRECUENCIA PORCENTAJE

fase de formalizacion, se respetaron los
compromisos establecidos en la fase de
concertacion?

Siempre 0 0%
Casi siempre 2 9%
Ocasionalmente 6 27%
Casi nunca 10 45%
Nunca 4 18%
TOTAL 22 100%

Fuente: Elaboracion propia

Figura 22: Respeto de los compromisos establecidos en la fase de concertacion
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Interpretacion:

El 45% de los encuestados consideran que en la aprobacién de los acuerdos adoptados en el
Presupuesto Participativo Basado en Resultados de la Municipalidad Provincial de
Paucartambo en la fase de formalizacion casi nunca se respetaron los compromisos
establecidos en la fase de concertacion, el 27% consideran que en la aprobacion de los acuerdos
adoptados en el Presupuesto Participativo Basado en Resultados de la Municipalidad
Provincial de Paucartambo en la fase de formalizacion ocasionalmente se respetaron los
compromisos establecidos en la fase de concertacion, el 18% consideran que nunca se
respetaron los compromisos y el 9% considera que fue casi siempre.

Tabla 25. Adecuada asignacién del marco presupuestario establecida en el Presupuesto
Participativo Basado en Resultados, en la fase de formalizacion

¢ Considera usted que, la asignacién de marco
presupuestario establecida en el Presupuesto
Participativo Basado en Resultados de la FRECUENCIA PORCENTAJE
Municipalidad Provincial de Paucartambo en la
fase de formalizacion, fue adecuada?

Siempre 0 0%
Casi siempre 0 0%
Ocasionalmente 6 27%
Casi nunca 14 64%
Nunca 2 9%
TOTAL 22 100%

Fuente: Elaboracion propia

Figura 23: Adecuada asignacion del marco presupuestario establecida en el
Presupuesto Participativo Basado en Resultados, en la fase de formalizacién
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Interpretacion:

El 64% de los encuestados consideran que en la Municipalidad Provincial de Paucartambo,
la asignacion del marco presupuestario establecida en el Presupuesto Participativo Basado en
Resultados en la fase de formalizacion casi nunca fue adecuada, el 27% consideran que en la
Municipalidad Provincial de Paucartambo, la asignacion del marco presupuestario establecida
en el Presupuesto Participativo Basado en Resultados en la fase de formalizacion
ocasionalmente fue adecuada y el 9% considera que nunca fue adecuada.

Tabla 26. Asignacion suficiente de marco presupuestario establecida en el Presupuesto
Participativo Basado en Resultados, en la fase de formalizacion

¢ Considera usted que, la asignacion de marco
presupuestario establecida en el Presupuesto
Participativo Basado en Resultados de la FRECUENCIA PORCENTAJE
Municipalidad Provincial de Paucartambo en la
fase de formalizacion, fue suficiente?

Siempre 0 0%
Casi siempre 0 0%
Ocasionalmente 5 23%
Casi nunca 10 45%
Nunca 7 32%
TOTAL 22 100%

Fuente: Elaboracion propia

Figura 24: Asignacion suficiente de marco presupuestario establecida en el
Presupuesto Participativo Basado en Resultados, en la fase de formalizacién
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Interpretacion:

El 45% de los encuestados consideran que en la Municipalidad Provincial de Paucartambo,
la asignacion del marco presupuestario establecida en el Presupuesto Participativo Basado en
Resultados en la fase de formalizacion casi nunca fue suficiente, el 32% consideran que en la
Municipalidad Provincial de Paucartambo, la asignacion del marco presupuestario establecida
en el Presupuesto Participativo Basado en Resultados en la fase de formalizacion nunca fue
suficiente y el 23% considera gue ocasionalmente fue suficiente.

Tabla 27. Contratacion cuantiosa de bienes para la ejecucion de proyectos de inversion
en la funcion transporte

¢ Considera usted que, la contratacion de bienes

por la Municipalidad Provincial de Paucartambo

para la ejecucién de proyectos de inversion en la
funcion transporte, fue cuantiosa?

FRECUENCIA PORCENTAJE

Siempre 12 55%
Casi siempre 7 32%
Ocasionalmente 3 14%
Casi nunca 0 0%
Nunca 0 0%
TOTAL 22 100%

Fuente: Elaboracion propia

Figura 25: Contratacion cuantiosa de bienes para la ejecucion de proyectos de
inversion en la funcion transporte
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Interpretacion:
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El 55% de los encuestados consideran que la contratacion de bienes por la Municipalidad

Provincial de Paucartambo, para la ejecucion de proyectos de inversion en la funcion transporte

siempre fue cuantiosa, el 32% consideran que la contratacion de bienes por la Municipalidad

Provincial de Paucartambo, para la ejecucion de proyectos de inversion en la funcion transporte

casi siempre fue cuantiosa y el 14% considera que ocasionalmente fue cuantiosa.

Tabla 28. Contratacion cuantiosa de servicios para la ejecucion de proyectos de

inversion en la funcion transporte

¢ Considera usted que, la contratacién de servicios

por la Municipalidad Provincial de Paucartambo

para la ejecucidn de proyectos de inversion en la
funcién transporte, fue cuantiosa?

Siempre
Casi siempre
Ocasionalmente
Casi nunca
Nunca
TOTAL

FRECUENCIA PORCENTAJE

9 41%
11 50%
2 9%
0 0%
0 0%
22 100%

Fuente: Elaboracion propia

Figura 26: Contratacion cuantiosa de servicios para la ejecucion de proyectos de

inversion en la funcién transporte
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Interpretacion:

El 50% de los encuestados consideran que la contratacién de servicios por la Municipalidad
Provincial de Paucartambo, para la ejecucion de proyectos de inversion en la funcion transporte
casi siempre fue cuantiosa, el 41% consideran que la contratacion de servicios por la
Municipalidad Provincial de Paucartambo, para la ejecucién de proyectos de inversién en la
funcion transporte siempre fue cuantiosa y el 9% considera que ocasionalmente fue cuantiosa.

Tabla 29. Contratacion cuantiosa de obras para la ejecucién de proyectos de inversion
en la funcion transporte

¢ Considera usted que, la contratacion de obras
por la Mgmupglldad Provincial dc_a Pauc_grtambo FRECUENCIA PORCENTAJE
para la ejecucion de proyectos de inversion en la
funcién transporte, fue cuantiosa?

Siempre 7 32%
Casi siempre 12 55%
Ocasionalmente 3 14%
Casi nunca 0 0%
Nunca 0 0%
TOTAL 22 100%

Fuente: Elaboracion propia

Figura 27: Contratacién cuantiosa de obras para la ejecucion de proyectos de
inversion en la funcién transporte
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Interpretacion:

El 55% de los encuestados consideran que la contratacion de obras por la Municipalidad
Provincial de Paucartambo, para la ejecucion de proyectos de inversion en la funcion transporte
casi siempre fue cuantiosa, el 32% consideran que la contratacion de obras por la
Municipalidad Provincial de Paucartambo, para la ejecucién de proyectos de inversién en la
funcion transporte siempre fue cuantiosa y el 14% considera que ocasionalmente fue cuantiosa.

Tabla 30. Contribucion de la ejecucidn de proyectos de inversion en la funcién transporte
en la satisfaccion de las necesidades prioritarias

¢ Considera usted que, la ejecucion de proyectos de
inversion por la Municipalidad Provincial de
Paucartambo en la funcién transporte, contribuyo
a satisfacer las necesidades prioritarias?

FRECUENCIA PORCENTAJE

Siempre 0 0%
Casi siempre 0 0%
Ocasionalmente 3 14%
Casi nunca 15 68%
Nunca 4 18%
TOTAL 22 100%

Fuente: Elaboracion propia

Figura 28: Contribucion de la ejecucion de proyectos de inversion en la funcion
trasporte en la satisfaccion de las necesidades prioritarias
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Interpretacion:

El 68% de los encuestados consideran que, en la Municipalidad Provincial de Paucartambo,
la ejecucion de proyectos de inversion en la funcion transporte casi nunca contribuyo a
satisfacer las necesidades prioritarias de la poblacion, el 18% consideran que, en la
Municipalidad Provincial de Paucartambo la ejecucion de proyectos de inversion en la funcién
transporte, nunca contribuyo a satisfacer las necesidades prioritarias de la poblacion y el 14%
considera que fue ocasionalmente.

Tabla 31. Contratacion cuantiosa de bienes para la ejecucidn de proyectos de inversion
en la funcion agropecuaria

¢Considera usted que, la contratacion de bienes

por la Municipalidad Provincial de Paucartambo

para la ejecucion de proyectos de inversion en la
funcién agropecuaria, fue cuantiosa?

FRECUENCIA  PORCENTAJE

Siempre 0 0%
Casi siempre 2 9%
Ocasionalmente 16 73%
Casi nunca 4 18%
Nunca 0 0%
TOTAL 22 100%

Fuente: Elaboracion propia

Figura 29: Contratacion cuantiosa de bienes para la ejecucion de proyectos de
inversion en la funcién agropecuaria
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Interpretacion:

El 73% de los encuestados consideran que la contratacion de bienes por la Municipalidad
Provincial de Paucartambo, para la ejecucion de proyectos de inversion en la funcion
agropecuaria ocasionalmente fue cuantiosa, el 18% consideran que la contratacion de bienes
por la Municipalidad Provincial de Paucartambo, para la ejecucién de proyectos de inversion
en la funcién agropecuaria casi nunca fue cuantiosa y el 9% considera que casi siempre fue
cuantiosa.

Tabla 32. Contratacion cuantiosa de servicios para la ejecucion de proyectos de
inversion en la funcion agropecuaria

¢ Considera usted que, la contratacion de servicios

por la Municipalidad Provincial de Paucartambo

para la ejecucion de proyectos de inversion en la
funcidn agropecuaria, fue cuantiosa?

FRECUENCIA PORCENTAJE

Siempre 0 0%
Casi siempre 0 0%
Ocasionalmente 14 64%
Casi nunca 6 27%
Nunca 2 9%
TOTAL 22 100%

Fuente: Elaboracién propia

Figura 30: Contratacion cuantiosa de servicios para la ejecucion de proyectos de
inversion en la funcién agropecuaria
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Interpretacion:

El 64% de los encuestados consideran que la contratacion de servicios por la Municipalidad

Provincial de Paucartambo, para la ejecucion de proyectos de inversion en la funcion

agropecuaria ocasionalmente fue cuantiosa, el 27% consideran que la contratacion de servicios

por la Municipalidad Provincial de Paucartambo, para la ejecucién de proyectos de inversion

en la funcion agropecuaria casi nunca fue cuantiosa y el 9% considera que la contratacion de

servicios nunca fue cuantiosa.

Tabla 33. Contratacion cuantiosa de obras para la ejecucidn de proyectos de inversion

en la funcion agropecuaria

¢Considera usted que, la contratacidn de obras
por la Municipalidad Provincial de Paucartambo
para la ejecucion de proyectos de inversion en la
funcién agropecuaria, fue cuantiosa?

Siempre
Casi siempre
Ocasionalmente
Casi nunca
Nunca
TOTAL

FRECUENCIA PORCENTAJE

0 0%
0 0%
1 5%
4 18%
17 77%
22 100%

Fuente: Elaboracién propia

Figura 31: Contratacion cuantiosa de obras para la ejecucion de proyectos de

inversion en la funcion agropecuaria
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Interpretacion:

El 77% de los encuestados consideran que la contratacion de obras por la Municipalidad
Provincial de Paucartambo, para la ejecucion de proyectos de inversion en la funcion
agropecuaria nunca fue cuantiosa, el 18% consideran que la contratacion de obras por la
Municipalidad Provincial de Paucartambo, para la ejecucién de proyectos de inversién en la
funcion agropecuaria casi nunca fue cuantiosa y el 5% considera que la contratacion de obras
ocasionalmente fue cuantiosa.

Tabla 34. Contribucion de la ejecucidn de proyectos de inversion en la funcién
agropecuaria en la satisfaccion de necesidades prioritarias

¢ Considera usted que, la ejecucion de proyectos de
inversion por la Municipalidad Provincial de
Paucartambo en la funcién agropecuaria, FRECUENCIA PORCENTAJE
contribuyo a satisfacer las necesidades
prioritarias?

Siempre 4 18%
Casi siempre 16 73%
Ocasionalmente 2 9%
Casi nunca 0 0%
Nunca 0 0%
TOTAL 22 100%

Fuente: Elaboracién propia

Figura 32: Contribucion de la ejecucidn de proyectos de inversion en la funcién
agropecuaria en la satisfaccion de necesidades prioritarias
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Interpretacion:

El 73% de los encuestados consideran que, en la Municipalidad Provincial de Paucartambo,
la ejecucidn de proyectos de inversion en la funcion agropecuaria casi siempre contribuyo a
satisfacer las necesidades prioritarias de la poblacion, el 18% consideran que, en la
Municipalidad Provincial de Paucartambo la ejecucion de proyectos de inversion en la funcién
agropecuaria, siempre contribuyo a satisfacer las necesidades prioritarias de la poblacién y el
9% considera que fue ocasionalmente.

Tabla 35. Contratacion cuantiosa de bienes para la ejecucidn de proyectos de inversion
en la funcioén cultura y deporte

¢ Considera usted que, la contratacion de bienes

por la Municipalidad Provincial de Paucartambo

para la ejecucion de proyectos de inversion en la
funcién cultura y deporte, fue cuantiosa?

FRECUENCIA PORCENTAJE

Siempre 2 9%
Casi siempre 16 73%
Ocasionalmente 4 18%
Casi nunca 0 0%
Nunca 0 0%
TOTAL 22 100%

Fuente: Elaboracion propia

Figura 33: Contratacion cuantiosa de bienes para la ejecucion de proyectos de
inversion en la funcion cultura y deporte
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Interpretacion:

El 73% de los encuestados consideran que la contratacion de bienes por la Municipalidad
Provincial de Paucartambo, para la ejecucién de proyectos de inversion en la funcion cultura 'y
deporte casi siempre fue cuantiosa, el 18% consideran que la contratacion de bienes por la
Municipalidad Provincial de Paucartambo, para la ejecucién de proyectos de inversién en la
funcién cultura y deporte ocasionalmente fue cuantiosa y el 9% considera que siempre fue
cuantiosa.

Tabla 36. Contratacion cuantiosa de servicios para la ejecucion de proyectos de
inversion en la funcion cultura y deporte

¢ Considera usted que, la contratacidn de servicios

por la Municipalidad Provincial de Paucartambo

para la ejecucion de proyectos de inversion en la
funcién cultura y deporte, fue cuantiosa?

FRECUENCIA PORCENTAJE

Siempre 3 14%
Casi siempre 14 64%
Ocasionalmente 5 23%
Casi nunca 0 0%
Nunca 0 0%
TOTAL 22 100%

Fuente: Elaboracion propia

Figura 34: Contratacion cuantiosa de servicios para la ejecucion de proyectos de
inversion en la funcién cultura y deporte
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Interpretacion:

El 64% de los encuestados consideran que la contratacién de servicios por la Municipalidad
Provincial de Paucartambo, para la ejecucién de proyectos de inversion en la funcion cultura 'y
deporte casi siempre fue cuantiosa, el 23% consideran que la contratacion de servicios por la
Municipalidad Provincial de Paucartambo, para la ejecucién de proyectos de inversién en la
funcién cultura y deporte ocasionalmente fue cuantiosa y el 14% considera que siempre fue
cuantiosa.

Tabla 37. Contratacion cuantiosa de obras para la ejecucidn de proyectos de inversion
en la funcioén cultura y deporte

¢ Considera usted que, la contratacion de obras
por la Municipalidad Provincial de Paucartambo
para la ejecucién de proyectos de inversion en la
funcion culturay deporte, fue cuantiosa?

FRECUENCIA PORCENTAJE

Siempre 0 0%
Casi siempre 0 0%
Ocasionalmente 6 27%
Casi nunca 12 55%
Nunca 4 18%
TOTAL 22 100%

Fuente: Elaboracion propia

Figura 35: Contratacion cuantiosa de obras para la ejecucion de proyectos de
inversion en la funcion cultura y deporte
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Interpretacion:

El 55% de los encuestados consideran que la contratacion de obras por la Municipalidad
Provincial de Paucartambo, para la ejecucién de proyectos de inversion en la funcion cultura 'y
deporte casi nunca fue cuantiosa, el 27% consideran que la contratacion de obras por la
Municipalidad Provincial de Paucartambo, para la ejecucién de proyectos de inversién en la
funcion cultura y deporte ocasionalmente fue cuantiosa y el 18% considera que nunca fue
cuantiosa.

Tabla 38. Contribucion de la ejecucion de proyectos de inversion en la funcion culturay
deporte en la satisfaccion de necesidades prioritarias

¢ Considera usted que, la ejecucion de proyectos de
inversion por la Municipalidad Provincial de

Paucartambo en la funcion culturay deporte, FRECUENCIA PORCENTAJE
contribuyo a satisfacer las necesidades
prioritarias?
Siempre 0 0%
Casi siempre 0 0%
Ocasionalmente 0 0%
Casi nunca 14 64%
Nunca 8 36%
TOTAL 22 100%

Fuente: Elaboracién propia

Figura 36: Contribucidn de la ejecucion de proyectos de inversion en la funcién
cultura y deporte en la satisfaccion de necesidades prioritarias
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Interpretacion:

El 64% de los encuestados consideran que, en la Municipalidad Provincial de Paucartambo,
la ejecucion de proyectos de inversion en la funcién cultura y deporte casi nunca contribuyo a
satisfacer las necesidades prioritarias de la poblacion y el 36% considera que, en la
Municipalidad Provincial de Paucartambo la ejecucion de proyectos de inversion en la funcién
cultura y deporte, nunca contribuyo a satisfacer las necesidades prioritarias de la poblacion.

5.2. Andlisis e interpretacion de los resultados del analisis documental

El andlisis documental se aplicé a informacion relacionada a las dos variables de estudio;
por un lado, Presupuesto Participativo Basado en Resultados y por otro, a la Ejecucion

presupuestal de gastos en la Municipalidad Provincial de Paucartambo, Periodo 2021.
a) Presupuesto Participativo Basado en Resultados

A continuacién, se presenta la Tabla 38, que fue elaborada en base a la informacion obtenida
del Acta del taller de identificacion de Proyectos de Inversion en el Presupuesto Participativo
Multianual Basado en Resultados, normado mediante Ordenanza Municipal 004-2021-CM-
MPP/C de la Municipalidad Provincial de Paucartambo, donde se aprecia un total de 61
proyectos de inversion priorizados en el presupuesto participativo 2021 en diferentes
funciones, tales como: educacién, cultura y deporte, agropecuaria, transporte, saneamiento,

ambiente y orden publico y seguridad.

Cabe destacar que, en la columna “Funcion” se identifica la funcidon a la cual estan
vinculadas los proyectos de inversion pedidos por la poblacion, observandose que se solicitan
mayor cantidad de proyectos en la funcion agropecuaria, con un total de 25 pedidos, esto debido

a que esta funcion es la de mayor necesidad e interés de la poblacion de Paucartambo.

En seguida, se muestra la funcion de saneamiento con un total de 21 pedidos y las demas
funciones como: Transporte, salud, educacion, cultura y deporte, ambiente y orden publico y

seguridad, tienen menor cantidad de pedidos.



Tabla 39. Proyectos de inversion priorizados en el presupuesto participativo basado en resultados 2021
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ITEM DESCRIPCION DE PEDIDOS FUNCION cul NOMBRE DE LA INVERSION PROPUESTO ESTADO | OBSERVACION
CREACION DEL SERVICIO DE AGUA DEL SISTEMA DE RIEGO EN LA COMUNIDAD
1| SISTEMA DE RIEGO EN LA COMUNIDAD DE PHUYUCALLA | AGROPECURIA | 2534317 EEUCF:"RUT\LLKA%%LA DEL DISTRITO DE PAUCARTAMBO - PROVINCIA DE | e\ ejecycioN
- DEPARTAMENTO DE CUSCO
v oo s S S ek o e s o
2 | CHEQCHECCASA DE LA COMUNIDAD DE TRES | AGROPECURIA | 2515562 EN EJECUCION
e ATCALA DISTRITO DE PAUCARTAMBO ; PROVINCIA
DE PAUCARTAMBO - DEPARTAMENTO DE CUSCO
CON
CREACION DEL SERVICIO DE AGUA DEL SISTEMA DE RIEGO EN LA COMUNIDAD
3 | SERVICIO DE AGUA DEL SISTEMA DE RIEGO EN LA | \nonpecyria | 2534318 | DE TOTORANI DEL DISTRITO DE PAUCARTAMBO - PROVINCIA DE PAUCARTAMBO |  EXPEDIENTE
COMUNIDAD DE TOTORAN TECNICO
~DEPARTAMENTO DE CUSCO
APROBADO
SERVICIO DE AGUA DEL SISTEMA DE RIEGO SEFE/:\CDN DEL SERVICIO DE AGU/L\ADEL SISTEMA DE RIEGO MARCAg'I\;lILLJJﬁ%/I;S EXPESIENTE
4 'B"ém'“sm’mm PARA LA COMUNIDAD | AGROPECURIA | 2457582 | e \iaSHUAY DEL DISTRITO DE PAUCARTAMBO - PROVINCIA DE PAUCARTAMBO | TECNCIO
- DEPARTAMENTO DE CUSCO APROBADO
CON
CREACION DEL SERVICIO DE AGUA DEL SISTEMA DE RIEGO YAYACCOCHA PARA
5 \S(iﬁxggcﬁfp Aéﬁlﬂﬁ C(I)DI\EIL-JnglASJ E'!%|HBiYP§ﬁ§£ AGROPECURIA | 2457584 | LA COMUNIDAD DE SIHUAYPAMPA DEL DISTRITO DE PAUCARTAMBO - PROVINCIA E’%&Jg:‘gE
DE PAUCARTAMBO - DEPARTAMENTO DE CUSCO Ao
CREACION DEL SERVICIO DE AGUA DEL SISTEMA DE RIEGO RUNAHUARCUNA-
6 |DEL SERVICIO DE AGUA DEL SISTEMA DE RIEGO | ,oiorimin | 474005 | CHINCHAYCCOCHA PARA LA COMUNIDAD DE CARPAPAMPA DEL DISTRITO DE | FICHA TECNICA
RUNAHUARCUNA-CHINCHAYCCOCHA PAUCARTAMBO i PROVINCIA DE VIABLE
PAUCARTAMBO - DEPARTAMENTO DE CUSCO
CREACION DEL SERVICIO DE AGUA PARA RIEGO EN LA COMUNIDAD DE
SERVICIO DE AGUA PARA RIEGO EN LA COMUNIDAD DE MUSQAHUISA
T | MUSQAHUISA AGROPECURIA | 2534320 | be) “"pSTRITO DE PAUCARTAMBO - PROVINCIA DE PAUCARTAMBO - IDEA
DEPARTAMENTO DE CUSCO
MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL SERVICIO DE AGUA PARA RIEGO EN LA
SERVICIO DE AGUA PARA RIEGO EN LA COMUNIDAD DE COMUNIDAD DE HUANCACCOCHA DEL DISTRITO DE PAUCARTAMBO - PROVINCIA
8 | HUANCACCOCHA AGROPECURIA | 109206 | e PAUCARTAMBO IDEA
- DEPARTAMENTO DE CUSCO
CREACION DEL SERVICIO DE AGUA DEL SISTEMA DE RIEGO EN LA COMUNIDAD
9 ggmﬁnggEDé\%#rE%EL SISTEMA DE RIEGO EN LA | ) 6RroPECURIA DE TINTEC DEL DISTRITO DE PAUCARTAMBO - PROVINCIA DE PAUCARTAMBO IDEA
- DEPARTAMENTO DE CUSCO
CREACION DEL SERVICIO DE AGUA DEL SISTEMA DE RIEGO EN LA COMUNIDAD
(0| SERVICIO DE AGUA DEL SISTEMA DE RIEGO EN LA | , oo o0 DE QUINSA AYLLU DEL DISTRITO DE PAUCARTAMBO - PROVINCIA DE DEA

COMUNIDAD DE QUINSA AYLLU

PAUCARTAMBO
- DEPARTAMENTO DE CUSCO




CREACION DEL SERVICIO DE AGUA DEL SISTEMA DE RIEGO EN LA COMUNIDAD
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1 ggmﬁ'lg ABEDé\gBéAgE\L SISTEMA DE RIEGO EN LA | \cRoPECURIA DE PUCARA DEL DISTRITO DE PAUCARTAMBO - PROVINCIA DE PAUCARTAMBO IDEA
- DEPARTAMENTO DE CUSCO
CREACION DEL SERVICIO DE AGUA DEL SISTEMA DE RIEGO EN LA COMUNIDAD
., | SERVICIO DE AGUA DEL SISTEMA DE RIEGO EN LA | ,oooe o0 DE HUALLAMOCCO DEL DISTRITO DE PAUCARTAMBO - PROVINCIA DE DEA
COMUNIDAD DE HUALLAMOCCO PAUCARTAMBO
- DEPARTAMENTO DE CUSCO
CREACION DEL SERVICIO DE AGUA DEL SISTEMA DE RIEGO EN LA COMUNIDAD
;3 | SERVICIO DE AGUA DEL SISTEMA DE RIEGO EN LA | ,ooner o DE CCOLLPAPATA DEL DISTRITO DE PAUCARTAMBO - PROVINCIA DE DEA
COMUNIDAD DE CCOLLPAPATA PAUCARTAMBO
- DEPARTAMENTO DE CUSCO
CREACION DEL SERVICIO DE AGUA DEL SISTEMA DE RIEGO EN LA COMUNIDAD
«4 | SERVICIO DE AGUA DEL SISTEMA DE RIEGO EN LA | ,oooe o0 DE CALAYPATA DEL DISTRITO DE PAUCARTAMBO - PROVINCIA DE DEA
COMUNIDAD DE CALAYPATA PAUCARTAMBO
- DEPARTAMENTO DE CUSCO
CREACION DEL SERVICIO DE AGUA DEL SISTEMA DE RIEGO EN LA COMUNIDAD
/5 | SERVICIO DE AGUA DEL SISTEMA DE RIEGO EN LA | ,ooner o DE CARMELINA DEL DISTRITO DE PAUCARTAMBO - PROVINCIA DE DEA
COMUNIDAD DE CARMELINA PAUCARTAMBO
- DEPARTAMENTO DE CUSCO
CREACION DEL SERVICIO DE AGUA DEL SISTEMA DE RIEGO EN LA COMUNIDAD
{6 | SERVICIO DE AGUA DEL SISTEMA DE RIEGO EN LA | ,ooner o DE CCACHUPATA DEL DISTRITO DE PAUCARTAMBO - PROVINCIA DE DEA
COMUNIDAD DE CCACHUPATA PAUCARTAMBO
- DEPARTAMENTO DE CUSCO
CREACION DEL SERVICIO DE AGUA DEL SISTEMA DE RIEGO EN LA COMUNIDAD
(7 | SERVICIO DE AGUA DEL SISTEMA DE RIEGO EN LA | , oo o DE NUEVO AMANECER DEL DISTRITO DE PAUCARTAMBO - PROVINCIA DE DEA
COMUNIDAD DE NUEVO AMANECER PAUCARTAMBO
- DEPARTAMENTO DE CUSCO
CREACION DEL SERVICIO DE AGUA DEL SISTEMA DE RIEGO EN LA COMUNIDAD
1g | SERVICIO DE AGUA DEL SISTEMA DE RIEGO EN LA | ,coner o DE QUESHUA HUAYCCO DEL DISTRITO DE PAUCARTAMBO - PROVINCIA DE DEA
COMUNIDAD DE QUESHUA HUAYCCO PAUCARTAMBO
- DEPARTAMENTO DE CUSCO
CREACION DEL SERVICIO DE AGUA DEL SISTEMA DE RIEGO EN LA COMUNIDAD
19 ggmﬁ'lg ABEDé\gﬁGM%%A%\STEMA DE RIEGO EN LA | pGROPECURIA DE CHUMPIPATA DEL DISTRITO DE PAUCARTAMBO - PROVINCIA DE IDEA
PAUCARTAMBO -DEPARTAMENTO DE CUSCO
CREACION DEL SERVICIO DE AGUA DEL SISTEMA DE RIEGO EN LA COMUNIDAD
20 ggmﬁ'lg ABEDé\ﬁB,‘\\A A%iL SISTEMA DE RIEGO EN LA | ) sRoPECURIA DE HUMANA DEL DISTRITO DE PAUCARTAMBO - PROVINCIA DE PAUCARTAMBO - IDEA
DEPARTAMENTO DE CUSCO
CREACION DEL SERVICIO DE AGUA DEL SISTEMA DE RIEGO EN LA COMUNIDAD
51 | SERVICIO DE AGUA DEL SISTEMA DE RIEGO EN LA |, o oer o0 DE HUAYNAPATA ALTA DEL DISTRITO DE PAUCARTAMBO - PROVINCIA DE DEA
COMUNIDAD DE HUAYNAPATA ALTA PAUCARTAMBO
- DEPARTAMENTO DE CUSCO
CREACION DEL SERVICIO DE AGUA DEL SISTEMA DE RIEGO EN LA COMUNIDAD
5, | SERVICIO DE AGUA DEL SISTEMA DE RIEGO EN LA |, o orr o0 DE NUEVA ESPERANZA DEL DISTRITO DE PAUCARTAMBO - PROVINCIA DE DEA
COMUNIDAD DE NUEVA ESPERANZA PAUCARTAMBO
- DEPARTAMENTO DE CUSCO
CREACION DEL SERVICIO DE AGUA DEL SISTEMA DE RIEGO EN LA COMUNIDAD
g3 | SERVICIO DE AGUA DEL SISTEMA DE RIEGO EN LA | ) popEcuURIA DE CALLIPATA DEL DISTRITO DE PAUCARTAMBO - PROVINCIA DE PAUCARTAMBO IDEA

COMUNIDAD DE CALLIPATA

- DEPARTAMENTO DE CUSCO




SERVICIO DE AGUA DEL SISTEMA DE RIEGO EN LA

CREACION DEL SERVICIO DE AGUA DEL SISTEMA DE RIEGO EN LA COMUNIDAD
DE HUAYSAMPILLA DEL DISTRITO DE PAUCARTAMBO - PROVINCIA DE
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24| COMUNIDAD DE HUAYSAMPILLA AGROPECURIA PAUCARTAMBO IDEA
- DEPARTAMENTO DE CUSCO
CREACION DEL SERVICIO DE AGUA DEL SISTEMA DE RIEGO EN LA COMUNIDAD
55 | SERVICIO DE AGUA DEL SISTEMA DE RIEGO EN LA |, oooer o0 DE UMAMARCA DEL DISTRITO DE PAUCARTAMBO - PROVINCIA DE DEA
COMUNIDAD DE UMAMARCA PAUCARTAMBO
- DEPARTAMENTO DE CUSCO
SANEAMIENTO BASICO INTEGRAL CONCHUPATA BAJA.
SANEAMIENTO BARRIO MIRAFLORES: SANEAMIENTO IN MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL SERVICIO DE SANEAMIENTO BASICO CON
4 |TEGRAL PIEDRA GRANDE- CCONCHUPATA BAJA | gp oo (oo |INTEGRAL EN 18 SECTORES URBANO MARGINALES DE LA LOCALIDAD DE | EXPEDIENTE
CONSTRUCION DE SERVICIOS HIGIENICOS CON PANEL PAUCARTAMBO DEL DISTRTO DE PAUCARTAMBO - PROVINCIA DE|  TECNCIO
SOLAR EN LOS BARRIOS DEL DISTRITO DE PAUCARTAMBO - DEPARTAMENTO DE CUSCO APROBADO
PAUCARTAMBO
CREACION ADECUADA PRESTACION DEL SERVICIO DE SANEAMIENTO BASICO CON
57 | SANEMAINTO INTEGRAL LLULLUCHA; SANEAMIENTO | gy e | oo | INTEGRAL EN LA LOCALIDAD DE HUAYNAPATA Y ANEXO, KESHUAHUAYCCO Y |  EXPEDIENTE
QESHUAHUAYCCO LLULLUCHA DEL DISTRITO DEPAUCARTAMBO - PROVINCIA DE PAUCARTAMBO -|  TECNCIO
DE PARTAMENTO DE CUSCO APROBADO
MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL SERVICIO DE SANEAMIENTO BASICO
INTEGRAL EN LA COMUNIDAD DE IDMANOSA DEL DISTRITO DE PAUCARTAMBO -
28 | SANEAMIEMTO DE IDMANOSA SANEAMIENTO MISbA D AT o ) IDEA
DEPARTAMENTO DE CUSCO
MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL SERVICIO DE SANEAMIENTO BASICO
INTEGRAL EN LA COMUNIDAD DE HUAYNAPATA ALTA DEL DISTRITO DE
29 | SANEAMIENTO HUAYNAPATA ALTA SANEAMIENTO AR ) o aiA o IDEA
PAUCARTAMBO - DEPARTAMENTO DE CUSCO
MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL SERVICIO DE SANEAMIENTO BASICO
INTEGRAL EN EL ANEXO DE HUACACA DE LA COMUNIDAD DE CCACHUPATA DEL
30 | SANEAMIENTO CACHUPATA-HUACACA SANEAMIENTO Do X AT L s IDEA
DE PAUCARTAMBO - DEPARTAMENTO DE CUSCO
MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL SERVICIO DE SANEAMIENTO BASICO
INTEGRAL EN LA COMUNIDAD DE HUAYNAPATA BAJA DEL DISTRITO DE
31 | SANEAMIENTO HUAYNAPATA BAJA SANEAMIENTO AR RENS ) oo o IDEA
PAUCARTAMBO - DEPARTAMENTO DE CUSCO
CREACION DE ADECUADA PRESTACION DEL SERVICIO DE SANEAMIENTO BASICO
INTEGRAL EN LOS ANEXOS DE JAPU, PAUSI, RAQCHI, LEKEPAMPA Y
32 | SANEAMIENTO JAPU SANEAMIENTO | 16071 | 5 cLAMARCA, 5 LOCALIDADES DEL DISTRITO DE PAUCARTAMBO - PROVINCIA IDEA
DE PAUCARTAMBO - DEPARTAMENTO DE CUSCO
MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL SERVICIO DE SANEAMIENTO BASICO
33 | SANEAMIENTO QESCAY SANEAMIENTO INTEGRAL EN LA IDEA
COMUNIDAD DE QESCAY DEL DISTRITO DE PAUCARTAMBO - PROVINCIA DE
PAUCARTAMBO - DEPARTAMENTO DE CUSCO
MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL SERVICIO DE SANEAMIENTO BASICO
34 | SANEAMIENTO SECTOR SISACPATA- UMAMARCA SANEAMIENTO INTEGRAL EN EL SECTOR IDEA

DE SISACPATA DE LA COMUNIDAD DE UMAMARCA DEL DISTRITO DE
PAUCARTAMBO - PROVINCIA DE PAUCARTAMBO - DEPARTAMENTO DE CUSCO




MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL SERVICIO DE SANEAMIENTO BASICO
INTEGRAL EN LA COMUNIDAD DE MUSQAHUISA DEL DISTRITO DE PAUCARTAMBO
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35 | SANEAMIENTO BASICO INTEGRAL MUSQ'AHUISA SANEAMIENTO AR Y Pl ) IDEA

DEPARTAMENTO DE GUSCO

CREACION DEL SERVICIO DE SANEAMIENTO BASICO INTEGRAL EN EL SECTOR
36 | AGUAY SERVICIO POTABLE MASHUAY-PAPAURA SANEAMIENTO DE PAPAURA DE LA IDEA

COMUNIDAD DE MASHUAY DEL DISTRITO DE PAUCARTAMBO - PROVINCIA DE

PAUCARTAMBO - DEPARTAMENTO DE CUSCO

MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL SERVICIO DE SANEAMIENTO BASICO

INTEGRAL EN LA COMUNIDAD DE PAYAJANA DEL DISTRITO DE PAUCARTAMBO - EJECUTADO
37 | SANEAMIENTO INTEGRAL PAYAJANA SANEAMIENTO AMISANA o oA b - IDEA ey

DEPARTAMENTO DE CUSCO

MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL SERVICIO DE SANEAMIENTO BASICO

INTEGRAL EN LA EJECUTADO
38 | SANEAMIENTO ESPINGUNI SANEAMIENTO COMUNIDAD DE ESPINGUNI DEL DISTRITO DE PAUCARTAMBO - PROVINCIA DE IDEA EN 2010

PAUCARTAMBO - DEPARTAMENTO DE CUSCO

MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL SERVICIO DE SANEAMIENTO BASICO

INTEGRAL EN EL CENTRO EJECUTADO
39 | SANEAMIENTO INTEGRAL KCALLACANCHA SANEAMIENTO POBLADO DE KCALLACANCHA DEL DISTRITO DE PAUCARTAMBO - PROVINCIA DE IDEA EN 2011

PAUCARTAMBO - DEPARTAMENTO DE CUSCO

MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL SERVICIO DE SANEAMIENTO BASICO

INTEGRAL EN LA COMUNIDAD DE UMANA DEL DISTRITO DE PAUCARTAMBO - EJECUTADO
40 | SANEAMIENTO INTEGRAL UMANA SANEAMIENTO MiSAvA o o e . IDEA e

DEPARTAMENTO DE CUSCO

MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL SERVICIO DE SANEAMIENTO BASICO

INTEGRAL EN LA EJECUTADO
41 | SANEMIANTO TINTEC SANEAMIENTO COMUNIDAD DE TINTEC DEL DISTRITO DE PAUCARTAMBO - PROVINCIA DE IDEA EN 2011

PAUCARTAMBO - DEPARTAMENTO DE CUSCO

MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL SERVICIO DE SANEAMIENTO BASICO

INTEGRAL EN LA COMUNIDAD DE CHINCHIBAMBA DEL DISTRITO DE EJECUTADO
42 | SANEMAIANTO CHINCHIBAMBA SANEAMIENTO AR i ot IDEA P

PAUCARTAMBO - DEPARTAMENTO DE CUSCO

MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL SERVICIO DE SANEAMIENTO BASICO

INTEGRAL EN LA COMUNIDAD DE PARPACALLA DEL DISTRITO DE PAUCARTAMBO EJECUTADO
43 | SANEAMIENTO PARPACALLA SANEAMIENTO | LP COMUA P TR DE ) IDEA EEcy?

DEPARTAMENTO DE GUSCO

MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL SERVICIO DE SANEAMIENTO BASICO

INTEGRAL EN LA COMUNIDAD DE CALAYPATA DEL DISTRITO DE PAUCARTAMBO EJECUTADO
44 | SANEAMIENTO CALAYPATA SANEAMIENTO L tA L e ) IDEA P

DEPARTAMENTO DE CUSCO

MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL SERVICIO DE SANEAMIENTO BASICO

INTEGRAL EN LA EJECUTADO
45 | SANEAMIENTO HUALLAPUJIO SANEAMIENTO COMUNIDAD DE HUALLAPUJIO DEL DISTRITO DE PAUCARTAMBO - PROVINCIA DE IDEA EN 2012

PAUCARTAMBO - DEPARTAMENTO DE CUSCO

MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL SERVICIO DE SANEAMIENTO BASICO

INTEGRAL EN LA COMUNIDAD DE MAHUAYPAMPA DEL DISTRITO DE EJECUTADO
46 | SANEAMIENTO MAHUAYPAMPA SANEAMIENTO AR o ot IDEA P

PAUCARTAMBO - DEPARTAMENTO DE CUSCO




CREACION DEL SERVICIO DE TRANSITABILIDAD DEL CAMINO VECINAL ESPINGUNI
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CARRETERA-  ESPINGUNI-HUANCACCOCHA-ASOC.
i L AT o | TRANSPORTE - HUANCACCOCHA - PATAHUAYLLA - CACHUPATA - HUACANI, DEL DISTRITO DE DEA
20 A25 KM (160 FAMILIAS) PAUCARTAMBO :
PROVINCIA DE PAUCARTAMBO - DEPARTAMENTO DE CUSCO
CARRETERA ANEXO TANTANA ICHUMOGCO- SIMON IGHLMOGOO - SHIONGAG A - PAPAMONTON, DE LA COMUNDAD DE HATUN
48 | Q’AQA-PAPAMONTON 100KM (500 | TRANSPORTE : IDEA
FAMILIAS) (COMUNIDAD HATUN QERO) QERO DEL DISTRITO DE
PAUCARTAMBO - PROVINCIA DE PAUCARTAMBO - DEPARTAMENTO DE CUSCO
COMUNIDAD (JAPU)LAYAVAN! CARRETERA 25 KM CREACION DEL SERVICIO DE TRANSITABILIDAD DEL CAMINO VECINAL TTINKI -
49 | (COCHAMANES-CAYARANIPAMPA (TRES PONTONES) | TRANSPORTE QOCHAMARCA - LAYAMANI - JAPU, LAYAMAN| - CAYRANIPAMPA, DE LA IDEA
(550 EAMILIAS COMUNIDAD DE JAPU DEL DISTRITO DE PAUCARTAMBO - PROVINCIA DE
: PAUCARTAMBO - DEPARTAMENTO DE CUSCO
CARETERA COMUNIDAD QERO-SANTA CLARA- CCOLLPA CREACION DEL SERVICIO DE TRANSITABILIDAD DEL CAMINO VECINAL QERO -
5, | QAQAMOLLOUPATA-CHAUPICHACA-  CHISPAMPA— | o\ oo SANTA CLARA - CCOLLPA Q'AQ'A - MOLLOUPATA - CHAUPICHACA - CRISPAMPA - DEA
ICHUMOCCO (700 FAMILIAS) L=90KM (COMUNIDAD ICHUMOCCO, DE LA COMUNIDAD HATUN QERO DEL DISTRITO DE PAUCARTAMBO
HATUN QERO) - PROVINCIA DE PAUCARTAMBO - DEPARTAMENTO DE CUSCO
N A AR At MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE TRANSITABILIDAD DEL CAMINO VECINAL
51 | L Ayl A O | TRANSPORTE HUACACA - HUAYSAMPILLA, DE LA COMUNIDAD DE HUAYSAMPILLA DEL DISTRITO IDEA
R o YAl DE PAUCARTAMBO - PROVINCIA DE PAUCARTAMBO - DEPARTAMENTO DE CUSCO
MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE TRANSITABILIDAD DEL CAMINO VECINAL
CCALLACANCHA-HUARACHANI-  CORDORHUACHANA- KCALLACANCHA - HUARACHANI - CONDORHUACHANA - PAITACANCHA -
52 | PATACANCHA—HUNCHUBAMBA10KM (1000 | TRANSPORTE CHUNCHUBAMBA, DE LA COMUNIDAD KCALLACANCHA DEL DISTRITO DE IDEA
FAMILIAS) PAUCARTAMBO -  PROVINCA  DE  PAUCARTAMBO -
DEPARTAMENTO DE CUSCO
UANTENMENTO  DE LA CARRETERA MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE TRANSITABILIDAD DEL CAMINO VECINAL
CONDORHUACHANA-JANCHALLY-ANEXO ECONDORHUACHANA
53 | HILLOACUNCAAPACHETA LaTKMt - (COMUNIDAD | TRANSPORTE JANCHALLY - HUILLCACUNCA - APACHETA, DE LA COMUNIDAD DE QERO IDEA
AEROTOTORAN : TOTORANI DEL DISTRITO DE PAUCARTAMBO - PROVINCIA DE PAUCARTAMBO -
DEPARTAMENTO DE CUSCO
CREACION DE LOS SERVICIOS DE SALUD DEL PUESTO DE SALUD -2 DEL CENTRO
5, |CONSATRUCCION DE POSTA DE SALUD DE| oy o | aseg101 | POBLADO DE MOLLOMARCA DEL DISTRITO DE PAUCARTAMBO - PROVINCIA DE | FICHA TECNICA
MOLLOMARCA PAUCARTAMBO | VIABLE
DEPARTAMENTO DE CUSCO
MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE SALUD DEL PUESTO DE SALUD 1-2 DEL
55 |CONSTRUCCION DE CENTRO DE  SALUD| ¢y o CENTRO POBLADO DE KCALLACANCHA DEL DISTRITO DE PAUCARTAMBO - DEA
KCALLACANCHA PROVINCIA DE PAUCARTAMBO
DEPARTAMENTO DE CUSCO
CON
MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS EDUCATIVOS EN LA LE DE NIVEL
5 | O De DALV INRAESTRUCTURADE | EDUCACION | 2304661 | SECUNDARIO MOLLOMARCA DE LA COMUNIDAD CAMPESINA MOLLOMARCA DEL | =20 CITTE
DISTRITO DE PUACARTAMBO, PROVINCIA DE PAUCARTAMBO - CUSCO s
CONSTRUCCION  DE UNA  INFRAESTRUCTURA | CREACION DEL SERVICIO EDUCATIVO DEL NVEL NG DE LA TE W G0c DEL
57 | NUEVA DE LA INICIAL N° 906 -BARRRIO CONCHUPATA | EDUCACION IDEA

ALTA DE PAUCARTAMBO

ALTA DEL DISTRITO DE PAUCARTAMBO -
DEPARTAMENTO DE CUSCO

PROVINCIA DE PAUCARTAMBO -




MEJPORAMIENTO DE LAS CAPACIDADES DE
INTERCAMBIO CULTURAL, EDUCATIVO, DEPORTIVO Y
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Egg’;if%kﬂ?m%ocg*é C:PAC’I\‘D'XELES ngg'é:ﬁ'éé CULTURA Y MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE INTERCAMBIO INTERCULTURAL,
58 , ' DEPORTIVO Y DESARROLLO SOCIAL EN EL DISTRITO DE PAUCARTAMBO -| EN EJECUCION
PADRES DE FAMILIA Y ~NNA, ~ ACADEMIA|  DEPORTE PROVINCIA DE PAUCARTAMBO - DEPARTAMENTO DE CUSCO
PREUNIVERSITARIAS: PRESTACION DE SERVICIOS
CULTURALES, EDUCATIVOS Y DEPORTIVOS A NIVEL DE
DISTRITO Y PROVINCIA
GESTION DE LOS RESDUGS SOLIDOS A NIVEL DEL MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE LIMPIEZA PUBLICA DE LA LOCALIDAD DE |t £ cucion
59 | SESTION DE LOS RE AMBIENTE | 2313700 | PAURCARTAMEO, JECU
PROVINCIA DE PAUCARTAMBO - CUSCO
CON
" ORDEN MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL SERVICIO DE ATENCION DE LA ESTACION DE
60 ggug%%%%%’ggggﬁ;LLS%’;LO\';ﬁFé?ALL)A COMPANIA DE | pilicoy | 2525306 | BOMBEROS VOLUNTARIOS PAUCARTAMBO N° 132, DEL DISTRITO DE E’%ZEC[;"E;’\‘OTE
SEGURIDAD PAUCARTAMBO - PROVINCIA DE PAUCARTAMBO - DEPARTAMENTO DE CUSCO R
'\C”EJJé)/fg\A“”N'ENTO JUthTASS’ERV{?é%fNAFE'ES SE%lJOFi:[D’AAg ORDEN MEJORAMENTO DE LA PRESTACION DE LOS SERVICIOS PUBLICOS DE | for tecnicA
61 | Caianas BN b oSTRIEG o oy pe | PUBLICOY | 2508545 | SEGURIDAD CIUDADANA EN EL DISTRITO DE PAUCARTAMBO - PROVINCIA DE | FICHiATECT
SEGURIDAD PAUCARTAMBO - DEPARTAMENTO DE CUSCO

PAUCATAMBO-COPROSEC

Fuente: Elaboracion propia con informacion del Aplicativo del Presupuesto Participativo Basado en Resultados
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b) Ejecucién de gasto por funcion

A continuacion, se presenta la tabla 39, que fue elaborada en base a la informacion obtenida
del reporte “Ejecucion anual Vs Marco Presupuestal”, generado en el Modulo de Proceso
Presupuestario del Sistema Integrado de Administracion Financiera del Sector Puablico — SIAF
SP, de la Municipalidad Provincial de Paucartambo periodo 2021; en la que se aprecia que la

ejecucion presupuestal por funcion tuvo el comportamiento siguiente:

- En la funcion agropecuaria, se tuvo un PIA de S/ 3,561,047.00, y al finalizar el
gjercicio se tuvo un PIM de S/ 3,528,107.00, y se logré una ejecucion de S/
3,369,681.00, equivalente al 95.5%.

- En la funcién saneamiento, se tuvo un PIA de S/ 1,198,994.00, y al finalizar el
ejercicio se tuvo un PIM de S/ 5,041,714.00, y se logrdé una ejecucion S/
4,978,824.00, equivalente al 98.8%.

- En la funcion cultura y deporte, se tuvo un PIA de S/ 815,000.00, y al finalizar el
ejercicio se tuvo un PIM de S/ 5,436,329.00, y se logré una ejecucion S/
4,707,752.00, equivalente al 86.6%.

- En la funcion transporte, se tuvo un PIA de S/ 600,000.00, y al finalizar el ejercicio
se tuvo un PIM de S/ 5,173,846.00, y se logro una ejecucion S/ 2,513,609.00,

equivalente al 48.6%.

- Enlafuncién planeamiento, gestidn y reserva de contingencia, se tuvo un PIA de S/
565,000.00, y al finalizar el ejercicio se tuvo un PIM de S/ 1,283,610.00, y se logro
una ejecucion S/ 536,868.00, equivalente al 41.8%.

- Enla funcion educacion, se tuvo un PIA de S/ 225,000.00, y al finalizar el ejercicio
se tuvo un PIM de S/ 585,143.00, y se logré una ejecucion de S/ 553,067.00,
equivalente al 94.5%.



Tabla 40. Ejecucion del gasto por funcion en la Municipalidad Provincial de Paucartambo periodo 2021

75

Ejecucion
Funcion PIA PIM Certificacion | COmPromise Atencién de Avance %
nua Compromiso Devengado Girado
Mensual
PLANEAMIENTO, GESTION Y
RESERVA DE CONTINGENCIA 565,000.00 1,283,610.00 566,901.00 566,868.00 566,868.00 536,868.00 536,868.00 41.8
ORDEN PUBLICO Y
SEGURIDAD 0.00 52,760.00 52,760.00 52,760.00 52,760.00 52,760.00 52,760.00 100.0
AGROPECUARIA 3,561,047.00 3,528,107.00 3,404,736.00 3,376,353.00 3,376,144.00 3,369,681.00 3,368,961.00 95.5
ENERGIA 0.00 37,797.00 37,796.00 37,796.00 37,796.00 37,796.00 37,796.00 100.0
TRANSPORTE 600,000.00 5,173,846.00 2,830,665.00 2,763,001.00 2,663,788.00 2,513,609.00 2,513,609.00 48.6
COMUNICACIONES 0.00 61,238.00 55,964.00 55,964.00 55,964.00 55,964.00 55,964.00 914
AMBIENTE 0.00 242,236.00 75,708.00 75,708.00 75,708.00 75,708.00 75,708.00 31.3
SANEAMIENTO 1,198,994.00 5,041,714.00 5,016,115.00 5,015,456.00 5,015,456.00 4,978,824.00 4,977,024.00 98.8
VIVIENDA Y DESARROLLO
URBANO 0.00 570,321.00 492,871.00 484,621.00 484,621.00 432,887.00 432,887.00 75.9
SALUD 0.00 14,948.00 12,553.00 12,553.00 12,553.00 12,553.00 12,553.00 84.0
CULTURAY DEPORTE 815,000.00 5,436,329.00 5,292,909.00 4,805,303.00 4,773,103.00 4,707,752.00 4,707,752.00 86.6
EDUCACION 225,000.00 585,143.00 553,067.00 553,067.00 553,067.00 553,067.00 553,067.00 94.5

Fuente: Elaboracion propia con informacion del portal de transparencia economica del MEF
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c) PIP definidos en el PPxR Vs PIP ejecutados por la Municipalidad Provincial de

Paucartambo en el periodo 2021

A continuacidn, se presentan la Tabla 40, “PIP definidos en el PPxR Vs PIP ejecutados por

la Municipalidad Provincial de Paucartambo en el periodo 2021, donde se aprecia disgregado

por funciones, el namero de PIP priorizados en el Presupuesto Participativo Basado en

Resultados y el numero de PIP ejecutados, asi como el Crédito Presupuestal asignado en el

PPxR y el importe ejecutado, asi tenemos que:

En la funcién Orden publico y seguridad, los PIP priorizados en el Presupuesto
Participativo Basado en Resultados son 2 y los PIP ejecutados son 4; y el importe
del crédito presupuestal asignado en el Presupuesto Participativo Basado en
Resultados es de S/ 23,560.00 y el importe ejecutado en fase devengado es de S/
52,760.00.

En la funcion Agropecuaria, los PIP priorizados en el Presupuesto Participativo
Basado en Resultados son 25, y los PIP ejecutados son 20; y el importe del crédito
presupuestal asignado en el Presupuesto Participativo Basado en Resultados es de S/
7,485,216.00 y el importe ejecutado en fase devengado es de S/ 3,369,681.00.

En la funcién Transporte, los PIP priorizados en el Presupuesto Participativo Basado
en Resultados son 7, y los PIP ejecutados son 6; y el importe de crédito presupuestal
asignado en el Presupuesto Participativo Basado en Resultados es de S/ 7,
1,780,610.00 y el importe ejecutado en fase devengado es de S/ 2,513,609.00.

En la funcibn Ambiente, solamente se priorizO 01 PIP en el Presupuesto
Participativo Basado en Resultados, y los PIP ejecutados son 2; y el importe de
crédito presupuestal asignado en el Presupuesto Participativo Basado en Resultados
esde S/ 12,570.00 y el importe ejecutado en fase devengado es de S/ 75,708.00.

En la funcién Saneamiento, los PIP priorizados en el Presupuesto Participativo
Basado en Resultados son 21, y los PIP ejecutados son 21; y el importe de crédito
presupuestal asignado en el Presupuesto Participativo Basado en Resultados es de S/
4,971,158.00 y el importe ejecutado en fase devengado es de S/ 4,978,824.00.

En la funcion Salud, los PIP priorizados en el Presupuesto Participativo Basado en
Resultados son 2, y los PIP ejecutados son 3; y el importe de crédito presupuestal
asignado en el Presupuesto Participativo Basado en Resultados es de S/ 35,018.00 y

el importe ejecutado en fase devengado es de S/ 12,553.00.
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- En la funcién Cultura y deporte, solamente se priorizd 01 PIP en el Presupuesto
Participativo Basado, y los PIP ejecutados son 16; y el importe de crédito
presupuestal asignado en el Presupuesto Participativo Basado en Resultados es de S/
156,890.00 y el importe ejecutado en fase devengado es de S/ 4,707,752.00.

- Enlafuncion Educacién, los PIP priorizados en el Presupuesto Participativo Basado
en Resultados son 2, y los PIP ejecutados son 5; y el importe de crédito presupuestal
asignado en el Presupuesto Participativo Basado en Resultados es de S/ 225,000.00
y el importe ejecutado en fase devengado es de S/ 553,067.00.

Es importante mencionar que, por su ubicacion geografica, clima entre otras caracteristicas
de la provincia de Paucartambo, sus principales actividades econdmicas son la agricultura y la
ganaderia, por ende, la principal funcidon que debe atender la Municipalidad Provincial de
Paucartambo, es la funcidn agropecuaria, lo cual se ve reflejado en los pedidos de la poblacion
por cuanto tiene 25 PIP priorizados en el Presupuesto Participativo Basado en Resultados, a
diferencia de otras funciones con un nimero menor de PIP priorizados. Asi mismo cabe
destacar que, en el Presupuesto Participativo Basado en Resultados para la funcion
agropecuaria se asigné un crédito presupuestal de S/ 7°485,216.00; sin embargo, solamente se
considero en el Presupuesto Institucional de Apertura el importe de S/ 3°561,047.00 importe
del cual inclusive no logro ejecutarse el 100%, lo cual demuestra que la entidad no atiende las
necesidades prioritarias de la poblacién y por el contrario destina crédito presupuestal a
funciones, tales como: transporte, saneamiento y cultura y deporte que no son de prioridad para
la poblacion; por lo que concluimos que existen deficiencias en la definicién, identificacion,
validacién y formalizacién de los proyectos de inversion durante el proceso del Presupuesto
Participativo Basado en Resultados, lo cual consecuentemente incide en la ejecucion

presupuestal de gastos de la Municipalidad Provincial de Paucartambo.



Tabla 41. PIP definidos en el PPxR Vs PIP ejecutados por la Municipalidad Provincial de Paucartambo en el periodo 2021
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FUNCION " DE PIF PRIORIZADOS | N DE PIP EJECUTADOS PRESLIlnIgLPJgSR'-I!E::.’[:%(I:gﬁRgg EN EL 'Mpf:gglfésgﬁgﬁgg EN
ORDEN PUBLICO Y SEGURIDAD 2 4 23560.00 52,760.00
AGROPECUARIA 25 20 7,485,216.00 3,360,6681.00
TRANSPORTE 7 6 1,780,610.00 2,513,609.00
AMBIENTE : 2 12.570.00 75,708.00
SANEAMIENTO 21 21 4971,158.00 4,978,824.00
SALUD 2 3 35,018.00 12,553.00
CULTURA Y DEPORTE : 16 156,890.00 4707,752.00
EDUCACION 2 5 225,000.00 553,067.00
TOTAL 61 77 14,690,022.00 16,263,954.00

Fuente: Elaboracién propia con informacién del Aplicativo del Presupuesto Participativo Basado en Resultados
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CONCLUSIONES

Tras la realizacion del presente trabajo se obtuvieron las siguientes conclusiones:

Primero.

Segundo.

Los resultados de la encuesta aplicada a los trabajadores de la parte administrativa
de la Municipalidad Provincial de Paucartambo demuestran que el Presupuesto
Participativo Basado en Resultados incide de manera directa en la ejecucion
presupuestal de gastos de la Municipalidad Provincial de Paucartambo, periodo
2021, tal como se muestra en los resultados presentados en la Tabla 33
“Contribucion de la ejecucion de proyectos de inversion en la funcion agropecuaria
en la satisfaccion de necesidades prioritarias” donde el 73% de los encuestados
consideran que, en la Municipalidad Provincial de Paucartambo, la ejecucion de
proyectos de inversion en la funcidén agropecuaria casi siempre contribuyo a
satisfacer las necesidades prioritarias de la poblacion. Lo cual se corrobora con los
resultados obtenidos en el analisis documental y presentados en la Tabla 38
“Proyectos de inversion priorizados en el presupuesto participativo basado en
resultados 2021 en donde se identifica la funcion a la cual estan vinculadas los
proyectos de inversion pedidos por la poblacion; evidenciandose que la mayor
cantidad de proyectos solicitados corresponden a la funcion agropecuaria, con un
total de 25 pedidos, esto debido a que esta funcién es la de mayor necesidad e
interés de la poblacién de Paucartambo. En seguida, se muestra la funcion de
saneamiento con un total de 21 pedidos y las demas funciones como: Transporte,
salud, educacion, cultura y deporte, ambiente y orden publico y seguridad, tienen
menor cantidad de pedidos. Por lo que concluimos que el Presupuesto Participativo
Basado en Resultados incide de manera directa en la ejecucion presupuestal de

gastos de la Municipalidad Provincial de Paucartambo.

Los resultados de la encuesta aplicada a los trabajadores de la parte administrativa
de la Municipalidad Provincial de Paucartambo demuestran que la fase de
preparacion del Presupuesto Participativo Basado en Resultados incide de manera
sustancial en la ejecucién presupuestal de gastos de la Municipalidad Provincial de
Paucartambo, periodo 2021. Tal como se muestra en los resultados presentados en
las Tablas 3 y 4 relacionadas a la difusién oportuna y suficiente de comunicados
sobre el Presupuesto Participativo Basado en Resultados durante la fase de

preparacion”, donde el 82%, y 64% consideran que los comunicados sobre el
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Presupuesto Participativo Basado en Resultados, difundidos por la Municipalidad
Provincial de Paucartambo durante la fase de preparacion casi nunca fueron
oportunos y suficientes. Asi mismo, en las Tablas 5, 6, 7 y 8 relacionadas a la
realizacion oportuna, realizacion suficiente y utilizacion de diversidad lingUistica
en los comunicados y convocatorias sobre el Presupuesto Participativo Basado en
Resultados durante la fase de preparacion”, el 64%, de los encuestados consideran
que los comunicados sobre el Presupuesto Participativo Basado en Resultados
difundidos por la Municipalidad Provincial de Paucartambo durante la fase de
preparacion, nunca se realizaron utilizando diversidad linglistica para una mejor
receptibilidad y el 64% consideran que las convocatorias al Presupuesto
Participativo Basado en Resultados realizadas por la Municipalidad Provincial de
Paucartambo durante la fase de preparacion, casi nunca fueron oportunas, por otra
parte el 55% consideran que las convocatorias al Presupuesto Participativo Basado
en Resultados realizadas por la Municipalidad Provincial de Paucartambo durante
la fase de preparacion, casi nunca fueron suficientes y el 64% consideran que las
convocatorias al Presupuesto Participativo Basado en Resultados realizadas por la
Municipalidad Provincial de Paucartambo durante la fase de preparacion, nunca se
realizaron utilizando diversidad linglistica para una mejor receptibilidad. Estos
resultados demuestran que existen deficiencias al momento de realizar los
comunicados, convocatorias y capacitaciones orientados a la definicion e
identificacion de los proyectos de inversion durante el desarrollo del proceso del
Presupuesto Participativo Basado en Resultados, lo cual consecuentemente incide
en la ejecucion presupuestal de gastos de la Municipalidad Provincial de
Paucartambo; por cuanto la poblacién al no tener mayor conocimiento sobre el
inicio y desarrollo de dicho proceso, no participa activamente, por lo cual la entidad
destina crédito presupuestal a funciones, tales como: transporte, saneamiento y

cultura y deporte que no son prioritarias para la poblacion.

Los resultados de la encuesta aplicada a los trabajadores de la parte administrativa
de la Municipalidad Provincial de Paucartambo demuestran que la fase de
concertacidn del Presupuesto Participativo Basado en Resultados incide de manera
significativa en la ejecucion presupuestal de gastos de la Municipalidad Provincial
de Paucartambo, periodo 2021. Tal como se muestra en los resultados presentados
en las Tablas 13 y 14 relacionadas al diagndstico adecuado y conveniente de
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proyectos de inversion necesarios desarrollado por la Municipalidad Provincial de
Paucartambo en el Presupuesto Participativo Basado en Resultados en la fase de
concertacion, donde el 45% y 55% de los encuestados consideran que el
diagnostico de proyectos de inversidn necesarios desarrollado por la Municipalidad
Provincial de Paucartambo en el Presupuesto Participativo Basado en Resultados
en la fase de concertacion casi nunca fue adecuado y ocasionalmente fue
conveniente. Asi mismo, en las Tablas 15 y 16 relacionadas a la identificacion
adecuada y conveniente de proyectos de inversion en la fase de concertacion, el
55% y 59% de los encuestados consideran que la identificacién de proyectos de
inversion elaborado por la Municipalidad Provincial de Paucartambo en el
Presupuesto Participativo Basado en Resultados en la fase de concertacion casi
nunca fue adecuado y conveniente. Y respecto a la priorizacion adecuada y
conveniente de proyectos de inversion desarrollado por la Municipalidad
Provincial de Paucartambo en el Presupuesto Participativo Basado en Resultados,
en la fase de concertacion; los resultados presentados en las Tablas 17 y 18
muestran en ambos casos que el 55% de encuestados consideran que la
identificacion de proyectos de inversion elaborado por la Municipalidad Provincial
de Paucartambo en el Presupuesto Participativo Basado en Resultados, en la fase
de concertacion casi nunca fue adecuada y conveniente. Estos resultados
demuestran que existen deficiencias al momento de realizar el diagnostico,
identificacion y priorizacion de los proyectos de inversion durante el desarrollo del
proceso del Presupuesto Participativo Basado en Resultados, lo cual
consecuentemente incide en la ejecucion presupuestal de gastos de la

Municipalidad Provincial de Paucartambo.

Los resultados de la encuesta aplicada a los trabajadores de la parte administrativa
de la Municipalidad Provincial de Paucartambo demuestran que la fase de
formalizacion del Presupuesto Participativo Basado en Resultados incide de
manera determinante en la ejecucion presupuestal de gastos de la Municipalidad
Provincial de Paucartambo, periodo 2021. Tal como se muestra en los resultados
presentados en las Tablas 19 y 20 relacionadas a la formalizacion adecuada y
conveniente de proyectos de inversion en la fase de formalizacion, donde el 50% y
41% de encuestados consideran casi nunca fue adecuada y conveniente. Asi

mismo, en las Tablas 21 y 22 relacionadas a la aprobacion oportuna y conveniente
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de los acuerdos adoptados en la fase de formalizacion en ambos casos el 41% de
los encuestados consideran que, en la Municipalidad Provincial de Paucartambo,
la aprobacidn de los acuerdos adoptados en el Presupuesto Participativo Basado en
Resultados en la fase de formalizacion casi siempre y ocasionalmente fue
conveniente. Y las Tablas 24 y 25 relacionadas a la asignacion adecuada y
suficiente del marco presupuestario establecida en el Presupuesto Participativo
Basado en Resultados, en la fase de formalizacion, muestran que el 64% y 45% de
los encuestados consideran que, casi nunca fue suficiente. Estos resultados
demuestran que existen deficiencias en la aprobacion y asignacion de marco
presupuestal destinado a la ejecucion de proyectos de inversion durante el
desarrollo del proceso del Presupuesto Participativo Basado en Resultados, lo cual
consecuentemente incide en la ejecucion presupuestal de gastos de la
Municipalidad Provincial de Paucartambo, por lo cual la entidad destina crédito
presupuestal a funciones, tales como: transporte, saneamiento y cultura y deporte

que no son prioritarias para la poblacién.
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RECOMENDACIONES

Se recomienda que los responsables de la Alta direccion de la Municipalidad
Provincial de Paucartambo, dispongan la contratacion de personal competente y
capacitado para la realizacion adecuada del proceso del Presupuesto Participativo
Basado en Resultados de la Municipalidad Provincial de Paucartambo, periodo
2021, de tal manera que la ejecucion presupuestal de gastos sea eficiente y eficaz en
cuanto a la prestacion de servicios a la poblacién mediante la ejecucion de Proyectos

de Inversion Plblica.

Se recomienda que los responsables de la Alta direccion de la Municipalidad
Provincial de Paucartambo, dispongan que las convocatorias, comunicados Yy
capacitaciones del Presupuesto Participativo Basado en Resultados se realicen
utilizando diversidad linglistica para que tenga una mejor receptibilidad, asi como
estas deben ser oportunas, y en nimero suficiente, de tal manera que la fase de
preparacion del Presupuesto Participativo Basado en Resultados sea realizada de

manera correcta.

Se recomienda que los responsables de la Alta direccion de la Municipalidad
Provincial de Paucartambo, dispongan a las Oficina de Planeamiento y Presupuesto
y Gerencia de Infraestructura, respeten y viabilicen los Proyectos de Inversion
Publica solicitados por la poblacién como resultado del diagnéstico, identificacién
y priorizacion de proyectos de inversion durante la fase de concertacion, de tal
manera que se ejecuten las obras solicitadas por la poblacion y consecuentemente se

pueda satisfacer las necesidades de la poblacion de Paucartambo.

Se recomienda que los responsables de la Alta direccion de la Municipalidad
Provincial de Paucartambo, dispongan a los responsables de la Oficina de
Planeamiento y Presupuesto cumplan con observar e incluir en el Presupuesto
Institucional de Apertura, los Proyectos de Inversion Puablica solicitados por la
poblacion en cuanto a crear las secuencias programaticas funcionales y el respectivo
marco presupuestal definido en la etapa de formalizacidn del proceso de Presupuesto
Participativo Basado en Resultados, a fin de que se garantice la ejecucion de los

proyectos que realmente necesita la poblacion de Paucartambo.
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El Presupuesto Participativo Basado en Resultados y su incidencia en la ejecucion presupuestal de gastos de la Municipalidad Provincial de

Paucartambo, periodo 2021

- VARIABLES Y
PROBLEMA(S) OBJETIVO(S) HIPOTESIS DIMENSIONES METODOLOGIA
GENERAL GENERAL GENERAL Variable Independiente Técnica:
¢De quée manera el | Determinar de qué manera | ElI Presupuesto Participativo | (X)
Presupuesto Participativo | el Presupuesto | Basado en Resultados incide - Encuesta.
Basado en Resultados | Participativo Basado en|de manera directa en la | X.1 Fase de preparacion - Analisis documental
incide en la ejecucién | Resultados incide en la | ejecucion presupuestal de | X.2 Fase de concertacion

presupuestal de gastos de la
Municipalidad Provincial
de Paucartambo, periodo
20217

ESPECIFICOS

1. ¢De qué manera la fase
de preparacion del
Presupuesto Participativo
Basado en Resultados
incide en la ejecucion
presupuestal de gastos de la
Municipalidad Provincial
de Paucartambo, periodo
20217

ejecucion presupuestal de
gastos de la Municipalidad
Provincial de Paucartambo,
periodo 2021.

ESPECIFICOS
1. Determinar de qué
manera la fase de
preparacion del

Presupuesto Participativo
Basado en Resultados
incide en la ejecucion
presupuestal de gastos de la
Municipalidad Provincial

gastos de la Municipalidad
Provincial de Paucartambo,
periodo 2021.

ESPECIFICOS

1. La fase de preparacion del
Presupuesto  Participativo
Basado en Resultados incide
de manera sustancial en la
ejecucion presupuestal de
gastos de la Municipalidad
Provincial de Paucartambo,
periodo 2021.

X.3 Fase de formalizacién

Variable Dependiente ()

Y1. Contratacién de bienes
Y2. Contratacion de
Servicios

Y 3. Contratacion de obras

Instrumento:

- Cuestionario.
- Guia documental.

Tipo de investigacion:

“Aplicada”
Disefio de investigacion:
“No experimental,
transversal”
Poblacién:
La poblacion esta
compuesta  por 190
trabajadores entre

funcionarios y servidores
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2. ¢De qué manera la fase
de concertacion del
Presupuesto Participativo
Basado en Resultados
incide en la ejecucion
presupuestal de gastos de la
Municipalidad Provincial
de Paucartambo, periodo
20217

3. ¢De qué manera la fase
de  formalizacion  del
Presupuesto Participativo
Basado en Resultados
incide en la ejecucién
presupuestal de gastos de la
Municipalidad Provincial
de Paucartambo, periodo
20217

de Paucartambo, periodo
2021.

2. Determinar de qué
manera la fase de
concertacion del
Presupuesto Participativo
Basado en Resultados
incide en la ejecucion
presupuestal de gastos de la
Municipalidad Provincial
de Paucartambo, periodo
2021.

3. Determinar de qué
manera la fase de
formalizacion del
Presupuesto Participativo
Basado en Resultados
incide en la ejecucion
presupuestal de gastos de la
Municipalidad Provincial
de Paucartambo, periodo
2021.

2. La fase de concertacion
del Presupuesto
Participativo Basado en
Resultados incide de manera
significativa en la ejecucion
presupuestal de gastos de la
Municipalidad Provincial de
Paucartambo, periodo 2021.

3. La fase de formalizacion
del Presupuesto
Participativo Basado en
Resultados incide de manera
determinante en la ejecucion
presupuestal de gastos de la
Municipalidad Provincial de
Paucartambo, periodo 2021.

publicos de la
Municipalidad Provincial
de Paucartambo.

Muestra:

La muestra que se tomaré
para el presente trabajo
de investigacion estara
conformada por un total
de 22  trabajadores
administrativos entre
servidores y funcionarios
publicos de la
Municipalidad Provincial
de Paucartambo, periodo
2021.
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ANEXO N°02
CUESTIONARIO N°1

Tema de investigacion: “El Presupuesto Participativo Basado en Resultados y su incidencia
en la ejecucion presupuestal de gastos de la Municipalidad

Provincial de Paucartambo, periodo 2021”

Detalle del instrumento: El presente instrumento tiene por finalidad recabar informacion
sobre la variable de estudio de los trabajadores de la Municipalidad Provincial de Paucartambo

del periodo 2021 Por lo que se le pide marcar una sola alternativa ante la pregunta planteada.

Variable “Presupuesto Participativo Basado en Resultados”

Valoracion:
Siempre (1)
Casi siempre (2)
Ocasionalmente (3)
Casi nunca (4)
Nunca (5)
N° ITEMS 1 2 3 4

1 | ¢Considera usted que, los comunicados sobre el Presupuesto
Participativo Basado en Resultados difundidos por la
Municipalidad Provincial de Paucartambo durante la fase de

preparacion, fueron oportunos?

2 | ¢Considera usted que, los comunicados sobre el Presupuesto
Participativo Basado en Resultados difundidos por la
Municipalidad Provincial de Paucartambo durante la fase de

preparacion, fueron suficientes?

3| ¢Considera usted que, los comunicados sobre el Presupuesto
Participativo Basado en Resultados difundidos por la
Municipalidad Provincial de Paucartambo durante la fase de
preparacion, se realizaron utilizando diversidad linguistica para

una mejor receptibilidad?

4| ¢;Considera usted que, las convocatorias al Presupuesto

Participativo Basado en Resultados realizadas por la
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Municipalidad Provincial de Paucartambo durante la fase de

preparacion, fueron oportunas?

¢Considera usted que, las convocatorias al Presupuesto
Participativo Basado en Resultados realizadas por la
Municipalidad Provincial de Paucartambo durante la fase de

preparacion, fueron suficientes?

¢Considera usted que, las convocatorias al Presupuesto
Participativo Basado en Resultados realizadas por la
Municipalidad Provincial de Paucartambo durante la fase de
preparacion, se realizaron utilizando diversidad lingistica para

una mejor receptibilidad?

¢Considera usted que, las capacitaciones sobre el Presupuesto
Participativo Basado en Resultados realizadas por la
Municipalidad Provincial de Paucartambo durante la fase de

preparacion, fueron oportunas?

¢Considera usted que, las capacitaciones sobre el Presupuesto
Participativo Basado en Resultados realizadas por la
Municipalidad Provincial de Paucartambo durante la fase de

preparacion, fueron adecuadas?

¢Considera usted que, las capacitaciones sobre el Presupuesto
Participativo Basado en Resultados realizadas por la
Municipalidad Provincial de Paucartambo durante la fase de

preparacion, fueron suficientes?

10

¢Considera usted que, en las capacitaciones sobre el Presupuesto
Participativo Basado en Resultados realizadas por la
Municipalidad Provincial de Paucartambo durante la fase de
preparacion, se utilizd diversidad linguistica para una mejor

receptibilidad?

11

¢Considera usted que, el diagnostico de proyectos de inversién
necesarios desarrollado por la Municipalidad Provincial de
Paucartambo en el Presupuesto Participativo Basado en

Resultados en la fase de concertacion, fue adecuado?
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12

¢Considera usted que, el diagnostico de proyectos de inversién
necesarios desarrollado por la Municipalidad Provincial de
Paucartambo en el Presupuesto Participativo Basado en

Resultados en la fase de concertacion, fue conveniente?

13

¢Considera usted que, la identificacion de proyectos de inversién
elaborado por la Municipalidad Provincial de Paucartambo en el
Presupuesto Participativo Basado en Resultados en la fase de

concertacion, fue adecuado?

14

¢Considera usted que, la identificacion de proyectos de inversién
elaborado por la Municipalidad Provincial de Paucartambo en el
Presupuesto Participativo Basado en Resultados en la fase de

concertacioén, fue conveniente?

15

¢Considera usted que, la priorizacion de proyectos de inversién
desarrollado por la Municipalidad Provincial de Paucartambo en
el Presupuesto Participativo Basado en Resultados en la fase de

concertacion, fue adecuado?

16

¢Considera usted que, la priorizacion de proyectos de inversion
desarrollado por la Municipalidad Provincial de Paucartambo en
el Presupuesto Participativo Basado en Resultados en la fase de

concertacion, fue conveniente?

17

¢Considera usted que, la formalizacion de proyectos de inversion
implementado por la Municipalidad Provincial de Paucartambo
en el Presupuesto Participativo Basado en Resultados en la fase

de formalizacion, fue adecuado?

18

¢Considera usted que, la formalizacion de proyectos de inversion
implementado por la Municipalidad Provincial de Paucartambo
en el Presupuesto Participativo Basado en Resultados en la fase

de formalizacion, fue conveniente?

19

¢Considera usted que, la aprobacion de los acuerdos adoptados
en el Presupuesto Participativo Basado en Resultados de la
Municipalidad Provincial de Paucartambo en la fase de

formalizacion, fue oportuna?
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20

¢Considera usted que, la aprobacion de los acuerdos adoptados
en el Presupuesto Participativo Basado en Resultados de la
Municipalidad Provincial de Paucartambo en la fase de

formalizacion, fue conveniente?

21

¢ Considera usted que, en la aprobacion de los acuerdos adoptados
en el Presupuesto Participativo Basado en Resultados de la
Municipalidad Provincial de Paucartambo en la fase de
formalizacion, se respetaron los compromisos establecidos en la

fase de concertacion?

22

¢Considera usted que, la asignacion de marco presupuestario
establecida en el Presupuesto Participativo Basado en Resultados
de la Municipalidad Provincial de Paucartambo en la fase de

formalizacion, fue adecuada?

23

¢Considera usted que, la asignacion de marco presupuestario
establecida en el Presupuesto Participativo Basado en Resultados
de la Municipalidad Provincial de Paucartambo en la fase de

formalizacion, fue suficiente?
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Tema de investigacion: “El Presupuesto Participativo Basado en Resultados y su incidencia

en la ejecucion presupuestal de gastos de la Municipalidad

Provincial de Paucartambo, periodo 2021”

Detalle del instrumento: El presente instrumento tiene por finalidad recabar informacion

sobre la variable de estudio de los trabajadores de la Municipalidad Provincial de Paucartambo

del periodo 2021 Por lo que se le pide marcar una sola alternativa ante la pregunta planteada.

Variable “Ejecucion presupuestal de gastos”

Valoracion:
Siempre (1)
Casi siempre (2)
Ocasionalmente (3)
Casi nunca (4)
Nunca (5)

NO

ITEMS

¢Considera usted que, la contratacion de bienes por la
Municipalidad Provincial de Paucartambo para la ejecucion de

proyectos de inversion en la funcion transporte, fue cuantiosa?

¢Considera usted que, la contratacion de servicios por la
Municipalidad Provincial de Paucartambo para la ejecucion de

proyectos de inversion en la funcion transporte, fue cuantiosa?

¢Considera usted que, la contratacion de obras por la
Municipalidad Provincial de Paucartambo para la ejecucion de

proyectos de inversion en la funcion transporte, fue cuantiosa?

¢Considera usted que, la ejecucién de proyectos de inversion por
la Municipalidad Provincial de Paucartambo en la funcion

transporte, contribuyo a satisfacer las necesidades prioritarias?

¢Considera usted que, la contratacion de bienes por la
Municipalidad Provincial de Paucartambo para la ejecucion de

proyectos de inversion en la funcién agropecuaria, fue cuantiosa?
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¢Considera usted que, la contratacién de servicios por la
Municipalidad Provincial de Paucartambo para la ejecucion de

proyectos de inversién en la funcién agropecuaria, fue cuantiosa?

¢Considera usted que, la contratacion de obras por la
Municipalidad Provincial de Paucartambo para la ejecucion de

proyectos de inversion en la funcién agropecuaria, fue cuantiosa?

¢Considera usted que, la ejecucién de proyectos de inversion por
la Municipalidad Provincial de Paucartambo en la funcion

agropecuaria, contribuyo a satisfacer las necesidades prioritarias?

¢Considera usted que, la contratacion de bienes por la
Municipalidad Provincial de Paucartambo para la ejecucion de
proyectos de inversion en la funcion cultura y deporte, fue

cuantiosa?

10

¢Considera usted que, la contratacion de servicios por la
Municipalidad Provincial de Paucartambo para la ejecucion de
proyectos de inversion en la funcion cultura y deporte, fue

cuantiosa?

11

¢Considera usted que, la contratacion de obras por la
Municipalidad Provincial de Paucartambo para la ejecucion de
proyectos de inversion en la funcion cultura y deporte, fue

cuantiosa?

12

¢Considera usted que, la ejecucion de proyectos de inversién por
la Municipalidad Provincial de Paucartambo en la funcién cultura

y deporte, contribuyo a satisfacer las necesidades prioritarias?
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