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INTRODUCCION

En el sector educativo, las instituciones educativas, el maestro forma parte de equipos de
trabajos en los que asume distintos roles (no es tan importante el puesto sino el rol que
desempefia). Esto que es valido para un profesor, lo es también para el directivo, dentro

del cual es al final un trabajador mas (pero el mas importante en su institucion).

El presente trabajo de investigacion, contiene los capitulos los que se detallan a
continuacion:

CAPITULO I: Se ha desarrollado el planteamiento del problema, considerando el
problema objeto de investigacion, los objetivos, asi como la delimitacion y definicion del
problema.

CAPITULO II. Se detalla los conceptos y teorias que permiten definir las variables de
estudio, sus caracteristicas, su importancia en nuestra sociedad; su importancia en la
gestion educativa entre otros.

CAPITULO III, Esta el planteamiento de la hipotesis del trabajo, asi como su
operacionalizacion de las mismas.

CAPITULO IV: En este apartado esta planteada la metodologia del trabajo, en el que se
determiné el tipo, alcance, enfoque de investigacion, entre otros aspectos. Asi como la
poblacion y muestra.

CAPITULO V: Se realizo el anélisis e interpretacion de resultados de la investigacion,
de acuerdo a los instrumentos utilizados.

CAPITULO VI: Se tiene la discusion de resultados, en base a los resultados existentes y

de acuerdo a los obtenidos.



Finalmente se presentan las Conclusiones, Recomendaciones, Bibliografia

utilizada y los anexos respectivos.



RESUMEN

De acuerdo al presente trabajo de investigacion que se desarrollé en el sector educacion, se
tuvo como objetivo: Demostrar la relacion significativa entre el uso de rabricas de
observacion de aula con el desempefio de los docentes de Instituciones Educativas Publicas
de nivel secundario del distrito de Calca — 2019., el tipo de investigacion es basica, de
enfoque cuantitativo y mixto, con un disefio no experimental y alcance descriptivo-
correlacional; la muestra de estudio fue de tipo censal con 147 participantes, se utiliz6 como
técnica la encuesta y como instrumento al cuestionario de los cuales se recopilo informacion
llegando a los siguientes resultados que el 59,9% de los docentes presentan las rubricas de
observacion de manera regular, mientras que el 40,1% buena y en cuanto al desempefio
docente el 62,6% de los docentes presentan un desempefio regular, mientras que el 37.4%
bueno. Mediante la prueba Rho de Spearman se concluye que existe una correlacion positiva
y media entre las rubricas de observacion de aula con el desempefio de los docentes de

Instituciones Educativas Publicas de nivel secundario del distrito de Calca.

Palabra clave: Rubrica de observacion, Desempefio docente, Institucion educativa, Gestion



RETOMAR

De acordo com o presente trabalho de pesquisa que se desenvolveu no setor educacdo,
tevese como objetivo: Demonstrar a relagdo significativa entre o uso de rubricas de
observacdo de sala de aula com o desempenho dos docentes de Instituicdes Educativas
Publicas de nivel secundario do distrito de Calca-2019., o tipo de pesquisa é bésica, de
enfoque quantitativo e misto, com um desenho ndo experimental e alcance descritivo-
correlacional; a amostra de estudo foi de tipo censitario com 147 participantes, utilizou-se
como técnica a pesquisa e como instrumento ao questiondrio dos quais se recolheu
informacdo chegando aos seguintes resultados que 59,9% dos docentes apresentam as
rubricas de observacdo de maneira regular, enquanto que 40,1% boa e quanto ao
desempenho docente 62,6% dos docentes apresentam um desempenho regular, enquanto
37,4% bom. Através do teste Rho de Spearman conclui-se que existe uma correlagdo
positiva e média entre as rubricas de observacdo de sala de aula com o desempenho dos

docentes de Instituicdes Educativas Publicas de nivel secundario do distrito de Calca.

Palavra-chave: Rubrica de observacdo, Desempenho docente, Instituicdo de ensino, Gestdo
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CAPITULO |

PROBLEMA OBJETO DE INVESTIGACION

1.1. Descripcion del Problema

En los ultimos periodos, cada dia se evidencio que existe preocupaciones por
parte de las diferentes instituciones nacionales e internacionales respecto a la evaluacion
del rendimiento de los docentes, dicha preocupacion se basé en los resultados que se
obtuvo, en la que se cual se identifico un inadecuado desempefio en las entidades
educativas de nivel publico o privado.

De acuerdo a (Bolt, 2017) indica en base a un estudio realizado por el Banco
Mundial, en el cual se desarrollé una investigacion en Africa y se identifico que menos
del 10% de los docentes que fueron evaluados, tienen capacidades pedagdgicas. Asi
mismo, se identificd que existe una carencia en las evidencias sistémicas y existe un
campo de accion muy bajo para el desempefio de los docentes.

Por otro lado, Bruns & Luque (2015) en su investigacion realizada a
Latinoamérica en la que no se evidencio candidatos que no se encontraron interesados en
ensefar, por ello su nivel de desempefio fue inadecuado por diferentes aspectos como
fueron las remuneraciones bajas, liderazgo inadecuado, entre otros; considerando que el
equilibrio de lo que se requiere para educar y las aptitudes de cada profesional estimulan
a poseer armonia, para ello es necesario incentivar a los nuevos profesionales que
cumplan con un adecuado perfil para fomentar el éxito en los alumnos y esto se veria
reflejado en la mejora del desarrollo de los paises.

En el Perq, el desempefio de los docentes se mide por las rubricas de observacion,

la cual tiene la obligacion de medir los criterios de trabajo manejados por los docentes

14



que son evaluados a través de la observacion directa en el aula y se debe aplicar en base

a las normas determinada por el Ministerio de Educacion. De acuerdo al InstitutoNacional

de Estadisticas e Informatica (INEI) (2016) indico que alrededor del 80% de losdocentes

presentaron dificultades en:

Involucrarse con los estudiantes, debido a que los docentes deben de plantear
coyunturas o actividades desafiantes pero realistas para que de esa forma se
mantenga incentivados a los estudiantes.

Maximizar el tiempo, considerando que dicho aspecto es importante debido a
que los docentes deben de elaborar adecuadamente su sesion y manejar
adecuadamente las interrupciones que puedan suceder en la sesion de clase.
Promocionar el razonamiento de los docentes, el cual debe superar al habito
que poseen los estudiantes respecto a memorizar de manera cotidiana e inicien
un procedimiento de aprendizaje, provocando que los alumnos encuentren la
direccion de lo que aprenden.

Evaluar el progreso, lo cual implica que los docentes deben desarrollar una
evaluacion activa y constante en el procedimiento de ensefianza para lo cual
debe de destinar el 25% del tiempo de la sesion de clase.

Propiciar un adecuado ambiente lleno de respeto, lo cual busca conocer en qué
forma los docentes se comunican basada en el respeto y en la empatia, asi
mismo, de conocer las necesidades de los alumnos.

Regular de manera positiva el comportamiento, los docentes tienen la
responsabilidad de promover los procedimientos de la auto regulacion en el
comportamiento de los estudiantes y que se establezca un aprendizaje

adecuado, asi mismo, se debe de evaluar una serie de mecanismos con los
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cuales debe poseer un docente, el cual debe actuar de forma responsable
relacionada al desempefio como profesor.

Por otro lado, al Instituto de Estudios Peruanos (IEP) (2016) indico que el 49% de

los docentes consideraron que la educacion en el Peru es ineficiente, debido a que los

docentes no se sienten motivados a desarrollar adecuadamente sus responsabilidades y

eso se Ve reflejado en el desempefio en sus tareas, todo ello es provocado por los bajos

salarios, inadecuadas capacitaciones y la no existencia de una relacion con el gobierno.

1.2. Formulacion del Problema

1.2.1.

1.2.2.

Problema General

¢Cudl es la relacion de la gestion de rubrica de observacion de aula con el
desempefio de los docentes de instituciones educativas publicas de nivel
secundario del distrito de Calca - 2019?

Problemas Especificos

P.E.1: ;Cudl es la relacion de la gestion de rubrica de observacion de aula con la
preparacion para el aprendizaje de los estudiantes de las instituciones educativas
publicas de nivel secundario del distrito de Calca - 2019?

P.E.2: ;{Cudl es la relacidn de la gestion de rubrica de observacion de aula con la
ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes de las instituciones educativas
publicas de nivel secundario del distrito de Calca - 2019?

P.E.3: ¢(Cudl es la relacion de la gestion de rubrica de observacion de aula con la
participacion en la gestion de la institucional articulada a la comunidad de las

instituciones educativas pablicas de nivel secundario del distrito de Calca - 2019?
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P.E.4: (Cuél es la relacién de la gestion de rubrica de observacion de aula con el
desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente de las instituciones

educativas publicas de nivel secundario del distrito de Calca - 2019?

1.3. Objetivos de la Investigacion

1.3.1.

1.3.2.

Objetivo General

Determinar la relacion de la gestion de rubrica de observacién de aula con el
desempefio de los docentes de instituciones educativas publicas de nivel
secundario del distrito de Calca - 2019.

Obijetivos Especificos

O.E.1: Determinar la relacion de la gestion de rubrica de observacion de aula con
la preparacion para el aprendizaje de los estudiantes de las instituciones educativas
publicas de nivel secundario del distrito de Calca - 2019.

O.E.2: Determinar la relacion de la gestion de rubrica de observacion de aula con
la ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes de las instituciones educativas
publicas de nivel secundario del distrito de Calca - 2019.

O.E.3: Determinar la relacion de la gestion de rubrica de observacion de aula con
la participacion en la gestién de la institucional articulada a la comunidad de las
instituciones educativas publicas de nivel secundario del distrito de Calca - 2019.
O.E.4: Determinar la relacion de la gestion de rubrica de observacion de aula con
el desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente de las instituciones

educativas publicas de nivel secundario del distrito de Calca — 2019.
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1.4. Justificacion del Problema
1.4.1. Relevancia Social

La presente investigacion pretendié ser una referencia bibliografica para
posteriores investigaciones que considere las variables de estudio, tomando en cuenta que
la informacion que se recaudo acerca de la gestion de rubrica de observacion de aula y el
desempefio de los docentes de instituciones publicas de nivel secundario, la cual tiene la
finalidad de fomentar el desarrollo de la gestion de rubrica de observacion de aula y el
desempefio de los docentes en el distrito de Calca.
1.4.2. Implicancias Practicas

De los resultados en el presente trabajo permitidé que los docentes de las
instituciones educativas publicas de nivel secundario del distrito de Calca conozcan la
realidad en la que se encuentra la gestion de rubrica de observacion de aula y su
desempefio laboral, con el propdsito de determinar procesos que ayuden a la mejora
continua de la gestion de rubrica de observacion de aula y el desempefio de los docentes.
1.4.3. Utilidad Metodoldgica

El trabajo realizado es de tipo basica, de nivel descriptivo - correlacional y con un
disefio no experimental — transversal, tomando en cuenta que la informacion recolectada
sobre la gestién de rubrica de observacion de aula y el desempefio de los docentes de
instituciones educativas publicas de nivel secundario del distrito de Calca, la cualpermitié
a elaboracién de un instrumento que permita la medicion de la relacion que exista entre
las variables y se identifique una idea mas clara de la realidad en la que se encuentra las
instituciones educativas del distrito de Calca.
1.4.4. Viabilidad o Factibilidad

Al respecto la investigacion es viable por cuanto a que se tuvo acceso a la

informacion requerida acerca de la gestion de rubrica de observacion de aula y desempefio
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de los docentes de instituciones educativas publicas del nivel secundario del distrito de
Calca; por otro lado, la factibilidad fue debido a que se tuvo el tiempo y recursos

requeridos para realizar el trabajo.

1.5. Delimitacion de la Investigacion
1.5.1. Delimitacién Temporal

Se tiene que la investigacion consider6 el afio 2019 para llevar a cabo el trabajo
de la investigacion.
1.5.2. Delimitacién Espacial

Se circunscribe la investigacion en la jurisdiccion del distrito de Calca, provincia
de Cusco y regién de Cusco.
1.5.3. Delimitacion Conceptual

Se ha considerado como base tedrica el tema de gestion de rubrica de observacion

de aula y desempefio de los docentes.
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CAPITULO I

MARCO TEORICO Y CONCEPTUAL

2.1. Antecedentes de la Investigacion
2.1.1. Antecedentes Internacionales

De acuerdo a Cabarcas & Contreras (2019) en su tesis titulada “Evaluacion del
desempefio docente y su relacion con las dimensiones del indice Sintético de Calidad
Educativa en instituciones publicas del distrito de Barranquilla”, cuyo objetivo general
fue analizar la relacion entre la EDD de los docentes cobijados por el Decreto 1278 y los
componentes del ISCE de la educacion Basica Primaria en instituciones publicas del
Distrito de Barranquilla. La metodologia empleada fue de caracter positivista, de enfoque
cuantitativo y de disefio no experimental — transeccional. La técnica utilizada fue la
encuesta y el instrumento fue el cuestionario. La poblacién estuvo conformada por 159
instituciones educativas y la muestra fue de 144 instituciones, de las cuales se considero
a 744 docentes. A la conclusidn que se llego fue que al realizar las comparaciones de los
resultados obtenidos se determind que los docentes obtuvieron una calificacion alta en su
evaluacion, la cual no impacto de manera positiva en los resultados de aprendizajes de los
alumnos, afectando principalmente al logro de la calidad. Asi mismo, posteriormentede
analizar los componentes del desempefio, progreso y eficiente que presenta una relacion
no significativa, debido a que no existio una relacion entre la evaluacion del desempefio
docente con las herramientas de medicion, por ello se aceptd la hipotesis nula. Sin

embargo, el aspecto del ambiente escolar, el cual mide el ambiente en el aula
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relacionada a un ambiente adecuado para el aprendizaje y seguir aprendiendo, respecto a
los componentes concretos de retroalimentacion laboral que realizaron los estudiantes en
clases y otros criterio como fue el tiempo, disciplina y convivencia, el cual demostrd
poseer una relacion significativa, mencionando que si es alta la calificacion a los docentes,
el ambiente presentara tasas mas bajas en las instituciones. Se requiere que las
competencias comportamentales se relaciona con el ambiente escolar del indice Sintético
de Calidad Educativa, considerado que ambos aspectos tienen la finalidad de evaluar a
los docentes.

De acuerdo a Peniche, Mac, Guzman & Mora (2020) en su articulo cientifico
titulado “Factores que afectan el desempefio docente en centros de alta y baja eficacia en
México”, cuyo objetivo general fue analizar los factores que afectan el desempefio
docente en centros de alta y baja eficacia en México. La metodologia empleada fue de
método mixto y de disefio secuencial explicativo. La técnica empleada fue la entrevista y
el instrumento fue el cuestionario. La poblacion que se considerd6 de 119 centros
educativos y la muestra fue 38 centros educativos, de las cuales 17 fueron de alta eficacia
y 21 de baja. A la conclusién que se llego fue que las opiniones de los directivos escolares
fueron importantes, debido a que se determin6 que el compromiso de los docentes es un
punto clave para la prosperidad de los centros educativos, debido a que fueron los
docentes quienes demostraron tener la disposicion de elaborar materiales especiales o de
asistir a reuniones fuera de los horarios de trabajo, con la finalidad de optimizar el tiempo
en el que se hallan los alumnos en las instituciones educativas. Asi mismo, la eficacia fue
determinada basandose en el compromiso de los docentes a sus estudiantes, sus
actividades laborales y la mejora permanente. Por otro lado, el clima escolar tomo en
cuenta a la eficacia escolar, las cuales son fundamentales para la existencia de las

relaciones buenas entre los miembros de la comunidad escolar y de satisfacer de los
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docentes. Finalmente, no se determind que exista cantidad y diversidades en las practicas
en aquellos centros de baja eficacia, lo cual fue basado en las opiniones de los directivos
de los centros educativos.

De acuerdo a Tenorio (2017) en su tesis titulada “Satisfaccion de los docentes
frente al proceso de evaluacion de desempefio laboral”, cuyo objetivo general fue
proponer una actualizacion del proceso de aplicacion de instrumentos de evaluacion;
considerar, ademas del desempefio laboral y la motivacién, al docente para que los acepte
como herramienta de mejoramiento durante el proceso de ensefianza— aprendizaje. La
metodologia empleada fue de enfoque cuantitativo y de alcance descriptivo. Las técnicas
empleadas fueron el analisis documental y la encuesta; los instrumentos fueron la ficha
de analisis documental y el cuestionario. La poblacién estuvo conformada por 136
docentes y la muestra fue de tipo censal. A la conclusion que se llego fue que la técnica
de evaluacion tuvo como ventaja la consideracion de criterios pedagogicos, técnicos y
organizacionales, por otro lado, la desventaja fue la carencia de socializar, comunicarse
de manera interna y motivacion durante y después del procedimiento de evaluacion del
rendimiento de los docentes. Asi mismo, la evaluacion se basd en los criterios
pedagdgicos, de planeacién, cumplir con las normas dentro del centro educativo; donde
los docentes demandaron mayor motivacion, comunicacién con los responsables del area,
asi mismo, de las garantias y las informaciones dentro del procedimiento de evaluacién
de los docentes. Por otro lado, el centro educativo considero que se necesita una
comunicacion mejor entre las autoridades y los docentes con el propdsito de corregir los
errores para la optimizacién de los recursos para lograr las metas organizacionales. Se
evidencio que existio un nivel de satisfaccion alta relacionada a la aplicacion de la
herramienta elaborada por el departamento de evaluacion. Finalmente, se determind que

no existe una aceptacion relacionadas al criterio del procedimiento de evaluacion de los
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docentes, para ello deba de existir sanciones o motivaciones que dependan de los
resultados obtenidos por la institucion.
2.1.2. Antecedentes Nacionales

De acuerdo a Herrera (2019) en su tesis titulada “Rubricas de observacion de aula
y desempefio docente en la Institucion Educativa José Faustino Sanchez Carrion, El
Tambo, 2018, cuyo objetivo genera fue conocer la relacidn que existe entre las rubricas
de evaluacion de aula y el desempefio docente de la Institucion Educativa José Faustino
Sanchez Carrion ElI Tambo, 2018. La metodologia empleada fue de disefio no
experimental y de alcance correlacional. Las técnicas empleadas fueron la rubrica de
observacion y la ficha de observacion. La poblacion estuvo conformada por 23 docentes
de la institucidn educativa y la muestra fue de tipo censal. A la conclusion que se llego
fue que se evidencio que existio una relacion directa entre las rubricas de evaluacion de
aula y el desempefio docente, cuyo valor fue de 0.88, la cual indica que existe una relacion
positiva fuerte, lo que significo que si existiese un adecuado resultado en las rubricas de
evaluacion de aula se tendra un adecuado desempefio de los docentes. Asi mismo, se
determin6 que existio una relacion directa entre los procedimientos de aprendizaje y
preparacion para aprender por parte de los estudiantes, cuyo valor fue de 0.83 , lo cual
indico la existencia de una correlacion positiva fuerte, significando que existe
involucracion activa a los alumnos en todo el procedimiento de aprendizaje, el cual
mejorara para que los estudiantes aprendan. Asi mismo, existié relacion directa entre la
promocion de razonamiento, creatividad y pensamiento critico en los alumnos y la
ensefianza para el aprendizaje de los alumnos, cuyo valor fue de 0.60, lo cual indico que
existio una difusion adecuada del razonamiento entonces la ensefianza fue mejor. Por otro
lado, existié una relacion directa entre la evaluacion del progreso de los alumnos en sus

aprendizajes para realizarles un feedback y adecuarlas a su aprendizaje y la participacion
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en la administracion de la institucién educativa, cuyo valor fue de 0.56, lo cual significo
que la aplicacion de la existencia de una evaluacion del progreso fue adecuada entonces
se mejorara la participacion en la administracion de los alumnos. Finalmente, se
determind la existencia de manera directa entre la provision de un ambiente basado en el
respeto y de proximidad con el desarrollo del profesionalismo y la identidad de los
docentes, cuyo valor fue de 0.82, lo cual indico que si existiese un adecuado ambiente en
el aula entonces existira la mejora del desarrollo del profesionalismo de los alumnos.

De acuerdo a Villegas (2019) en su tesis titulada “Desempefio docente en
profesores del nivel secundaria de la institucion educativa béasica regular Faustino
Maldonado, del distrito de Tambopata, 2018, cuyo objetivo general fue determinar el
nivel de desempefio de los docentes de secundaria en la “Institucion Educativa Basica
Regular Faustino Maldonado”, del distrito de Tambopata, 2018. La metodologia
empleada fue de tipo descriptiva y de disefio no experimental transversal. La técnica
empleada fue el analisis documental y el instrumento fue la ficha de analisis documental.
La poblacion estuvo conformada por 27 docentes y la muestra fue de tipo censal. A la
conclusion que se llego fue que el nivel del desempefios de los maestros fue satisfactoria
en la rdbrica de involucrar de manera activa a los estudiantes en el procedimiento de
aprendizaje, el cual fue representado por el 88.9%. Asi mismo, el desempefio de los
docentes fue satisfactorio respecto a la rabrica de promover el razonamiento, creatividad
y el pensamiento critico, el cual se fue representado por el 77.8%. Por otro lado, el
desempefio de los docentes fue satisfactorio respecto a la rubrica de evaluacion del
progreso del aprendizaje para realizar retroalimentaciones a los alumnos y lograr una
ensefianza adecuada, cuyo valor representado por el 92.6%. A su vez, el desempefio de
los maestros fue satisfactorio con la rabrica de propiciar un ambiente basado en el respeto

y proximidad, cuyo valor fue de 85.2%. Finalmente, el desempefio de los maestros fue
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satisfactorio con la rubrica de la regulacion positiva del comportamiento de los alumnos,
donde el valor representado fue de 74.1%.

De acuerdo a Mucha (2019) en su tesis titulada “Desempefio docente y resultados
de los aprendizajes en estudiantes de instituciones educativas secundarias de Huancayo”,
cuyo objetivo general fue determinar la relacion entre el desempefio docente y los
resultados de los aprendizajes de los estudiantes de las instituciones educativas del nivel
secundario de la provincia de Huancayo. La metodologia empleada fue de tipo aplicada,
de nivel explicativo, de método descriptivo y de disefio descriptivo — correlacional. La
técnica empleada fue la ficha de monitoreo. La poblacion estuvo conformada por los
estudiantes y docentes y la muestra fue de 128 docentes y 1656 alumnos. A la conclusion
que se llego fue que se determind que existid una relacion directa y significativa entre el
desempefio docente y los resultados de aprendizaje, lo cual indica que la ensefianza
brindada repercutio de manera beneficiosa al aprendizaje de los estudiantes. Asi mismo,
el desempefio de los maestros se encontr6 en un procedimiento de avance, dandole lugar
a una mejor educacion, la cual equivalié a una formacion pertinente, adecuada conlos
requisitos educativos, de acuerdo a la formacion y actualizacion de la pedagogia de los
docentes. No obstante, el grado de los aprendizajes de los alumnos se encontré un inicio,
el cual fue expresado en el cumplimiento de diversas habilidades y capacidades de
caracter social, pero aun se percibieron limitaciones en dichos avances. Por otro lado, los
resultados del aprendizaje de los alumnos demostraron que no todos se encuentran en los
niveles de aprendizajes, se percibi6 carencias cognitivas, actitudes, procedimental y del
conocimiento de la realidad. Finalmente, los resultados de los alumnos se encontraron

relacionados con los niveles de rendimiento de sus docentes.
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2.1.3. Antecedentes Locales y/o Regionales

De acuerdo a Segura (2021) en su tesis titulada “Acompafnamiento pedagdgico y
desempefio docente en la Institucion Educativa José Gabriel Condorcanqui del distrito de
Yanaoca, provincia de Canas — 2018”, cuyo objetivo general fue determinar la relacion
entre el acompafiamiento docente y el desempefio docente de la institucion educativa José
Gabriel Condorcanqui en el distrito de Yanaoca, provincia de Canas, Cusco — 2018. La
metodologia empleada fue de tipo descriptivo — correlacional y de corte transeccional o
transversal. La técnica empleada fue la encuesta y el instrumento fue el cuestionario. La
poblacion estuvo conformada por 29 docentes y la muestra fue no probabilistico. A la
conclusion que se llego fue que se determind que el coeficiente de correlacion fue de
0.965, lo cual demostro la existencia de una relacion entre el acompafiamiento pedagogico
y el desempefio de los docentes, asi mismo, la linea de regresion demostro que si el
acompafiamiento pedagogico incrementa el desempefio docente incrementara.

De acuerdo a Escalante (2019) en su tesis titulada “Acompafiamiento pedagdgico
y desempefio docente en la institucion educativa “Simén Bolivar” — Picchu Alto de la
ciudad del Cusco”, cuyo objetivo general fue determinar en qué medida el
Acompafiamiento Pedagdgico se relaciona con el Desempefio Docente en la I.E. Simdn
Bolivar del Cusco. La metodologia empleada fue de tipo descriptivo — correlacional y de
disefio no experimental — transversal o transeccional. La técnica empleada fue la encuesta
y el instrumento fue el cuestionario. La poblacion estuvo conformada por los docentes
del centro educativo y la muestra fue de 30 docentes. A la conclusién que se llego fue que
existio una relacion entre el acompafiamiento pedagdgico y el desempefio de los docentes,
cuyo valor fue de 0.643, cuyo valor indico que existié una correlacidn positiva alta y de
manera directa. Asi mismo, en relacidén al acompafiamiento pedagdgico se determind que

el 67% de los docentes encuestados indicaron que presento un nivel bajo. Por otro lado,
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en relacion al desempefio de los docentes, donde el 67% indicaron que presento un nivel
bajo. Finalmente, se indicd que existid una relacion directa entre las dimensiones de la

variable acompafiamiento pedagogico con el desempefio de los docentes.

2.2. Bases Teoricas
2.2.1. Gestion de rubrica de observacion de aula

De acuerdo al Ministerio de Educacion (MINEDU) (2018) se refiere al proceso
que surge a base de la necesidad de transformacion del rol profesional de los docentes, es
decir, pasar de un papel pasivo repetidor de actividades permanentes a ser un individuo
de cambios con autonomias en sus actividades profesionales. Asi mismo, es el proceso
que evalua el desarrollo de los aprendizajes para ser parte del aprendizaje de los
estudiantes, los cuales monitorean sus progresos y feedback formativo y se relaciona con
las actividades de sesion. Dentro de ello se consideran la supervision que llevan a cabo
los docentes sobre los trabajos realizados por los estudiantes y la calidad del feedback
que los docentes ofrecen y la adaptacion de los estudiantes.

Asi mismo, la observacion de aula es una herramienta que tiene el proposito de
realizar una evaluacion al desempefio de los docentes considerando a los estudiantes.

Enfoques de la rabrica de evaluacion de aula

Enfoque critico reflexivo: Hace referencia a los conocimientos que no se
transmiten, mas al contrario son construidos cada dia conjuntamente con los estudiantes,
lo cual indica que tano los docentes como los estudiantes son agentes de modificacion,
quienes tienen el poder de modificar la realidad, para ello es necesario que se posea una
actitud mas critica acerca de su propia practica, para de esa manera promover una
comunicacién mas reflexiva con las deméas personas profesionales con la finalidad de

mejorar la calidad de educacién. (Ministerio de Educacion (MINEDU), 2017)
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Enfoque formativo: Es la aplicacion de diferentes estrategias de formacion, las
cuales se emplean con la finalidad de mejorar el desempefio de los docentes, considerando
que dentro de dichas estrategias se realizan las visitas a las aulas, los grupos, trabajo
realizado en las instituciones educativas y a los talleres llevados a cabo por el docente
asignado. (Ministerio de Educacion (MINEDU), 2018)

Visita al aula: Son las acciones realizadas para acompafar al maestro en el
desarrollo de sus sesiones de clase, en la cual se aplican las rubricas de evaluacién, con
el propdsito de fomentar un diagnostico situacional que se basa en sistematizar los
resultados, posteriormente se determinan las necesidades de formacion para la
elaboracion de una estrategia de acompafamiento y de supervision, el cual se aplicara en
el transcurso del afio academico.

Aplicacion de la Rabrica de observacion de aula

Es una herramienta que detalla las actividades realizadas por los docentes en el
desarrollo de sus actividades pedagdgicas, la cual sirve como un diagndstico y servira
como un recurso para planificar el acompafiamiento y la supervision a los docentes.
(Ministerio de Educacién (MINEDU), 2016)

Se desarrolla asi mismo la Resolucion de secretaria general N° 008 — 2016 a la
rubrica como una herramienta de supervision, que permitié la deteccion del nivel de los
maestros en sus evaluaciones. (Ministerio de Educacion (MINEDU), 2016)

De tal forma, en la Resolucidn de secretaria general N° 078 — 2017, lo considera
como una herramienta de pedagogia con el cual se realizan registros, los criterios mas
importantes del desempefio de los docentes en el aula, que a su vez se utilizara para los
procedimientos de formacion profesional de los docentes y la mejora continua de los
aprendizajes. (Ministerio de Educacién (MINEDU), 2017)

Dimensiones de la variable Gestion de rubrica de observacion de aula
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Involucra activamente a los estudiantes en todo el proceso de aprendizaje: De
acuerdo al Ministerio de Educacién (MINEDU) (2018) indican la forma en la que los
docentes fomenten en los alumnos el interés por aprender, asi mismo, de lograr que los
alumnos hallen la direccién e importancia de que los aprendizajes sean validos.

Promueve el razonamiento, la creatividad y/o pensamiento critico de los
estudiantes: De acuerdo al Ministerio de Educacion (MINEDU) (2018) se refiere a la
basqueda de las actividades que los docentes desarrollan, para promover en los alumnos
la basqueda del establecimiento del razonamiento, que los incentive a ser mas creativos,
o partiendo de diferentes actividades los alumnos desarrollen un aspecto del pensamiento
critico mejor.

Evalia el progreso de los estudiantes en sus aprendizajes para
retroalimentarlos y adecuar su ensefianza: De acuerdo al Ministerio de Educacion
(MINEDU) (2018) hace referencia a la busqueda en los docentes acerca de su capacidad
basada en los valores como son la empatia, cordialidad tolerancia y la calidez en casos
donde exista una carencia de afectividad.

Propicia un ambiente respetuoso y de proximidad: De acuerdo al Ministerio
de Educacion (MINEDU) (2018) los docentes se deben de comunicar de forma respetuosa
con los alumnos y de esa manera transmitir calidez y cordialidad en el saldén de clases.
Asi mismo, se sensibiliza con las necesidades fisicas o emocionales, identificando y
brindando una solucién basandose en la empatia y comprension.

2.2.2. Desempefio de los docentes

De acuerdo a Briones, Ramirez & Vera (2017) es el procedimiento de movilizar
las habilidades profesionales, su disposicion individual y su responsabilidad social, con
la finalidad de articular las relaciones mas resaltantes entre los elementos que presentan

un impacto a la formacion de los estudiantes; asi mismo, de ser participes en la gestion
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de educacién fortaleciendo una cultura organizacional democrética, con el propdsito de
fomentar a los estudiantes a aprender y desarrollar sus capacidades y potencialidad.

Marco del buen desempefio de los docentes

Es una guia desarrollada por el Ministerio de Educacion con la finalidad de
mejorar la calidad de la educacion en el Perd, considerando al desarrollo de los docentes
el cual se basa en aspectos concertados de un buen desarrollo de docencia.

Actualmente la sociedad peruana es cada vez mas exigente con los docentes,
debido a que ellos deben tener la capacidad de transformar las habilidades a una que posea
una habilidad investigadora, la cual tenga un pensamiento critico y reflexivo, donde exista
la autonomia en tomar decisiones que ayuden a la mejora de las estrategias de ensefianza,
una nueva forma de ensefar, el cual fomente los espacios basados en el respeto y la
convivencia. (Ministerio de Educacién (MINEDU), 2014)

Enfoques que fomentan el buen desempefio de los docentes

De acuerdo al Ministerio de Educacion (MINEDU) (2014), los enfoques mas
principales que fomente una adecuada docencia son:

Enfoque sobre el aprendizaje: Son las transformaciones de la educacion
basadndose en la asimilacion acritica de los conocimientos en la participacion activa de los
alumnos como productor de su aprendizaje.

Enfoque sobre el sujeto que aprende: Se basa a que los estudiantes son unicos
y valiosos, es decir, son autdbnomos en desarrollar su aprendizaje y a su vez son
reconocidos y reconocen la diversidad.

Enfoque sobre las oportunidades de aprendizaje: Se refiere a que el
aprendizaje llega fuera de las aulas, es decir, de que los aprendizajes no solo se reduzcan

a considerarse en los ambientes reducidos sino también en los espacios externos.
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Enfoque sobre la pedagogia: Se refiere a la modificacion de una ensefianza
simple a una transmision de forma oral a las diferentes oportunidades de intercambias los
conocimientos a los estudiantes.

Dimensiones de la variable Desempefio de los docentes

Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes: De acuerdo al Ministerio
de Educacion (MINEDU) (2019) permite tomar decisiones acerca del procedimiento de
ensefianza y aprendizaje. Todo ello implica desarrollar la razén, disefiar y organizar las
diferentes actividades, materiales y estrategias desarrolladas por la institucién educativa,
con la finalidad de producir condiciones que faciliten a los estudiantes desarrollar sus
capacidades y habilidades.

Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes: De acuerdo a Soubal (2008)
se refiere a la serie de actividades que se relacionan de manera consciente y se desarrollan
con direccion al cumplimiento de las metas, las cuales tienen relacion con la formacion
de los estudiantes para su desarrollo profesional en la sociedad.

Participacion en la gestion de la institucional articulada a la comunidad: De
acuerdo a Dominio (2017) es el establecimiento de las relaciones de valores, colaborar y
corresponder a lo establecido en la institucion. Para ello es necesario aprovechar los
saberes e insumos utilizados en los procedimientos educativos y obtener los resultados
esperados por la institucidn. Asi mismo, es el fomento del trabajo de colaboracién con las
familias en el proceso de aprendizaje de los alumnos.

Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente: De acuerdo a Hirsch
& Navia (2015) se estudia mediante los atributos de los profesionales que deben de poseer
0 es a lo que aspiran poseer, considerando que los docentes se dedican al ejercicio de

asumir su funcién docencia dentro de su ética como docentes. Asi mismo, debe ser una
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competencia que deben de poseer y formar parte fundamental del trabajo que se va

desarrollando.

2.3. Marco Conceptual
2.3.1. Participacion activa

De acuerdo a Pasek, Vanegas & Matos (2015) son aquellas situaciones donde las
personas expresan su propia disposicion, interés por las diversas cuestiones que
sucedieron. Asi mismo, expresan sus propias posiciones acerca de un determinado tema.
2.3.2. Actividades de aprendizaje

De acuerdo a Interecodal (2020) son las diferentes asignaciones o
responsabilidades que una persona realiza con la finalidad de avanzar con el
procedimiento de aprendizaje, el cual puede llevarse a cabo en un salon de clases o fuera
de ella.
2.3.3. Creatividad

De acuerdo a Togno (1999) es la facultad que poseen todos los seres humanos de
observar y comprender los sucesos dispersos, los cuales se encuentren relacionadas para
posteriormente ser sintetizadas en un modelo o sistema.
2.3.4. Pensamiento critico

De acuerdo a Saiz & Rivas (2008) es un procedimiento que busca conocimientos,
mediante las capacidades de razonamiento, resolucién de los problemas y tomar
decisiones, las cuales permitieron lograr eficazmente los resultados esperados.
2.3.5. Interaccion pedagogica

De acuerdo a la Agencia de la Calidad de la Educacion (2018) son los
intercambios que suceden entre un grupo de personal, los cuales se completan cuando

hacen uso de una adecuada comunicacion. Asi mismo, son las capacidades que deben
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poseer los maestros para ofrecer explicaciones mas comprensibles cuando toca un
determinado tema en su sesion de clases.
2.3.6. Retroalimentacion formativa

De acuerdo a Shute (2008) son aquellas informaciones manifestadas por los
docentes a los estudiantes, quienes quieren modificar su forma de pensar o
comportamiento con la finalidad de mejorar el aprendizaje.
2.3.7. Toma de decisiones

De acuerdo a Chiavenato (2009) es un procedimiento basado en realizar un
andlisis acerca de una determinada situacion negativa con la finalidad de elegir entre
diferentes alternativas un curso de accion.
2.3.8. Procesos pedagogicos

De acuerdo a Yampufé (2009) son las actividades llevadas a cabo por los docentes
de forma intencional con la finalidad de actuar de mediador en el aprendizaje de los
estudiantes, dichas practicas son una serie de actividades intersubjetivas y aprendizajes
que abarcan entre los participantes en el procedimiento educativo con el proposito de
generar conocimientos, valores y establecer competencias para la vida.
2.3.9. Rendimiento académica

De acuerdo a Jiménez (2000) es un grado de conocimientos los cuales son
manifestados en un determinado area 0 materia a comparacion de otro, asi mismo
comparado con el marco normativo y el nivel académico que posee un estudiante.
2.3.10. Materiales educativos

De acuerdo a Cedefio, Osorio & Tolentino (2004) son instrumentos de aprendizaje
que son de ayuda para el aprendizaje de los estudiantes, es decir, son los recursos que
buscan el desarrollo académico de los alumnos. Asi mismo, son medios que tienen la

finalidad de estimular el aprendizaje mediante el desarrollo de las habilidades creativas.
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2.3.11. Recursos tecnoldgicos

De acuerdo a Flores (2020) son los instrumentos de ayuda para realizar diferentes

actividades, respecto a la educacion, son empleados para la satisfaccion de necesidades

que tengan la finalidad de lograr los objetivos planteados.

2.4. Marco Legal

Ley N°28044: Ley General de Educacion
Ley N° 29944: Ley de Reforma Magisterial
Ley N° 25762: Ley Orgéanica del Ministerio de Educacion

Resolucion de Secretaria General N° 078-2017: Aprobacion del

instrumento pedagdgico denominado “Rubricas de Observacion de Aula”

Resoluciéon Viceministerial N° 078-2020: Norma Técnica
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CAPITULO 111

HIPOTESIS Y VARIABLES

3.1. Formulacién de Hipotesis

3.1.1.

3.1.2.

Hipotesis General

La gestion de rubrica de observacion de aula se relaciona significativa y directa
con el desempefio de los docentes de instituciones educativas publicas de nivel
secundario del distrito de Calca — 20109.

Hipotesis Especificas

H.E.1: La gestion de rubrica de observacion de aula se relaciona significativa y
directa con la preparacion para el aprendizaje de los estudiantes de las
instituciones educativas publicas de nivel secundario del distrito de Calca — 2019.
H.E.2: La gestion de rubrica de observacion de aula se relaciona significativa y
directa con la ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes de las instituciones
educativas publicas de nivel secundario del distrito de Calca — 2019.

H.E.3: La gestion de rubrica de observacion de aula se relaciona significativa y
directa con la participacion en la gestién de la institucional articulada a la
comunidad de las instituciones educativas pablicas de nivel secundario del distrito
de Calca — 2019.

H.E.4: La gestion de rubrica de observacion de aula se relaciona significativa y
directa con el desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente de las

instituciones educativas pablicas de nivel secundario del distrito de Calca — 2019.
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3.2. Variables de Estudio
Variable independiente:
e Gestidn de rubrica de observacion de aula
Variable dependiente:

e Desempefio de los docentes
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3.2.1. Conceptualizacion de la Variable

VARIABLES

DIMENSIONES

INDICADORES

Gestion de rabrica de observacion de
aula: Se refiere al proceso que surge a
base de la necesidad de transformacion del
rol profesional de los docentes, es decir,
pasar de un papel pasivo repetidor de
actividades permanentes a ser un
individuo de cambios con autonomias en
sus actividades profesionales. Asi mismo,
es el proceso que evalla el desarrollo de
los aprendizajes para ser parte del
aprendizaje de los estudiantes, los cuales
monitorean sus progresos Yy feedback

formativo y se relaciona con las

Involucra activamente a los estudiantes en todo el proceso de
aprendizaje: Indican la forma en la que los docentes fomenten
en los alumnos el interés por aprender, asi mismo, de lograr que
los alumnos hallen la direccién e importancia de que los
aprendizajes sean validos. (Ministerio de Educacion (MINEDU),

2018)

Participacion activa

Actividades de aprendizaje

Importancia del aprendizaje

Promueve el razonamiento, la creatividad y/o pensamiento
critico de los estudiantes: Se refiere a la busqueda de las
actividades que los docentes desarrollan, para promover en los
alumnos la busqueda del establecimiento del razonamiento, que
los incentive a ser mas creativos, o partiendo de diferentes
actividades los alumnos desarrollen un aspecto del pensamiento

critico mejor. (Ministerio de Educacion (MINEDU), 2018)

Promocion del

razonamiento
Creatividad
Pensamiento critico

Interaccion pedagdgica
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actividades de sesion. Dentro de ello se

consideran la supervision que llevan a

cabo los docentes sobre los trabajos

realizados por los estudiantes y la calidad

del feedback que los docentes ofrecen y la

adaptacion de los estudiantes. (Ministerio

de Educacion (MINEDU), 2018)

EvalUa el progreso de los estudiantes en sus aprendizajes
para retroalimentarlos y adecuar su ensefianza: Hace

referencia a la busqueda en los docentes acerca de su capacidad
basada en los valores como son la empatia, cordialidad tolerancia

y la calidez en casos donde exista una carencia de afectividad.

(Ministerio de Educacion (MINEDU), 2018)

e Evaluacién objetiva

e Criterios de evaluacion
utilizadas

e Retroalimentacion

formativa

Propicia un ambiente respetuoso y de proximidad: Los

docentes se deben de comunicar de forma respetuosa con los
alumnos y de esa manera transmitir calidez y cordialidad en el
salon de clases. Asi mismo, se sensibiliza con las necesidades
fisicas o emocionales, identificando y brindando una solucion
basdndose en la empatia y comprensién. (Ministerio de

Educacion (MINEDU), 2018)

Desempefio de los docentes:

procedimiento

de

movilizar

Es el

las

Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes: Permite

tomar decisiones acerca del procedimiento de ensefianza y

e Planificacion de

actividades escolares
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habilidades profesionales, su disposicion
individual y su responsabilidad social, con
la finalidad de articular las relaciones méas
resaltantes entre los elementos que
presentan un impacto a la formacion de los
estudiantes; asi mismo, de ser participes
en la gestion de educacion fortaleciendo
una cultura organizacional democratica,
con el propésito de fomentar a los
estudiantes a aprender y desarrollar sus

capacidades y potencialidad. (Briones,

Ramirez & Vera, 2017)

aprendizaje. Todo ello implica desarrollar la razén, disefiar y
organizar las diferentes actividades, materiales y estrategias
desarrolladas por la institucién educativa, con la finalidad de
producir condiciones que faciliten a los estudiantes desarrollar
sus capacidades y habilidades. (Ministerio de Educacion

(MINEDU), 2019)

Programacion de
actividades pedagogicas
Desarrollo de las sesiones
de aprendizaje

Recursos adecuados para el
aprendizaje

Toma de decisiones

Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes: Se refiere
a la serie de actividades que se relacionan de manera consciente
y se desarrollan con direccion al cumplimiento de las metas, las
cuales tienen relacion con la formacion de los estudiantes para

su desarrollo profesional en la sociedad. (Soubal, 2008)

Procesos pedag0gicos
Rendimiento académico
Materiales educativos

Recursos tecnoldgicos

Participacion en la gestion de la institucional articulada a la
comunidad: Es el establecimiento de las relaciones de valores,

colaborar y corresponder a lo establecido en la institucién. Para
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ello es necesario aprovechar los saberes e insumos utilizados en
los procedimientos educativos y obtener los resultados esperados
por la institucion. Asi mismo, es el fomento del trabajo de
colaboracion con las familias en el proceso de aprendizaje de los

alumnos. (Dominio, 2017)

Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente: Se
estudia mediante los atributos de los profesionales que deben de
poseer 0 es a lo que aspiran poseer, considerando que los
docentes se dedican al ejercicio de asumir su funcion docencia
dentro de su ética como docentes. Asi mismo, debe ser una
competencia que deben de poseer y formar parte fundamental del

trabajo que se va desarrollando. (Hirsch & Navia, 2015)

Asistencia

Etica

Clima institucional
Motivacion
Satisfaccion

Identidad institucional
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3.2.2. Operacionalizacién de las Variables

VARIABLES

DIMENSIONES

INDICADORES

Involucra activamente a los estudiantes en todo el

proceso de aprendizaje

Participacion activa
Actividades de aprendizaje

Importancia del aprendizaje

Gestion de rubrica de observacion de aula

Promueve el razonamiento, la creatividad y/o

pensamiento critico de los estudiantes

Promocion del razonamiento
Creatividad
Pensamiento critico

Interaccion pedagdgica

Evalua el progreso de los estudiantes en sus
aprendizajes para retroalimentarlos y adecuar su

ensefianza

Evaluacion objetiva
Criterios de evaluacién utilizadas

Retroalimentacién formativa

Propicia un ambiente respetuoso y de proximidad

Desempefio de los docentes

Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes

Planificacién de actividades escolares
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Programacion de actividades
pedagogicas

Desarrollo de las sesiones de
aprendizaje

Recursos adecuados para el aprendizaje

Toma de decisiones

Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes

Procesos pedag0gicos
Rendimiento académico
Materiales educativos

Recursos tecnoldgicos

Participacion en la gestion de la institucional

articulada a la comunidad

Desarrollo de la profesionalidad y la identidad

docente

Asistencia

Etica
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Clima institucional

Motivacion

Satisfaccion

Identidad institucional
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CAPITULO IV

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

4.1. Tipo de Investigacion

La presente investigacion fue de tipo bésica, considerando que se cre6 un marco
tedrico basandose en las teorias existentes sobre la gestion de rubrica de observacion de
aula y desempefio de los docentes, de acuerdo a Hernandez (2004) la investigacion de
tipo basica es basada a la ampliacion de los conocimientos basados en las teorias que

existen sobre las variables de estudio.

4.2. Enfoque de la Investigacion
El presente trabajo de investigacion tiene un enfoque cuantitativo, segun
Hernandez (2004), el enfoque cuantitativo se refiere a recolectar datos estadisticos para

posteriormente analizar y comprobar las hipotesis determinadas en la investigacion.

4.3. Disefio de la Investigacion

La presente investigacion utilizo el disefio no experimental, segun Hernandez
(2004) en el disefio no experimental las variables de estudio no son alteradas ni
modificadas y tan solo se describen sus caracteristicas, asi mismo, la investigacion fue de
corte transversal porque se realiz6 de acuerdo a la metodologia en un periodo de tiempo,

en este caso es el afio 2019.
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4.4, Alcance de la Investigacion

Al respecto la investigacion utilizo como nivel descriptivo - correlacional, dado
que se describieron las caracteristicas de las variables de estudio y se determiné el nivel
de relacion existente entre las variables de estudio, segun Hernandez (2004) una
investigacion de alcance descriptivo - correlacional describe y mide el grado de relacion

existente entre las variables de estudio.

4.5. Poblacién y Muestra de la Investigacion
Poblacién
Se ha considerado en la investigacion a los docentes de las 5 instituciones
educativas de nivel secundario del distrito de Calca, las cuales dependieron del Censo

realizado en el afio 2019, del cual se considero:

Instituciones educativas Cantidad de docentes
Colegio Juan Velasco Alvarado 17
Colegio Nuestra Sefiora de Belén 37
Colegio 28 33
Colegio Humberto Luna 35
Colegio Sagrado Corazdn de Jesus 25
Total 147

Muestra
La muestra establecida para la investigacién fue de tipo censal, por ello se
considerd a la cantidad total de docentes de las 5 instituciones educativas de nivel

secundario del distrito de Calca, la cual es de 147 docentes.
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4.6. Técnica e Instrumento de Recoleccion de Datos

Para la recoleccion de datos se utilizara la siguiente técnica e instrumento.

Técnica Instrumento

Cuestionario aplicada a la muestra
Encuesta
poblacional

4.7. Procesamiento de Analisis de Datos
Considerando que se han recopilado datos, estos se procesaron mediante el
programa estadistico SPSS version 25, con el cual se permitio elaborar las tablas y

gréficos estadisticos para demostrar la tendencia de las variables de estudio.
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CAPITULO V

RESULTADOS DE LA INVESTIGACION

5.1 Presentacion y fiabilidad del instrumento aplicado

5.1.1 Presentacion del instrumento

Para determinar la relacion de la Rubricas de observacion de aula con el
desempefio de los docentes de Instituciones Educativas Publicas de nivel secundario en
la circunscripcion de Calca — 2019, ha sido descrita a travez del cuestionario dirigido a
147 encuestados para las variables a investigar.
Escala de interpretacion descriptiva

En la interpretacion de las tablas y de las figuras estadisticas, se tuvo que emplear
la escala siguiente de interpretacion:
Tabla 1

Descripcién de la Baremacion

TABLA DE BAREMACION VARIABLES

MEDIDA VALORES
Mala 1-1,9
Regular 2-29
Buena 3-4
TABLA DE BAREMACION DIMENSIONES
En inicio 1-175
En proceso 1,76 — 2,50
Satisfactorio 251 3,25
Destacado 3,264
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5.1.2 Fiabilidad del instrumento

Para el célculo la fiabilidad del cuestionario, se determind la relacion de la
Rubricas de observacion de aula con el desempefio de los docentes de Instituciones
Educativas Publicas de nivel secundario en la juridiccion de Calca — 2019, se emple6 “la
medida de congruencia interna denominada Alfa de Cronbach” (Sampieri, Fernandez, &
Baptista, 2014, pag. 208), para este aspecto se tiene:

e Siempre que el coeficiente Alfa de Cronbach sea mayor o igual a 0.7; de
modo que, el instrumento es fiable; en consecuencia, las mediciones son
estables y consistentes.

e Siempre que el coeficiente Alfa de Cronbach sea menor a 0.7; entonces, el
instrumento no es fiable; en consecuencia, las mediciones manifiestan
viabilidad heterogénea.

Para Alfa de Cronbach, se procesos en el del programa estadistico SPSS,
obteniéndose resultado:
Tabla 2

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de o
Cronbach N° de elementos
Rubricas de observacion de
aula y desempefio de los 0.850 32

docentes

Se puede observar gque el Alfa de Cronbach es 0.850 en los items establecidos para
las variables. Al tener valores superiores a 0.7 se puede determinar que la confiabilidad

de los instrumentos utilizados es elevada para el procesamiento de los datos.
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5.1.4 Resultados de la variable rubricas de observacion

Tabla 3

Rubricas de observacién

Frecuencia Porcentaje
Mala 0 0,0
Regular 88 59,9
Buena 59 40,1
Total 147 100,0
Nota: Elaboracién propia
Figura 1. Rubricas de observacion
70.0
59.9
60.0
50.0
3 40.1
'S 40.0 —
5
2 30.0
o
o
20.0
10.0
0.0
0.0
Malo Regular Bueno

Interpretacion y analisis:
Se puede visualizar en la figura 1 que el 59,9% en el caso de los docentes de
Instituciones Educativas Publicas de nivel secundario en Calca — 2019 presentan la

rubricas de observacidén de manera regular, mientras que el 40,0% buena.
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a) Dimension Involucra activamente a los estudiantes en todo el proceso de
aprendizaje
Tabla 4

Involucra activamente a los estudiantes en todo el proceso de aprendizaje

Frecuencia Porcentaje

En inicio 0 0,0
En proceso 49 33,3
Satisfactorio 60 40,8
Destacado 38 25,9
Total 147 100,0

Figura 2. Involucra activamente a los estudiantes en todo el proceso de aprendizaje
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Interpretacion y analisis:

Se mira en la figura 2 que el 33,3% de docentes de Instituciones Educativas
Pablicas de nivel secundario del distrito de Calca — 2019 se encuentran en proceso de
involucrar activamente a los estudiantes en todo el proceso de aprendizaje, mientras que

el 40,8% satisfactorio y 25,9% destacado.
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b) Dimensién Promueve el razonamiento, la creatividad y/o el pensamiento critico
en los estudiantes
Tabla 5

Promueve el razonamiento, la creatividad y/o el pensamiento critico en los estudiantes

Frecuencia Porcentaje

En inicio 0 0,0
En proceso 75 51,0
Satisfactorio 19 12,9
Destacado 53 36,1
Total 147 100,0

Nota: Elaboracion propia
Figura 3. Promueve el razonamiento, la creatividad y/o el pensamiento critico en los

estudiantes

60.0
51.0

50.0
@ 40.0 361
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Interpretacion y analisis:

Se ve en la figura 3 que el 51% de docentes de Instituciones Educativas Publicas
de nivel secundario del distrito de Calca — 2019 se encuentran en proceso de promover el
razonamiento, la creatividad y/o el pensamiento critico en los estudiantes, mientras que

el 12,9% satisfactorio y 36,1% destacado.
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c) Dimension Evalua el progreso de los estudiantes en sus aprendizajes para
retroalimentarlos y adecuar su ensefianza

Tabla 6

Evalla el progreso de los estudiantes en sus aprendizajes para retroalimentarlos y

adecuar su ensefianza

Frecuencia Porcentaje

En inicio 0 0,0
En proceso 89 60,5
Satisfactorio 33 22,4
Destacado 25 17,0
Total 147 100,0

Nota: Elaboracion propia
Figura 4. Evalua el progreso de los estudiantes en sus aprendizajes para retroalimentarlos

y adecuar su ensefianza
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Interpretacion y analisis:

Se visualiza en la figura 4 que el 60,5% de docentes de Instituciones Educativas Publicas
de nivel secundario del distrito de Calca — 2019 se encuentran en proceso de evaluar el
progreso de los estudiantes en sus aprendizajes para retroalimentarlos y adecuar su

ensefianza, mientras que el 22,4% satisfactorio y 17% destacado.
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d) Dimension Propicia un ambiente respetuoso y de proximidad
Tabla 7

Propicia un ambiente respetuoso y de proximidad

Frecuencia Porcentaje

En inicio 0 0,0
En proceso 80 54,4
Satisfactorio 39 26,5
Destacado 28 19,0
Total 147 100,0

Nota: Elaboracion propia

Figura 5. Propicia un ambiente respetuoso y de proximidad
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Interpretacion y analisis:

Se tiene en la figura 5 que el 54,5% de docentes de Instituciones Educativas
Pablicas de nivel secundario del distrito de Calca — 2019 se encuentran en proceso de
propiciar un ambiente respetuoso y de proximidad, mientras que el 26,5% satisfactorio y

19% destacado.

53



5.1.5 Comparacion promedio de las dimensiones de la rubrica de observacion
de aula
Tabla 8

Comparacion promedio de las dimensiones de la rabrica de observacion de aula

Promedio Interpretacion
Involucra activamente a los estudiantes en todo el proceso de 3,11 Satisfactorio
aprendizaje
Promueve el razonamiento, la creatividad y/o el
. . . 2,42 En proceso
pensamiento critico en los estudiantes
Evalla el progreso_de los estudiantes en sus aprNendlzaJes 2.32 En proceso
para retroalimentarlos y adecuar su ensefianza
Propicia un ambiente respetuoso y de proximidad 2,43 En proceso
Rubricas de observacién en aula 2,88 Regular

Figura 6. Dimensiones de la rubrica de observacion de aula

Rubricas de observacién en aula 2.88

Propicia un ambiente respetuoso y de _ 543

proximidad
Evalua el progreso de los estudiantes en

sus aprendizajes para retroalimentarios [N 232

y adecuar su ensefianza
Promueve el razonamiento, la

creatividad y/o el pensamiento critico I 2,42

en los estudiantes

Involucra activamente a los estudiantes _ 311
en todo el proceso de aprendizaje '

Interpretacion y analisis:
Los puntajes promedios evaluados en las dimensiones de la variable rubrica de
observacion directa en docentes de Instituciones Educativas Publicas de nivel secundario
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del distrito de Calca — 2019, evidencian que las dimensiones: Propende el razonamiento,
la creatividad y/o el pensamiento critico en los estudiantes, ademés va a evaluar el
progreso de los estudiantes en los aprendizajes de retroalimentarlos y la adecuacion de la
ensefianza y va a Propiciar un ambiente respetuoso y de proximidad presentan una
calificacién promedio de 2,42; 2,32 y 2,43 respectivamente calificandolos como en
proceso, mientras la dimension Involucra activamente a los estudiantes en todo el proceso
de aprendizaje presentan una calificacion promedio de 3,11 calificAndolos como
satisfactorio.
5.1.6 Resultados de la variable desempefio docente

Tabla 9

Desempefio docente

Frecuencia Porcentaje
Malo 0 0,0
Regular 92 62,6
Bueno 55 37,4
Total 147 100,0
Figura 7. Desempefio docente
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Interpretacion y analisis:

Se visualiza en la figura 7 que el 62,6% de docentes de Instituciones Educativas

Publicas de nivel secundario del distrito de Calca — 2019 presentan un desempefio regular,

mientras que el 37,4% bueno.

a) Dimensién Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes

Tabla 10

Preparacién para el aprendizaje de los estudiantes

Frecuencia Porcentaje
En inicio 0 0,0
En proceso 87 59,2
Satisfactorio 17 11,6
Destacado 43 29,3
Total 147 100,0
Figura 8. Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes
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Interpretacion y analisis:

Se visualiza en la figura 8 que el 59,2% de docentes de Instituciones Educativas

Pablicas de nivel secundario del distrito de Calca — 2019 se encuentran en proceso de
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Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes, mientras que el 11,6% satisfactorio y
29,3% destacado.

b) Dimension Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes

Tabla 11

Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes

Frecuencia Porcentaje
En inicio 0 0,0
En proceso 97 66,0
Satisfactorio 22 15,0
Destacado 28 19,0
Total 147 100,0

Nota: Elaboracion propia

Figura 9. Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes
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Interpretacion y analisis:

Se visualiza en la figura 9 que el 66% de docentes de Instituciones Educativas
Pablicas de nivel secundario del distrito de Calca — 2019 se encuentran en proceso de
Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes, mientras que el 15% satisfactorio y 19%

destacado.
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¢) Dimension Participacion en la gestion de la institucional
Tabla 12

Participacion en la gestion de la institucional

Frecuencia Porcentaje
En inicio 0 0,0
En proceso 107 72,8
Satisfactorio 20 13,6
Destacado 20 13,6
Total 147 100,0
Nota: Elaboracion propia
Figura 10. Participacion en la gestion de la institucional
80.0 72.8
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Eninicio  Enproceso Satisfactorio Destacado

Interpretacion y analisis:

Se esta visualizado en la figura 10 que el 72,8% de docentes de Instituciones

Educativas Publicas de nivel secundario del distrito de Calca — 2019 se encuentran en

proceso de Participacion en la gestion de la institucional, mientras que el 13,6%

satisfactorio y 13,6% destacado.
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d) Dimension Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente
Tabla 13

Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente

Frecuencia Porcentaje
En inicio 1 0,7
En proceso 81 55,1
Satisfactorio 32 21,8
Destacado 33 22,4
Total 147 100,0

Figura 11. Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente
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Interpretacion y analisis:

Al respecto se tiene que la figura 11 que el 55,7% de docentes de Instituciones Educativas
Pablicas de nivel secundario del distrito de Calca — 2019 se encuentran en proceso de
Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente, mientras que el 21,8%

satisfactorio y 22,4% destacado.
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5.1.7 Comparacion promedio de las dimensiones del desempefio docente
Tabla 14

Comparacion promedio de las dimensiones del desempefio docente

Promedio Interpretacion
Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes 2,45 En proceso
Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes 2,40 En proceso
Participacion en la gestion de la institucional 2,42 En proceso
articulada a la comunidad
Desarrollo de la profesionalidad y la identidad 1,96 En proceso
docente
Desempefio docente 2,8 Regular
Figura 12. Dimensiones del desempefio docente
Desempefio docente 2.8

Desarrollo de la profesionalidad y I 1.96

la identidad docente

Participacion en la gestion de la I 2.42

institucional articulada a la...

Ensefianza para el aprendizaje de Y

los estudiantes

Preparacion para el aprendizaje de I 2.45

los estudiantes

0O 05 1 15 2 25 3
Media

Interpretacion y analisis:
Se precisa en el puntaje promedio evaluado en las dimensiones del desempefio
docente de Instituciones Educativas Publicas de nivel secundario del distrito de Calca —

2019, evidencian que sus dimensiones: La Preparacion para el aprendizaje de los
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estudiantes, Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes, Participacion en la gestion
de la institucional articulada a la comunidad y Desarrollo de la profesionalidad y la
identidad docente presentan una calificacion promedio de 2,45; 2,4; 242 y 1,9

respectivamente calificandolos en proceso.

5.2 Prueba de Normalidad

En este apartado se puede decir que existen dos tipos de prueba de normalidad, la
de Kolmogorov - Smirmov, que pertenecen a muestras mayores a 50 y la de Shapiro-Wilk,
que pertenece a muestras menores a 50.

En la previa investigacion se ha utilizado la prueba de normalidad de
Kolmogorov-Smirmov, por tener una muestra de 147 personas. También esta prueba
verifica que si el valor de “p” resulta menor a 0.05. Se rechaza la hipotesis nula (Ho) y
se acepta la alterna (H1). Es por ello que se finaliza que la variable o la dimensidn tratada
no es normal, por lo que se debera aplicar una prueba no paramétrica.

Prueba de Normalidad de las Variables

Tabla 15

Prueba de Kolmogorov-Smirmov de la variable rubrica de observacion

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
Rubrica de observacion 0,039 147 0,000 0,992 147 0,000

Involucra  activamente a  los 0,118 147 0,000 0,964 147 0,003
estudiantes en todo el proceso de
aprendizaje
Promueve el razonamiento, la 0,122 147 0,000 0,967 147 0,005
creatividad y/o el pensamiento
critico en los estudiantes
Evalua el progreso de los estudiantes 0,200 147 0,000 0,914 147 0,000
en sus aprendizajes para
retroalimentarlos y adecuar su
ensefianza
Propicia un ambiente respetuoso y de 0,145 147 0,000 0,941 147 0,000
proximidad

a. Correccion de significacion de Lilliefors
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Nota: p < 0.05 (Significancia)

Interpretacion

En la tabla 15, se presentaron los valores obtenidos en la prueba de Kolmogorov-

Smirmov, la cual se utilizé debido a que el tamafio de la muestra de estudio fue de 147

encuestados, se encontrd que la variable rdbrica de observacion y sus dimensiones no

presentaron un ajuste a una distribucion normal (p < 0.05). En tal caso en el puntaje

logrado para el contraste de la hipdtesis se aplico el estadistico de correlacién de Rho de

Spearman.

Tabla 16

Prueba de Kolmogorov-Smirmov de la variable desempefio docente

Desempefio docente
Preparacion  para el
aprendizaje de los
estudiantes

Ensefianza para el
aprendizaje de los
estudiantes

Participacion en la gestion

de la institucional
articulada a la comunidad
Desarrollo de la

profesionalidad vy la
identidad docente

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadistico : Estadistico :
gl Sig. gl Sig.
0,119 147 0,000 0,966 147 0,004
0,131 147 0,000 0,959 147 0,001
0,179 147 0,000 0,924 147 0,000
0,174 147 0,000 0,925 147 0,000
0,131 147 0,000 0,959 147 0,001

a. Correccion de significacion de Lilliefors

Nota: p < 0.05 (Significancia). Autoria propia

Interpretacion

Para la tabla 16, se presentd los valores obtenidos en la prueba Kolmogorov-

Smirmov, por la que se ha utilizado debido a que el tamafio de la muestra de estudio fue

de 147 estudiantes, se encontrd que la variable desempefio docente y sus dimensiones no

presentaron un ajuste a una distribucién normal (p < 0.05). Por lo que los puntajes



obtenidos para el contraste de la hipdtesis se uso el estadistico de correlacion de Rho de

Spearman.

5.3 Prueba de Hipotesis
Para determinar la incidencia de las variables en el periodo 2019, se empled la prueba
estadistica Chi cuadrado para la toma de decisiones considerando lo siguiente:

e Siempre que el valor obtenido en la prueba estadistica Chi cuadrado (valor P >

0.05 se acepta la hipétesis nula.

e Siempre que el valor que se obtuvo en la prueba estadistica Chi cuadrado (valor

P < 0.05 se rechaza la hipétesis nula.
Ademas, se ha utilizado coeficiente de correlacion de Spearman el cual tiene una
variacion de —1 a 1 para establecer el grado de relacion.
Tabla 17

Correlacion de Rho de Spearman

Magnitud de

correlacion Significado
-1.00 Correlacion negativa perfecta
-0.90 Correlacion negativa muy fuerte
-0.75 Correlacion negativa considerable
-0.50 Correlacion negativa media
-0.25 Correlacion negativa débil
-0.10 Correlacion negativa muy débil
0.00 No existe correlacion alguna entre las variables
+0.10 Correlacion positiva muy débil
+0.25 Correlacion positiva débil
+0.50 Correlacion positiva media
+0.75 Correlacion positiva considerable
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+0.90 Correlacion positiva muy fuerte

+1.00 Correlacion positiva perfecta
Nota: Hernandez, Fernandez y Baptista (2014)

Hipdtesis general

H1: Existe relacion significativa y directa entre las rabricas de observacion de aula con
el desempefio de los docentes de Instituciones Educativas Publicas de nivel secundario
del distrito de Calca — 2019.

HO: No existe relacion significativa y directa entre las rubricas de observacion de aula
con el desempefio de los docentes de Instituciones Educativas Pablicas de nivel
secundario del distrito de Calca — 2019.

Tabla 18

Rubricas de observacion de aula y desempefio de los docentes

Rdubricas de Desempefio de los docentes
observacion de Mala Regular Buena Total
aula N % N % N % N %
Mala 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Regular 0 0,0% 63 429% 25 17,0% 88 59,9%
Buena 0 0,0% 29 19,7% 30 20,4% 59 40,1%
Total 0 0,0% 92 62,6% 55 37,4% 147 100,0%
Prueba Chi cuadrado X = 53,000 p =0.000
Correlacion de Spearman = 0,653 p =0.000

Interpretacion

Se tiene que la tabla una Sig. Bilateral de 0.000 < 0,05, en tal sentido, se rechaza
la hipdtesis nula y se acepta la hipotesis alterna. También, se tiene el coeficiente de
correlacién de 0,653, por lo cual tiene un significado que existe relacion significativa y
directa entre las rubricas de observacion de aula con el desempefio de los docentes de

Instituciones Educativas Publicas de nivel secundario del distrito de Calca.
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CAPITULO VI

DISCUSION DE RESULTADOS

6.1 Dindmica operativa

En este aspecto la investigacion tiene como objetivo determinar la relacion de la
gestién de la rabrica de observacion de aula con el desempefio de los docentes de
Instituciones Educativas Publicas de nivel secundario del distrito de Calca — 2019.

Una de las principales limitantes de la investigacion fue la aplicacion de los
instrumentos hacia los docentes de las Instituciones Educativas Publicas de nivel
secundario del distrito de Calca, debido a que los horarios que manejaban para realizar
sus actividades fueron rotativos, tomando en consideracion que el establecimiento del
cuestionario se baso en las definiciones de las variables de estudio; para ello se utilizé el
Alfa de Cronbach, donde las variables rdbricas de observacion de aula y desempefio de
los docentes tuvo un valor de 0.850, cuyo valor indico que la confiabilidad de los
instrumentos fueron elevados.

Los resultados obtenidos permitieron que los docentes de las Instituciones
Educativas Publicas de nivel secundario indiquen que la variable rubricas de observacion
presento un nivel regular cuyo valor promedio fue de 2.88, de igual forma sus
dimensiones como fueron involucra activamente a los estudiantes en todo el proceso de
aprendizaje cuyo valor promedio fue de 3.11 (nivel satisfactorio), promueve el
razonamiento, la creatividad y/o el pensamiento critico en los estudiantes con 2.42 (en
proceso), evalla el progreso de los estudiantes en sus aprendizajes para retroalimentarlos

y adecuar su ensefianza con 2.32 (en proceso) y propicia un ambiente respetuoso y de
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proximidad con 2.43 (en proceso). De igual forma, la variable desempefio docente tuvo
un valor promedio de 2.8 (en proceso) que fue regular, de tal forma sus dimensiones que
fueron la preparacion para el aprendizaje de los estudiantes con 2.45 (en proceso),
ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes con 2.40 (en proceso), participacion en
la gestidn de la institucional articulada a la comunidad con 2.42 (en proceso) y desarrollo
de la profesionalidad y la identidad docente con 1.96 (en proceso).

Respecto a la relacion existente entre las rubricas de observacion de aula y el
desempefio de los docentes de Instituciones Educativas Publicas de nivel secundario,
aplicando el coeficiente de correlacion de Spearman, el cual tuvo un valor de 0.653, cuyo
valor indica que existe relacion significativa y directa entre las rabricas de observacion
de aula con el desempefio de los docentes de Instituciones Educativas Publicas de nivel
secundario del distrito de Calca.

Los resultados obtenidos en la presente investigacion presentaron similitud con la
tesis realizada por Cabarcas & Contreras (2019) titulada “Evaluacion del desempefio
docente y su relacion con las dimensiones del indice Sintético de Calidad Educativa en
instituciones publicas del distrito de Barranquilla”, donde se indico que al realizar las
comparaciones de los resultados obtenidos se determind que los docentes obtuvieron una
calificacion alta en su evaluacion, la cual no impacto de manera positiva en los resultados
de aprendizajes de los alumnos, afectando principalmente al logro de la calidad. Por otro
lado, la tesis realizada por Herrera (2019) titulada “Rubricas de observacion de aula y
desempefio docente en la Institucién Educativa José Faustino Sanchez Carrién, El Tambo,
20187, donde se evidencio que existio una relacion directa entre las rubricas de evaluacion
de aula y el desempefio docente, cuyo valor fue de 0.88, la cual indica que existe una
relacion positiva fuerte, lo que significd que si existiese un adecuado resultado en las

rubricas de evaluacion de aula se tendra un adecuado desempefio de los docentes. Asi
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mismo, Segura (2021) en su tesis titulada “Acompafiamiento pedagdgico y desempefio
docente en la Institucion Educativa José Gabriel Condorcanqui del distrito de Yanaoca,
provincia de Canas — 2018, donde se determin6 que el coeficiente de correlacion fue de
0.965, lo cual demostrd la existencia de una relacién entre el acompafiamiento pedagdgico
y el desempefio de los docentes, asi mismo, la linea de regresion demostré que si el
acompafiamiento pedagodgico incrementa el desempefio docente incrementara.

Respecto a los hallazgos de la presente investigacion se determind que se acepta
la hipétesis general, la cual indica que existe relacion significativa y directa entre las
rubricas de observacion de aula con el desempefio de los docentes de Instituciones

Educativas Publicas de nivel secundario del distrito de Calca — 2019.
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CONCLUSIONES

Primero. Se concluye que la gestion de rubrica de observacion de aula de Instituciones
Educativas Publicas de nivel secundario fue regular, debido a que dentro de la
rabrica se encuentra criterios que ayudan a calificar a los docentes, dentro de ello
se considera que los docentes deben: involucra activamente a los estudiantes en
todo el proceso de aprendizaje se desarrolld de manera satisfactoria, promueve el
razonamiento aun se encontrd en proceso, la creatividad y/o el pensamiento critico
en los estudiantes se encontro en proceso, evalla el progreso de los estudiantes en
sus aprendizajes para retroalimentarlos y adecuar su ensefianza se encontrd en
proceso y propicia un ambiente respetuoso y de proximidad se encontré en
proceso.

Segundo. Se concluye que el desempefio docente de las Instituciones Educativas
Publicas de nivel secundario del distrito de Calca se desarroll6 de manera regular,
debido a que el desempefio docente se midid en base a la preparacion para el
aprendizaje de los estudiantes, ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes,
participacion en la gestion de la institucional articulada a la comunidad vy el
desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente, las cuales se encontraron
en proceso.

Tercero. Se concluye que existe una relacion significativa y directa entre las rubricas de
observacion de aula con el desempefio de los docentes de Instituciones Educativas
Publicas de nivel secundario del distrito de Calca, debido a que si existiese una
variacion en las rubricas de observacion de aula entonces el desempefio de los
docentes también variara, donde su valor fue de 0.653 lo cual indica que existe

una correlacién positiva media.
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RECOMENDACIONES

Primero. Se recomienda a los responsables de las Instituciones Educativas Publicas de
nivel secundario desarrollar capacitaciones a los docentes que laboran en los
colegios del distrito de Calca, para que de esa forma se encuentren informados
sobre los criterios de evaluacion empleados a los docentes y que procesos deben

de mejorar para brindar un adecuado proceso de aprendizaje.

Segundo. Se recomienda a las autoridades de las Instituciones Educativas Publicas del
nivel secundario del distrito de Calca, llevar a cabo reuniones periédicas con los
docentes para informarse sobre las actividades que van a desarrollar en su sesiones
de clases, asi mismo realizar evaluaciones permanentes a las actividades

desarrolladas por los docentes durante las sesiones de clases.

Tercero. Se recomienda a las autoridades competentes del proceso educativo llevar a
cabo evaluaciones y supervisiones de la gestion de rubrica de observacion de aula
y el desempefio de los docentes, para que de esa manera se identifique las falencias
y dificultades que existen en el proceso de aplicacion de la rdbrica de observacion
de aula hacia los docentes y desarrollar planes estratégicos que ayuden a mejorar

la evaluacion a los docentes.
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Anexo |: Matriz de Consistencia

Problema

Objetivos

Variable de estudios:

Dimensiones

Metodologia

Problema general:

¢Cudl es la relacion de la gestion de rubrica
de observacion de aula con el desempefio de
los docentes de instituciones educativas
publicas de nivel secundario del distrito de
Calca - 2019?

Problemas especificos:

P.E.1: (Cudl es la relacion de la gestion de
rubrica de observacion de aula con la
preparacion para el aprendizaje de los
estudiantes de las instituciones educativas
publicas de nivel secundario del distrito de
Calca - 2019?

P.E.2: (Cudl es la relacion de la gestion de
rubrica de observacion de aula con la
ensefianza para el aprendizaje de los

estudiantes de las instituciones educativas

Objetivo general:

Determinar la relacion de la gestion de
rubrica de observacion de aula con el

de de

instituciones educativas pablicas de nivel

desempefio los docentes
secundario del distrito de Calca - 20109.
Objetivos especificos:

O.E.1: Determinar la relacion de la
gestion de rubrica de observacion de aula
con la preparacion para el aprendizaje de
los estudiantes de las instituciones
educativas puablicas de nivel secundario
del distrito de Calca - 2019?

O.E.2: Determinar la relacion de la
gestion de rubrica de observacion de aula
con la ensefianza para el aprendizaje de
instituciones

los estudiantes de las

Variable 1:
Gestién de rubrica

Dimensiones:

Involucra activamente a

los estudiantes en todo

el proceso de
aprendizaje

Promueve el
razonamiento, la
creatividad y/o el

pensamiento critico

Evalta el progreso de
los estudiantes en sus
aprendizajes para
retroalimentarlos y

adecuar su ensefianza

Tipo de investigacién:
Bésica

Enfoque de la
investigacion:
Cuantitativo

Disefio de la
investigacion:

No experimental -
transversal

Alcance de la
investigacion:
Descriptivo -
Correlacional
Poblacién y muestra:
La poblacion estuvo
conformada por 5

instituciones educativas
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publicas de nivel secundario del distrito de
Calca - 2019?

P.E.3: (Cudl es la relacion de la gestion de
rubrica de observacion de aula con la
participacion en la gestion de la institucional
articulada a la comunidad de las instituciones
educativas publicas de nivel secundario del
distrito de Calca - 2019?

P.E.4: (Cudl es la relacion de la gestion de
rubrica de observacion de aula con el
desarrollo de la profesionalidad y la

identidad docente de las instituciones
educativas publicas de nivel secundario del

distrito de Calca - 2019?

educativas publicas de nivel secundario
del distrito de Calca - 2019?

O.E.3: Determinar la relacion de la
gestion de rubrica de observacion de aula
con la participacion en la gestion de la
institucional articulada a la comunidad de
las instituciones educativas publicas de
nivel secundario del distrito de Calca -
2019?

O.E.4: Determinar la relacion de la
gestion de rubrica de observacion de aula
con el desarrollo de la profesionalidad y
la identidad docente de las instituciones
educativas puablicas de nivel secundario

del distrito de Calca — 2019.

Propicia un ambiente
respetuoso y de

proximidad

Variable 2:
Desempefio docente

Dimensiones:
Preparacion para el
aprendizaje  de los
estudiantes
Ensefianza para el
aprendizaje  de  los
estudiantes
Participacion en la
gestion de la
institucional articulada a
la comunidad
Desarrollo de la

profesionalidad y la

identidad docente

de nivel secundario del
distrito de Calca, en la
cual se consideraron a
147 docentes y la
muestra fue de tipo no
probabilistica por
conveniencia.

Técnica e
instrumento:

La técnica empleada fue
la encuesta y el
instrumento  utilizado
fue el cuestionario.
Procesamiento de
datos:

SPSS versién 25
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Anexo 2: Matriz de Operacionalizacion de Variables

VARIABLES

DIMENSIONES

INDICADORES

Gestion de rubrica de

observacion de aula

Involucra activamente a los estudiantes en

todo el proceso de aprendizaje

Participacion activa
Actividades de aprendizaje

Importancia del aprendizaje

Promueve el razonamiento, la creatividad

y/o pensamiento critico de los estudiantes

Promocion del razonamiento
Creatividad
Pensamiento critico

Interaccion pedagdgica

Evalua el progreso de los estudiantes en sus
aprendizajes para retroalimentarlos y

adecuar su ensefianza

Evaluacion objetiva
Criterios de evaluacién utilizadas

Retroalimentacién formativa

Propicia un ambiente respetuoso y de

proximidad

Desempefio de los docentes

Preparacion para el aprendizaje de los

estudiantes

Planificacion de actividades escolares
Programacion de actividades pedagdgicas
Desarrollo de las sesiones de aprendizaje
Recursos adecuados para el aprendizaje

Toma de decisiones
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Ensefianza para el aprendizaje de los
estudiantes

Procesos pedagdgicos
Rendimiento académico
Materiales educativos

Recursos tecnologicos

Participacion en la gestion de la institucional

articulada a la comunidad

Procesos

Desarrollo de la profesionalidad y la

identidad docente

Asistencia

Etica

Clima institucional
Motivacion
Satisfaccion

Identidad institucional
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Anexo N° 01: Instrumento

RUBRICA DE OBSERVACION DE AULA

NIVEL DE LOGRO ALCANZADO
1 2 3 4
EN INICIO EN PROCESO SATISFACTORIO |DESTACADO
No alcanzan a Se observa tantos logros | Se  observa la Se observa
demostrar los Aspectos | como deficiencias que mayoria de todas las
minimos de la rabrica. caracterizan al docente en| conductas conductas
este nivel deseadas en el deseadas en el
docente. docente.

Marque con una equis (x) el nivel de logro que alcanzo el docente observado en cada uno de los siguientes desempefios.

RUBRICA DE OBSERVACION DE AULA

DIMENSION 1: INVOLUCRA ACTIVAMENTE A LOS ESTUDIANTES
EN TODO EL PROCESO DE APRENDIZAJE.

1/2/3| 4|5

1 | El docente promueve el interés de los estudiantes proponiendo actividades de
aprendizaje que captan su atencion y ofrecen multiples oportunidades de
participacion.
2 | El docente es activo en buscar que los estudiantes que no participan
espontaneamente lo hagan.
3 | El docente promueve que la mayoria de los estudiantes se muestren interesados
en las actividades de aprendizaje propuestos.
4 | El docente busca que los estudiantes comprendan sobre el sentido de lo que
estan aprendiendo y/o valoren la importancia.

DIMENSION 2: PROMUEVE EL RAZONAMIENTO, LA CREATIVIDAD

Y/O EL PENSAMIENTO CRITICO EN LOS ESTUDIANTES




El docente promueve de modo efectivo la capacidad de resolver problemas
novedosos, extraer conclusiones y establecer relaciones logicas.

El docente promueve de modo efectivo la capacidad de generar nuevas ideas o
conceptos o establecer nuevas asociaciones entre ideas y conceptos conocidos.

El docente promueve de modo efectivo la capacidad de tomar posturas
fundadas, sobre la base de un andlisis previo sobre un tema, concepto,
situacion, problema o idea.

El docente promueve actividades o interacciones entre docente y
estudiantes en las que hay una elaboracion o desarrollo sostenido y
progresivo de ideas.

DIMENSION 3: EVALUA EL PROGRESO DE LOS ESTUDIANTES EN SUS
APRENDIZAJES PARA RETROALIMENTARLOS Y ADECUAR SU

ENSENANZA.

El docente monitorea activamente el trabajo de los estudiantes acerca de
sus avances Y/o dificultades al menos el 25% de la sesion.

10

El docente guia a los estudiantes para que sean ellos mismos quienes
descubran como mejorar su desempefio e identifiquen el origen de sus
concepciones o de sus errores.

11

El docente considera las respuestas erroneas de los estudiantes como
oportunidades de aprendizaje y los ayuda a indagar sobre el
razonamiento que los ha llevado a ellas.

12

El docente adecua las actividades de la sesién considerando las
necesidades de aprendizaje identificadas.

DIMENSION 4: PROPICIA UN AMBIENTE RESPETUOSO Y DE PROXIMIDAD

13

El docente emplea lenguaje respetuoso, evitando el uso de cualquier
tipo de manifestacién verbal o no verbal que transmita una sensacién
de amenaza o situacion de burla.

14

El docente muestra respeta sus opiniones y puntos de vista del
estudiante
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15

El docente durante la sesion es cordial y transmite calidez, practica la
escucha atenta y emplea recursos de comunicacion apropiados a la edad
y caracteristicas de los estudiantes.

16

El docente se muestra empatico al comprender o acoger a los
estudiantes cuando manifiestan necesidades afectivas o fisicas.
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FICHA DE OBSERVACION

DESEMPENO DOCENTE

NIVEL DE DESEMPENO DOCENTE

desempefio docente

desempefio docente en
este nivel.

en el desempefio del
docente.

1 2 3 4
EN INICIO EN PROCESO SATISFACTORIO DESTACADO
No alcanzan a Se observa tanto Se observa la Se observa
demostrar los aspectos | logros como deficiencias | mayoria de todas las
minimos del que caracterizan el conductas deseadas conductas

deseadas en el
desemperio del
docente.

Dimension 1: Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes.

Indicador: Conoce los contenidos disciplinares que ensefia, los enfoques y
procesos pedagadgicos, con el proposito de planificar la ensefianza de forma
colegiada garantizando la coherencia entre los aprendizajes que se logra y la
programacion realizada.

Demuestra conocimientos actualizados, comprension de los conceptos
fundamentales de las disciplinas comprendidas en el &rea curricular que ensefia.

Demuestra conocimiento actualizado y comprension de las teorias y practicas
pedagdgicas y de la didactica de las areas que ensefia.

Elabora la programacion curricular pertinente a la realidad de su aula,
articulando coherentemente los aprendizajes segun las caracteristicas de los
estudiantes y las estrategias y medios seleccionados.
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Disefia creativamente procesos pedagogicos capaces de despertar curiosidad,

interés y compromiso en los estudiantes para el logro de los aprendizajes
previstos

Dimensidn 2: Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes

Indicador: Conduce el proceso de ensefianza con el uso de estrategias y
recursos pertinentes, promoviendo el pensamiento critico y creativo en sus
estudiantes para la solucién de problemas del entorno, con un clima propicio
para una mejor convivencia democratica.

Resuelve conflictos en dialogo con los estudiantes en base a criterios éticos,
normas concertadas de convivencia, codigos culturales y mecanismos pacificos.

Propicia oportunidades para que los estudiantes utilicen los conocimientos en
la solucion de problemas reales con una actitud reflexiva y critica.

Desarrolla estrategias pedagogicas y actividades de aprendizaje que
promuevan el pensamiento critico y creativo en sus estudiantes y que los
motiven a aprender.

Utiliza diversos métodos y tecnicas que permiten evaluar en forma

diferenciada los aprendizajes esperados, de acuerdo al estilo de aprendizaje de
los estudiantes.

Dimension 3: Participacion en la gestion de la institucion educativa
articulada a la comunidad.

Indicador: Participa en la planificacion institucional con actitud democratica,

critica y reflexiva contribuyendo con la mejora continua mediante la elaboraciorn

de proyectos innovadores, involucrando a las familias como parte
fundamental en el aprendizaje de sus estudiantes.
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Participa en la gestion del Proyecto Educativo Institucional, del curriculo y
de los planes de mejora continua involucrdndose activamente en equipo de
trabajo.

Desarrolla individual y colectivamente proyectos de investigacion,
propuestas de innovacion pedagdgica y mejora de la calidad del servicio
educativo de la institucién educativa.

Fomenta respetuosamente el trabajo colaborativo con las familias en el
aprendizaje de los estudiantes, reconociendo sus aportes.

Integra criticamente en sus précticas de ensefianza, los saberes culturales y
los recursos de la comunidad y su entorno.

Dimension 4: Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente

Indicador: Ejerce su profesion desde una ética de respeto a los derechos
fundamentales de las personas, demostrando honestidad, justicia,
responsabilidad y compromiso con su funcion social.

Reflexiona en comunidades de profesionales sobre su practica pedagogica e
institucional y el aprendizaje de todos sus estudiantes.

Participa en experiencias significativas de desarrollo profesional, en
concordancia con sus necesidades, la de los estudiantes y las de la institucion
educativa.

Actla de acuerdo a los principios de la ética profesional docente y resuelve
dilemas practicos normativos de la vida escolar sobre la base de ellos.

Actla y toma decisiones respetando los derechos humanos y el principio del
bien superior del nifio y el adolescente.
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