
UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN ANTONIO ABAD DELCUSCO 

FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS, CONTABLES, 
ECONÓMICAS Y TURISMO 

ESCUELA PROFESIONAL DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS 

IMPORTANCIA DE ANÁLISIS ECONÓMICO Y FINANCIERO 
DE LA EMPRESA DISTRIBUCIONES MB HERMANOS SAC DE 
LA PROVINCIA DE CUSCO, PARA LA TOMA DE DECISIONES 

GERENCIALES PERIODOS 2019- 2020 

Tesis presentada por: 
Br. Lorena Jordan Mendoza 

Br. Carmen Rosa Yucra Champi 
Para optar al Título Profesional de Licenciada en Administración 

ASESOR: 
Mgt. Federico Moscoso Ojeda 

CUSCO – PERÚ 
2022 





 

  



iv  
Resumen 

 
El trabajo de investigación tiene como objetivo:  Evaluar la importancia de la Situación 

Económica y Financiera, y sobre todo las perspectivas como base para una toma de decisiones 

gerenciales de la empresa distribuciones MB Hermanos SAC de la provincia de Cusco, periodo 

2019 – 2020 mediante la aplicación de los métodos de análisis horizontal, análisis vertical e 

índices financieros. Para lograr el objetivo del presente estudio tiene como metodología lo 

siguiente: en cuanto al tipo de investigación es aplicada, según el enfoque es cualitativo y 

cuantitativo, según su naturaleza es descriptiva y en cuanto al diseño de investigación es no 

experimental de tipo transeccional o transversal. Asimismo, el presente trabajo tiene como 

población a la empresa distribuciones MB Hermanos S.A.C, la cual está constituida por los 

estados financieros y por otro lado esta constituida por todo el personal que labora en la empresa, 

según esto la empresa esta conformado por 20 personas. En el marco de los resultados se tiene 

que los Estados Financieros de la empresa distribuciones MB Hermanos SAC de la provincia de 

Cusco; provee en mayoría de la información que requieren los representantes de la alta dirección 

de la organización para tomar decisiones gerenciales económico y financieras. El análisis y 

evaluación de los Estados Financieros se efectuaron en conformidad de las políticas instituidas 

estas están correctamente ceñidos, con el objetivo de disponer efectos sustanciales y explícitos 

para el buen empleo de la empresa por medio de la toma de decisiones gerenciales. 

Según el análisis del método horizontal y vertical de la situación Económica y Financiera sirve 

de base en la toma de decisiones gerenciales de la empresa distribuciones MB Hermanos SAC 

de la provincia de Cusco, en los periodos de 2019 y 2020. Mostrando la situación de la estructura 

financiera está compuesto la estructura de inversión (activos) y financiación (pasivo y 

patrimonio). En la Tabla 1 y Tabla 2, se muestra los efectos relacionados al aspecto financiero. 

En la Tabla 3 y  

Tabla 4, se presenta los resultados relacionados al aspecto económico. La inversión total de la 

empresa en el año 2019 está compuesta por S/220,861.00 y en el año 2020 fue de S/. 821,828.00; 

habiendo aumentado en S/ 600,967.00, la cual está representado el incremento en 272.10% en 

asociación al periodo ejercicio precedente. El pasivo total sufre una variación porcentual en el 

año 2019 la cual asciende una suma de S/95,377.00 y en el año 2020 fue de S/. 564,027.00; 

habiendo aumentado en S/ 468,650.00, la cual está representado el incremento en 491.37% en 

asociación al periodo ejercicio precedente.  

El patrimonio total está conformado por S/ 125,484.00 del total pasivo en el año 2019 y en el 

año 2020 representa S/ 257,801.00 del total pasivo; la variación en cantidades es S/132,317.00 

y así mismo representa en 105.45%; es decir, que habido un incremento en las utilidades en el 

año 2020. Estos resultados obtenidos son favorables para la empresa distribuciones MB 
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Hermanos SAC de la provincia de Cusco. 

Hay una clara modificación de las ventas totales de la empresa, ya que en el año 2019 está 

representado en un monto de S/1´783,739.00 y en el año 2020 tuvo como S/ 2´414,864.00, con 

una variación porcentual en S/. 631,125.00 lo que es proporcional en un 35.38% de las ventas 

totales del año 2019, un aumento se debe a la puesta en funcionamiento de nuevas formas de 

ventas. Con referente a las utilidades de la empresa en el año 2019 presenta un monto de S/ 

123,984.00 y en el año 2020 presenta un monto de S/ 132,316.00, con una variación porcentual 

e incremento en S/ 8,332.00 en relación con ejercicio económico proporcionalmente de 6.72%, 

se estima un aumento completo al buen manejo de las ventas de la empresa. Estos resultados 

finales nos muestran favorables para la empresa en forma económica porque se ha incrementado 

positivamente. 

En cuanto a la evaluación del comportamiento de los indicadores económicos y financieros en 

la toma de decisiones gerenciales de la empresa distribuciones MB Hermanos SAC de la 

provincia de Cusco, en los periodos de 2019 y 2020. Presentando en la Tabla , se aprecia que el 

ratio de liquidez en el año 2019 está representado en S/ 258.29 y mientras en el año 2020 tuvo 

como S/ 9.06 veces para pagar las deudas a corto plazo. El ratio financiero de gestión presenta 

un aumento en periodo promedio de inmovilización de existencia que para el año 2019 era de 

26.67 días y para el año 2020 tuvo como 82.63 días; es decir, compra y vende mercaderías en 

cada una de los resultados al año. El ratio de endeudamiento presenta un aumento considerable 

que para el año 2019 presenta un 43.18% que están comprometidos las deudas con las inversión 

total y para el año 2020 fue de 68.63% de las deudas de terceros están comprometidos con los 

activos totales de la empresa. Finalmente, el ratio de rentabilidad presenta una disminución 

moderado que para el año 2019 presenta 6.95% de las ventas total están expresados en las 

utilidades netas de la empresa, así en el año 2020 presenta un 5.48% de las ventas totales residen 

mencionados en los resultados obtenidos. 

La propuesta de establecer las políticas de gestión financiera permitirá mejorar la rentabilidad 

económica y financiera, que se plantea para la empresa distribuciones MB Hermanos SAC de la 

provincia de Cusco, son directrices y/o herramientas útiles que le servirá como guía en conducta 

de dichas operaciones, lo que conllevará a mejorar sus niveles de eficiencia y eficacia de la 

situación financiera y económica de la empresa. 

 

Palabras claves: estados financieros, toma de decisiones, evaluación de los estados 

financieros. 
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