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Resumen

El trabajo de investigacion tiene como objetivo: Evaluar la importancia de la Situacion
Econdmica y Financiera, y sobre todo las perspectivas como base para una toma de decisiones
gerenciales de la empresa distribuciones MB Hermanos SAC de la provincia de Cusco, periodo
2019 — 2020 mediante la aplicacion de los métodos de analisis horizontal, andlisis vertical e
indices financieros. Para lograr el objetivo del presente estudio tiene como metodologia lo
siguiente: en cuanto al tipo de investigacion es aplicada, segliin el enfoque es cualitativo y
cuantitativo, segun su naturaleza es descriptiva y en cuanto al disefio de investigacion es no
experimental de tipo transeccional o transversal. Asimismo, el presente trabajo tiene como
poblacion a la empresa distribuciones MB Hermanos S.A.C, la cual esta constituida por los
estados financieros y por otro lado esta constituida por todo el personal que labora en la empresa,
segun esto la empresa esta conformado por 20 personas. En el marco de los resultados se tiene
que los Estados Financieros de la empresa distribuciones MB Hermanos SAC de la provincia de
Cusco; provee en mayoria de la informacion que requieren los representantes de la alta direccion
de la organizacion para tomar decisiones gerenciales econdémico y financieras. El analisis y
evaluacion de los Estados Financieros se efectuaron en conformidad de las politicas instituidas
estas estan correctamente cefiidos, con el objetivo de disponer efectos sustanciales y explicitos
para el buen empleo de la empresa por medio de la toma de decisiones gerenciales.
Segun el analisis del método horizontal y vertical de la situacion Econdmica y Financiera sirve
de base en la toma de decisiones gerenciales de la empresa distribuciones MB Hermanos SAC
de la provincia de Cusco, en los periodos de 2019 y 2020. Mostrando la situacion de la estructura
financiera estd compuesto la estructura de inversion (activos) y financiacion (pasivo y
patrimonio). En la Tabla 1 y Tabla 2, se muestra los efectos relacionados al aspecto financiero.
EnlaTabla3y
Tabla 4, se presenta los resultados relacionados al aspecto econdomico. La inversion total de la
empresa en el afio 2019 esta compuesta por S/220,861.00 y en el afio 2020 fue de S/. 821,828.00;
habiendo aumentado en S/ 600,967.00, la cual esta representado el incremento en 272.10% en
asociacion al periodo ejercicio precedente. El pasivo total sufre una variacion porcentual en el
afio 2019 la cual asciende una suma de S/95,377.00 y en el afio 2020 fue de S/. 564,027.00;
habiendo aumentado en S/ 468,650.00, la cual esta representado el incremento en 491.37% en
asociacion al periodo ejercicio precedente.
El patrimonio total esta conformado por S/ 125,484.00 del total pasivo en el afio 2019 y en el
afio 2020 representa S/ 257,801.00 del total pasivo; la variacion en cantidades es S/132,317.00
y asi mismo representa en 105.45%; es decir, que habido un incremento en las utilidades en el

afio 2020. Estos resultados obtenidos son favorables para la empresa distribuciones MB



Hermanos SAC de la provincia de Cusco.

Hay una clara modificacion de las ventas totales de la empresa, ya que en el afio 2019 esta
representado en un monto de S/1°783,739.00 y en el afo 2020 tuvo como S/ 2°414,864.00, con
una variacion porcentual en S/. 631,125.00 lo que es proporcional en un 35.38% de las ventas
totales del afio 2019, un aumento se debe a la puesta en funcionamiento de nuevas formas de
ventas. Con referente a las utilidades de la empresa en el afio 2019 presenta un monto de S/
123,984.00 y en el afio 2020 presenta un monto de S/ 132,316.00, con una variacién porcentual
e incremento en S/ 8,332.00 en relacion con ejercicio econdmico proporcionalmente de 6.72%,
se estima un aumento completo al buen manejo de las ventas de la empresa. Estos resultados
finales nos muestran favorables para la empresa en forma econémica porque se ha incrementado
positivamente.

En cuanto a la evaluacion del comportamiento de los indicadores econdmicos y financieros en
la toma de decisiones gerenciales de la empresa distribuciones MB Hermanos SAC de la
provincia de Cusco, en los periodos de 2019 y 2020. Presentando en la Tabla , se aprecia que el
ratio de liquidez en el afio 2019 esta representado en S/ 258.29 y mientras en el afio 2020 tuvo
como S/ 9.06 veces para pagar las deudas a corto plazo. El ratio financiero de gestion presenta
un aumento en periodo promedio de inmovilizacion de existencia que para el afio 2019 era de
26.67 dias y para el afio 2020 tuvo como 82.63 dias; es decir, compra y vende mercaderias en
cada una de los resultados al afio. El ratio de endeudamiento presenta un aumento considerable
que para el afio 2019 presenta un 43.18% que estan comprometidos las deudas con las inversion
total y para el afio 2020 fue de 68.63% de las deudas de terceros estdn comprometidos con los
activos totales de la empresa. Finalmente, el ratio de rentabilidad presenta una disminucion
moderado que para el afio 2019 presenta 6.95% de las ventas total estan expresados en las
utilidades netas de la empresa, asi en el afio 2020 presenta un 5.48% de las ventas totales residen
mencionados en los resultados obtenidos.

La propuesta de establecer las politicas de gestion financiera permitird mejorar la rentabilidad
econdmica y financiera, que se plantea para la empresa distribuciones MB Hermanos SAC de la
provincia de Cusco, son directrices y/o herramientas utiles que le servira como guia en conducta
de dichas operaciones, lo que conllevara a mejorar sus niveles de eficiencia y eficacia de la

situacion financiera y econdomica de la empresa.
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