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RESUMEN

La presente tesis, es una investigacion enmarcada dentro de los estudios de las
Ciencias Sociales. Se da a conocer los impactos socioeconémicos de los Negocios Rurales
Inclusivos (NRI), por parte del Proyecto Haku Winiay de FONCODES del NEC-Lares en el
periodo 2015-2018. La investigacion se desarrolld en las comunidades campesinas de
Amparaes, Ccachin y Choquecancha (Ntcleos Ejecutores); entre los meses de noviembre y
diciembre del afio 2018 y los meses de enero y febrero del afio 2019 en el distrito de Lares,
Provincia de Calca, Region Cusco.

El estudio muestra el impacto social y economico de los Negocios Rurales Inclusivos
implementados por el Proyecto Haku Wifiay, basado en el desarrollo centrado en las
personas. Los conocimientos que se presentan tienen que ver con el desarrollo de
capacidades, la generacion y diversificacion de ingresos econdmicos, la tecnologia
productiva, la gestion empresarial y la articulacion al mercado local y regional, estas
actividades fueron promovidas por el proyecto para mejorar la calidad de vida de los usuarios
de zonas rurales, los mismos que se encontraban en situacion de pobreza y pobrezaextrema.

La adopcion de tecnologias productivas en las comunidades focalizadas, ha mejorado
la economia de las comunidades campesinas, debido al trabajo tecnificado e identificacion
con el proyecto social, garantizando que estas iniciativas de desarrollo sean sostenibles en el
tiempo, ademas desarrollan actividades econdmicas complementarias como la artesania, la
agroindustria y servicios. De esa forma, no dependen exclusivamente de las actividades
economicas tradicionales como la agricultura y la ganaderia.

Las técnicas de la encuesta y la entrevista aplicadas a los usuarios de los NRI durante
el trabajo de campo, constituyen el punto central en esta investigacion. Siguiendo a Michael

Cernea (1995), “la gente es y debe ser el punto de partida, el centro y la meta de cada intento
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de desarrollo; implica que la organizacion social debe ser la franca preocupacion de las
politicas y de los programas de desarrollo y que sus proyectos deben construirse en torno a
los modos de produccion, los patrones culturales, las necesidades y el potencial de tal o cual

poblacién en el area del proyecto™.



XVvii
PISI SIMIPI

Kay k’uskiyqa Ciencias Sociales nisqa yachaykunapin kan. Chaypi yachachikun runa
kawsaykunamanta ayllukunapi tiyagkunamanta (NRI, Haku wiiay FONCODES), Lares
t’agamanta 2018 watakama. Kay k’uskiyqa ruwakurqan Amparaes, Qachin, Choquecancha
ayllukunapi, noviembre-diciembre killakunapi 2018 watapi, kaqllataq enero, febrero
killakunapi 2019 watapi, Lares, Calca, Cusco suyupi.

Kay yachayqa ghawachin runa kawsaymanta Haku Wiflaypa tangasqan, runakunapi
kallpachasqa. Kaypi yachaykunaqa hapipunasqa runakunaq yachasqganwan, imaynatas
paqarichinku, imakunapis llank’anku qulqiyuq kanankupaq, musuq empresakuna kamaypi,
llapantaq llagtakunaman hatun suyuman hapipunasqa kayninpi. Chay llank’aykunaga
hapipunasqa karqgan allin kawsayman aypanankupaq, pikunachus chaypi llank’an, paykuna
sinchi mana allin kawsaypi kagkunapagq.

Musuq yachaykuna ayllukunapi tiyagkunapaq, allin yachasqanku rayku, paykunaqta
hina ghawarinankupaq, chayman hina kay yachaykuna paykunallamanta kallpachanankupaqg.
Kagqgllataq llank’anku kaqniyuq kanakupaq imaymana llank’aypi: makillawan ruwaypi,
makinawan chakra mihuykuna llank’aypi. Chaynaga, manan fawpaq makiwan ruwasqa
llank’anakunallapichu, imaynan chakrakuna, uywakuna mirachiyllapichu.

Runakunaman warmikunaman tapukuykuna ruwakurqan ayllukunapi tiyagkunaman,
chaymi aswan allin kay yachaykunapaq. Imaynan Michael Cernea nirqan hima: “runakunan
chawpipi kanan, paykunamantan gallarinanchis. Kaqllataq maykamachus allin kawsayman
chayanapaq, imaynas kan ayllukuna, chaykunata yachaspan paykunapuwan kuska imatapas
ruwakunan. Llapa ima musuq kawsaykunapas paykunawanmi ruwakunan, imakunatas

paykuna munanku, sapankawan ima musuq kawsaykunatapas ruwakunan”.
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INTRODUCCION

La presente tesis intitulada “IMPACTO SOCIOECONOMICO DE LOS
NEGOCIOS RURALES INCLUSIVOS DEL PROYECTO HAKU WINAY DE
FONCODES DEL NEC LARES PROVINCIA DE CALCA, REGION CUSCO.
PERIODO 2015-2018.” es resultado de una investigacion realizada entre los meses de
noviembre y diciembre del afio 2018 y enero y febrero del afio 2019, en los nticleos ejecutores
focalizados por el Proyecto Haku Widay en las comunidades campesinas de Amparaes,
Ccachin y Choquecancha pertenecientes al Distrito de Lares.

La investigacion tiene como objetivo evidenciar los impactos sociales y econdmicos
que viene produciendo la implementacion de NRI en las familias usuarias. Por otro lado,
prueba y examina un espacio social del cual existe poca investigacion referida a la
implementacion de proyectos productivos orientados a poblaciones rurales en condicion de
pobreza y pobreza extrema. Provee ademas elementos de analisis para futuras investigaciones
que aspiren por estos temas.

La investigacion estd organizada en cinco capitulos: En el primer capitulo se presenta
el planteamiento del problema y a partir de la caracterizacion de la problematica se ha llegado
a plantear el problema general en forma de interrogante: ;Cual es el impacto social y
econdomico de los Negocios Rurales Inclusivos del Proyecto Haku Wiflay de FONCODES
del NEC Lares Provincia de Calca, Region Cusco. Periodo 2015-2018?. Se presenta también
la justificacion de la investigacion y los objetivos que busca el estudio.

El segundo capitulo hace referencia al marco tedrico conceptual que comprende los

antecedentes de estudio, las bases tedricas, el marco conceptual y el marco legal, cuyos
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conocimientos han permitido identificar las variables e indicadores utilizados en la
investigacion.

En el tercer capitulo se plantean las hip6tesis de trabajo, la identificacion de variables
en indicadores, asi como el cuadro de operacionalizacion de variables, indicadores y fuentes
de verificacion de los datos.

En el cuarto capitulo se presenta la metodologia de la investigacion que contextualiza
el ambito de estudio, el tipo de investigacion, la unidad de anélisis, la poblacion de estudio,
la seleccion y tamafio de muestra y técnicas e instrumentos de recoleccion de informacion
como la encuesta, la entrevista y la observacion, esenciales para el recojo de informacion.
Asi mismo, presenta los aspectos generales y los alcances del proyecto Haku Wifiay en el
distrito de Lares, que nos ayudo a explicar mejor el problema objeto de investigacion.

El quinto capitulo presenta los resultados y discusion de la investigacion realizada,
donde se analiza y se interpreta la informacion de los NRI recogidas en campo.

Finalmente se expone las conclusiones, recomendaciones a que se arribd, la

bibliografia revisada y los anexos.



CAPITULO I
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1.Situacion problematica

La actual politica social del Estado peruano tiene como propdsito principal, la lucha
contra la pobreza. Por ende, el rol de las politicas sociales como parte de las politicas publicas
facilitan instrumentos para regular y complementar las instituciones del mercado y las
estructuras sociales, consolidando la redistribucion de la riqueza, la proteccion, cohesion y
justicia social. También fortalecen el desarrollo econdmico porque contribuyen a mejorar el
empleo productivo y el capital humano.

El afio 2011, con la creacion del Ministerio de Desarrollo e Inclusion Social (MIDIS),
el Fondo de Cooperacion para el Desarrollo Social (FONCODES) es adscrito al nuevo
ministerio (Viceministerio de Prestaciones Sociales), y en 2012 pasa por un proceso de
redisefo institucional, donde se define que “tiene como objetivo estratégico contribuir a la
generacion de mayores oportunidades econdomicas para los hogares rurales en situacion de
pobreza extrema”.

Por ello, el proyecto Haku Wifiay, nombre en quechua que se traduce en castellano
como “vamos a crecer”’, es una intervencion de gran escala en el marco de FONCODES.

El componente tres: Promocion de Negocios Rurales Inclusivos (NRI), “promueve
que los hogares desarrollen emprendimientos para la generacion de ingresos a través de su
articulacion al mercado local. Los productores se organizan en grupos de interés de 4 a 6
integrantes, de acuerdo a la linea de inversion, preparan perfiles de negocio agrarios y no
agrarios, y se presentan a un concurso para acceder a fondos concursables mediante la

intervencion del Comité Local de Asignacion de Recursos (CLAR), quien define al ganador



y esta integrado por un representante: de la Municipalidad Distrital, del Programa Juntos, del
NEC, de la organizacion de productores y de FONCODES”. El monto por emprendimiento
ganador en el 2015 ascendia a un promedio de S/. 7,500 que incluye los activos basicos (60%)
y la asistencia técnica (40%).

A partir de lo indicado, el impacto socioecondmico de los NRI fue identificado en el
NEC-Lares que comprende tres Nucleos ejecutores: Amparaes, Ccachin y Choquecancha, en
la primera fase se implementaron 14 NRI de junio-agosto del 2015 con la asistencia técnica
respectiva segun el rubro, y en la segunda fase se implementaron 16 NRI de setiembre-
noviembre del 2015, los que fueron seleccionados mediante un concurso y son de tipo:
pecuario, artesania, agricola, agroindustria y servicios. Para lo cual los usuarios en situacion
de pobreza y pobreza extrema se agruparon en grupos de interés, de acuerdo al rubro de
interés. Para la concretizacion de este proyecto, se firmdé un convenio tripartito entre
FONCODES, La Municipalidad Distrital de Lares y el Ntcleo Ejecutor Central.

Cabe precisar, que, el Proyecto Haku Wifiay requiere de reajustes en su disefio e
implementacion y una de las principales dificultades que atraviesan los NRI, es la escasa
articulacion al mercado local y regional. Por ello, adolece de identificacion de nichos de
mercados fijos, donde los productos sean ofertados a buen precio y evitar percances sobre el
caracter asociativo de la implementacion de los negocios, es necesario sensibilizar a los
usuarios antes de la conformacion de los grupos de interés.

Los yachachiq elaboran los perfiles de los NRI junto con los usuarios de los grupos
de interés, para participar en los fondos concursables; sin embargo, carecen de conocimiento
y dominio del tema, en ese sentido, se debe contratar profesionales especialistas para brindar
soporte técnico. La asistencia técnica tiene una duracion de 3 meses, tiempo insuficiente para

el desarrollo de actividades en tres ejes tematicos: Tecnologia productiva, gestion



empresarial y articulacion al mercado; por ende, el acompafiamiento debe ser permanente
por un periodo de tiempo prolongado. Asi mismo, se debe realizar un seguimiento y
monitoreo constante a la operatividad de los NRI para garantizar la sostenibilidad en el
tiempo.

Los NRI fueron implementados y ejecutados por FONCODES-Unidad Territorial
Cusco, a través del Proyecto Haku Widay.

Por lo tanto, para conocer el problema descrito, se inici6 la investigacion a través del
planteamiento de las siguientes interrogantes:

1.2. Formulacion del problema objeto de investigacion
1.2.1. Problema general

e ,Cual es el impacto social y econémico de los Negocios Rurales Inclusivos
del Proyecto Haku Wifiay de FONCODES del NEC Lares Provincia de Calca,
Region Cusco. Periodo 2015-2018?

1.2.2. Problemas especificos

e ;Qué impactos sociales generaron los Negocios Rurales Inclusivos del
Proyecto Haku Winiay de FONCODES del NEC Lares Provincia de Calca,
Region Cusco. Periodo 2015-2018?

e ;Qué impactos economicos generaron los Negocios Rurales Inclusivos del
Proyecto Haku Wifiay de FONCODES del NEC Lares Provincia de Calca,
Region Cusco. Periodo 2015-2018?

e ;Cuadles fueron los Negocios Rurales Inclusivos exitosos del Proyecto Haku
Winay de FONCODES del NEC Lares Provincia de Calca, Region Cusco.

Periodo 2015-2018?



1.3. Justificacion de la investigacion

El tema desarrollado en la presente investigacion guarda en si tres argumentos de
importancia sobre los cuales se refiere la justificacion. Es importante porque existen pocas
investigaciones sobre el tema, lo que permitira tener mayor conocimiento sobre los impactos
socioecondmicos ocasionados por el proyecto Haku Wiiay de FONCODES en las familias
usuarias del NEC-Lares, especificamente mediante la implementacion de Negocios Rurales
Inclusivos (NRI), los mismos que generaron impactos positivos en las comunidades
focalizadas: Amparaes, Ccachin y Choquecancha a pesar de una corta duracion de la
asistencia técnica especializada.

El tema y el problema de investigacion son relevantes porque desde el lado
antropoldgico y econdmico han sido abordados e investigados escasamente. Es por ello, que
con esta investigacion se contribuye a los aportes de ambas disciplinas en el campo del
desarrollo, lo que supone compromiso con los “pobres y pobres extremos” para hacer que
alcancen su desarrollo.

Por otro lado, los resultados de esta investigacion podran ser utilizados por
instituciones del sector publico y privado dedicados a promover el cambio y desarrollo en las
zonas rurales, especialmente por el Ministerio de Desarrollo e Inclusion Social (MIDIS), a
través del Fondo de Cooperacion para el Desarrollo Social (FONCODES), para mejorar e
innovar el disefio y la implementacién de proyectos productivos en las localidades con
mayores niveles de incidencia de pobreza y pobreza extrema, y de esa forma apostar por
politicas sociales basadas en evidencia. También seran usados por los antropologos y otros
profesionales que trabajan en el disefio, monitoreo y evaluacion de proyectos y programas de

desarrollo, ya sea en organizaciones gubernamentales y no gubernamentales (ONGs).



A partir de la investigacion realizada, el personal de los diferentes organismos de
desarrollo mejor6 las estrategias de intervencion para lograr resultados Optimos a corto,
mediano y largo plazo. Asi mismo, se informé de los casos concretos donde se producen
impactos sociales y econémicos producto de la implementacion de negocios que contribuyen
a mejorar la calidad de vida de las familias vulnerables, permitiendo la generacion de nuevas
oportunidades econdmicas.

1.4.0bjetivos de la investigacion

1.4.1. Objetivo general

e Analizar los impactos sociales y econdémicos de los Negocios Rurales
Inclusivos del Proyecto Haku Winay de FONCODES del NEC Lares
Provincia de Calca, Region Cusco. Periodo 2015-2018.

1.4.2. Obijetivos especificos

e Demostrar los impactos sociales de los Negocios Rurales Inclusivos del
Proyecto Haku Witiay de FONCODES del NEC Lares Provincia de Calca,
Region Cusco. Periodo 2015-2018.

e Demostrar los impactos economicos de los Negocios Rurales Inclusivos del
Proyecto Haku Winiay de FONCODES del NEC Lares Provincia de Calca,
Region Cusco. Periodo 2015-2018.

e Examinar los Negocios Rurales Inclusivos exitosos del Proyecto Haku Winay
de FONCODES del NEC Lares Provincia de Calca, Region Cusco. Periodo

2015-2018.



CAPITULO 11
MARCO TEORICO CONCEPTUAL

2.1.Antecedentes

A continuacion, se realiza un analisis y se detallan investigaciones realizadas a nivel
internacional, nacional y regional:

(Ojeda, 2016), desarrolld una tesis de maestria en el Colegio de la Frontera Norte-
Meéxico, con el tema. “Proyectos productivos locales y reestructuracion socio-econdmica en
el municipio de San Juan Lalana, Oaxaca. Un andlisis desde el enfoque de desarrollo
endogeno”, y llegd a la conclusion que: “existen problemas de comunicacion y coordinacion
entre las autoridades locales y municipales, los beneficiarios y la misma CDI, dentro de los
grupos e inter grupales que generan conflictos. Hay que hacer énfasis en que el conflicto no
es una situacion ineludible o intrinseca de la insercion de los proyectos productivos, sin
embargo, estos pueden alterar la convivencia, ya sea dentro de los grupos o entre los grupos,
la comunidad y las instituciones gubernamentales, ademas el perfil productivo esta
relacionada a las actividades econdmicas que ya se venian desarrollando en el municipio,
donde se observa una tendencia importante hacia actividades del sector terciario dejando en
segundo término a las actividades primarias”.

(Horacio, 2012), presentd una tesis de maestria en la Universidad Nacional del
Litoral-Argentina, con el tema: “Factores que intervienen en la adopcion tecnologica de la
agricultura familiar grupos de productores de proyecto minifundio, la Esperanza y Chalicén,
Jujuy”, llegando a la conclusion que no existen dudas que los niveles de mercantilizacion de
la produccion agropecuaria tienen una influencia determinante en las decisiones de los

productores sobre el uso de tecnologias. Traen aparejados una serie de cambios en el sistema



agricola y, ademads, las diversas estrategias utilizadas por las familias de agricultores en el
proceso de reproduccion, son componentes de defensa, adaptacion al ambiente, y de
diferenciacion entre distintos tipos sociales agrarios.

(MIDIS, 2016), desarrolld un estudio sobre desarrollo productivo y pobreza rural.
Implementacion y efectos del programa Haku Winay. Con la finalidad de “avanzar en la
comprension de las dindmicas de implementacion del programa Haku Winay / Noa Jayatai
(HW/NJ) en ambitos costeros, andinos y amazonicos, haciendo énfasis en aquellas
dimensiones que usualmente no son capturadas en los estudios cuantitativos. A su vez,
permite visibilizar como los actores en el territorio entienden los procesos operativos del
programa HW/NJ y se identifican una serie de efectos directos e indirectos que no se limitan
a la esfera econdmica, sino que incluyen z sociales, culturales y politicas indispensables para
comprender como operan los programas sociales y como inciden en contextos rurales muy
diversos. Entre los principales hallazgos se encuentra que HW/NJ es una intervencion muy
valorada por la mayoria de los usuarios y no usuarios. Ademas, el Programa soluciona
problemas concretos (y visibles) de las familias rurales, “llega a donde nadie llega” en un
contexto de repliegue de ONGs y de otros programas del Estado”. Concluyendo que los
efectos positivos son: la mejora de la productividad agricola, el aumento en los ingresos de
los hogares, el fortalecimiento de la seguridad alimentaria, la difusion y/o reforzamiento de
practicas saludables y de higiene, la promocion de mentalidad emprendedora y desarrollo de
negocios y la generacidn de conocimientos financieros, y los efectos negativos: afecta la
cohesion social, exclusion de hogares mas pobres, saturacion del mercado, expectativas y
dependencia hacia el programa.

(Escobal & Ponce, 2016), desarrollaron una investigaciéon. Combinando proteccion

social con generacion de oportunidades econdmicas: una evaluacion de los avances del



programa Haku Winay. Cuyo objetivo es “proveer evidencia rigurosa de los impactos
iniciales del proyecto Haku Wiflay en una muestra representativa de sus ambitos de
intervencion en la sierra rural. Llegando a la conclusion que entre los impactos identificados
sobresale el aumento de los ingresos. Para el promedio de la muestra, destaca el incremento
por actividades agricolas y pecuarias dentro de la finca, y un ligero incremento por
actividades vinculadas a otros negocios: comercio, artesania, servicios. Con relacion al
componente de promocion de negocios rurales inclusivos, se encuentra una percepcion
positiva tanto acerca de la transferencia de tecnologias como respecto al efecto del
componente de negocios inclusivos. Los usuarios manifiestan que se sintieron empoderados,
entusiasmados y apoyados en la concrecion de sus ideas y emprendimientos con miras a
mejorar sus economias familiares; estos emprendimientos son vistos, al menos en una
primera etapa, como actividades complementarias a la actividad econdmica principal del
hogar”.

(FONCODES, 2018), ha desarrollado un estudio sobre sistematizacion de la
experiencia del proyecto “chacra emprendedora”-“Haku Winay” en los NEC: Livitaca,
Ocongate y Paucartambo-Region Cusco. Con la finalidad de presentar a la sociedad los
indicadores positivos del trabajo realizado junto a la poblacion usuaria del proyecto y que
muestra el compromiso del MIDIS y FONCODES en mostrar herramientas Utiles a la
poblacion para que desde su empoderamiento en el territorio puedan salir adelante por sus
propios medios. Concluyendo que se ha comprobado la pertinencia de la estrategia del
proyecto de trabajar en el impulso simultdneo de los cuatro componentes de caracter
productivo, social y econdmico entre los cuales se han producido sinergias que han permitido
consolidar la propuesta del proyecto, esto significo trabajar en la generacion de mayores

oportunidades econdmicas, sostenibles de los hogares rurales pobres para que salgan de la



pobreza, basado en una estrategia participativa y de gestion comunitaria, asi mismo se
contribuyd a mejorar la seguridad alimentaria de las familias con el acceso a tecnologias
productivas como la crianza de cuyes y el cultivo de hortalizas.

(De Zutter, 2004), desarrolla el estudio sobre “Diez claves de éxito para el desarrollo
rural”. “Basadas en las experiencias de los proyectos FEAS, MARENASS, CORREDOR y
SIERRA SUR. Se trata de una secuencia de cuatro Proyectos estatales de desarrollo rural
puestos en marcha en los tltimos diez afios sobre todo en la sierra sur del Pert, que responden
a un enfoque relativamente novedoso que se fue puliendo, ampliando y mejorando a medida
que la practica iba ensenando otras posibilidades, otras necesidades, otras modalidades. Se
trata de los Proyectos Fomento de la Transferencia de Tecnologia a las Comunidades
Campesinas de la Sierra (FEAS), Manejo de Recursos Naturales en la Sierra Sur
(MARENASS), Desarrollo del Corredor Puno-Cusco (CORREDOR) y Fortalecimiento de
los Mercados, Diversificacion de los Ingresos y Mejoramiento de las Condiciones de Vida
en la Sierra Sur (SIERRA SUR)”.

“Estos Proyectos han permitido, entre otras cosas, transferir fondos publicos a las
comunidades campesinas para que estas contraten asistencia técnica y entreguen dinero a los
ganadores de concursos que ritman el aprender haciendo. Han hecho posible, también,
realizar concursos publicos transparentes para la adjudicacion de recursos financieros
destinados a asistencia técnica en planes de negocio o a inversiones comunales. Asimismo,
los Proyectos han permitido desarrollar y dinamizar, haciendo viable la demanda de los mas
pobres, los mercados rurales de servicios no-financieros y financieros. También, dinamizar
corredores econdmicos que articulen el campo con las ciudades intermedias e incluyan el

desarrollo rural en el desarrollo regional. Asimismo, diferenciar el espacio publico al que
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pertenecen esas intervenciones estatales del espacio privado de los actores econémicos, y
ubicar claramente los proyectos como facilitadores publicos de relaciones privadas”.

Llegando a la conclusion, que tal enfoque no es nuevo. Ninguna de sus opciones,
ninguno de los instrumentos y métodos empleados es inédito. Lo innovador es el rigor, la
coherencia, la continuidad y la amplitud de su puesta en practica. Es también innovador su
uso sistematico por el gobierno peruano en todos los proyectos realizados desde inicios de
los noventa con préstamos del FIDA. Asimismo, es innovador el que, en conjunto, impriman
un estilo diferente y exitoso de intervencion e inversion estatal con las comunidades
campesinas, con las familias pobres. Finalmente, es innovadora la manera de hacer florecer
tantos aportes sembrados por tanta gente, instituciones y experiencias a lo largo de los ultimos
cuarenta anos.

2.2. Bases Teoricas

2.2.1. Inclusion social

(MIDIS, 2012), define la inclusion social “como la situacion en la que todas las
personas puedan ejercer sus derechos, aprovechar sus habilidades y tomar ventaja de las
oportunidades que se encuentran en su medio. La politica de desarrollo e inclusion social
forma parte de la politica social que el Estado implementa de modo universal y sectorial,
como lo son, por ejemplo, la politica de salud o la de educacion. La politica de desarrollo e
inclusion social, por su parte, prioriza a aquellas personas en situacion de mayor pobreza y
vulnerabilidad, que no logran ser cubiertas por la politica social universal”.

En sintesis, se puede resaltar, que la inclusion social debe ser entendida en sentido
amplio, donde las personas deben aprovechar sus derechos, habilidades y las ventajas que les

ofrece el medio donde viven, para salir de la pobreza y mejorar su calidad de vida. Es a partir
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de ello, que el MIDIS como ente rector en materia de desarrollo e inclusion social implementa
proyectos productivos, con la finalidad de generar mayores oportunidades econdmicas para
las poblaciones de zonas rurales, basado en el marco de la inclusion social y econdmica.

(Tilly, 1999), indica que la inclusion social “ofrece una perspectiva multidimensional
de la falta de representacion social, la cual plantea un entendimiento mas completo de la
exclusion y puede por lo tanto informar la implementacion de politicas publicas de amplio
caracter. En este sentido, la inclusion social se distingue de, y complementa el concepto de
igualdad, debido a que ésta explica la existencia y durabilidad de determinadas
desigualdades”.

A partir de la cita, se puede indicar, que, la inclusion social plantea un entendimiento
mas completo de la exclusion, y puede contribuir en la implementacion de politicas publicas
basadas en evidencia referidos a pobreza y pobreza extrema en zonas rurales.

(Banco Mundial , 2014), define la inclusion social “como el proceso de
empoderamiento de personas y grupos para que participen en la sociedad y aprovechen sus
oportunidades. Da voz a las personas en las decisiones que influyen en su vida a fin de que
puedan gozar de igual acceso a los mercados, los servicios y los espacios politicos, sociales
y fisicos”.

En ese sentido, la inclusion social debe ser entendida como el proceso de
empoderamiento de personas y grupos, para que tengan una participacion activa en la
sociedad y aprovechen al maximo las oportunidades que se presentan. Es el caso de la
implementacion de los proyectos sociales y productivos.

2.2.2. Desarrollo endogeno
(Vazquez, 2007), manifiesta que “se asocia el desarrollo endégeno con la capacidad

de una comunidad local para utilizar el potencial de desarrollo existente en el territorio y dar
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respuesta a los desafios que se le plantean en un momento historico determinado, claramente
en la actualidad debido a los importantes cambios que el proceso de globalizacion esta
produciendo en la division espacial del trabajo. Esta vision implica una valoracion positiva,
frecuentemente optimista, del papel que juega el potencial de desarrollo existente en todo
tipo de territorios, que permitiria a las comunidades locales dar la respuesta productiva
adecuada y satisfacer las necesidades de la poblacion”.

En la perspectiva de la referida cita, un enfoque de desarrollo endogeno esté asociada
a la capacidad de una comunidad (campesina), donde se debe aprovechar la potencialidad de
desarrollo propio del territorio, donde resaltan los pisos ecoldgicos propicios para el
desarrollo de actividades agricolas y pecuarias. Sin embargo, en la actualidad las
comunidades campesinas vienen sufriendo cambios debido a la globalizacion.

Asi mismo, (Vazquez, 2005, pag. 10), “puntualiza que las fuerzas que impulsan el
desarrollo son: a) La organizacion flexible de la produccion; b) La difusiéon de las
innovaciones y el conocimiento; ¢) El cambio y adaptacion de las instituciones, y d) El
desarrollo urbano del territorio”.

(Garodfoli, 1992), senala que el desarrollo endogeno implica “la capacidad para
transformar el sistema socioeconémico; la habilidad para reaccionar a los desafios externos;
la promocion de aprendizaje social; y la habilidad para introducir formas especificas de
regulacion social a nivel local que favorecen el desarrollo de las caracteristicas anteriores”.
Desarrollo enddgeno es, en otras palabras, la habilidad para innovar a nivel local.

(Boisier, 2003), indica que en este nuevo contexto cognitivo puede entenderse el
desarrollo territorial “como una propiedad emergente de un sistema territorial complejo,
altamente sinergizado”. “El desarrollo, seria entonces un fendmeno propio de la

simultaneidad y no de la secuencialidad y que puede entenderse como auto-organizado o



13

como inducido deliberadamente por sus propios agentes. Si esto es asi, la clave esta en la

generacion de capital sinergético, articulador de las demdas formas de capital (social y

humano), capaz de generar un aumento de la densidad de la sinapsis y la energia del sistema”.
2.2.3. Desarrollo rural

(Plaza & Francke, 1981), plantean que “la vinculacion fundamental entre las
comunidades y la sociedad mayor se da a través del mercado. El problema que trae consigo
esta afirmacion radica en la manera como se entiende el mercado y en privilegiarlo como la
relacion mas importante de comunidades y la sociedad global. Dado que no cualifica al
mercado, conlleva una idea de que, tanto la sociedad como las comunidades son elementos
totalmente constituidos que se encuentran ligados, o enfrentados seglin sea el caso, a través
de un tubo de conexion que es el mercado”.

De lo mencionado en la cita, la vinculacion entre comunidades y la sociedad mayor
se da a través del mercado, lo que hace que exista una relacion estrecha entre ambas
instituciones, esto por medio del intercambio de productos via el mercado, especificamente
mediante la venta de productos agricolas, pecuarios, artesania y agroindustria, que son
producidos por las comunidades y son trasladados a los mercados para su venta. En la
actualidad, este vinculo es fundamental para las comunidades campesinas y la sociedad
mayor, debido a que son complementarios, y no pueden ser tratados de una forma aislada
porque es un proceso complejo de interaccion y dependencia.

(Trivelli, Escobal, & Revesz, 2009), indican que “el desarrollo rural se puede
entender como un proceso de transformacion social, productiva e institucional cuyo objetivo
es mejorar de manera sustancial y sostenible la calidad de vida de una poblacion. En este
contexto, la necesidad de mejorar y ampliar las oportunidades de generacion de ingresos de

quienes viven en el sector rural, exige una estrategia de desarrollo con una vision integral”.
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De acuerdo a los autores, “la implementacion de esta estrategia de desarrollo
integral estuvo, sin embargo, inicialmente centralizada por el Estado, considerado actor
clave en el proceso de desarrollo. El Estado priorizaba la inversion social y era el ente
encargado de coordinar y ejecutar la provision de servicios de desarrollo otorgando, por lo
general, minima importancia a los procesos de formacion de capacidades”.

Segtn diversos autores esta vision habria fracasado debido a problemas derivados de
una débil coordinacién, por un lado; y por la falta de una gerencia adecuada para la
implementacion y algunos de los problemas que se presentaron en la implementacion de
dichos programas.

“Los gobiernos optaron por segmentar las acciones vinculadas a la provision de
bienes y servicios publicos como caminos rurales, electrificacion, saneamiento,
telecomunicaciones, titulacion, sanidad agropecuaria, etcétera; y crear unidades de alta
especializacion técnica para realizar las inversiones™.

En efecto, el desarrollo rural es visto por los autores desde el proceso de
transformacion social, productiva e institucional para mejorar la calidad de vida de una
determinada poblacion, dominado por el interés en la satisfaccion de las necesidades basicas,
principalmente de las poblaciones rurales a través de un enfoque inicialmente centralizada
por el Estado con una mayor mirada a la agricultura, existiendo deficiencias para
descentralizar el poder de decision en el ambito local referente a la participacion de los
beneficiarios en las fases de disefio, implementacion de los proyectos y escasa atencion al
fomento de alianzas y compromiso con el desarrollo rural.

(Foster, 1964), sefiala que “todas las sociedades estan en situacion constante de
relativa tension. Como es fundamental en la cultura una tendencia al cambio, se observa

claramente que, a la larga, las fuerzas que impulsan las innovaciones vencerdn a las que se
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empefian en conservar los viejos modos. Pero el predominio que logran las fuerzas
transformadoras no es muchas veces, y acaso nunca, constante, porque el ritmo de los
cambios culturales varia segun las circunstancias. Esas fuerzas se impondran durante un
periodo considerable y se produciran rapidas alteraciones en la naturaleza y estructura de la
sociedad en cuestion”.

Ademas, indica que “luego seguird, quiza, un periodo de reposo relativo, en el que se
apacigiien las tensiones extraordinarias y el malestar ocasionado por el cambio rapido, y los
elementos de la cultura se reagruparan y ajustaran de nuevo de forma mdas armoniosa. De
aqui que, en un determinado momento, las fuerzas relativas de la estabilidad de una cultura
y su propension a cambiar reflejen el grado de equilibrio establecido entre las fuerzas
opuestas”.

A partir de la cita, resalto que toda sociedad estéd en una situacion constante de relativa
tension, y que el ritmo de los cambios culturales varia segun las circunstancias.
Efectivamente, en las comunidades campesinas intervenidas por los proyectos en un inicio
ocurren estas tensiones, debido a que una gran mayoria de usuarios se resisten al cambio
basicamente con la introduccion de tecnologias. Sin embargo, pasado un tiempo los
elementos de la cultura se reagrupan y ajustaron de forma mas armoniosa, donde los usuarios
se sienten familiarizados con el proyecto y desaparece la tension.

2.2.4. Desarrollo de capacidades

Sen (2000, pags. 34-5), planted que “el desarrollo humano es un proceso de aumento
de las capacidades de la gente para llevar el tipo de vida que valoran, estas capacidades
pueden aumentarse por medio de medidas publicas. Es también un proceso de expansion de
libertades reales, aunque estas dependen de otros determinantes como las instituciones

sociales y econdmicas (por ejemplo, la eficiente gestion de los servicios de educacion y
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atencion médica), asi como de los derechos politicos y humanos encaminados
democraticamente”.

Ademas, (Sen, 2000, pags. 55-6), senala que “el papel constitutivo o esencial de la
libertad es el desarrollo de las capacidades que permite el bienestar humano, por ejemplo,
ayudan a evitar privaciones como la desnutricion, la morbilidad evitable, la mortalidad
prematura; esta también relacionada con la capacidad de leer, escribir, calcular, participar en
la politica o en la libertad de expresion, etc. Segun la concepcion fundamental del desarrollo
como libertad, una persona que no pueda expresarse libremente o participar de las decisiones
y los debates publicos carece de algo, por ello que el proceso de desarrollo humano se juzga
en funcion del aumento de la libertad humana y en funcién de la eliminacion de las
privaciones”.

La teoria de Sen es fundamental, ya que el desarrollo humano es el aumento de las
capacidades de las personas para llevar el tipo de vida que desean, esto ocurre con la
implementacion de proyectos productivos por instituciones del sector publico y privado. El
desarrollo de capacidades se desarrolla mediante capacitaciones y talleres realizados por el
personal de los proyectos.

Ademas, la libertad humana debe ser considerada como un factor de desarrollo
humano. Esto se da, cuando los usuarios de un determinado proyecto participan de manera
libre y activa en las actividades programadas, donde se emprende el proceso de desarrollo en
las comunidades focalizadas, por ende, la participacion y compromiso es por voluntad propia

y no por obligacion.
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2.2.5. Nueva ruralidad y pluriactividad en el campo como nuevos contextos para
el andlisis de las estrategias campesinas

(Grammont & Martinez, 2009), afirman que la “nueva ruralidad tiene su correlato en
la multiplicaciéon de posibilidades productivas y de actividades desarrolladas por los
pobladores rurales. Estos cambios son analizados desde el enfoque de la pluriactividad. Este
refiere la multiplicacion de actividades de subsistencia, produccion y acumulacion de las
familias rurales, experimentadas en el campo y otros espacios rurales latinoamericanos en las
dos ultimas décadas. Remite al desarrollo y la puesta en practica de una serie de actividades
generadoras de ingreso para las familias (rurales y no rurales), pero también a la aparicion de
nuevos actores no vinculados a ocupaciones agropecuarias, que residen en espacios rurales,
dedicados a actividades de produccion distintas a las tradicionales. Aun cuando muchas de
estas actividades tienen sus centros de decision y destinan su produccion principal fuera del
espacio rural, localmente se convierten en importantes fuentes de empleo y recursos”.

A partir de la cita, la nueva ruralidad es entendida como la multiplicacion de
posibilidades productivas y otras actividades desarrolladas por la poblacion rural. Asi mismo,
la pluriactividad consiste en la multiplicacion de actividades de subsistencia, produccion y
acumulacion, principalmente de las familias de zonas rurales, a partir de ello, generan sus
ingresos econdmicos, no necesariamente de las actividades econdmicas tradicionales como
la agricultura y la ganaderia, sino de nuevas actividades econémicas como la agroindustria,
servicios y el sector artesanal.

(Diez, 2014), indica que “el enfoque de la nueva ruralidad debe ser entendida como
la interrelacion (multiple) entre espacios urbanos y rurales que supone y explica una serie de
transformaciones del espacio rural y modifica con ello nuestras perspectivas de analisis. En

este enfoque es fundamental considerar la relacion entre los espacios rural y urbano, la
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circulacion de los agentes y pobladores, la presencia de actividades no agropecuarias en el
campo, entre otros aspectos”.

Asimismo, recalca que “la nueva ruralidad y pluriactividad en el campo son
conceptos/enfoques que buscan dar cuenta de las transformaciones de las ultimas décadas y
caracterizar en nuevos términos los espacios rurales contemporaneos. En ese sentido,
pretenden mostrar nuevas formas de producir para integrarse al mercado, asi como
alternativas de aprovechamiento de recursos que multiplican las opciones de las familias
rurales; todo ello en un contexto de mayor movilidad y circulacion de la poblacion, y de
expansion de derechos y practicas democraticas”.

En suma, en la nueva ruralidad existe una interrelacion estrecha entre espacios rurales
y urbanos basados en las transformaciones del mundo rural, donde resalta las actividades no
agropecuarias promovidas por instituciones del sector publico y privado. En ese sentido, la
nueva ruralidad y pluriactividad en la zona rural, dan cuenta de las transformaciones que se
vienen suscitando en la actualidad en estos espacios rurales, y existen nuevas formas de
producir para insertarse al mercado en un contexto de mayor movilidad social.

2.2.6. Evaluacion de programas sociales

(Parodi, Vasquez, Aramburu, & Figueroa, 2003), indican que la “evaluacion se
entiende como una actividad que tiene por objetivo maximizar la eficacia de los programas
en relacion con sus fines, y la eficiencia en la asignacion de recursos para la consecucion de
los mismos. Es por esto por lo que la evaluacion no es una actividad aislada, sino que se da
desde la concepcion del proyecto y hasta la ejecucion misma. Por lo general los proyectos
sociales no se evallian ex ante, debido basicamente a que las metodologias desarrolladas no

ofrecian esa posibilidad. Muchos proyectos sociales no requieren de inversion en obra fisica
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para operar ni transar bienes en el mercado. Asimismo, no es posible traducir todos los
beneficios del proyecto en unidades monetarias”.
2.2.7. Evaluacién social de proyectos

(Cavada, 2011), manifiesta que “las inversiones publicas, por su importancia
cuantitativa y por su naturaleza, requieren ser evaluadas con la mayor solvencia posible
entregando informacién oportuna, relevante y confiable a las autoridades que tienen la
responsabilidad de decidir sobre ellas. Al considerar la evaluacion social de proyectos es
preciso tener presente cual es el sentido de la intervencion publica en general y de la inversion
publica en particular. El decisor publico debe procurar que cada inversion contribuya a hacer
el maximo aporte al bienestar de la sociedad en su conjunto, por lo que interesa incluir todos
los beneficios y costos que un proyecto especifico tiene para la sociedad. En otros términos,
interesa el efecto que el proyecto produce en el bienestar de la sociedad, como consecuencia
de una mayor disponibilidad neta de bienes y servicios, asi como por la utilizacién de factores
productivos e insumos”.

2.2.8. Capital social

“Fomenta la accion colectiva, el autocontrol y la responsabilidad social al acercar
entre si a los seres humanos por medio de la confianza, la reciprocidad y el respeto a las
reglas del juego; estos elementos son esenciales para todo proceso de desarrollo vy,
especialmente, el sostenible. Actia enmarcando la accion plenamente individualista en un
plano social, orientando las iniciativas y la creatividad no sélo hacia el logro egoista, sino
también en torno del bien comin. Asimismo, puede proveer a las organizaciones de las
relaciones, redes y contactos que faciliten la consecucion de objetivos comunes. Ya que el
capital social no puede ser apropiado plenamente por los individuos, sino que se encuentra

inserto en las relaciones sociales; los actores —personas o grupos— se hallan motivados (o



20

presionados) para no romper con las normas, reglas y conductas consideradas apropiadas por
el grupo” (CEPAL, 2003).
2.2.9. Negocios Rurales Inclusivos

Promueve que los hogares desarrollen emprendimientos para la generacion de
ingresos a través de su articulacion al mercado local, para ello, los usuarios se organizan en
grupos de interés conformado por 4-6 miembros de acuerdo a la linea de inversion, y preparan
perfiles de negocio para acceder a fondos concursables, donde participa el comité local de
asignacion de recursos.

2.2.9.1. Resumen del Proyecto Haku Wiiay

El proyecto Haku Wifiay, por su nombre en quechua que se traducen como “vamos a
crecer”’, es una intervencion de gran escala en el marco de FONCODES. Es, ademas, un
proyecto cuyos objetivos y logros gozan de amplio reconocimiento.

En el afio 2012, la Unidad de Generacion de Oportunidades Econémicas (UGOE)
formulo el proyecto “Mi Chacra Emprendedora”, donde recogidé experiencias exitosas de
proyectos y programas de desarrollo rural, del sector publico y privado, como: MARENASS,
Corredor Cusco-Puno, Sierra Productiva, etc. Aunque, siendo de menor escala, validaron
enfoques, tecnologias e innovaciones. El mismo afio, se inici6 la ejecucion de un Proyecto
Piloto con la articulacion entre programas, como es el caso de Juntos, en los distritos de
Chuschi y Vinchos en la region Ayacucho, beneficiando a 927 usuarios con una duracion de
dos afios y usando recursos propios. Asi mismo, se hizo lanzamiento del proyecto “Mi Chacra
Emprendedora Haku Widlay”, donde 3262 familias usuarias de cuatro departamentos
(Apurimac, Ayacucho, Huancavelica y Huanuco) fueron beneficiados.

El 2013 prosiguid la expansion de la intervencion, llegando a 52 distritos y 35

provincias de 13 regiones, con un total de 26,016 familias usuarias, constituidos en 68 NEC.
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Asimismo, se dio inicio con la intervencion en la regién amazdnica, mediante “Noa Jayatai”.
Para la atencion a los usuarios se involucraron a 16 Unidades Territoriales (UT).

a. Objetivo general

Desarrollar capacidades productivas y de emprendimientos rurales, que contribuyan
a la generacion y diversificacion de ingresos, asi como a la mejora del acceso a la seguridad
alimentaria de los hogares usuarios, mejorando capacidades técnicas, dotando de activos
productivos y fortaleciendo el capital humano y el capital social.

b. Objetivos especificos

Fortalecer y consolidar los sistemas de produccion familiar, mediante asistencia
técnica, capacitacion y dotacion de activos productivos para la adopcién de innovaciones
tecnoldgicas productivas.

Promover la vivienda rural saludable de los hogares, mediante la instalacion de
cocinas mejoradas, agua segura y disposicion de residuos solidos.

Promover emprendimientos rurales inclusivos, mediante fondos concursables.

Fomentar capacidades financieras de los hogares en temas vinculados con la
alfabetizacion financiera y promocion del ahorro.

c¢. Caracteristicas de acceso de la poblacion objetivo

Pertenecen a centros poblados con al menos 40 hogares ubicados en distritos rurales
y en pobreza extrema (Quintil 1 de pobreza).

Muestran el interés y compromiso por adoptar e incorporar las tecnologias
productivas y los demas componentes de los proyectos.

Muestran disposicion para proporcionar su aporte en mano de obra y materiales de la

zona, requeridos para la ejecucion de los proyectos.
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La municipalidad distrital donde se localiza el proyecto debe firmar un compromiso
para apoyar y cofinanciar algunas actividades del Proyecto, asi como garantizan la
continuidad de las acciones durante y después de concluido el plazo de vigencia de los
convenios de ejecucion.

d. Modalidad de ejecucion

La modalidad de ejecucion de los proyectos es a través del modelo de Nucleo Ejecutor
y Nucleos Ejecutores Centrales, (poblacion organizada que se encargan de administrar los
recursos financieros del proyecto), normado por el Decreto Ley N° 26157 y los Decretos
Supremos N° 015-96-PCM y 020-96-PRES.

La Junta directiva del Nucleo Ejecutor, estd integrada por el presidente, secretario,
tesorero y fiscal; los tres primeros son elegidos democraticamente en asamblea comunal, y
el fiscal es designado por la municipalidad del distrito en su representacion.

Los gobiernos locales distritales participan en el proceso de focalizacion e
implementacion del proyecto. Ademas, otorgan cofinanciamiento y forman parte de los
Nucleos Ejecutores Centrales y los Comités Locales de Asignacion-CLAR (grupo que
selecciona los perfiles de negocio a ser financiados via concursos).

e. Metodologia de Intervencion

El ciclo tipico de la intervencion del proyecto Haku Wiiay en un centro poblado se
cifie a una metodologia que se puede esquematizar en los siguientes pasos:

i. Diagndstico

ii. Focalizacion y sensibilizacion

iii. Elaboracion de propuesta técnica del proyecto (para un centro poblado especifico)

iv.Validacion de la propuesta técnica

v. Conformacion de Nucleos Ejecutores
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vi. Suscripcion de convenios de financiamiento

vii. Elaboracion y aprobacion de expedientes técnicos

viii. Capacitacion de los miembros del ORNE

ix. Preseleccion y contratacion de agentes

x. Proceso para transferencia de recursos a los Nucleos Ejecutores

xi. Ejecucion del proyecto

xii. Supervision, seguimiento y acompaiamiento del proyecto

xiii. Evaluacion del proyecto

xiv. Liquidacion de convenios

xv. El proyecto Haku Winiay/Noa Jayatai estima que, en su implementaciéon en los
afios 2012 y 2013, la inversion por familia usuaria tuvo un costo de S/. 3 500.

Finalmente, puede decirse que Haku Wifiay es basicamente un proyecto de desarrollo
de capacidades. La revision de los documentos muestra el gran y permanente esfuerzo hecho
para la capacitacion de los integrantes de las UT, y para que desempefien de la mejor manera
sus labores. Asi se ha formado una masa critica de profesionales y técnicos que manejan los
enfoques, las estrategias y las tecnologias mismas. Junto a ello, la cantidad de guias y ayudas
que se han desarrollado (como los manuales operativos) constituye un apoyo que facilita la
labor a realizar y proporciona una estandarizacion de procedimientos que coadyuva a la
calidad de la intervencion. La capacitacion de los miles de familias usuarias se lleva a cabo
principalmente con el concurso de los yachachiq, una metodologia desarrollada en
experiencias de proyectos no gubernamentales que FONCODES ha recogido, estructurado y

llevado a una escala sin precedentes.
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f. Descripcion de los componentes del proyecto

Los componentes del proyecto se observan en la siguiente figura:

1.

Fortalecimiento
y consolidacion
de Sistemas de
Producion
Familiar

4. 2.
Fortalecimiento HakuW‘ ﬁdme Mejora de la
de Capacidades Noa J ta Vivienda

Financieras aya J Saludable

Vamos & crecer

Figura 1: Componentes del proyecto

1. Fortalecimiento y consolidacion de Sistemas de Produccion Familiar

Mediante este componente, Haku Wifiay proporciona asistencia técnica, capacitacion
y activos productivos clave para la adopcion de innovaciones tecnoldgicas sencillas, de
minimo costo, para la mejora de la productividad y la diversificacion de los cultivos y
crianzas. Los yachachiq son los responsables de la asistencia técnica y capacitacion para que

los usuarios implementen las diferentes innovaciones tecnologicas.



Componente 1

Figura 2: Componente 1 - Tecnologias productivas
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Figura 3: Etapas para la implementacion de las tecnologias productivas

2. Mejora de la Vivienda Saludable

Como parte de este componente se ofrece capacitacion y asistencia técnica para la

mejora de la vivienda de los usuarios. El proyecto busca que los hogares retnan las

condiciones minimas de salud y bienestar para los integrantes de la familia. Para ello, se

instalan cocinas mejoradas, coordinando con las instituciones competentes del sector publico

y con organizaciones privadas aliadas. Ademads, se ha provisto de agua segura en los hogares,

una adecuada disposicion de residuos solidos para el mejoramiento general del hogar,

promoviendo la educacion sanitaria, el orden, la limpieza y un ambiente agradable y

visualmente armonioso. Asi mismo, se realizan concursos entre aquellos hogares que

mejoran sus viviendas, ofreciendo premios como estrategia de trabajo e incentivo.
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Figura 4: Componente 2-Mejora de la vivienda saludable

3. Promocion de Negocios Rurales Inclusivos (NRI)

Este componente promueve que los hogares desarrollen emprendimientos para la
generacion de ingresos a través de su articulaciéon al mercado local. Los productores se
organizan en grupos de interés de 4 a 6 integrantes, de acuerdo a la linea de inversion,
preparan perfiles de negocio agrarios y no agrarios de acuerdo a la Caja de Herramientas
(FONCODES, 2013) y se presentan a un concurso para acceder a fondos concursables

mediante la intervencion del Comité Local de Asignacion de Recursos — CLAR, quien define
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al ganador y estd integrado por un representante de la Municipalidad Distrital, un
representante del Programa Juntos, un representante del NEC, un representante de
organizaciéon de productores y un representante de FONCODES. El monto por
emprendimiento ganador asciende a un promedio de S/. 7,500 que incluye los activos basicos
(60%) v la asistencia técnica del experto local (40%). En el siguiente grafico se muestra el

proceso seguido:

4 N [ N )
1L, ErelielEe 22 ., 2. Elaboracién del Plan 3. Implementacién del
concurso y elaboracién . .

de Negocio Plan de Negocio
de bases
4 )\ 4 ) 4 )
-Seleccidn de
Asistente Técnico
- -Elaboracion del del negocio
Difusidn,promocion perfil -Adquisicién y
y convocatoria EvelEEcn el entrega de activos
-Designacién del perfil -Seguimiento
CLAR -Concurso en el -Culiminacién de la
CLAR asistencia técnica
-Evaluacion de
resultados
- J - J - J
N N\ N\ /

Figura 5: Etapas del componente Negocios Rurales Inclusivos
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4. Fortalecimiento de Capacidades Financieras

Con este componente se capacita y brinda asistencia técnica para la promocion del
ahorro formal, sobre todo en aquellos hogares usuarios del programa Juntos. Las actividades
del componente consisten en la ejecucion de talleres de educacion financiera, donde se
fomenta una cultura de ahorro en los hogares rurales usuarios del proyecto, a través de la
transmision de conocimientos elementales sobre el funcionamiento del sistema financiero,
sus productos y servicios como medio que posibilite su capitalizacion, toda vez que se ha
reconocido a la inclusion financiera como un elemento importante dentro de las estrategias
de lucha contra la pobreza.

El proyecto concibe la inclusion financiera como un estado en el cual las personas
tienen acceso a servicios financieros de calidad, en condiciones adecuadas a su entorno y de
acuerdo con sus necesidades; asimismo, deben contar con la informacion completa y
suficiente para tomar decisiones apropiadas.

2.3.Marco conceptual

Evaluacion de impacto

“Tiene por objeto determinar si el programa produjo los efectos deseados en las
personas, hogares o instituciones y si esos efectos son atribuibles a la intervencion del
programa” (CEPAL, 2009, pag. 5).

Evaluacion de impacto social

Estos estudios “buscan crear un proceso de participacion y debate, en donde se facilite
la discusion grupal en torno al futuro deseado de la comunidad. De manera que, con la
informacion recabada de este tipo de estudios, se pueda hacer una negociacion mas justa con

los desarrolladores de los proyectos; mejorar el entendimiento de la comunidad sobre los
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efectos o consecuencias que podrian experimentar de llevarse a cabo el programa, plan o
proyecto; identificar las necesidades y aspiraciones de la comunidad; elaborar una linea base
que permita comparar futuros estudios; pronosticar los cambios sociales derivados de la
implementacion de planes y programas; asi como elaborar planes, acciones y estrategias para
mitigar los impactos negativos; pero sobre todo, compensar a las comunidades afectadas”
(Esteves & Vanclay, 2011).

Evaluacion de impactos economicos

Los estudios de impacto econdmico sirven para medir la repercusion y los beneficios
de inversiones en infraestructura, organizacion de eventos, asi como de cualquier otra
actividad susceptible de generar un impacto socioecondémico, incluyendo cambios
legislativos y regulatorios.

En un contexto de crisis y recursos econdomicos limitados, resulta cada vez mas
importante para las Administraciones Publicas considerar los retornos de sus inversiones y
centrarse en aquellos proyectos o actividades que generan un mayor beneficio para la
sociedad. Es también de vital importancia entender la repercusion de sus actuaciones sobre
la economia y el empleo.

Los estudios de impacto econdémico ayudan a las Administraciones Publicas en la
toma de decisiones sobre proyectos de inversion y medidas de politica publica:

v Proporcionan informacidén cuantitativa y cualitativa sobre los impactos en
produccion, empleo, recaudacion impositiva o medioambiente.

v" Permiten justificar las decisiones de inversion frente a la sociedad y ante otras
Administraciones Publicas, asi como comunicar con transparencia a través de

los medios de comunicacion.
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v' Permiten atraer el interés de patrocinadores y otras fuentes de financiacion de
proyectos.

El impacto econdémico de un mismo tipo de inversion puede ser muy diferente
dependiendo de las caracteristicas del pais o region y del momento temporal en el que se
lleve a cabo. La cuantificacion del impacto economico no debe por tanto basarse en la mera
extrapolacion de otras experiencias, sino que requiere un andalisis especifico caso por caso.

Asi mismo, es necesario medir los impactos sociales, econdmicos, medioambientales
y fiscales con la finalidad de conocer el impacto en su totalidad.

Expansion de capacidades

Pese a que la “palabra capacidad no es atractiva, la expresion fue elegida para
representar combinaciones alternativas que una persona puede hacer y ser. Cuando el enfoque
se aplica a la capacidad o a la ventaja de una persona, lo que interesa es evaluarlo y conducirlo
al perfeccionamiento de su habilidad que le permite desplegar actividades valiosas para su
vida” (Nussbaum & Sen, 1985).

Organizacion comunitaria

Hace referencia al conjunto de personas que se agrupan y se juntan para resolver las
dificultades que les afectan en la comunidad donde viven, y a partir de ello buscan soluciones
practicas.

Desarrollo humano

El PNUD en el afio 1990, “propuso, la nociéon de desarrollo humano. Este tipo de
desarrollo se concibe como el ambiente en el que los individuos pueden desarrollar su
potencial completo y llevar vidas plenas y productivas. La gente, entonces, constituye el

medio y el fin del desarrollo” (Uribe, 2008).
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2.4.Marco Legal

Ley organica de Municipalidades Ley N° 27972

Establece normas sobre la creacion, origen, naturaleza, autonomia, organizacion,
finalidad, tipos, competencias, clasificacion y régimen econémico de las municipalidades;
también sobre la relacion entre ellas y con las demas organizaciones del Estado y las privadas,
asi como sobre los mecanismos de participacion ciudadana y los regimenes especiales de las
municipalidades.

D.S N° 142-2009-EF, Reglamento de la Ley N° 28056

Ley Marco del Presupuesto Participativo, define al proceso del Presupuesto
Participativo como un mecanismo de asignacion equitativa, racional, eficiente, eficaz y
transparente de los recursos publicos, que fortalece las relaciones Estado - Sociedad Civil, el
cual se realiza en armonia con los planes de desarrollo concertados de los Gobiernos
Regionales y Gobiernos Locales.

Ley de Bases de la Descentralizacion N° 27783

La presente Ley establece la finalidad, principios, objetivos y criterios generales del
proceso de descentralizacion; regula la conformacion de las regiones y municipalidades; fija
las competencias de los tres niveles de gobierno y determina los bienes y recursos de los
gobiernos regionales y locales; y, regula las relaciones de gobierno en sus distintos niveles.

Ley N° 27293, Ley del Sistema Nacional de Inversion Publica

La presente Ley crea el Sistema Nacional de Inversion Publica, con la finalidad de
optimizar el uso de los Recursos Publicos destinados a la inversion, mediante el
establecimiento de principios, procesos, metodologias y normas técnicas relacionados con

las diversas fases de los proyectos de inversion.



33

D. S. N° 157-2002-EF, Reglamento de la Ley del Sistema Nacional de Inversion
Publica

El cual consta de tres capitulos, doce articulos y cinco Disposiciones
Complementarias y que en anexo forma parte del presente Decreto Supremo.

Decreto Legislativo N° 1252

Crea el Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de Inversiones como
sistema administrativo del Estado, con la finalidad de orientar el uso de los recursos publicos
destinados a la inversion para la efectiva prestacion de servicios y la provision de la
infraestructura necesaria para el desarrollo del pais y derogase la Ley N° 27293, Ley del
Sistema Nacional de Inversion Publica.

D.S. N° 284-2018-EF, Reglamento del D.L.. N° 1252

Consta de tres capitulos, veinte articulos, siete Disposiciones Complementarias
Finales y una Disposicién Complementaria Transitoria.

Resolucion de Contraloria N° 072-98-CG

"Normas Técnicas de Control Interno para el Sector Publico", y su modificatoria
aprobada por Resolucion de Contraloria N° 123-2000-CG.

Ley General de Comunidades Campesinas Ley N° 24656

Declara de necesidad nacional e interés social y cultural el desarrollo integral de las
Comunidades Campesinas. El Estado las reconoce como instituciones democraticas
fundamentales, autbnomas en su organizacion, trabajo comunal y uso de la tierra, asi como
en lo econdmico y administrativo, dentro de los marcos de la Constitucion, la presente ley y

disposiciones conexas.
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Decreto Ley N° 26157, Ley del Fondo Nacional de Compensacion y Desarrollo
social-FONCODES

Para financiar proyectos de inversion social presentados por organismos creados por
la propia poblacion, por comunidades campesinas y nativas, por diferentes organismos
religiosos asentados en las zonas populares, por organismos no gubernamentales,
municipalidades Provinciales o Distritales, organismos del Estado y en general por cualquier
institucion o grupo social que represente a una comunidad organizada y que busque un
beneficio de tipo social para ésta.

D.S. N° 060-2003-PCM

Establece la fusion por absorcion del Fondo Nacional de Compensacion y Desarrollo
Social - FONCODES, al Ministerio de la Mujer y Desarrollo Social (MIMDES), teniendo
este ultimo la calidad de entidad incorporante.

Ley N° 29792, Ley de creacion, organizacion y Funciones del Ministerio de
Desarrollo e Inclusion Social

Consta de seis Titulos, veinticinco articulos, cinco Disposiciones Complementarias
Transitorias, ocho Disposiciones Complementarias Finales y wuna Disposicion
Complementaria Derogatoria, donde conforme a la Tercera Disposicion Complementaria
Final, se dispuso la adscripcion de diversos programas sociales, entre ellos el Fondo de

Cooperacion para el Desarrollo Social - FONCODES.
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CAPITULO III

HIPOTESIS Y VARIABLES

3.1.Hipadtesis

3.1.1.

3.1.2.

Hipotesis general

El impacto social y econdmico generado por los Negocios Rurales Inclusivos
del Proyecto Haku Wifiay de FONCODES del NEC Lares Provincia de Calca,
Region Cusco. Periodo 2015-2018 son los resultados sociales y econdomicos
plasmadas en las familias usuarias, que influyeron positivamente en la mejora
de los niveles de bienestar.

Hipotesis especificas

Los impactos sociales generados por la implementacion de los Negocios
Rurales Inclusivos son el fortalecimiento de capacidades, la participacion, el
capital social y la seguridad alimentaria, lo que viene contribuyendo de forma
positiva en la salud y educacion de las familias usuarias.

Los impactos econémicos generados por la implementacion de los Negocios
Rurales Inclusivos son los ingresos economicos y la diversificacion de
actividades econdmicas, que vienen mejorando la calidad de vida de la
poblacion objetivo.

Los Negocios Rurales Inclusivos implementados exitosos, segun tipologia del
negocio son rentables econdmicamente, los que contribuyen de forma efectiva

al mejoramiento de la calidad de vida de los usuarios.



3.2. Identificacion de variables e indicadores

Variable independiente

e Negocios Rurales Inclusivos

Variable dependiente

e Impacto social

e Impacto econdmico
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3.3. Operacionalizacion de variables

Tabla 1: Operacionalizacion de variables

Impacto social

Mediante estos estudios, se busca
crear un proceso de intervencion y
debate, donde se facilite 1la
controversia grupal referente al

futuro ansiado de la comunidad.

Desarrollo de capacidades

1.1. Fortalecimiento de capacidades

1.2. Participacion
1.3. Capital social

1.4. Seguridad alimentaria

Impacto econdmico

Estos estudios sirven para
cuantificar la repercusion y los
beneficios de inversiones en:
infraestructura y organizacion de
eventos, y de otra actividad
susceptible de generar un impacto

socioecondomico, incluyendo

Generacion de Ingresos

econdmicos

2.1. Ingresos econdémicos

2.2. Diversificacidon de actividades

economicas
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cambios legislativos y

regulatorios.

Negocios Rurales

Inclusivos

Promueve que las familias usuarias
lleven a cabo emprendimientos,
con la finalidad de generar
ingresos econdmicos mediante la
articulacion al mercado local y

regional.

Plan de capacitacion y
asistencia técnica

especializada

3.1. Tipologia del negocio
3.2. Tecnologia productiva

3.3. Gestion empresarial

3.4. Articulacion al mercado

Fuente: Elaboracion propia
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CAPITULO IV
METODOLOGIA

4.1.Ambito de estudio: Localizacién politica y geografica

4.1.1. Creacion politica
Oficialmente, el distrito de Lares fue creado el 21 de junio de 1825 mediante decreto
otorgado por el Libertador Simon Bolivar. Posteriormente, con la ley del 25 de julio de 1857,
Lares es anexado a la Provincia de la Convencion 4 afios més tarde se reincorpora a la
provincia de Calca, en virtud a la Ley del Decreto unico promulgado por el presidente
Mariscal Don Ramon Castilla el 18 de mayo de 1861, y publicado el 22 de mayo de 1861,
con su capital el actual poblado de Lares.
Por otro lado, Amparaes oficialmente fue creada como Comunidad Campesina el 31
de agosto de 1928 con R.S. N° 180; Ccachin el 28 de noviembre de 1966 mediante R.S.439
y Choquecancha el 18 de agosto de 1962 mediante R.S.127.
4.1.2. Ubicacion

Tabla 2: Ubicacion politica del Distrito

Region Cusco

Provincia Calca

Distrito Lares
Comunidades Amparaes, Ccachin y Choquecancha

Fuente: Elaboracion propia en base a datos del INEI
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Lares es uno de los ocho distritos que politicamente pertenece a la provincia de Calca,
region Cusco. Geograficamente se encuentra ubicada entre los 13°,01',5" de Latitud Sury a

los 72°,01',20" de latitud Oeste a una altitud de 3200 m.s.n.m. Tiene una extension territorial

de 527.26 Km?.

YANATILE

Ccaching
Choquecanchag

Amparaes,

Umapata o CHALLABAMBA

LARES

Lares o
uacahuasi o Queyupay o

Saukig
OLLANTAYTAMBO Quishuarani o

URUBAMBA
‘ /_/

Iustracion 1: Mapa del Distrito de Lares

CALCA
0 e— 8K

Fuente: INEI
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Tabla 3: Comunidades campesinas del Distrito de Lares

1 HUALLA

2 SUYO

3 SAUKI

4 AMPARAES

5 CCACHIN

6 CHOQUECANCHA
7 UMAPATA

8 ROSASPATA

9 LARES YALLU TALANA
10 QUEYUPAY

11 PUMAPUNCU
12 ANCALLACHI
13 HUALLHUARAY
14 Q'OLLANA

15 QUISHUARANI
16 PAMPACORRAL

Fuente: Municipalidad distrital de Lares

La comunidad campesina de Amparaes esta ubicada a orillas del rio del mismo

nombre a una altitud de 3407.9 m.s.n.m.
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Tustracion 2: Vista panoramica Comunidad de Amparaes

Fuente: Trabajo de campo- 2019

La comunidad campesina de Ccachin esta ubicada en la margen izquierda del rio
Lares, frente a la comunidad campesina de Choquecancha, en las faldas de la montana

Pingollunqga a una altitud de 3407 m.s.n.m.
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HNustracion 3: Vista panoramica Comunidad de Ccachin

Fuente: Trabajo de campo-2019

La comunidad campesina de Choquecancha se encuentra escondida en las faldas de
la Cordillera de Lares, que muestra montafias andinas espectaculares a una altitud de 3072

m.s.n.m.
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Hustracion 4: Vista panoramica Comunidad de Choquecancha

Fuente: Trabajo de campo-2019

4.1.3. Limites y acceso

Tabla 4: Limites del Distrito

Norte Distritos de Ocobamba y Yanatile
Sur Distrito de Calca y Provincia de Urubamba
Este Distrito de Challabamba de la Provincia de Paucartambo
Oeste Distrito de Ollantaytambo de la Provincia de Urubamba
Fuente: INEI

En referencia al acceso, para llegar al distrito de Lares, se hace un recorrido entre
Cusco y la provincia de Calca de 51 Km, en una hora con 20 minutos por carretera asfaltada
hasta la ciudad de Calca. La distancia desde Calca a la capital del distrito de Lares es de 98
km por carretera afirmada de una via en auto o starex, cuyo recorrido dura 1 hora con 20
minutos aproximadamente. La distancia de la capital distrital a la Comunidad campesina de

Ccachin es de 18.4 km, por via afirmada hasta el ramal de Ccachin, y se continua por una
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trocha carrozable, cuyo recorrido es de 40 minutos; a la comunidad campesina de
Choquecancha la distancia es de 10.6 km, por via afirmada hasta el ramal del mismo nombre,
y se sigue por una trocha carrozable, cuyo recorrido es de 30 minutos y para llegar a la
comunidad campesina de Amparaes la distancia desde la ciudad de Calca es de 36.8 km, por
via afirmada en un tiempo de 1 hora aproximadamente.

4.1.4. Clima

En general, el clima del distrito de Lares por estar ubicado en la cordillera oriental de
los andes es de frio a templado; en las partes altas de las montafas el clima es frigido, en las
partes intermedias fluctia entre frio y templado, en los valles y quebradas el clima es
templado. En el cual se pueden observar dos estaciones bien determinadas, siendo la época
de estiaje de abril a noviembre y la época de lluvias de diciembre a marzo.

La temperatura media anual es de 17 ° C durante el dia, bajando por las noches hasta
los 0 ° C en los meses de mayo a julio. Asimismo, la precipitacion pluvial en el Distrito de
Lares es variable de 500 a 1000 m. m. La humedad relativa anual es de 60.30%, variando
entre 56.5% en el mes de agosto y 69.7% en el mes de febrero con nubosidad permanente
por las mafianas y tardes.

4.1.5. Hidrologia

Las caracteristicas hidrograficas estdn conformadas por la presencia de rios,
riachuelos, lagunas y manantes que conforman la red hidrografica del distrito de Lares. La
existencia del recurso hidrico es una oportunidad y a la vez una potencialidad para promover
el desarrollo en el campo agricola, pecuario, ambiental, energético y la salubridad de sus

habitantes.
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4.1.6. Aspectos demogréficos
Lares tiene una poblacion que asciende a 5753 personas, de las cuales el 38.73%
viven en el area urbana y el 61.27% en el area rural. Tal como se muestra en el siguiente
cuadro:

Tabla 5: Poblacion por Area del Distrito de Lares

URBANO 2228 38.73%
RURAL 3525 61.27%
TOTAL 5753 100.00%

Fuente: INEI-Censos Nacionales de Poblacion y Vivienda, 2017

4.1.6.1. Evolucion de la poblacion

Tabla 6: Evolucion de la poblacion

1993 7483
2007 7138
2017 5753
2020 6412

Fuente: INEI-Censos Nacionales 1993, 2007 y 2017

El 4rea urbana de Lares se caracteriza por la presencia de comercios pequenios
(tiendas de abarrotes, restaurant y hospedajes), ya que en la capital distrital se encuentra las
aguas termales que es el principal atractivo turistico. Asi mismo, se encuentra el centro
administrativo.

4.1.7. Situacion de pobreza en el Distrito y la comunidad

El distrito de Lares y particularmente las comunidades de Amparaes, Ccachin y

Choquecancha se encuentran en condiciones similares que otros distritos de la region Cusco,

debido a que muestra indices de pobreza y de extrema pobreza, es asi, que segin el INEI el
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nivel de incidencia de pobreza en el distrito de Lares es como se muestra en el siguiente

cuadro:

4.1.7.1.

Tabla 7: Incidencia de pobreza distrital

ANO Pobreza Total (%)
2009 97,8 %
2013 60,8%
2018 64,8 %

Fuente: INEI-Mapa de Pobreza Provincial y Distrital 2009, 2013 y 2018

Principales causas de pobreza

Ausencia de apoyo por parte del Estado en la promocion de créditos para
producir y comercializar productos agricolas y pecuarios.

Carencia de servicios basicos en las viviendas de los diferentes centros
poblados y comunidades campesinas.

Escasa implementacion de proyectos productivos por parte de la
Municipalidad distrital de Lares y la Municipalidad provincial de Calca.
Escasa capacitacion técnica en proyectos productivos.

Inadecuadas vias de comunicacion para el traslado y comercializacion de
productos.

Carencia de personal médico en las postas de salud.

Escasas campafias de sensibilizacion en temas de nutricidn para mejorar la
condicion de vida de los nifios y madres gestantes.

Carencia de personal médico en las postas de salud.

Escasa promocion de las actividades comerciales.
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4.1.8. Aspectos sociales

A. Educacion

La educacion en zonas rurales es deficiente debido a la limitada cobertura de servicios
por la ubicacion distante de las comunidades, la falta de infraestructura y el equipamiento
con tecnologia actualizada y apropiada. A pesar de las deficiencias no hay una asignacion
presupuestal acorde a las necesidades del sector, considerando que la educacion es un factor
de desarrollo, y con ella se puede dejar de lado la pobreza y tener mejores oportunidades, es
por ello, que los gobiernos de turno deben dar prioridad a este tema neuralgico.

El Distrito de Lares cuenta con Instituciones Educativas ubicadas en las diferentes
comunidades, y donde los estudiantes son beneficiados con el programa de alimentacion
escolar Qali Warma. Las comunidades de Amparares, Ccachin y Choquecancha cuentan con
servicios educativos en los tres niveles (inicial, primaria y secundaria) y con docentes. Tal
como se muestra en el siguiente cuadro:

Tabla 8: [.E. Existentes en la comunidad

COMUNIDAD NIVEL INICIAL NIVEL PRIMARIA NIVEL SECUNDARIA
AMPARAES N° 658 N° 50166 NUESTRA SENORA DE FATIMA
CCACHIN N° 171 N° 50168 AGROPECUARIO
CHOQUECANCHA N° 350 INTEGRADA N° 50171 DIVINO MAESTRO

Fuente: Elaboracion propia

Segun el censo 2017, 4908 personas que representa el 89.55% tiene como lengua
materna el quechua. Es por ello, que en las instituciones educativas las clases se imparten en
ambos idiomas, para un mejor aprendizaje de los estudiantes y cuyos docentes son bilingiies.
Sin embargo, la plana docente requiere de capacitaciones permanentes para mejorar € innovar

las estrategias de aprendizaje.
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Una de las principales dificultades que atraviesan los estudiantes del nivel secundario
son las pocas oportunidades que tienen para continuar estudios superiores. Segun el censo
2017, 59 estudiantes que representa el 1.08% lograron concluir una carrera técnica en un
instituto de la provincia de Calca o Cusco, y 44 estudiantes que representa el 0.80%
concluyeron una carrera universitaria principalmente en las universidades de la ciudad del
Cusco. Por ello, urge generar mas oportunidades de acceso a la educacion superior desde el
gobierno nacional, regional y local.

Tasa de analfabetismo

A pesar que en los ultimos afios el analfabetismo en el distrito de Lares ha ido
disminuyendo paulatinamente. A nivel distrital la poblacion analfabeta continta siendo alta:
1638 analfabetos que representa el 29.89%, segun el censo 2017.Teniendo en cuenta que la
tasa de analfabetismo guarda una relacion directa con la desnutricion crdnica en nifios y la
pobreza.

B. Salud

El acceso a los servicios de salud es uno de los componentes imprescindibles que se
debe considerar para la calidad de vida de las poblaciones; sin embargo, existen muchas
deficiencias en el acceso a los servicios de salud en las zonas rurales, debido a que existen
carencias como: una adecuada infraestructura sanitaria, equipamiento y profesionales de la
salud. El siguiente cuadro presenta los indicadores de salud para el distrito de Lares.

Tabla 9: /ndicadores de salud del Distrito de Lares

Tasa de natalidad X 1000 13,9 %
Tasa de mortalidad infantil X 1000 0,0 %
Tasa de mortalidad general X 1000 0,1 %

% de desnutricion cronica en nifios
menores de 5 anos 73,8%
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‘ Esperanza de vida al nacer 65 afios ‘
Fuente: DIRESA Cusco, 2016

La tasa de natalidad que hace referencia a los nacimientos es de 13,9% por cada mil
habitantes. La mortalidad general por cada mil habitantes es de 0,1% las defunciones,
principalmente, se producen por infecciones respiratorias agudas (IRAS) y enfermedades
diarreicas agudas (EDAS).

La desnutricion cronica en nifos menores de 5 anos en el distrito de Lares, es
alarmante con un porcentaje del 73,8 % esto debido a que no existen proyectos concretos
para la reduccion de la desnutricion cronica, desde el gobierno local, provincial y regional.
Otra de las dificultades para los pobladores, es que en muchos casos los centros de salud y
los puestos de salud se encuentran distantes a una determinada comunidad campesina. El
presente cuadro muestra los establecimientos de salud existentes en las comunidades de
Amparaes, Ccachin y Choquecancha.

Tabla 10: Establecimientos de salud por comunidad

AMPARAES 1 1 -2

CCACHIN 1 1 I-1

CHOQUECANCHA 1 1 -2
TOTAL 3 3

Fuente: DIRESA Cusco, 2018

C. Vivienda y servicios basicos
El acceso a una vivienda digna satisface las necesidades basicas de las familias tanto
de areas urbanas como rurales, las cuales contribuyen a la calidad de vida. De acuerdo al

censo de poblacion y vivienda 2017, a nivel distrital se cuenta con 2500 viviendas.
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Tabla 11: Tipo de vivienda

Categoria Casos %

Casa Independiente 2307 92.28%
Vivienda en quinta 8 0.32%
Vivienda en casa de vecindad (Callejon, 20 0.80%
solar o corralon)

Choza o cabaia 157 6.28%
Vivienda improvisada 1 0.04%
Viviendas colectivas 7 0.28%
Total 2500 100.00%

Fuente: INEI-Censos Nacionales de Poblacion y Vivienda, 2017

Respecto al tipo de vivienda existente en el Distrito, de acuerdo al presente cuadro,
se puede indicar que, 2307 viviendas son casa independiente lo que representa el 92.28% del
total de viviendas, es decir, no tienen contacto con otras viviendas, en cambio 157 viviendas
son choza o cabafia las que representan el 6.28% estas se encuentran ubicadas en las
comunidades campesinas y sus anexos.

Tabla 12: Vivienda por comunidad

Comunidad Casos
Amparaes 439
Ccachin 370
Choquecancha 350
Total 1159

Fuente: Elaboracion propia en base a datos del INEI-Censo, 2017

Como se muestra en el cuadro, la comunidad campesina de Amparaes cuenta con 439
viviendas, Ccachin con 370 viviendas y Choquecancha con 350 viviendas respectivamente.
Cabe indicar, que, en las comunidades mencionadas, las viviendas en su mayoria estan

construidas a base de adobe y piedra techados con teja o calamina y son generalmente de dos

pisos.
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Tabla 13: Abastecimiento de agua en la vivienda

Categorias Casos %

Red publica dentro de la vivienda 783 43.52%
Red publica fuera de la vivienda, pero dentro de 503 27.96%
la edificacion
Pilén o pileta de uso publico 60 3.34%
Pozo (agua subterranea) 258 14.34%
Manantial o puquio 72 4.00%
Rio, acequia, lago, laguna 109 6.06%
Otro 1 0.06%
Vecino 13 0.72%

Total 1799 100.00%

Fuente: INEI-Censos Nacionales de Poblacion y Vivienda, 2017

El abastecimiento de agua en la vivienda a nivel distrital, como se presenta en el
cuadro, 783 familias que constituyen el 43.52% cuentan con red publica dentro de sus
respectivas viviendas, 503 familias que representan el 27.96% tienen red publica fuera de la
vivienda, 258 familias que representan el 14.34% cuentan con un pozo, y 109 familias que
representan el 6.06% consumen agua de rios o lagunas, a partir de ello, podemos indicar que
en las comunidades de Amparaes, Ccachin y Choquecancha existen brechas en el acceso a
los servicios de saneamiento, considerando que esta constituye un derecho fundamental de
los pobladores. Estas poblaciones requieren de agua potable de calidad para mejorar su
calidad de vida.

Cabe mencionar, que las familias que tienen desagiie son apenas de 664 a nivel
distrital, y 432 familias no cuentan con servicios higiénicos, este tltimo es la realidad en la
que viven muchas familias de las comunidades mencionadas. El siguiente cuadro, muestra

las viviendas que cuentan y carecen de servicios basicos:
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Tabla 14: Viviendas con servicios basicos

Total, de Viviendas Particulares 2307
Viviendas con abastecimiento de agua 1286
Viviendas con servicios higiénicos 664
Viviendas con alumbrado eléctrico 1194
Hogares sin abastecimiento de agua 513
Hogares sin servicios higiénicos 1135
Hogares sin alumbrado eléctrico 605

Fuente: INEI-Censos Nacionales de Poblacion y Vivienda, 2017

4.1.9.  Aspectos econémicos

A. Actividad agropecuaria

La actividad econdomica mas importante del poblador del distrito de Lares es la
agricultura y la ganaderia, ya que segun el censo 2017, ocupa el 77.05 % de la poblacion
econdomicamente activa. Se caracteriza por la produccion de una gran variedad de papa
nativa, y en menor proporcion de otros productos.

La base economica productiva de las comunidades de Amparaes, Ccachin y
Choquecancha se sustentan principalmente en la actividad agricola y ganadera, y de forma
complementaria de la actividad comercial y artesanal.

En la actividad agricola, el variado microclima de Puna y Q'eswa permite a los
productores campesinos de Amparaes, Ccachin y Choquecancha desarrollar una agricultura
con una gran variedad de productos. En las zonas de Puna y Q'eswa se cuenta con una
variedad de especies de tubérculos andinos, destacando 8 tipos de tubérculos con una amplia
variedad en cada una de ellas. Asi mismo, existe aproximadamente 150 variedades de papa
nativa, y actualmente se viene introduciendo papa hibrida, en segundo lugar, se encuentra la
produccion de oca, con mas de 6 variedades y la mashua, con 5 variedades.

Por otra parte, en la produccion de granos andinos se cuenta con mas de 15 variedades

de maiz, en tanto la produccion de quinua, trigo y cebada son complementarios, al igual que
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las leguminosas como las habas y arvejas. Cabe resaltar que la produccion de frijoles de la
variedad Canario en la comunidad de Choquecancha viene tomando importancia debido a la
introduccion en el mercado.

Sin embargo, el distrito de Lares también posee zonas tropicales ubicadas en algunas
comunidades, donde predomina la produccion de café, coca, frutas y camote. Los que vienen
ganando espacios en el mercado por la calidad de produccion.

En la actividad pecuaria, destaca la crianza de ganado vacuno, ovino, camélidos
sudamericanos, porcinos y animales menores. La crianza de animales menores como, cuyes,
gallinas, patos, conejos, etc, estd destinado para el autoconsumo, y en menor proporcion se
destina a la comercializacion en los mercados locales.

Sibien es cierto, que las familias mejoraron sus ingresos a partir de la implementacioén
y ejecucion de proyectos productivos considero, que, no son suficientes, ya que no todas las
comunidades campesinas del Distrito de Lares fueron beneficiadas.

Cabe mencionar que, la actividad agropecuaria predomina en la matriz productiva
comunal; sin embargo, el nivel de rentabilidad es bajo debido a muchos factores como: los
bajos niveles de produccion y productividad, los altos costos de produccion, escaso acceso
de las comunidades mencionadas hacia el mercado local y regional, débil organizacion de los
productores para la comercializacion y deficiente conocimiento para generar valor agregado
en los productos agricolas y pecuarios.

B. Poblacion en edad de trabajar (PET)

De acuerdo al censo 2017, realizado por el Instituto Nacional de Estadistica e
Informatica, la poblacion en edad de trabajar (PET) del distrito de Lares es de 4053

habitantes, conformado por personas de 15 a mas afios de edad que representan el 100% de
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la PET, lo que indica que la poblacion en edad de trabajar estd constituida por jovenes y
adultos. Tal como se muestra en el siguiente cuadro:

Tabla 15: Poblacion en edad de trabajar

De 15 a mas afios 4053 100.00%
Total 4 053 100.00%
Fuente: INEI-Censos Nacionales de Poblacion y Vivienda, 2017

4.1.10.  Recursos turisticos
El distrito de Lares posee diferentes atractivos turisticos, conformado por sitios
naturales, sitios arqueologicos y las manifestaciones culturales expresados en los nueve
ambitos del Patrimonio Cultural Inmaterial, los cuales no estan siendo promocionados
oportunamente, por las instituciones regionales como la DIRCETUR. En las comunidades de
Amparaes, Ccachin y Choquecancha se esta dinamizando la actividad turistica con el apoyo
de ONGs, lo que permite generar ingresos econdémicos y empleo para las familias.

4.2.Tipo y nivel de investigacion

El estudio corresponde al tipo de investigacion descriptivo y explicativo. Asi mismo,
la investigacion es de enfoque mixto (cuantitativo + cualitativo).

Sobre el nivel de investigacion:

Es descriptivo, segiin (Herndndez, Fernandez, & Baptista, 2014, pag. 92). “Se busca
especificar las propiedades, las caracteristicas y los perfiles de personas, grupos,
comunidades, procesos, objetos o cualquier otro fendmeno que se someta a un analisis. Es
decir, Unicamente pretenden medir o recoger informacion de manera independiente o
conjunta sobre los conceptos o las variables a las que se refieren, esto es, su objetivo no es

indicar codmo se relacionan éstas”.
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Es explicativo, segin (Herndndez, Fernandez, & Baptista, 2014, pag. 95). “Van mas
alla de la descripcion de conceptos o fendmenos o del establecimiento de relaciones entre
conceptos; es decir, estan dirigidos a responder por las causas de los eventos y fendémenos
fisicos o sociales. Como su nombre lo indica, su interés se centra en explicar por qué ocurre
un fendémeno y en qué condiciones se manifiesta o por qué se relacionan dos o mas variables”.
Por ende, la presente investigacion del proyecto Haku Wifiay de FONCODES del NEC-Lares
adquiere el valor descriptivo y explicativo.

4.3. Unidad de analisis

Son las familias usuarias que integran los Negocios Rurales Inclusivos del proyecto
Haku Winay.

La unidad de andlisis de la investigacion se enmarc6 en los usuarios que participaron
en el proyecto Haku Winay, dentro del componente de Negocios Rurales Inclusivos que
fueron un total de 126 usuarios agrupados en 3 nicleos ejecutores, aplicando la encuesta a la
totalidad de usuarios que representa el 100% de la poblacion beneficiaria.

4.4. Poblacion de estudio

La poblacion esta conformada por los usuarios del componente de Negocios Rurales
Inclusivos del Proyecto Haku Wifiay de FONCODES desarrollado en el ambito del NEC-
Lares.

4.5. Seleccion de muestra

Se trabajoé con los usuarios del proyecto Haku Winiay del componente de negocios
rurales inclusivos en el &mbito del NEC-Lares. Las encuestas y entrevistas fueron aplicadas,
comenzando por el NE Amparaes, prosiguiendo con el NE Ccachin y concluyendo con el NE

Choquecancha. El trabajo de campo se realizo durante los meses de noviembre y diciembre



57

del afio 2018 y los meses de enero y febrero del afio 2019, para lo cual se utiliz6 un
cuestionario de preguntas, guia de entrevista y guia de observacion, los mismos que fueron
aplicados insitu donde se implementaron los NRI.

4.6. Tamano de muestra

No se aplico la formula estadistica, debido a que la muestra esta determinada por 126
usuarios (que constituye la totalidad), los mismos que pertenecen al componente de Negocios
Rurales Inclusivos del Proyecto Haku Wiiay de FONCODES del NEC-Lares, quienes se
beneficiaron con la implementacion de NRI. Es de tipo muestreo no probabilistico por el
método de muestreo por conveniencia o dirigida. Por lo tanto, es una poblacion finita.

Tabla 16: Tamario de muestra de la investigacion

NE Usuarios encuestados Porcentaje
AMPARAES 45 35,8 %
CCACHIN 32 253 %
CHOQUECANCHA 49 38,9 %
TOTAL 126 100 %

Fuente: Encuesta a usuarios-Elaboracion propia

4.7. Técnicas e instrumentos de recoleccion de informacion

Para nuestra investigacion se utilizaron las siguientes técnicas:

Encuestas; se elaboraron cuestionarios con el proposito de obtener informacion de
los usuarios del componente de Negocios Rurales Inclusivos del Proyecto Haku Winay.

Entrevista; esta técnica se utilizd para obtener informacion de los usuarios del
componente de Negocios Rurales Inclusivos del proyecto Haku Wifiay.

Observacion; esta técnica fue usado para entender de mejor manera los procesos que
se presentaban en la realidad.

Asi mismo, se usaron los siguientes Instrumentos:
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Cuestionario de preguntas; este instrumento se aplic6 a los usuarios del
componente de Negocios Rurales Inclusivos del proyecto Haku Widay.

Guia de entrevista; este instrumento se elabor6 para obtener mayor informacion de
los usuarios de los NRI del proyecto Haku Winay.

Guia de observacién; este instrumento se utilizo para registrar todo lo que acontece
durante el trabajo de campo.

4.8.Técnicas de analisis e interpretacion de la informacion

Para el andlisis de la informacidon empirica recogida en campo y para el procesamiento

de los datos se ha utilizado el software estadistico especializado SPSS.
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CAPITULO V
RESULTADOS Y DISCUSION

5.1. Implementacion del proyecto Haku Wiiiay en el NEC-Lares

El proyecto Haku Wiflay en el NEC-Lares benefici6 a un total de 391 usuarios, cuyo
monto de inversion por familia fue de S/. 4500. Cuya intervencion tuvo una duracion de 3
afios. Con un presupuesto total de S/. 1 millns.759.500 (Un millon setecientos cincuenta y
nueve mil quinientos nuevos soles).

Tabla 17: Componentes del proyecto Haku Winay

Componentes Costo Total S/.
I.Fortalecimiento y consolidacion de sistemas de produccién familiar 659.8125
II. Mejora de la vivienda saludable 439.875
II1. Promocién de negocios rurales inclusivos 439.875
IV. Fortalecimiento de capacidades financieras 219.9375
TOTAL 1.759.500

Fuente: Elaboracion propia



Tabla 18: Datos generales de los NRI

1. DATOS GENERALES

1.3 Nombre
1.1 Nombre del NRI 1.2 Nombre de’l grupo del Niicleo 1.4 Fecha del | 1.5 Monto del
de Interés . concurso premio S/.
Ejecutor
PRODUCCION DE
SEMILLA DE PAPA CCANCHIS AYLLU Amparaes 18/05/2015 7500
ASOCIACION DE
COMERCIALIZACION é}s{(é(c}lngclg)N SAN Amparaes | 18/05/2015 7500
DE CUYES
PRODUCCIONY
COMERCIALIZACION | AMAPOLAS Amparaes 1/06/2015 7500
DE CHOMPAS
PRODUCCION Y
COMERCIALIZACION
DE CHALINAS Y PUMA MAKI Amparaes 1/06/2015 7500
MANTA COMUN
PRODUCCION Y
COMERCIALIZACION
DE PASADIZOS Y ROSALINAS Amparaes 1/06/2015 7500
CHALINAS DE

ALPACA
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PRODUCCION Y
COMERCIALIZACION
DE ARTESANIA
TRADICIONAL

CUATRO CORAZONES

Amparaes

1/06/2015

7500

PRODUCCION Y
COMERCIALIZACION
DE PAPAS
ECOLOGICAS

TTIKARY HUAYNA

Amparaes

1/06/2015

7500

CRIANZAY )
COMERCIALIZACION
DE POLLIPAVOS

LOS PICAFLORES

Amparaes

1/06/2015

7500

CIRANZA Y
COMERCIALIZACION
DE GALLINAS PARA
CARNE

PARIHUANAS

Amparaes

1/06/2015

7500

CRIANZA Y
COMERCIALIZACION
DE CUYES

HILLARY

Amparaes

1/06/2015

7500

PRODUCCIONY
COMERCIALIZACION
DE CUYES

LA FLORIDA

Amparaes

1/06/2015

7500

PRODUCCION Y
COMERCIALIZACION
DE HORTALIZAS

SANTA ROSITA

Ccachin

1/06/2015

7500

(kB TEJIDOS PALLAY

PALLAY LLICLLA

Ccachin

18/05/2015

7500
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CRIANZA DE CUYES

SANTA MONICA

Ccachin

18/05/2015

7500

PRODUCCIONY
COMERCIALIZACION
DE FLORES

VALERIANA

Ccachin

1/06/2015

7500

PRODUCCION Y
COMERCIALIZACION
DE FLORES

PENSAMIENTO

Ccachin

1/06/2015

7500

CRIANZA Y
COMERCIALIZACION
DE PATOS

QOCHAPATO

Ccachin

1/06/2015

7500

ENGORDE DE
GANADO OVINO

SAN JUAN

Ccachin

1/06/2015

7500

SERVICIO DE
HOSPEDAIJE
TURISTICO

WINAY HUAYNA

Ccachin

1/06/2015

7500

»I CRIANZA DE ABEJAS

GRUPO KANTU

Choquecancha

18/05/2015

7500
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ARTESANIA )
COMERCIALIZACION | VIRGEN GUADALUPE | Choquecancha | 18/05/2015 7500
NUEVOS DISENOS
CRIANZA'Y )
COMERCIALIZACION | SANTA ROSA DE
DE CUYES NUCCHUYOC Choquecancha | 1/06/2015 7500
MEJORADOS
CRIANZA'Y
COMERCIALIZACION XLI{()G(&E[I}IE%%{%TH‘AADE Choquecancha |  1/06/2015 7500
DE CUYES
COMERCIALIZACION
DE ARTESANIA COPACABANA Choquecancha | 1/06/2015 7500
CRIANZA'Y
COMERCIALIZACION [ PANCHITOS Choquecancha | 1/06/2015 7500
DE PORCINOS
COMERCIALIZACION .
DE ARTESANIA AWAC NUSTA Choquecancha | 1/06/2015 7500
CRIANZA'Y

. TRACTORCITOS DE
COMERCIALIZACION NUCCHUYOC Choquecancha | 1/06/2015 7500

DE PORCINOS
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CRIANZAY )

v1:8 COMERCIALIZACION [ SAN ANTONIO Choquecancha | 1/06/2015 7500
DE PORCINOS
CRIANZAY

LB COMERCIALIZACION gg(ﬁgﬁ,}?g AI}A CHINA Choquecancha | 18/05/2015 7500
DE CHANCHOS
PROCESAMIENTO DE GRUPO

B DERIVADOS Choquecancha | 18/05/2015 7500
LACTEOS CCORICANCHA

Fuente: Elaboracion propia
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Monto de financiamiento para los NRI del NEC -Lares

Tabla 19: Monto de financiamiento NE-Amparaes

65

MONTO DE FINANCIAMIENTO (S/.)

Nombre del grupo | Tipologia del
N° | Nombre del NRI de Interés Negocio FONCODES | GRUPO DE OTRO
S/. INTERES (gastos para TOTAL
el negocio)
NE: AMPARAES S/. 82,500.00 S/.16,325.00 S/.0.00 S/. 98,825.00
01 PRODUCCION DE CCANCHIS Agricola S/.7,500.00 S/.1,480.00 S/.0.00 S/.8,980.00
SEMILLA DE PAPA AYLLU
02 ASOCIACION DE ASOCIACION SAN | Servicios S/.7,500.00 S/.1,798.00 S/.0.00 S/.9,298.00
COMERCIALIZACION | GREGORIO
DE CUYES
03 PRODUCCION Y AMAPOLAS Artesania S/.7,500.00 S/.1,256.00 S/.0.00 S/.8,756.00
COMERCIALIZACION
DE CHALINAS Y
MANTA COMUN
04 PRODUCCION Y PUMA MAKI Artesania S/.7,500.00 S/.1,245.00 S/.0.00 S/.8,745.00
COMERCIALIZACION
DE CHALINAS Y
MANTA COMUN
05 PRODUCCION Y ROSALINAS Artesania S/.7,500.00 S/.1,220.00 S/.0.00 S/.8,720.00
COMERCIALIZACION
DE PASADIZOS Y
CHALINAS DE

ALPACA
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06

PRODUCCION Y
COMERCIALIZACION
DE ARTESANIA
TRADICIONAL

CUATRO
CORAZONES

Artesania

S/.7,500.00

S/.1,290.00

S/.0.00

S/.8,790.00

07

PRODUCCION Y
COMERCIALIZACION
DE PAPAS
ECOLOGICAS

TTIKARY
HUAYNA

Agricola

S/.7,500.00

S/.2,170.00

S/.0.00

S/.9,670.00

08

CRIANZAY
COMERCIALIZACION
DE POLLIPAVOS

LOS PICAFLORES

Pecuaria

S/.7,500.00

S/.1,376.00

S/.0.00

S/.8,876.00

09

CIRANZA'Y
COMERCIALIZACION
DE GALLINAS PARA
CARNE

PARIHUANAS

Pecuaria

S/.7,500.00

S/.1,750.00

S/.0.00

S/.9,250.00

10

CRIANZA Y
COMERCIALIZACION
DE CUYES

HILLARY

Pecuaria

S/.7,500.00

S/.1,370.00

S/.0.00

S/.8,870.00

11

PRODUCCION Y
COMERCIALIZACION
DE CUYES

LA FLORIDA

Pecuaria

S/.7,500.00

S/.1,370.00

S/.0.00

S/.8,870.00

Fuente: Elaboracion propia



Tabla 20: Monto de financiamiento NE-Ccachin

01 | PRODUCCION Y SANTA ROSITA | Agricola S/.7,500.00 S/.1,203.60 S/.0.00 S/.8,703.60
COMERCIALIZACION
DE HORTALIZAS

02 | TEJIDOS PALLAY PALLAY Artesania | S/.7,500.00 S/.1,032.00 S/.0.00 S/.8,532.00

LLICLLA
03 | CRIANZA DE CUYES SANTA Pecuaria S/.7,500.00 S/.1,596.10 S/.0.00 S/.9,096.10
MONICA

04 | PRODUCCION Y VALERIANA Agricola S/.7,500.00 S/.1,228.20 S/.0.00 S/.8,728.20
COMERCIALIZACION
DE FLORES

05 | PRODUCCION Y , PENSAMIENTO | Agricola S/.7,500.00 S/.1,272.00 S/.80.00 S/.8,852.00
COMERCIALIZACION
DE FLORES

06 | CRIANZAY QOCHAPATO Pecuaria S/.7,500.00 S/.1,415.10 S/.60.00 S/.8,975.10
COMERCIALIZACION
DE PATOS

07 | ENGORDE DE SAN JUAN Pecuaria S/.7,500.00 S/.3,125.00 S/.4.00 S/.10,629.00
GANADO OVINO

08 | SERVICIO DE WINAY Servicios | S/.7,500.00 S/.150.00 S/.100.00 S/.7,750.00
HOSPEDAJE HUAYNA
TURISTICO

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 21: Monto de financiamiento NE-Choquecancha

68

01 | CRIANZA DE ABEJAS | GRUPO KANTU Pecuaria S/.7,500.00 | S/.1,582.00 | S/.0.00 S/.9,082.00

02 | ARTESANIA VIRGEN GUADALUPE | Artesania S/.7,500.00 | S/.1,305.00 | S/.0.00 S/.8,805.00
COMERCIALIZACION
NUEVOS DISENOS

03 | CRIANZAY , SANTA ROSA DE Pecuaria S/.7,500.00 | S/.1,640.00 | S/.0.00 S/.9,140.00
COMERCIALIZACION | NUCCHUYOC
DE CUYES
MEJORADOS

04 | CRIANZAY VIRGEN ASUNTA DE | Pecuaria S/.7,500.00 | S/.1,330.00 | S/.72.00 S/.8,902.00
COMERCIALIZACION | CHOQUECANCHA
DE CUYES

05 | COMERCIALIZACION | COPACABANA Artesania S/.7,500.00 | S/.2,063.00 | S/.88.00 S/.9,651.00
DE ARTESANIA

06 | CRIANZAY , PANCHITOS Pecuaria S/.7,500.00 | S/.3,065.00 | S/.138.00 S/.10,703.00
COMERCIALIZACION
DE PORCINOS

07 | COMERCIALIZACION | AWAC NUSTA Artesania S/.7,500.00 | S/.2,105.00 | S/.60.00 S/.9,665.00
DE ARTESANIA

08 | CRIANZAY , TRACTORCITOS DE Pecuaria S/.7,500.00 | S/.2,070.00 | S/.80.00 S/.9,650.00
COMERCIALIZACION | NUCCHUYOC

DE PORCINOS
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09 | CRIANZAY SAN ANTONIO Pecuaria S/.7,500.00 | S/.2,570.00 | S/.125.00 S/.10,195.00
COMERCIALIZACION
DE PORCINOS

10 | CRIANZAY CCOHIRUAYRACHINA | Pecuaria S/.7,500.00 | S/.2,070.00 | S/.80.00 S/.9,650.00
COMERCIALIZACION | DE MATINGA
DE CHANCHOS

11 | PROCESAMIENTO DE | GRUPO Agroindustri | S/.7,500.00 | S/.1,298.00 | S/.0.00 S/.8,798.00
DERIVADOS LACTEOS | CCORICANCHA a

Fuente:

Elaboracion propia
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Tabla 22: Monto total de financiamiento por NE

NUCLEO EJECUTOR FONCODES GRUPO DE INTERES OTRO TOTAL
AMPARAES $/.82,500.00 $/.16,325.00 §/.0.00 §/.98,825.00
CCACHIN §/.60,000.00 $/.11,022.00 S$/.244.00 S$/.7,266.00
CHOQUECANCHA $/.82,500.00 $/.21,098.00 S$/.643.00 S$/.104,241.00

Fuente: Elaboracion propia

AMPARAES  CICCACHIN  CJCHOQUECANCHA
$/.120,000.00

$/.100,000.00
S/.98.825‘OOS/'1 :

$/.80,000.00

$/.60,000.00 S/.11,266.

$/.40,000.00

$/.20,000.00

$/.0.00

Figura 6: Monto total de financiamiento por NE
En el presente grafico, se puede observar, que hubo un mayor financiamiento en el NE
Choquecancha y Amparaes seguido por Ccachin. El aporte de los grupos de interés fue en mano

de obra, materiales existentes en la zona y algunas cuotas, esto como contrapartida.
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Usuarios de los NRI segiin nucleo ejecutor

Tabla 23: Cantidad de usuarios de los NRI segun NE

CANTIDAD DE USUARIOS DE LOS NRI SEGUN NUCLEQ EJECUTOR
NUCLEO EJECUTOR USUARIOS %
AMPARAES 45 35.71%
CCACHIN 32 2540%
CHOQUECANCHA 49 38.89%

Fuente: Elaboracion propia

38.89%
2540%
35.71%

CHOQUECANCHA
CCACHIN
AMPARAES

USUARIOS %

AMPARAES ~ ™ CCACHIN = CHOQUECANCHA

Figura 7: Cantidad de usuarios de los NRI segun NE
El grafico muestra la cantidad de usuarios por ntcleo ejecutor, donde Choquecancha
representa el 38.89%, Amparaes el 35.71% los que tienen la mayor cantidad de usuarios y Ccachin
el 25.40% que tiene la menor cantidad de usuarios.

NRI por Nicleo Ejecutor
Tabla 24: Cantidad de NRI por Nucleo Ejecutor

CANTIDAD DE NRI POR NUCLEO EJECUTOR
NUCLEO EJECUTOR NRI %
AMPARAES i 36,7%
CCACHIN 8 26,6%
CHOQUECANCHA i 36,7%
TOTAL, NRINEC 30 100.00%

Fuente: Elaboracion propia
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AMPARAES
CCACHIN

CHOQUECANCHA

Figura 8: Cantidad de NRI por Nucleo Ejecutor

En el grafico se muestra, la cantidad de negocios por ntcleo ejecutor, en Choquecancha y
Amparaes se implementaron 11 NRI en cada uno y en Ccachin 8.
Clasificacion por género segin nucleo ejecutor

Tabla 25: Clasificacion por género segun nucleo ejecutor

CLASIFICACION POR GENERO SEGUN NUCLEO EJECUTOR
Nucleo ejecutor Varon Mujer Varon Mujer TOTAL
AMPARAES 16 29 35.56% 64.44%
CCACHIN 13 9 40.63% 59.38%
CHOQUECANCHA 25 24 5102% 48.98%
TOTAL 54 72 42.86% 57.14% 126

Fuente: Elaboracion propia
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CHOQUECANCHA
CCACHIN
AMPARAES

Varon Mujer

AMPARAES ~ m CCACHIN = CHOQUECANCHA

Figura 9: Clasificacion por género segun nucleo ejecutor
El grafico muestra, la clasificacion por género segin nucleo ejecutor, existe una mayor
presencia de la mujer en el NE de Amparaes y Ccachin, en cambio en Choquecancha existe mayor
presencia del varon, principalmente esta diferencia se debe por el tipo de NRI implementado.
Analisis de comportamiento y resultados diferenciados en usuarios mujeres y varones
Mujeres
v Mayor participacion en los grupos de interés
v' Mayor compromiso y responsabilidad en las tareas asignadas
v' Mayor dominio en el uso del cuaderno de ingresos y egresos
v" Buen manejo de los recursos econdmicos recaudados como contrapartida
Varones
= Regular participacion en los grupos de interés
= Regular compromiso y responsabilidad en las tareas asignadas
= Regular dominio en el uso del cuaderno de ingresos y egresos

= Regular manejo de los recursos economicos recaudados como contrapartida
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5.2. Analisis, interpretacion y discusion de resultados

5.2.1. Descripcion técnica de los componentes del proyecto
COMPONENTE I: Fortalecimiento y consolidacién de Sistemas de Produccion Familiar
Durante el trabajo de campo realizado en el NEC-Lares, se pudo corroborar, que, este
componente es muy valorado por los usuarios del proyecto, ya que incide de forma directa en la
calidad de vida de los hogares rurales. De forma especifica, se valora la entrega de insumos
productivos y la asistencia técnica. Tal como se muestra en la siguiente tabla:

Tabla 26: Tecnologias encontradas del componente 1

Biohuertos
Entrega de aves y cuyes
TECNOLOGIAS Construccion de galpones
Riego por aspersion

Pasto mejorado
Abono organico
Lechuga,
Repollo,
Culantro,
Zanahoria,
CANASTA DE PRODUCTOS tomate
Betarraga,
Cebolla y
Rabanito

Fuente: Trabajo de campo- 2018

COMPONENTE II: Mejora de la Vivienda Saludable

Este componente también es muy valorado por los usuarios, debido a que sus resultados
son visibles y contribuyen a mejorar la calidad de vida de las familias usuarias. Es con la
realizacion de concursos que los usuarios se esmeraron en la implementacion de este componente.
Sin embargo, no todos muestran el mismo empefio. La presente tabla sintetiza los cambios

encontrados en las viviendas:
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Tabla 27: Tecnologias encontradas del componente 2

Construccion de cocinas mejoradas
Concursos de viviendas saludables
Entrega de tachos de tachos para
manejo de residuos solidos
Separacion de ambientes en el hogar

TECNOLOGIAS

Fuente: Trabajo de campo-2018

COMPONENTE IV: Fomento de capacidades financieras

En este componente existe la necesidad de fortalecer la comunicacion del facilitador
financiero en idioma quechua, ya que los usuarios logran mejores aprendizajes. Es pertinente
considerar que la educacion financiera es un tema novedoso en las zonas rurales, debido a que
constituye la primera oportunidad de los usuarios para acumular conocimientos sobre el ahorro y
el sistema bancario. Sin embargo, no hubo resultados, principalmente por el estilo de capacitacion
realizado por el facilitador financiero y las barreras lingiiisticas. Asi mismo, los usuarios prestan
menor importancia a este componente y tienen una profunda desconfianza en el sistema bancario,
aunque en la practica lo usan escasamente.

5.2.2. Descripcion técnica del componente del proyecto en estudio

COMPONENTE III: Promocion de Negocios Rurales Inclusivos (NRI)

Para la implementacion de este componente se formo grupos de interés conformado de 4 a
6 miembros, seglin rubro de emprendimiento de acuerdo al tema de interés del usuario participante,
esto se llevo a cabo en los tres nicleos ejecutores. Para ello, los Yachachiq elaboraron planes de
negocio para participar del fondo concursable de S/.7500 cuyos ganadores se hicieron acreedores
del monto distribuido de la siguiente manera: S/.3000 destinado para la asistencia técnica
especializada y S/.4500 para la adquisiciéon de activos productivos. Sin embargo, la asistencia

técnica tuvo una corta duracion de tres meses. Es a partir de estas iniciativas de desarrollo que se
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fomento el emprendedurismo en las familias usuarias de los NRI y genera ingresos econémicos a
través de la articulacion con los mercados locales y regionales.

Se implement6 un total de 30 NRI en los Nucleos Ejecutores de Amparaes, Ccachin y
Choquecancha con una inversion de S/.274,332 (doscientos setenta y cuatro mil trescientos treinta
y dos con 00/100 soles).

5.3. Presentacion e interpretacion de las encuestas

5.3.1. Impacto social

5.3.1.1. Fortalecimiento de capacidades

La capacitacion y asistencia técnica a los usuarios de los NRI (Negocios Rurales
Inclusivos), del proyecto Haku Wiflay, fueron desarrolladas por los Asistentes Técnicos en los
siguientes rubros de emprendimiento: pecuaria, artesania, agricola, servicios y agroindustria, esto
se llevo a cabo a partir de tres ejes: Tecnologia productiva, Gestion empresarial y Articulacion al
mercado, plasmadas en el plan de asistencia técnica especializada y cronograma de actividades.
Cabe indicar, que, dichas actividades se realizaron en idioma quechua para un aprendizaje éptimo,
teniendo en cuenta que los usuarios tienen como lengua materna el quechua, combinando la teoria
con la practica. Asi mismo, los temas abordados en las capacitaciones y la metodologia de trabajo
usado por los especialistas fueron innovadores, los que fueron valorados positivamente por los
usuarios y replicados en la linea de negocio a la cual pertenecen, lo que hace que estas iniciativitas
sean sostenibles en el tiempo.

Tabla 28: ;Cudntas capacitaciones semanales realizaba el asistente técnico?

ITEM FRECUENCIA PORCENTAJE
! 49 39%

2 66 52%

3 7 6%

4 1%
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5 3 2%
Total 126 100%

Fuente: Trabajo de campo en base a encuestas- 2019

ITEM PORCENTAIJE

Figura 10: ;Cudntas capacitaciones semanales realizaba el asistente técnico?

En el grafico se muestra la respuesta de los usuarios entrevistados, respecto al nimero de
capacitaciones semanales realizadas por el asistente técnico en todos los rubros de
emprendimiento, el 52% indica que recibieron dos capacitaciones semanales, lo que indica que se
cumpli6 con las actividades programadas, de acuerdo al plan de capacitacion y asistencia técnica
especializada aprobada por FONCODES, donde ademas se exige que durante el mes se desarrollen
ocho capacitaciones, el 39% manifiesta que solo recibieron capacitacion una vez por semana, esto
hace que la capacitacion no sea productiva teniendo en cuenta que lo programado para dos dias,
fue realizado en un solo dia, el 1% sefala que se llevaron a cabo cuatro veces a la semana y el 2%
cinco veces por semana, esto fue posible mediante un compromiso voluntario de los usuarios y el

asistente técnico.
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Tabla 29: ; Usted cree que los temas abordados en las capacitaciones fueron innovadores?

S| 107 85%
NO 19 15%
TOTAL 126 100%

Fuente: Trabajo de campo en base a encuestas-2019

mS| mNO

Figura 11: ;Usted cree que los temas abordados en las capacitaciones fueron
innovadores?

El grafico muestra la percepcion de los usuarios sobre los temas abordados en las
capacitaciones realizadas, el 85% de usuarios sefiala que, si fueron innovadores porque son temas
nuevos y novedosos, el 15% manifiesta que no fueron innovadores, debido a que tienen
experiencias acumuladas con ONGs y el sector publico.

Tabla 30: ;Con qué frecuencia pone en practica lo aprendido en las capacitaciones?

SIEMPRE 110 87%

A VECES 16 13%
NUNCA 0 0%
TOTAL 126 100%

Fuente: Trabajo de campo en base a encuestas-2019
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= SIEMPRE = AVECES = NUNCA

Figura 12: ;Con qué frecuencia pone en prdctica lo aprendido en las
capacitaciones?

En referencia a la frecuencia con que practican lo aprendido en las capacitaciones, el 87%
de los usuarios manifiesta que siempre ponen en practica los conocimientos acumulados en las
capacitaciones, el 13% de usuarios indica que a veces lo ponen en practica, esto debido a que
necesitan un acompafiamiento permanente del asistente técnico y el 0% nunca.

5.3.1.2. Participacion

La participacion activa de los usuarios del proyecto Haku Winay en la implementacion de
los NRI, y en las actividades programadas constituye un factor determinante para generar cambios
positivos en la vida de las familias y en la comunidad. Desde el proyecto siempre se puso énfasis
en el tema para el cumplimiento de metas trazadas. Por otra parte, se resalta la organizacion
constante y permanente de los usuarios de los grupos de interés, para llevar a cabo de forma exitosa
todas las actividades programadas durante los tres meses de asistencia técnica especializada. Asi
mismo, es menester indicar, que, para llevar adelante los NRI no se puede dejar de lado la cuota

de género (participacion de varones y mujeres) en los diferentes rubros de emprendimiento.



las actividades programadas?

ITEM FRECUENCIA PORCENTAJE
SIEMPRE 122 9%
A VECES 4 3%
NUNCA 0 0%
TOTAL 126 100%

Fuente: Trabajo de campo en base a encuestas-2019
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Tabla 31: Como usuario de los NRI del proyecto Haku Winiay, ;con qué frecuencia participo en

B SIEMPRE  ®AVECES = NUNCA

Figura 13: Como usuario de los NRI del proyecto Haku Winiay, ;con qué
frecuencia participo en las actividades programadas?

Respecto a la frecuencia de participacion en las actividades programadas, el 97% de los
usuarios que es ampliamente mayoritario, manifiesta que siempre ha participado porque de esa
forma se involucran con el proyecto, el 3% indica que solo particip6 a veces debido a que tenian
otras actividades econdmicas que realizar o contratiempos y el 0% indica que nunca participd.

Tabla 32: ; Usted cree que su grupo de interés estuvo bien organizado?

ITEM FRECUENCIA PORCENTAJE
S| 118 94%
NO 8 6%
TOTAL 126 100%

Fuente: Trabajo de campo en base a encuestas-2019
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Figura 14: ;Usted cree que su grupo de interés estuvo bien organizado?

El grupo de interés estuvo bien organizado, el 94% indica que, si estuvo bien organizado,
ya que cada grupo de interés tenia una junta directiva conformado por presidente, vicepresidente,
secretario y tesorero los que trabajaban de forma coordinada, el 6% indica que no estuvieron bien
organizados debido a que existian conflictos internos en el grupo.

Tabla 33: ;Estuvo de acuerdo que los negocios rurales inclusivos sean asociativos?

[TEM FRECUENCIA PORCENTAJE
S| 94 5%
NO 32 25%
TOTAL 126 100%

Fuente: Trabajo de campo en base a encuestas-2019
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Figura 15: ;Estuvo de acuerdo que los negocios rurales inclusivos sean
asociativos?

El grafico muestra si los usuarios estuvieron de acuerdo que los negocios rurales inclusivos
sean asociativos, el 75% indica que, si porque avanzan de manera mas rapida en la produccion de
sus productos, el 25% manifiesta que no porque solo algunos se benefician en mayor proporcion
de los activos entregados por el proyecto.

5.3.1.3. Capital social

El capital social dentro de los negocios rurales inclusivos contribuye a que los usuarios
fortalezcan sus relaciones sociales basados en valores ancestrales como el ayni y la minka, donde
prima la confianza y el respeto. El ayni (reciprocidad), permite que los usuarios del proyecto
avancen de forma mads rdpida en las tareas asignadas por los especialistas técnicos segun rubro de
emprendimiento. Asi mismo, los elementos mencionados son imprescindibles en todo proceso de

desarrollo, todo ello contribuye al bien comun de la comunidad.
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Por otro lado, el capital social permite que los miembros de los grupos de interés generen
alianzas, redes y contactos con otras instituciones del sector publico o privado dedicados al rubro,
para generar resultados mas dptimos; sin embargo, esto no fue concretizado.

Tabla 34: ;Con qué aliados externos se conto durante la implementacion del NRI?

PROGRAMA JUNTOS 0 0%
GOBIERNO LOCAL 0 0%
AGRORURAL 0 0%
ONG 0 0%
NINGUNO 126 100%
TOTAL 126 100%

Fuente: Trabajo de campo en base a encuestas-2019

AGRORURAL

GOBIERNO LOCAL
0%

PROGRAMA

B PROGRAMA JUNTOS ~ ® GOBIERNO LOCAL ~ ® AGRORURAL ONG  ® NINGUNO

Figura 16: ;Con qué aliados externos se conto durante la implementacion del
NRI?
Sobre los aliados externos con los que se contd para mejorar la implementacion del NRI,
podemos observar que no hubo apoyo del Programa Juntos, ONGs, AGRORURAL, y mucho

menos del gobierno local de Lares, a pesar que fue suscrito un convenio tripartito entre:
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FONCODES, el NEC-Lares y la Municipalidad distrital de Lares. Esto hace que el 100% de los
usuarios entrevistados manifiesten que no contaron con el apoyo de ningtn aliado.

Tabla 35: ;Con qué aliados internos se conto durante la implementacion del NRI?

COORDINADOR DEL NEC 43 34%
ASISTENTE TECNICO 42 33%
YACHACHIQ 4 33%
0TROS 0 0%

TOTAL 126 100%

Fuente: Trabajo de campo en base a encuestas-2019

B COORDINADOR DELNEC ~ m ASISTENTE TECNICO ~ ® YACHACHIQ = OTROS

Figura 17: ;Con qué aliados internos se conto durante la implementacion del
NRI?
Referente a los aliados internos con los que se contd para mejorar la implementacion del
NRI, el 34% de usuarios indica que se contd con el coordinador técnico del NEC, el 33% de
usuarios con el yachachiq (sabio local) y el 33% con el asistente técnico porque todos ellos son

trabajadores del proyecto Haku Wifiay de FONCODES.
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5.3.1.4. Seguridad alimentaria

El fortalecimiento de la seguridad alimentaria es imprescindible, ya que tiene efectos
positivos como la diversificacion de la dieta (animales y verduras), fomento de consumo de nuevos
productos y venta de los excedentes de produccion; sin embargo, el discurso de FONCODES es
contradictorio debido a que por un lado indica, que con los NRI se debe asegurar la seguridad
alimentaria de las familias usuarias y por otra, articular los NRI hacia los mercados locales y
regionales. Los nuevos productos introducidos por el proyecto fueron bien recibidos por los
usuarios del NEC-Lares.

Tabla 36: ;Los productos que usted produce con los negocios rurales inclusivos son para el

mercado?
Sl 89 71%
NO 37 29%
TOTAL 126 100%

Fuente: Trabajo de campo en base a encuestas-2019

mS| mNO

Figura 18: ;Los productos que usted produce con los negocios rurales inclusivos son

para el mercado?
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Respecto a los productos que produce con los NRI es solo para el mercado, el 71% de
usuarios entrevistados manifiesta que produce solo para el mercado, porque obtienen ingresos
econdmicos para comprar alimentos de primera necesidad, el 29% indica que no producen para el
mercado, ya que lo producido es destinado para el consumo de las unidades familiares.

5.3.2. Impacto econémico
5.3.2.1. Ingresos econOmicos

Los ingresos econdmicos obtenidos por los usuarios del proyecto provenian de actividades
economicas como la agricultura y ganaderia principalmente, esto antes de la implementacion de
los NRI, después de la implementacion de los emprendimientos se generaron ingresos econdmicos
de diversas actividades econdmicas, dichos ingresos econémicos son utilizados por las familias
usuarias para la alimentacion, educacion y salud de sus hijos, lo que contribuye a mejorar la calidad
de vida de todas las familias usuarias del proyecto Haku Wifiay, permitiéndoles de esa forma, un
mayor acceso a las oportunidades econdmicas (inclusion econémica).

Tabla 37: ;Antes de la implementacion de los negocios rurales inclusivos cuanto era su ingreso

mensual?

INGRESOS FRECUENCIA PORCENTAJE
10,00 6 5%
15,00 7 6%
20,00 17 13%
30,00 8 6%
35,00 10 8%
40,00 10 8%
50,00 20 16%
60,00 10 8%
100,00 28 22%
175,00 6 5%

250,00 4 3%
TOTAL 126 100%

Fuente: Trabajo de campo en base a encuestas-2019
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Figura 19: ;Antes de la implementacion de los negocios rurales inclusivos

cuanto era su ingreso mensual?

En el grafico sobre antes de la implementacion de los negocios rurales inclusivos cuanto
fue su ingreso mensual, el 22% de usuarios indica que tenian un ingreso mensual de s/.100, el 16%
sefala que tenian un ingreso mensual de s/.50, el 13% tenia un ingreso s/.20 mensuales, y
solamente el 3% que viene a ser una poblacidon minoritaria tenia un ingreso mensual de s/.250
producto de la venta de los excedentes de produccion.

Tabla 38: ;Después de la implementacion de los negocios rurales inclusivos cuanto es su

ingreso mensual?

INGRESOS FRECUENCIA PORCENTAJE
30,00 3 2%
35,00 4 3%
40,00 5 4%
45,00 6 5%
50,00 5 4%
60,00 5 4%
75,00 10 8%
80,00 9 %
100,00 19 15%
160,00 20 16%
200,00 12 10%
240,00 4 3%

300,00 20 16%
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800,00 4 3%
TOTAL 126 100%

Fuente: Trabajo de campo en base a encuestas-2019
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Figura 20: ;Después de la implementacion de los negocios rurales inclusivos
cuanto es su ingreso mensual?

Después de la implementacion de los negocios rurales inclusivos cuanto fue su ingreso
mensual, el 16% de usuarios manifiesta que tiene un ingreso mensual de s/.3000 y s/.160
respectivamente, obtenidos a partir de los NRI y el 2% indica que tiene un ingreso mensual de s/.
30 debido al abandono de los NRI.

Tabla 39: ;En qué utiliza los ingresos obtenidos de los negocios rurales inclusivos?

ITEM FRECUENCIA PORCENTAJE
ALIMENTACION 66 52%
MEDICAMENTOS 2 2%

EDUCACION 52 41%
OTROS 6 5%
TOTAL 126 100%

Fuente: Trabajo de campo en base a encuestas-2019
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Figura 21: ;En qué utiliza los ingresos obtenidos de los negocios rurales
inclusivos?

Respecto a los ingresos obtenidos de los negocios en qué los utiliza, el 52% de los usuarios
entrevistados indica que lo usan para la alimentacion de sus familias, el 41% lo destina a la
educacion de sus hijos, el 5% lo destina para otros fines como la compra de abonos, herramientas
y fertilizantes para la agricultura y el 2% lo usa para la compra de medicamentos cuando alguien
de la familia contrae alguna enfermedad.

Tabla 40: ;Cree que los negocios ayudaron a mejorar su calidad de vida?

S| 116 92%
NO 10 8%
TOTAL 126 100%

Fuente: Trabajo de campo en base a encuestas-2019
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Figura 22: ;Cree que los negocios ayudaron a mejorar su calidad de vida?

El grafico muestra la percepcion de los usuarios entrevistados que los negocios ayudaron
a mejorar su calidad de vida, el 92% de usuarios manifiesta que, si mejor6 su calidad de vida
porque tienen mayor acceso a la generacion de oportunidades econdmicas, el 8% indica que, no
mejord su calidad de vida principalmente porque dejaron de lado los NRI encaminados por el
proyecto.

5.3.2.2. Diversificacion de actividades econémicas

Las comunidades campesinas se caracterizan por ser sociedades mayoritariamente
agricolas y ganaderas, en los nucleos ejecutores de Amparaes, Ccachin y Choquecancha del distrito
de Lares, ambito de la implementacion de los NRI como parte del proyecto Haku Winay, es
trascendental mencionar, que, los usuarios anteriormente se dedicaban a la agricultura y ganaderia
extensiva; sin embargo, con la implementacion de emprendimientos rurales se dedican a
actividades econdmicas complementarias como: artesania, agroindustria y servicios, y a las

actividades agropecuarias de forma tecnificada.
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Tabla 41: ;jAntes de la implementacion de los negocios, generaba sus ingresos economicos solo

de la agricultura y ganaderia?

S| 119 94%
NO 7 6%
TOTAL 126 100%

Fuente: Trabajo de campo en base a encuestas-2019

mS| mNO

Figura 23: ;Antes de la implementacion de los negocios, generaba sus ingresos
economicos solo de la agricultura y ganaderia?
Antes de la implementacion de los negocios, generaba sus ingresos econdomicos solo de la
agricultura y ganaderia, el 94% de los usuarios entrevistados indica que, si obtenian ingresos solo
de la agricultura y ganaderia porque siempre fueron las actividades econdmicas principales, el 6

% indica que no, ya que generaban sus ingresos a partir de otras actividades econdmicas.



92

Tabla 42: ;Después de la implementacion de los negocios, de qué actividad genera sus ingresos

economicos?

[ MM [ FRECUENCIA [ PORCENTAJE |
ARTESANIA 32 25%
AGRICOLA 52 41%
SERVICIOS 2 2%

AGROINDUSTRIA 0%
PECUARIA 40 32%
TOTAL 126 100%

Fuente: Trabajo de campo en base a encuestas-2019
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Figura 24: ;Después de la implementacion de los negocios, de qué actividad
genera sus ingresos economicos?

Después de la implementacion de los negocios, de qué actividad genera sus ingresos
economicos, el 41% de usuarios entrevistados indica que obtienen sus ingresos de la actividad
agricola, el 32% manifiesta que generan de la actividad pecuaria, el 25% de la artesania, el 2% de
la prestacion de servicios y el 0% de la agroindustria, estos ingresos se generan a partir de los

negocios implementados por Haku Wifay.



5.3.3. Negocios Rurales Inclusivos

5.3.3.1. Tipologia del negocio
Tabla 43: Tipos de NRI implementados

ITEM FRECUENCIA PORCENTAJE
ARTESANIA 32 25%
AGRICOLA 20 16%
SERVICIOS 9 %

AGROINDUSTRIA 4 3%
PECUARIA 6l 48%
TOTAL 126 100%

Fuente: Trabajo de campo en base a encuestas-2019
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Figura 25: Tipos de NRI implementados
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El grafico muestra los tipos de NRI implementados en el NEC-Lares, donde el 48% son de

tipo pecuaria, el 25% de tipo artesania, el 16% de tipo agricola, el 7% de tipo servicios (hospedaje

y restaurant) y el 3% de tipo agroindustria, los cuales fueron implementados en los tres nucleos

ejecutores.



Tabla 44: Estado actual en la que se encuentra el NRI

[TEM FRECUENCIA PORCENTAJE
EN OPERACION 74 59%
PARALIZADO 32 25%
OTRA SITUACION 20 16%
TOTAL 126 100%

Fuente: Trabajo de campo en base a encuestas-2019
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Figura 26: Estado actual en la que se encuentra el NRI
El presente grafico muestra el estado actual en la que se encuentra el NRI, donde el 59%
estan operativos en la actualidad, el 25% se encuentra paralizados debido a la desintegracion de
los grupos de interés y el 16% se encuentra en otra situacion, es el caso de la continuidad del
negocio por parte de algunos integrantes.

Tabla 45: ;Cudnto tiempo viene funcionando el NRI?

ITEM FRECUENCIA PORCENTAJE
2 ANOS 52 41%
3 ANOS 74 59%
TOTAL 126 100%

Fuente: Trabajo de campo en base a encuestas-2019
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Figura 27: ;Cuanto tiempo viene funcionando el NRI?

El grafico muestra el tiempo que viene funcionando el NRI, el 59% de usuarios
entrevistados manifiesta que viene funcionando desde hace 3 afios lo que indica que son
sostenibles, el 41% de usuarios indica que viene funcionando 2 afios, este ultimo es el caso de los
negocios paralizados y en otra situacion.

Tabla 46: ;Cudles son los productos obtenidos o servicios proporcionados?

INGRESOS FRECUENCIA | PORCENTAJE

CUYES 26 21%
PAPAY SEMILLA 8 6%
gl-(l:ﬁl\-ll.cl)l'\lwﬁ:ASADIZO, PONCHO 2 250
GALLINA'Y POLLIPAVO 8 6%
HORTALIZAS 4 3%
HOSPEDAJE 4 3%
OVINOS 4 3%
FLORES 8 6%
PATOS 4 3%
YOGURT, QUESO Y MANJAR 4 %
PORCINO 19 15%
MIEL 5 4%

TOTAL 126 100%

Fuente: Trabajo de campo en base a encuestas-2019
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Figura 28: ;Cudles son los productos obtenidos o servicios proporcionados?
Respecto a los productos obtenidos o servicios proporcionados, el 25% de usuarios que es
mayoritario sefiala que son las artesanias (chalina, pasadizo, poncho y chompa), el 21% de usuarios
indica que son los cuyes, el 15% los porcinos, el 6% la papa nativa, semilla de papa, gallina,
pollipavo y flores respectivamente, el 4% la miel de abeja y el 3% las hortalizas, hospedaje, ovinos,
patos, yogurt, queso y manjar. Se puede observar, el predominio de la actividad artesanal sobre las

actividades pecuarias y agricolas.

Tabla 47: ;Donde los produce?

ITEM FRECUENCIA PORCENTAJE

CASA 13 10%
TALLER 32 25%
GALPON 33 26%
OTROS 48 38%
TOTAL 126 100%

Fuente: Trabajo de campo en base a encuestas-2019
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Figura 29: ;Donde los produce?

Referente al lugar de produccion, el 38 % de usuarios entrevistados indica “otros” que
comprende: chacra, fitotoldo, porquerizo, canchdn y cobertizo, perteneciente a los NRI de
tipologia agricola y pecuaria, el 26% de usuarios manifiesta que los produce en el galpdn (cuyes,
gallinas y patos), el 25% los produce en el taller (artesanias) y el 10% los produce en casa, es el
caso de los NRI de tipo servicios y agroindustria.

Tabla 48: ;Con qué servicios cuenta el NRI?

ITEM FRECUENCIA PORCENTAJE
LUz 84 67%
TRANSPORTE 43 34%
ACCESO VIAL 50 40%
AGUA il 88%
CELULAR 92 73%
TOTAL 126

Fuente: Trabajo de campo en base a encuestas-2019
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Figura 30: ;Con qué servicios cuenta el NRI?

Referente a los servicios con los que cuenta el NRI, el 88% de los usuarios entrevistados
indica que cuentan con agua, un elemento indispensable para el desarrollo de las actividades
productivas, el 73% sefala que cuentan con telefonia celular, el 67% indica que cuentan con luz
principalmente en los talleres y en las viviendas, el 40% manifiesta que cuentan con acceso vial
hasta el lugar donde se encuentra el NRI, el 34% sefiala que el transporte llega hasta el lugar de
produccion.

Tabla 49: ; Usted cree que a futuro continuara el NRI?

ITEM FRECUENCIA PORCENTAJE
S| 106 84%
NO 20 16%
TOTAL 126 100%

Fuente: Trabajo de campo en base a encuestas-2019
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Figura 31: ;Usted cree que a futuro continuara el NRI?

Respecto a la continuidad a futuro de los NRI, el 84% de usuarios entrevistados manifiesta
que si tendra continuidad porque tienen una percepcion positiva de los NRI a la cual pertenecen,
lo que indica que son iniciativas sostenibles; en cambio el 16% de usuarios indica que no tendra
continuidad, esto debido a la culminacion de la asistencia técnica especializada. A partir de ello,
se puede manifestar que requieren de un acompaiamiento permanente por un tiempo mas
prolongado.

5.3.3.2. Tecnologia productiva

Enlos NE de: Amparaes, Ccachin y Choquecancha se introdujeron nuevas tecnologias para
mejorar la produccion de una forma tecnificada, y de esa manera generar oportunidades
economicas para las familias en situacion de pobreza y pobreza extrema. Asi mismo, los asistentes
técnicos especialistas en cada rubro de negocio aportaron conocimientos innovadores, para que los
usuarios del proyecto Haku Winay, a través de los NRI puedan replicar lo aprendido y mejorar los

negocios. No podemos, dejar de lado el rol trascendental que cumplieron los yachachiq en todo
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este proceso, quienes con sus conocimientos en tecnologias productivas permitieron el logro de

metas trazadas por el proyecto.

Tabla 50: ¢ Estuvo de acuerdo con la asistencia técnica?

S| 106 84%
NO 20 16%
TOTAL 126 100%

Fuente: Trabajo de campo en base a encuestas-2019

Figura 32: ;Estuvo de acuerdo con la asistencia técnica?

El grafico muestra si estuvieron de acuerdo con la asistencia técnica brindada, el 84% de

los usuarios entrevistados manifiesta, que si estuvieron de acuerdo porque los asistentes técnicos

les ensefiaban nuevos temas haciendo uso de estrategias de capacitacion para poblaciones rurales,

donde se pone especial énfasis en lo tedrico-practico de temas abordados y se hace uso del idioma

quechua.
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5.3.3.3. Gestion empresarial

Conocer de gestion empresarial para los usuarios de los NRI fue importante, teniendo en
cuenta que, en el plan de capacitacion y asistencia técnica especializada, los asistentes técnicos
consideraron los siguientes temas: administracion del NRI, atencion al cliente, innovacidon, manejo
de cuaderno de ingresos y egresos y marketing del producto o servicio ofertado segiin rubro de
emprendimiento. Antes de las capacitaciones realizadas, los usuarios desconocian de los temas
mencionados, para ellos eran temas nuevos, lo que hizo que tuvieran muchas dificultades de

aprendizaje; pero a pesar de ello, se logré impactar de forma positiva.

Tabla 51: ;Considera que ha desarrollado una mentalidad emprendedora como usuario del

NRI?
Sl 91 2%
NO 35 28%
TOTAL 126 100%

Fuente: Trabajo de campo en base a encuestas-2019
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Figura 33: ;Considera que ha desarrollado una mentalidad emprendedora como

usuario del NRI?
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El grafico muestra si los usuarios entrevistados han desarrollado una mentalidad
emprendedora, el 72% de usuarios manifiesta que, si desarrollaron una mentalidad emprendedora
a partir de las capacitaciones realizadas por el asistente técnico en temas de gestion y
administracion de negocios, y el 28% de usuarios indica que no desarrollaron dichas habilidades
debido a que no pusieron en practica lo aprendido.

5.3.3.4. Articulacion al mercado

La articulacion al mercado de los NRI es una de las principales dificultades que atraviesan
los usuarios del NEC-Lares, debido a que no tienen un mercado local y regional seguro, esto hace
que sus productos sean ofertados a intermediarios y a bajos precios. Por otro lado, es necesario
indicar que, los asistentes técnicos de los NRI identificaron mercados para los diferentes
productos; sin embargo, culminada la asistencia técnica se dejé en manos de los usuarios y no
hubo continuidad. Asimismo, los productos producidos son estandar, por ello tienen bastante
competencia en el mercado regional y local, para ello se tiene que hacer innovaciones permanentes
y generar valor agregado para diferenciarse de la competencia. Como estrategia de articulacion al
mercado local y regional, desde el proyecto Haku Wifiay se hizo posible la participacion en ferias
regionales, como es el caso de la feria internacional de Huancaro y en ferias locales y comunales.

Tabla 52: ;Donde venden sus productos o proporcionan sus servicios?

ITEM FRECUENCIA | PORCENTAJE
MERCADO LOCAL 98 78%
MERCADOQ REGIONAL 23 18%
FERIA COMUNAL 56 44%
TOTAL 126

Fuente: Trabajo de campo en base a encuestas-2019
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Figura 34: ;Donde venden sus productos o proporcionan sus servicios?
Referente a donde venden sus productos o proporcionan sus servicios, el 78% de usuarios
entrevistados indica que lo venden en el mercado local, principalmente en la capital distrital, el
44% de usuarios manifiesta que lo comercian en la feria comunal que se desarrolla una vez por
semana dentro de cada comunidad y el 18% de usuarios mencionan que lo comercian en el mercado
regional, esto es el caso de las artesanias y flores.

Tabla 53: ;Los productos o servicios tienen competencia?

ITEM FRECUENCIA PORCENTAJE
S| 112 89%
NO 14 11%
TOTAL 126 100%

Fuente: Trabajo de campo en base a encuestas-2019
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Figura 35: ;Los productos o servicios tienen competencia?
Respecto a los productos o servicios tienen competencia, el 89% de los usuarios indica que
si tienen competencia porque los productos ofertados también se producen en otras localidades y
el 11% de usuarios manifiesta que no tienen competencia porque sus productos son Unicos y no
pueden ser comparados con la produccion de otras zonas.
Principales dificultades de los NRI
Después de la intervencion del proyecto Haku Wiflay en el NEC-Lares, en la actualidad

existen dificultades en los NRI implementados. Tal como se sintetiza en la siguiente tabla:



Tabla 54: Dificultades de los NRI

PRODUCCION DE

Deficiente manejo de

Capacitacion en

Gestidn del negocio 'y

SEMILLA DE PAPA Amparaes cuaderno de ingresos y sembrio y semilla de articulacién al
egresos papa mercado
) Organizacion, gestion
ASOCIACION DE S .
’ . Capacitacion en del negocio
COMERCIALIZACION Amparaes Escasa clientela P o . & - Y
DE CUVYES organizacién articulacién al
mercado
PRODUCCION Y S . .,
. . Capacitacion en Articulacién al
COMERCIALIZACION Amparaes Carencia de materiales P N
DE CHOMPAS organizacion mercado
PRODUCCION Y . . , Y Gestion del negocio y
COMERCIALIZACION Ambaraes Carencia de mdquina de Mas capacitacion en articulacion al
DE CHALINAS Y P coser nuevos disefios
MANTA COMUN mercado
PRODUCCION Y
COMERCIALIZACION Ambaraes Carencia de materiales Capacitacion en nuevos Articulacién al
DE PASADIZOS Y P como lana disefios mercado
CHALINAS DE ALPACA
PRODUCCION ¥ . o Gestidn del negocioy
COMERCIALIZACION A Falta de materiales como | Capacitacién en nuevos ticulacion al
DE ARTESANIA mparaes articulacién a

TRADICIONAL

lana

disenos

mercado




PRODUCCION Y

Gestidn del negocio y

COMERCIALIZACION . Capacitacién en cultivo . .
07 Amparaes | Hubo retrasos en la siembra L . articulacién al
DE PAPAS de papas ecoldgicas
ECOLOGICAS mercado
CRIANZAY S . Organizaciony
. Capacitacion en crianza . .y
08 | COMERCIALIZACION Amparaes Hubo muerte de aves P q articulacién al
DE POLLIPAVOS € aves mercado
CRIANZA Y
COMERCIALIZACION . Capacitacion en manejo Articulacidn al
09 | L GALLINAS PARA Amparaes Mortalidad de aves de aves mercado
CARNE
CRIANZAY S Organizaciony
. Enfermedades que afectan | Capacitacidén en control s .,
10 | COMERCIALIZACION Amparaes | 9 F; ; dad articulacion al
DE CUVYES a los cuyes e enfermedades mercado
) - . Gestién del negocio,
PRODUCCION Y Deficiente manejo de Capacitacion en control organizacion
11 | COMERCIALIZACION Amparaes registro de gastos, limitado P g. . ¥
DE CUVYES de enfermedades articulacion al
acceso al mercado
mercado
PRODUCCION Y . . S . . .
B} . Las hortalizas lo comercian | Capacitacion en cultivo Articulacion al
12 | COMERCIALIZACION Ccachin . P .
DE HORTALIZAS solo en la feria comunal de hortalizas mercado
. No cuentan con cuaderno | Capacitacion en nuevos Articulacion al
13 TEJIDOS PALLAY Ccachin

de ingresos y egresos

disenos

mercado
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Enfermedades que afectan

Capacitacién en control

Articulacion al

14 | CRIANZA DE CUYES Ccachin
a los cuyes de enfermedades mercado
PRODUCCION Y . s . L,
] . No manejan su cuaderno de Capacitacién en Articulacidn al
15 [ COMERCIALIZACION Ccachin ) . P o
DE FLORES egresos e ingresos organizacion mercado
PRODUCCION Y . s . . .,
) . Carencia de abonos Capacitacioén en cultivo Articulacidn al
16 | COMERCIALIZACION Ccachin . P L
DE FLORES organicos de lirios perfumados mercado
CRIANZA Y Usuarios no muestran Capacitacién en manejo Organizaciony
17 | COMERCIALIZACION Ccachin interés en el cuidado de de aves y tratamiento articulacion al
DE PATOS patos de enfermedades mercado
. Capacitacion en . .,
ENGORDE DE . No manejan cuaderno de . Articulacion al
18 Ccachin tratamiento de
GANADO OVINO egresos mercado
enfermedades
Gestion del negocio,
SERVICIO DE . ., . .,
. . Capacitacién en organizacion
19 HOSPEDAJE Ccachin Escasa clientela P keti g. lacid T
TURISTICO marketing articulacién a
mercado
o Gestion del negocio y
Capacitacién en . -
20 | CRIANZA DE ABEJAS | Choquecancha| Falta acceder a mercados articulacion al

procesamiento de miel

mercado
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ARTESANIA

Capacitacién en nuevos

Articulacion al

21 | COMERCIALIZACION | Choquecancha Falta de materiales diseft q
NUEVOS DISEROS ISenos mercado
CRIANZA Y
COMERCIALIZACION Requieren asistencia Capacitacién en control Articulacidn al
22 Choquecancha .
DE CUYES técnica de enfermedades mercado
MEJORADOS
CRIANZA Y S . .,
) . . Capacitacion en control Articulacidn al
23 | COMERCIALIZACION | Choquecancha| Carencia de medicamentos P
de enfermedades mercado
DE CUYES
COMERCIALIZACION Falta de materiales como | Capacitacion en nuevos Articulacidn al
24 ‘ Choquecancha L .
DE ARTESANIA lana disefios mercado regional
CRIANZAY . L S, Organizacion
. El tiempo de crecimiento de | Capacitacion en control . .,
25 | COMERCIALIZACION | Choquecancha P q | F; ; dad articulacion al
DE PORCINOS cerdos es largo e enfermedades mercado
) . Gestidn del negocioy
26 | COMERCIALIZACION | | set | tel Innovar el negocio con ticulacion al
DE ARTESANIA qu e turnan para usar el telar més telares articulacién a
mercado
CRIANZA Y . S Gestion del negocio y
) El crecimiento de los cerdos | Capacitacién en control . .,
27 | COMERCIALIZACION | Choquecancha | q ; dad articulacion al
DE PORCINOS es lento e enfermedades mercado




Organizaciony

ingresos

con mas sabores

CRIANZAY . o
. El crecimiento de los cerdos | Capacitacién en control . .,
28 | COMERCIALIZACION | Choquecancha | F:j ; dad articulacién al
DE PORCINOS es lento e enfermedades mercado
. e Organizacion
CRIANZAY El crecimiento de los cerdos Capacitacion en g . Y
29 | COMERCIALIZACION | Choquecancha | I bal d articulacion al
DE CHANCHOS es lento alimento balanceado mercado
. Capacitacion en . .,
30 PROCESAMIENTO DE Ch h No manejan el cuaderno de ion d " Articulacidn al
DERIVADOS LACTEGS oquecancha preparacion de yogur

mercado

Fuente: Trabajo de campo- 2019
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NEGOCIOS RURALES INCLUSIVOS EXITOSOS
Respecto al éxito de los NRI, es necesario puntualizar que a nivel del NEC-Lares que
comprende los NE de: Amparaes, Ccachin y Choquecancha fueron un total de 30 NRI
implementados de las cuales 18 son exitosos encabezando la lista los negocios de tipologia
artesania con (8), seguido por la agricola con (5) y la pecuaria con (5) respectivamente, los
cuales generan ingresos econdomicos de forma mensual a todas las familias usuarias. Tal
como se muestra en el cuadro N° 58.
Factores de éxito
e La sostenibilidad de los NRI en el tiempo
e Buena organizacion de los miembros de los grupos de interés
e (Constante practica de lo aprendido en las capacitaciones
e Voluntad y compromiso con los NRI implementados

e Buena actitud para salir de la pobreza
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Tabla 55: Negocios rurales inclusivos exitosos

NRI GRUPO DE INTERES NE VENTAS MENSUALES
Cantidad Precio Venta | Promedio/
Venta (Ss/.) Usuario

Produccion de semilla de papa Ccanchis Ayllu Amparaes 120 kg 8 960 240
Crianza y comercializacion de gallinas para Parihuanas Amparaes 30 und 40 1200 300
carne
Produccion y comercializacion de chompas Amapolas Amparaes 13 und 50 650 162.5
Produccion y comercializacion de chalinas y Puma maki Amparaes 11und 80 880 220
manta comun
Produccion y comercializacion de pasadizos y Rosalinas Amparaes 9 und 150 1350 337.5
chalinas de alpaca
Produccion y comercializacion de artesania Cuatro Corazones Amparaes 10und 120 1200 300
tradicional
Produccion y comercializacion de papas Ttikary Huayna Amparaes 150 und 5 750 187.5
ecoldgicas
Produccion y comercializacion de hortalizas Santa Rosita Ccachin 500 und 1 500 125
Tejidos pallay Pallay Lliclla Ccachin 8 und 80 640 160
Produccion y comercializacion de flores Valeriana Ccachin 31 paquetes | 25 775 193.75
Produccion y comercializacion de flores Pensamiento Ccachin 33 paquetes | 25 825 206.25
Engorde de ganado ovino San Juan Ccachin 3 und 500 1500 375
Crianza de abejas Grupo Kantu Choquecancha 5 baldes 300 1500 300
Artesania comercializacion y nuevos disefios Virgen Guadalupe Choquecancha 8 und 80 640 160
Comercializacion de artesania Awac Nusta Choquecancha 9 und 80 720 180
Comercializacion de artesania Copacabana Choquecancha 7 und 120 840 180
Crianza y comercializacién de cuyes mejorados | Santa Rosa de Nucchuyoc Choquecancha 40 und 25 1000 200
Crianza y comercializacién de porcinos Tractorcitos de Nucchuyoc | Choquecancha 4 und 800 3200 800

Total 19130 4627.5

Fuente: Trabajo de campo-2019
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CONCLUSIONES

1. El impacto social y econdmico generado por los Negocios Rurales Inclusivos del
Proyecto Haku Wifiay de FONCODES fueron los resultados sociales y econdmicos
plasmadas en las familias usuarias, que influyeron positivamente en la mejora de los niveles
de bienestar.

2. Los impactos sociales generados por la implementacion de los Negocios Rurales
Inclusivos del proyecto Haku Wiiay de FONCODES son el fortalecimiento de capacidades,
donde se fortalecid las capacidades de los usuarios y en un 85% los temas abordados en las
capacitaciones fueron innovadores. Asi mismo, la participacion de los usuarios en las
actividades desarrolladas por el proyecto fue de forma activa en 97%. En tanto, el capital
social basado en las relaciones sociales, es un factor determinante para el logro de objetivos
comunes; sin embargo, en la implementacion y ejecucion de los NRI no se contd con el apoyo
de aliados externos del sector publico y privado. También se contribuyd a fortalecer la
seguridad alimentaria de los usuarios, basado en la diversificacion de la dieta alimentaria
consistente en animales y verduras. Todo ello contribuyd a mejorar la salud y educacion de
las familias usuarias de los nicleos ejecutores de Amparaes, Ccachin y Choquecancha del
NEC-Lares.

3. Los impactos econdmicos generados por la implementacion de los Negocios
Rurales Inclusivos son los ingresos econdmicos, cuyo ingreso mensual de las familias
usuarias a partir de la venta de lo producido ha incrementado a 15% y 16% respectivamente,
y son usados para la compra de alimentos, medicamentos y educacion de los hijos,
contribuyendo a elevar la calidad de vida. Las familias usuarias vienen generando ingresos
econdmicos de diversas actividades econdmicas, y no exclusivamente de las actividades

agropecuarias.
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4. Los Negocios Rurales Inclusivos implementados exitosos seglin tipologia del
negocio son rentables econdémicamente, los que vienen contribuyendo de forma efectiva al
mejoramiento de la calidad de vida de los usuarios y son de tipo: artesania (8), pecuaria (5)
y agricola (5), haciendo un total de 18 NRI, los mismos que son sostenibles en el tiempo y
cuyos miembros de los grupos de interés estan organizados, a partir de la implementacioén
del plan de capacitacion y asistencia técnica especializada en tecnologia productiva, gestion
empresarial y articulacion al mercado local y regional. Mediante estas iniciativas, se viene
produciendo nuevas oportunidades econdmicas para las familias usuarias de zonas rurales en

condicién de pobreza y pobreza extrema.
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RECOMENDACIONES

1. La presente investigacion ha sido realizada en comunidades campesinas, donde la
intervencion del proyecto Haku Wifiay ha concluido hace 3 afios, de alli que los resultados
deben ser tratados de forma prudente, ya que no tienen caracter concluyente porque la
investigacion se centré en el componente III (Promocion de Negocios Rurales Inclusivos), y
se deberia promocionar estas experiencias.

2. El proyecto Haku Wiflay es pertinente por su adecuacion a las condiciones
economicas, sociales y ecologicas de los ambitos rurales andinos focalizados; sin embargo,
debe sufrir reajustes en el disefio e implementacion de estas iniciativas para mejores
resultados. En tanto, se deberia asignar mayor presupuesto para la asistencia técnica
especializada a los NRI implementados, al menos durante un afio, debido a que los usuarios
de zonas rurales requieren de un acompafiamiento permanente.

3. La sostenibilidad es vista por el proyecto como uno de los factores de éxito; sin
embargo, no todos los emprendimientos tienen esta condicion, debido a que dependen de
factores externos como es el caso de la presencia de compradores, la existencia de empresas,
bancos, operadores de crédito e inversiones, sin los cuales no se puede garantizar la
continuidad con el desarrollo de los negocios rurales, y los NRI deben ser rentables,
competitivos, producir con calidad; por ello, se debe implementar técnicas de mercadotecnia
y contar con capital financiero. Estos factores elementales escaparon del proyecto.

4. El convenio tripartito fue suscrito entre FONCODES, el NEC-Lares y la
Municipalidad distrital de Lares; sin embargo, el involucramiento de este ltimo con el
proyecto fue nulo. Por ello, se debe sensibilizar a los gobiernos locales para que tomen la

posta y cumplan con los compromisos asumidos seglin convenio.
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ANEXOS
a. Matriz de consistencia
PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES INDICADORES
PROBLEMA GENERAL OBJETIVO GENERAL HIPOTESIS GENERAL

(Cual es el impacto Social y
econémico de los Negocios
Rurales Inclusivos del  Proyecto
Haku Wiflay de FONCODES del
NEC Lares Provincia de Calca,
Regién. Periodo 2015-2018?

PROBLEMAS ESPECIFICOS

a) (Qué impactos sociales
generaron los  Negocios
Rurales  Inclusivos  del
Proyecto Haku Winay de
FONCODES del NEC Lares
Provincia de Calca, Region
Cusco. Periodo 2015-2018?

b) (Qué impactos econdémicos

generaron los Negocios Rurales

Inclusivos del Proyecto Haku

Wiflay de FONCODES del NEC

Lares Provincia de Calca, Region

Cusco. Periodo 2015-2018?

¢) (Cuales fueron los Negocios
Rurales Inclusivos exitosos del
Proyecto Haku Winay de
FONCODES del NEC Lares
Provincia de Calca, Region
Cusco. Periodo 2015-2018?

Analizar los impactos sociales y
econdmicos de los Negocios Rurales
Inclusivos del Proyecto Haku Wifiay
de FONCODES del NEC Lares
Provincia de Calca, Region Cusco.
Periodo 2015-2018.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

a) Demostrar los impactos sociales

b)

de los Negocios Rurales
Inclusivos del Proyecto Haku
Wiflay de FONCODES del NEC
Lares Provincia de Calca, Region
Cusco. Periodo 2015-2018.

Demostrar los impactos
economicos de los Negocios
Rurales Inclusivos del Proyecto
Haku Winay de FONCODES del
NEC Lares Provincia de Calca,
Region Cusco. Periodo 2015-
2018.

¢) Examinar los Negocios Rurales

Inclusivos exitosos del Proyecto
Haku Winay de FONCODES del
NEC Lares Provincia de Calca,
Region Cusco. Periodo 2015-
2018.

El impacto social y econémico generado por los Negocios
Rurales Inclusivos del Proyecto Haku Winiay de
FONCODES del NEC Lares Provincia de Calca, Region
Cusco. Periodo 2015-2018 son los resultados sociales y
economicos plasmadas en las familias usuarias, que
influyeron positivamente en la mejora de los niveles de
bienestar.

HIPOTESIS ESPECIFICAS

a) Los impactos sociales generados por la implementacion
de los Negocios Rurales Inclusivos son el fortalecimiento
de capacidades, la participacion, el capital social y la
seguridad alimentaria, lo que viene contribuyendo de
forma positiva en la salud y educacion de las familias
usuarias.

b) Los impactos econdémicos generados por la
implementacion de los Negocios Rurales Inclusivos son los
ingresos economicos y la diversificacion de actividades
economicas, que vienen mejorando la calidad de vida de la
poblacion objetivo.

¢) Los Negocios Rurales Inclusivos implementados
exitosos segun tipologia del negocio son rentables
economicamente, los que contribuyen de forma efectiva al
mejoramiento de la calidad de vida de los usuarios.

Variable dependiente

IMPACTO SOCIAL

IMPACTO
ECONOMICO

Variable
independiente

NEGOCIOS
RURALES
INCLUSIVOS

e Fortalecimiento
de capacidades

e  Participacion

e C(Capital social

e  Seguridad
alimentaria

e  Ingresos
economicos

e Diversificacion
de actividades
econdomicas

e Tipologia del
negocio

e  Tecnologia
productiva

o  Gestion
empresarial

e Articulacion al
mercado

Fuente: Elaboracion propia




b. Instrumentos de recoleccion de informacion

1) Cuestionario
UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN ANTONIO ABAD DEL CUSCO

ESCUELA DE POSGRADO

MAESTRIA EN ECONOMIA: MENCION GESTION PUBLICA Y DESARROLLO REGIONAL

ENCUESTA

La presente encuesta esta dirigida a usuarios de los “NEGOCIOS RURALES
INCLUSIVOS DEL PROYECTO HAKU WINAY DE FONCODES DEL NEC-
LARES?”, el recojo de la informacion es de caracter académico y los datos obtenidos serviran
de base para mostrar el impacto generado en los usuarios del proyecto.

1.1. Nombres y
Apellidos:

1.2. Edad: 1.3. Idioma Materno:
1.4. Segundo Idioma:

2.2. Distrito:

2.1.Provincia:

2.3. Comunidad: 2.4. N° de Teléfono de contacto:

Sector

3.1. Grado de
instruccion

Marque usted, la alternativa correspondiente.
(a) Inicial (b) Primaria (¢) Secundaria (d) Superior
e) Sin Instruccion

4.1.NRI:

4.2.GI: 4.3.NE:
4.4. N° de 4.5. Fecha:
encuesta:

1. IMPACTO SOCIAL
1.1. FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES

1.1.1. ¢{Cuantas capacitaciones semanales realizaba el Asistente Técnico?
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1() 2() 3() 4() 5()

1.1.2. ¢Usted cree que los temas abordados en las capacitaciones fueron innovadores?
Si( ) No ()

EXPlIQUE €l POI QUE......eeiee ettt ettt st e e e e e s b ee et e e eneeeaseaneesesbese saenes sennen
1.1.3. ¢{Con qué frecuencia pone en practica lo aprendido en las capacitaciones?

Siempre ( )

Aveces( )

Nunca ( )

1.2. PARTICIPACION

1.2.1. Como usuario de los NRI del proyecto Haku Wifiay, écon qué frecuencia participo
en las actividades programadas?

Siempre ( )

Aveces( )

Nunca ( )

1.2.2. ¢Usted cree que su grupo de interés estuvo bien organizado?

Si( ) No( )

EXPIQUE Bl POT QUE......eieieeee ettt sttt et et et et ser et s e s e sbesbesanenssebeesbeabeasense saees
1.2.3. ¢Estuvo de acuerdo que los negocios rurales inclusivos sean asociativos?

Si( ) No( )

EXPlIQUE €l POI QUE......eeeee ettt sttt a et ettt as s ens s esesne et sbesee stennsseenen
1.3. CAPITAL SOCIAL

1.3.1. ¢{Con qué aliados externos se conté durante la implementacion del NRI?
ProgramaJuntos( ) Gobiernolocal( ) Agrorural( ) ONG( ) Ninguno( )

1.3.2. ¢{Con qué aliados internos se conto durante la implementacion del NRI?
Coordinador del NEC ( ) Asistente Técnico ( ) Yachachiq( ) Otros( )

oY =Tl ot TSRS
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1.4. SEGURIDAD ALIMENTARIA

1.4.1. ¢Los productos que se producen con los Negocios Rurales Inclusivos son para el
mercado?

Si( ) No ()

EXPlIQUE €l POI QUE......ceee ettt ettt e st s e e s et s s se s e et e e et eneeaeesesreese eee
2.IMPACTO ECONOMICO

2.1. INGRESOS ECONOMICOS

2.1.1. {Antes de la implementacion de los negocios rurales inclusivos cuanto era su
ingreso mensual?

2.1.2. ¢Después de la implementacion de los negocios rurales inclusivos cuanto es su
ingreso mensual?

2.1.3.. ¢En qué utiliza los ingresos obtenidos de los negocios rurales inclusivos?
Alimentos( ) Medicamentos( ) Educacién( ) Otros ( )

ESPECITIGUE. .. ettt ettt et et et e st saesteebe s e s serbes e eaee sebeesbesben b eaee shesbesabenseeren
2.1.4. {Cree que los negocios ayudaron a mejorar su calidad de vida?

Si( ) No ()

EXPlIQUE €l POI QUE......eeeee ettt sttt sttt e e s et ettt s et ens s esesaeeaesbesee saenneseenen
2.2. DIVERSIFICACION DE ACTIVIDADES ECONOMICAS

2.2.1. Antes de la implementacion de los negocios, égeneraba sus ingresos econémicos
solo de la agricultura y ganaderia?

Si() No( )
EXPlIQUE €l POF QUE....eeeee ettt ettt ettt st st st ete st st st sa e e te s e s e saes et s s aesenssrseneaane s

2.2.2. Después de la implementacion de los negocios, éde qué actividad genera sus
ingresos econémicos?

Agricola( ) Artesania( ) Servicios( ) Agroindustria( ) Pecuaria( )
3.NEGOCIOS RURALES INCLUSIVOS

3.1.TIPOLOGIA DEL NEGOCIO
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3.1.1. Tipologia del negocio implementado

Artesania ( ) Agricola( ) Servicios( ) Agroindustria ( ) Pecuaria( )

3.1.2. Estado actual en la que se encuentra el NRI

En operacion ()

Paralizado ( )

Otra situacion ( )

B S P ECITICAN cutiee ettt ettt et et st et et b ae ehe et b ensaeba et e ae sae st eaeeneeereesbens
3.1.3. ¢Cuanto tiempo viene funcionando el NRI?

2() 3()

3.1.4. ¢Cuales son los productos obtenidos o servicios proporcionados?

3.1.5. ¢Dénde los produce?

Casa( ) Taller( ) Galpén( ) Otros( )

B S P ECITICAN ettt ettt et ettt et et st e b bbb she et st eebenben et eheehesaeeaesereerbearenn
3.1.6. ¢Con qué servicios cuenta el NRI?

Luz () Transporte ( ) Accesovial ( ) Agua ( ) Celular ()

3.1.7. éUsted cree que a futuro continuara el NRI?

Si() No( )

EXPlIQUE €l POI QUE......eeeee ettt sttt e s et ettt ss s eas s esesae et stesae saenns seenen
3.2. TECNOLOGIA PRODUCTIVA

3.2.1.. {Estuvo de acuerdo con la asistencia técnica?

Si() No ()

EXPIIQUE POI QUE......ceeeeee ettt sttt sttt st sttt ste e st e s et s e s et st easssenssrsesesan et seenes
3.3. GESTION EMPRESARIAL

3.3.1. ¢Considera que ha desarrollado una mentalidad emprendedora como usuario del
NRI?

Si() No ()

EXPHIQUE Bl POT QUA...... ettt ettt ettt sre et st et e s e s e ae e ste st sanensaeraessessesenee eaees
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3.4. ARTICULACION AL MERCADO

3.4.1. {Dénde venden sus productos o proporcionan sus servicios?
Mercado local ( ) Mercado regional ( ) Feria comunal ( )
3.4.2. ¢Los productos o servicios tienen competencia?

Si( ) No ()

EXPlIQUE €l POI QUE......eeee ittt ettt st st st st s e et st e s s et eneeeaneaneesearesen seas



2) Guia de observacion

ESCUELA DE POSGRADO

GUIA DE OBSERVACION

128

UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN ANTONIO ABAD DEL CUSCO

MAESTRIA EN ECONOMIA: MENCION GESTION PUBLICA Y DESARROLLO REGIONAL

Escenarios observados

Comentarios del observador

Actividades econdmicas realizadas
por los usuarios del proyecto

Operatividad de los NRI

Organizacion de los grupos de
interés

Participacion en ferias comunales y
locales

Lugares de produccion
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c. Fotografias

FOTO N° 1: Trabajo de campo en Amparaes.

FOTO N° 2: Trabajo de campo en Ccachin.
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FOTO N° 3: Trabajo de campo en Choquecancha.

NE-AMPARAES

1) NRI: Crianza y comercializacion de gallinas para carne

GI: Parithuanas

FOTO N° 4: Usuaria en su galpon de gallinas.
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2) NRI: Produccion y comercializacion de chompas

GI: Amapolas

FOTO N° §: Usuarias mostrando lo trabajado.

3) NRI: Produccion y comercializacion de chalinas y manta comun

GI: Puma Maki

FOTO N° 6: Tejidos trabajados grupalmente.
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4) NRI: Produccion y comercializacion de pasadizos y chalinas de alpaca

GI: Rosalinas

X

FOTO N° 7: Usuarias mostrando sus tejidos.

5) NRI: Produccién y comercializacion de artesania tradicional

GI: Cuatro Corazones

FOTO N° 8: Usuarias en el taller de artesania.
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6) NRI: Produccion y comercializacion de papas ecologicas

GI: Ttikary Huayna

FOTO N° 9: Cultivo de papas ecoldgicas.

NE-CCACHIN

7) NRI: Produccién y comercializacion de hortalizas

GI: Santa Rosita

FOTO N° 10: Hortalizas en el fitotoldo.
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8) NRI: Tejidos pallay

GI: Pallay Lliclla

FOTO N° 11: Usuaria mostrando sus tejidos realizados.

9) NRI: Produccion y comercializacion de flores
GI: Valeriana

_—

FOTO N° 12: Usuarios verificando los lirios.
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10) NRI: Produccion y comercializacion de flores

GI: Pensamiento

FOTO N° 13: Lirios para la venta.

11) NRI: Engorde de ganado ovino
GI: San Juan

FOTO N° 14: Usuarios viendo en el cobertizo de ovinos
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NE-CHOQUECANCHA

12) NRI: Crianza de abejas
GI: Grupo Kantu

FOTO N° 15: Cajones de abejas en el canchon.

13) NRI: Artesania comercializacion nuevos disefios

GI: Virgen de Guadalupe

FOTO N° 16: Usuarias usando el telar en el taller.
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14) NRI: Comercializacion de artesania

GI: Awac Nusta

FOTO N° 17: Exhibicion de mantas.

15) NRI: Comercializacion de artesania

GI: Copacabana

‘wina¥

FONCODES

FOTO N° 18: Usuaria exhibiendo chuspas.
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16) NRI: Crianza y comercializacion de cuyes mejorados

GI: Santa Rosa de Nucchuyoc

FOTO N° 19: Usuarias en el galpon de cuyes.

17) NRI: Crianza y comercializacién de porcinos

GI: Tractorcitos de Nucchuyoc

DA/ 0S/ 2017 16826

FOTO N° 20: Usuario en el porquerizo.



d. Relacion de usuarios de los NRI

1 Santusa Veronica Huillca

2 Julio Ttito Paucar

3 Basilio Quispe Ferndndez

4 Paulina Huillca Betancurt

5 Bernardo Palomino Ttito

6 Isaias Betancurt Quispe

7 Agustin Laguna Palomino

8 Wenceslada Quispe Quispe

9 Wily Armando Quispe Betancurt
10 Juan Huillca Vetancurt

11 Hipdlito Betancurt Ferndndez
12 Paulino Quispe Huillca

13 Simeona Huillca Betancurt
14 Venancio Rios Huaman

15 Amandina Nufiez Zuniga

16 Fortunata Huayta Mufioz

17 Julia Condori Umeres

18 Jestis Chura Huayta

19 Bernardina Fernandez Quispe
20 Alejandro Zamalloa Jiménez
21 Irma Condori Huillca
22 Julio Cesar Chura Suma

23 Justo Mendoza estrada

24 Raul Chipa Ttito

25 Eulalia Conza Ttito

26 Maria Conza Ttito

27 Walter Cazorla Huillca

28 Santos Conza Ttito

29 Primitiva Tapara Paucar

30 Libiola Huillca Choque

31 Antonio Qgenta Quispe

32 Félix Mamani Huallpa

33 Luz Marina Bohorques Ascue
34 Serapio Machaca Quispe

35 Rina Cruz Zuniga

36 Vini Cruz Zuniga

37 Sosimo Candenas Pfuro

38 Yoni Edisa Pfuro Candenas
39 Estela Mendoza Gonzales
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40 Gregoria Huamén Gutiérrez
41 Nilda Huillca Quisani

42 Victoria Mayo Huahuasoncco
43 Genara Laime Chipa

44 Gregorio Huillca Huisa

45 Maria Mamani Tapara

46 Fraxides Bafios Quispe

47 Julia Eriberta Bohorquez Quispe
48 Gabriela Quispe Machaca
49 Luciano Bafios Quispe

50 Sabina Cruz Sicus

51 Roberto Valdez Quispe

52 Juana Ttito Polonia

53 Carmen Rosa Quispe Quispe
54 Tomas Betancurt Ttito

55 Mauro Quispe Puma

56 Alejandro Paucar Ocon

57 Alberto Chavez Fernandez
58 Narciso Quispe Ttito

59 Victoriano Quispe Condori
60 Maria Valentina Quispe Betancurt
61 Marina Candenas Loayza

62 Valbina Soto Ocon

63 Benedicta Betancurt Soto

64 Demetrio Ttito Polonia

65 Miguel Taco Chéavez

66 Presentacion Palomino Soto
67 Dolores Quispe Paucar

68 Marco Qghuehuarucho Quispe
69 Paulino Palomino Soto

70 Petronila Ttito Ttito

71 Vilma Quispe Ttito

72 Raimunda Ttito Betancurt
73 Cesarea Veronica Valdez

74 Basilio Quispe Huaman

75 Esteban Vargas Quispe

76 Juan Chavez Huaman

77 Fortunato Arone Salinas

78 Sonia Quispe Ttito

79 Griselda Ttito Polonia

80 Lucia Paucar Mamani
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81 Lucila Quispe Huaman

82 Erminia Fernandez Paucar
83 Matilde Reyna Carrillo Cruz
84 Pascuala Paucar Jimenez

85 Maruja Ramos Figueroa

86 Saturnina Yupanqui Huayta
87 Juan Carlos Pfuro Paucar
88 Juan de Dios Cruz Silva

89 Mauro Chasin Zuiiga

90 Cipriana Tacac Zuiiga

91 Simedn Tacac Quispe

92 Simeona Zuiiiga Pfuro

93 Nativo Cruz Silva

94 Barbara Pfocco Oblitas

95 Eudiz Silva Fuentes

96 Lednidas Candenas Huallpayunca
97 Mario Candenas Zuniga

98 Cipriana Huaman Pfuro

99 Paulino Arturo Ramos Mendoza
100 Justina Morales Zamalloa
101 Justina Zuniga Apaza

102 Silveria Fuentes Zufiiga
103 Nicolasa Curo Silva

104 Simeona Silva Yupanqui
105 Yoni Pfuro Huallpayunca
106 Modesto Pfuro Pfocco

107 Valeriana Quispe Huayta
108 Ancelma Mamani Tapara
109 Pascuala Apaza Melo

110 Amilcar Qgenta Laime

111 Lorenzo Huamén Taco

112 Victoria Chasin Fuentes
113 Ebert Cruz Zuniga

114 Richard Silva Fuentes

115 Maria Cruz Zuiiga

116 Angélica Candenas Cruz
117 Inocencia Cruz Garcia

118 Honorata Zuniga Yupanqui
119 Leonor Quispe Canchay
120 Santusa Condori Huillca
121 Yoni Luz Bohorquez Condori
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122 Reymunda Huisa Choque

123 Mario Mamani Laura

124 Raymunda Quispe Huhuasoncco
125 Sofia Bohorquez Condori

126 Brando Melo Villa

Fuente: Inventario situacional de los NRI- 2018
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