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PRESENTACION

Sra. Decana de la Facultad de Educacion y Ciencias de la Comunicacion de la

Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco.

Sefiores miembros de Jurado Calificador, en cumplimiento al reglamento de grados
y titulos de la Escuela Profesional de Educacién, préstamos a vuestro elaborado
criterio y consideracion profesional el presente trabajo de investigacion intitulada:
“EL LIDERAZGO JUVENIL Y EL LOGRO DE APRENDIZAJES SIGNIFICATIVOS
DE LOS ESTUDIANTES DEL 5° DE SECUNDARIA DEL COLEGIO DE
APLICACION FORTUNATO L. HERRERA DEL CUSCO ANO 2019”.

El presente trabajo de investigacion fue desarrollado de acuerdo al esquema que
se maneja en la Escuela Profesional de Educacion el mismo que fue aprobado
mediante Resolucion N° 736-2019-FED, N° 737- 2019- FED, cumpliendo con las

normas de investigacion cientificas establecidas.

De manera que este trabajo de investigacion constituye un aporte para las
instituciones educativas de nuestro medio, pero fundamentalmente para el Colegio
de Aplicaciéon Fortunato L. Herrera del Cusco, por ser una investigacion de corte

transversal realizado a mayo del 2019.

A través de esta investigacion se ha determinado que el liderazgo juvenil no se
trabaja en la Institucion Educativa Fortunato Luciano Herrera por los docentes que
regentas diversas asignaturas, tienen estilos de ensefianza que no genera ni
propicia espacios para las discusiones de ideas, de manera que los estudiantes son

el resultado de ese trabajo.

Finalmente siendo el docente un referente para los estudiantes se necesita que los
docentes tengan el mejor equilibrio emocional para posibilitarles confianza a los
estudiantes y propiciar estilos de aprendizaje divergente que es lo que demanda el

contexto actual ante un mundo muy competitivo.



INTRODUCCION

El liderazgo es una de las competencias mas valoradas en estos tiempos, es una
habilidad fundamental para el éxito de las personas y las organizaciones; sin
embargo, muchas instituciones educativas no desarrollan ni estimulan esta
habilidad, desde temprana edad. En ese entender las instituciones educativas en
todos los niveles y modalidades son las llamadas a iniciar en las y los estudiantes,

el desarrollo y fortalecimiento de ésta capacidad innata del hombre.

El objetivo del presente trabajo de investigacion es determinar el nivel de liderazgo
juvenil y el logro de aprendizajes significativos de los estudiantes de 5° de
secundaria secciones A y B del Colegio de Aplicacion Fortunato L. Herrera del
cusco. Las mismas que se ha estudiado a través de seis dimensiones en el cual
se investigo la relacion entre las dos variables de estudio. Para lo cual la presente

investigacion esta estructurada en cuatro capitulos:

CAPITULO I: Planteamiento del problema, descripcion y formulacion del
problema, formulacion del problema de investigacion general y especifica, objetivos

de la investigacion general y especifico; justificacion respectiva de la investigacion.

CAPITULO Il. Marco teérico y conceptual, que incluye los antecedentes; bases
legales; marco tedrico cientifico sobre las variables; marco conceptual de la

investigacion, hipétesis y variables de estudio.

CAPITULO IIl: Contiene la metodologia, el tipo de estudio, nivel y disefio de
investigacion, el mismo que corresponde a la estrategia concebida para responder
a las preguntas de investigacion; se determina también la poblacién y la muestra,

asi como las técnicas e instrumentos de recolecciéon de datos.

CAPITULO IV: Resultados de la investigacion, conclusiones, sugerencias,

bibliografia y anexos.
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1.1

CAPITULO |

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

DESCRIPCION Y FORMULACION DEL PROBLEMA

El liderazgo es la capacidad de influir, persuadir en las demas personas y un
aprendizaje significativo es cuando se da una interrelacion e integracién de
los conocimientos que trae el estudiante y los nuevos conocimientos que
adquiera. La pregunta es ¢ Existe una relacion entre el liderazgo juvenil y el
aprendizaje significativo? y de ser asi ¢COmo es esta relacion?, en este
trabajo de investigacion se buscara determinar esa relacion.

Un aprendizaje sera mas productivo si la usamos en la soluciéon de
adversidades o problemas que se nos presentan en diferentes situaciones
de nuestra vida, lo que implica tomar la iniciativa en la solucion de estos
problemas es alli donde el liderazgo juega un papel importante, es por ello
gue las instituciones educativas son las llamadas a desarrollar estas
capacidades en los estudiantes para formar nuevos lideres.

La mayoria de estudiantes de la Institucion Educativa Fortunato L. Herrera
no tienen desarrollado las cualidades y caracteristicas de un lider lo que
preocupa ya que en un futuro en ellos recaera la direccion de diferentes
instituciones y organizaciones publicas o privadas de nuestra region de
Cuscoy del pais. El liderazgo es un aspecto que resulta bastante importante
a cualquier edad y juega un papel muy importante en los jovenes. Se dice
por ahi que ser lider no es algo que se aprende, sino algo con lo cual se
nace. No obstante, no es imposible demostrar lo contrario, aunque sea
complicado. Cualquier persona puede tomar responsabilidades y convertirse
en un buen lider, si tan solo se esfuerza en ello. Hacer que los adolescentes
comprendan esto es algo que les impulsara bastante en el futuro y
aumentara sus probabilidades de éxito.

Por otra parte también el liderazgo juvenil actual de los estudiantes de la
Institucion Educativa Fortunato L. Herrera del Cusco, es desarrollado de
manera tradicional y precaria puesto que se percibe indiferencia para asumir
algunas responsabilidades dentro de la Institucion Educativa. Esta actitud

de &nimo es también la que se aprecia en toda la comunidad educativa,



situacion que preocupa en la formacion del futuro ciudadano comprometido
con el desarrollo personal y social que constituye la capacidad elemental del
ciudadano contemporaneo.

La educacién actual exige cambios, para lograr una educaciéon de calidad,
dentro de este marco se necesita que las instituciones educativas tengan a
los actores de la educacion como verdaderos lideres educativos, que influya
en otros para hacer cosas que se espera mejorar en los resultados de los
aprendizajes de los estudiantes, de esta manera el liderazgo en las
instituciones educativas logre convocar a la comunidad educativa en un
proyecto comun de mejora, que implique que, hagan suyo el objetivo, y logre
orientar el alineamiento de los recursos pedagdgicos financieros y humanos
en post del objetivo compartido; al entender el liderazgo en términos de
influencia se acepta en sentido amplio que puede ser ejercido tanto por el
director, los docentes, estudiantes, personal administrativo y padres de

familia en el que se involucren todos en un norte comun.

1.1.1. PROBLEMA GENERAL

¢, Qué relacion existe entre el liderazgo juvenil y el logro de
aprendizajes significativos de los estudiantes de secundaria del 5° afio
seccion A y B del Colegio de Aplicacion Fortunato L. Herrera del

Cusco afo 2019?
1.1.2. PROBLEMA ESPECIFICO:

1. ¢ Qué relacion existe entre el liderazgo juvenil y la dimensién
conceptual del aprendizaje significativo de los estudiantes de
secundaria del 5° afio seccién A y B del Colegio de Aplicacion
Fortunato L. Herrera del Cusco afio 2019?

2. ¢ Qué relacién existe entre el liderazgo juvenil y la dimension
procedimental del aprendizaje significativo de los estudiantes de
secundaria del 5° afio secciéon A y B del Colegio de Aplicacion

Fortunato L. Herrera de Cusco afio 20197



3. ¢Qué relacion existe entre el liderazgo juvenil y la dimension
actitudinal del aprendizaje significativo de los estudiantes de
secundaria del 5° afio seccion A y B del Colegio de Aplicacion
Fortunato L. Herrera del Cusco afio 2019?

1.2. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION
1.2.1. OBJETIVO GENERAL

Determinar la relacion que existe entre el nivel de liderazgo juvenil y
el logro de aprendizajes significativos de los estudiantes de
secundaria del 5° afo seccion A y B del Colegio de Aplicacion

Fortunato L. Herrera del Cusco afo 2019.
1.2.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS:

1. Determinar la relacion que existe entre el liderazgo juvenil y la
dimension conceptual del aprendizaje significativo de los
estudiantes de secundaria del 5° afio seccion Ay B del Colegio
de Aplicacion Fortunato L. Herrera del Cusco afio 2019

2. Determinar la relacion existe entre el liderazgo juvenil y la
dimension procedimental del aprendizaje significativo de los
estudiantes de secundaria del 5° afio seccién Ay B del Colegio
de Aplicacion Fortunato L. Herrera de Cusco afio 2019

3. Determinar la relacién que existe entre el liderazgo juvenil y la
dimension actitudinal del aprendizaje significativo de los
estudiantes de secundaria del 5° afio seccién A y B del Colegio

de Aplicacion Fortunato L. Herrera del Cusco afio 2019



1.3. JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION

El liderazgo juvenil actual de los estudiantes, de la Institucién Educativa de
Aplicacion Fortunato L. Herrera del Cusco se desarrollada de manera
tradicional y precario puesto que se percibe indiferencia para asumir algunas
responsabilidades dentro de la Institucion Educativa, por parte de los
docentes. Esta actitud de animo es también la que se aprecia en los
estudiantes y toda la comunidad educativa, situacion que preocupa la
formacion del futuro ciudadano comprometido con el desarrollo personal y

social que constituye la capacidad elemental del ciudadano contemporaneo.

La educacion actual exige cambios, para lograr una educacion de calidad,
dentro de este marco se necesita que las instituciones educativas tengan a
los actores de la educacion como verdaderos lideres educativos, que
influyan en otros para hacer cosas que se espera mejorar en los resultados

de los aprendizajes de los estudiantes.

De esta manera el liderazgo en las instituciones educativas logre convocar
a la comunidad educativa en un proyecto comun de mejora, que implique
gue, hagan suyo el objetivo, y logre orientar el alineamiento de los recursos
pedagogicos financieros y humanos para hacer de la educacion un
verdadero vehiculo de movilidad social; al entender el liderazgo en términos
de influencia se acepta en sentido amplio que puede ser ejercido tanto por
el director, los docente, estudiantes, personal administrativo y padres de

familia en el que se involucren para lograr una educacién de calidad.

a) Justificacion Practica.- El liderazgo es un aspecto con sustancial a la
capacidad de raciocinio que tiene todo ser humano, y la educacion es la
encargada de aflorarlo y potenciarlo, como se puede apreciar, la presente
investigacion, se enmarca dentro del objetivo cognoscitivo de la ciencia,
ya que centra su aporte en la explicacién teérica de la direccion del
proceso docente-educativo; asi como no deja de tener implicancias
practicas en el sentido de abordar una practica humana como es lograr

las capacidades fundamentales del conocimiento.



b) Justificacién Metodoldgica. - Los métodos, procedimientos, técnicas e

instrumentos empleados en la investigacion cientifica demuestran su
validez y confiabilidad para poder ser utilizados en otros trabajos de
investigacion con referencia cientifica. Asi mismo la metodologia de
tratamiento de la informacién estadistica estd realizada utilizando los
parametros de la escala de Likert que tiene escala de valoracién de

intensidad, el mismo que al cuantificar tomara valoraciones numeéricas.

Justificacion Teorica. - El presente trabajo de investigacion recoge y
pone en practica los aportes tedricos de la ciencia en materia de temas
de liderazgo como factor de éxito personal y social. Al mismo tiempo los
resultados de este trabajo de investigacion servirdn para engrosar el
marco teorico de la ciencia, por ser estos resultados de una realidad de

estudio concreto.
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2.1

CAPITULO I

MARCO TEORICO

ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION.

Existen muchos trabajos de investigacion sobre liderazgo que se ha
consultado en la biblioteca especializada de la Escuela Profesional de

Educacion y la Escuela del Post Grado los mismos que damos a conocer:

2.1.1. “ESTILOS DE LIDERAZGO DE LA GERENCIA EDUCATIVA Y SU
INFLUENCIA EN LAS RELACIONES LABORALES EN LOS COLEGIOS
DE LA USE DE ESPINAR - CUSCO”, presentado por el licenciado Santos
Garcia Huaman. El objetivo fue determinar la influencia de los estilos de
liderazgo de la gerencia educativa en las relaciones laborales de los
profesores de las instituciones educativas nacionales, particulares y
paraestatales del nivel secundario de la USE de Espinar - Cusco. En cuanto
a la metodologia, el tipo de investigacion es el descriptivo correlacional

simple.
Las principales conclusiones son:

a) Existe unarelacion funcional entre los estilos de liderazgo de la gerencia
educativa y las relaciones laborales comprobandose la hipétesis en
cuanto al estilo de liderazgo cuando es menos participativo, menos
negativo, tienden a ser las actitudes de los integrantes de la organizacion
educativa.

b) La supervision y evaluacion ejercida por el lider de la gerencia educativa
es principalmente centralista y fiscalizadora ya que se hace énfasis en la
asistencia y permanencia del docente en su centro de trabajo y no en la
calidad, siendo injustas estas evaluaciones que no toman en cuenta los
resultados, capacidades y actitudes hacia el trabajo, practicAndose una
comunicacion vertical y no abierta. Estos aspectos desmotivan al
personal docente en los diferentes tipos de centros educativos.

c) En cuanto a los estilos de liderazgo se determina que en los colegios

nacionales se practica el estilo de liderazgo autoritario. Sin embargo,
11



existe la presencia de actitudes autocraticas, democréticas e
indiferentes, lo cual valida la afirmacion de Likert al expresar que no
existe un estilo Unico y definido de liderazgo en ninguna organizacion.
d) Los docentes algunas veces 0 casi hunca realizan trabajos en equipo,
intercambio de experiencias, perfeccionamiento y capacitacion. El
Director no resuelve los pleitos y altercados de los docentes de una
manera constructiva, existe falta de confianza entre el personal docente

y los directores.

2.1.2. “FORMACION DE LIDERES JUVENILES Y SU INFLUENCIA EN LA
CALIDAD DE LA EDUCACION EN EL COLEGIO NACIONAL DE
CIENCIAS DE CUSCO”. Alagon Santoyo Alicia y Juan Adolfo Saire Saire en
2004.

Los mismos que llegaron a las siguientes conclusiones:

Indica la practica de liderazgo en el Colegio Nacional de Ciencias podemos
clasificarlo como inexistente el 100% los encuestados sefialan que no
existen formacion de lideres en el colegio. A si como también se puede

manifestar que no se reconoce el liderazgo del director ni de los profesores.

Los encuestados en un 80% sefialan que tanto directivos y profesores no
tienen cualidad de lider. En el Colegio Nacional de Ciencias se practica un
tipo de liderazgo autoritario asi lo demuestran los encuestados con un
82,50% por lo tanto los directivos y profesores prefieren mantenerse bajo

este perfil y no a si demostrar un tipo de liderazgo democratico.
2.2 BASES LEGALES

Nuestro trabajo de investigacion se sustenta en las leyes vigentes que estan
prescritas en documentos como: la Constitucion Politica del Peru de 1993, la
ley General de Educaciéon N° 28044, y la Ley de Profesorado N° 24029.
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CONSTITUCION POLITICA DEL PERU DE 1993.

Articulo 13°.

La educaciéon tiene como finalidad el desarrollo integral de la persona
humana. El Estado reconoce y garantiza la libertad de ensefianza. Los
padres de familia tienen el deber de educar a sus hijos y el derecho de

escoger los centros de educacion y de participar en el proceso educativo.
Articulo14.-

La educacion promueve el conocimiento, el aprendizaje y la practica de las
humanidades, la ciencia, la técnica, las artes, la educacion fisica y el deporte.

Prepara para la vida y el trabajo, fomenta la solidaridad.
Es deber del estado promover el desarrollo cientifico y tecnolégico del pais.

La formacion ética y civica y la ensefianza de la constitucion y de los
derechos humanos son obligatorias en todo el proceso educativo civil o
militar, la educacién religiosa se imparte con respecto a la libertad de las

conciencias.

La ensefianza se imparte en todos sus niveles, con sujecion a los principios
constitucionales y los fines de la correspondiente institucion educativa, los
medios de comunicacién social deben colaborar con el estado en la

educacion y en la formacién moral y cultural.

LEY GENERAL DE EDUCACION.

Articulo N° 9.- Fines de la Educacién Peruana.

a)

Formar personas capaces de lograr su realizacion ética, intelectual,
artistica, cultural, afectiva, fisica, espiritual y religiosa, promoviendo la
formacion y consolidacion de su identidad y autoestima y su integracion
adecuada y critica a la sociedad para el ejercicio de su ciudadania en
armonia con su entorno, asi como el desarrollo de sus capacidades y
habilidades para vincular su vida con el mundo del trabajo y para afrontar
los incesantes cambios en la sociedad y el conocimiento.
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b) La educacion es una relacion social entre individuos de determinadas
agrupaciones humanas. Educaciéon implica comunicacién, transmision de
ideas, de conceptos, de conocimientos, técnicas, valores, formas de
comportamiento, etc. La educacion, espontanea o sistematizada, es una
actividad relacionada con la tarea de preservar del olvido o la destruccién
la riqueza de ciencia y experiencia acumuladas por las generaciones
precedentes. Riqueza destinada a servir de base a ulteriores avances del
conocimiento, de la produccion, de la técnica, de la ciencia, del arte. “Una
de las funciones esenciales de la sociedad humana es almacenar los
conocimientos adquiridos por el hombre”. El lenguaje, los utiles, la ciencia
y la técnica, el arte, la religiobn, son conservados y trasmitidos no por la

herencia, sino por tradicion visual, oral o escrita”.
2.3. BASES TEORICAS

2.3.1 LIDERAZGO.

El liderazgo segun Fishman (2004, pag. 32) “Es el conjunto de capacidades
gue una persona tiene para influir en la mente de las personas, en un grupo
de personas determinado, haciendo que este equipo trabaje con entusiasmo,
aunque la realidad sea diferente, en el logro de metas y objetivos. También
se entiende como la capacidad de tomar la iniciativa, gestionar, convocar,
promover, incentivar, motivar y evaluar a un grupo o equipo”. En la
administraciéon de empresas el liderazgo es el ejercicio de la actividad
ejecutiva en un proyecto, de forma eficaz y eficiente, sea éste personal,
gerencial o institucional (dentro del proceso administrativo de la

organizacion).

Comentario.- De la versién de Fishman se concluye que el liderazgo se debe
estimular de los primeros afos de vida, y el la juventud con mayor razén, se
debe propiciar que los liderazgos se inicien cuanto mas antes, no se debe
esperar que los lideres se hagan solo con estrategias motivacionales o aun
mas salgan de la noche a la mafiana, son las instituciones educativas los

mas llamados a formar lideres.
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El vocablo de lider proviene del latin “liderare” que significa conducir, dirigir,
lider es la persona que conduce a un grupo o colectividad que por lo general
le han delegado tal autoridad o confianza.

Segun el Diccionario de la Lengua Espafiola (1986), liderazgo se define
como la direccidn, jefatura o conduccion de un partido politico, de un grupo
social o de otra colectividad. El Diccionario de Ciencias de la Conducta
(1956), lo define como las "cualidades de personalidad y capacidad que

favorecen la guia y el control de otros individuos"”.

Otras definiciones son: "El liderazgo es unintento de influencia interpersonal,
dirigido a través del proceso de comunicacion, al logro de una o varias

metas"

Segun Hugo (1998, pag. 23) Define al liderazgo como: “El liderazgo es el
ejercicio manifestativo de las actualizaciones y perfeccionamientos de un ser
humano, denominado lider, quien por su accién se coloca al servicio del
logro, a través de una misién, de uno o varios objetivos propuestos por una
vision. Dicha visién debe alinearse y subordinarse necesariamente al Bien
Ultimo del hombre. Los objetivos propuestos por la vision deben incluir y
considerar a aquellos objetivos que son individuales de cada una de las
personas que conforman el equipo de liderazgo, conjuntamente con aquellos

gue son organizacionales".

El liderazgo es un tema que cobra importancia creciente en los ultimos afos,
tanto en la agenda de investigacion educativa nacional, en las politicas
publicas, donde las fronteras se han abierto al comercio global, y las
organizaciones y empresas luchan permanentemente por ser cada vez mas
competitivas; en tal sentido la juventud de hoy debe poseer también
cualidades acorde a los tiempos como: El idealismo, el optimismo, el espiritu
abierto, vocacion de servicio y la iniciativa latente; en efecto en una juventud
dispuesta a fructificar una causa comun que tome en cuenta sus
necesidades mas fundamentales y que tenga la oportunidad de

transformarse en agentes de cambio capaces de asumir responsabilidades
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y participar como ciudadanos en la construccion de una sociedad justa,

pacifica y armoniosa.

La mision de la investigacion es potenciar el rol de la juventud en el liderazgo
para el servicio del bien comin y el logro de aprendizajes significativos,
basada en principios universales a través de su participacion en proyectos

de servicio comunitario y personal.

El liderazgo juvenil actual de las y los estudiantes de la Institucion Educativa
Fortunato L. Herrera del Cusco, es desarrollado de manera tradicional y
precario puesto que se percibe indiferencia para asumir algunas
responsabilidades dentro de la Institucion Educativa por parte de los
estudiantes. Esta actitud de desgano animico no es lo recomendable ni para
la realizacion personal ni social, es cuanto se aprecia en toda la comunidad
educativa, situacidon que preocupa la formacién del futuro ciudadano
comprometido con el desarrollo personal y social que constituye la capacidad

elemental del ciudadano contemporaneo.

Segun Rallph M. Stogdill (1999, pag. 72), en su resumen de teorias e
investigacion del liderazgo, sefala que: "existen casi tantas definiciones del
liderazgo como personas que han tratado de definir el concepto. Aqui, se
entendera el liderazgo gerencial como el proceso de dirigir las actividades
laborales de los miembros de un grupo y de influir en ellas. Esta definicion
tiene cuatro implicaciones importantes. Implica que haya una persona (lider
0 no) que pueda influir y motivar a los demas (seguidores). De ahi que en los
estudios sobre liderazgo se haga énfasis en la capacidad de persuasion e
influencia. Tradicionalmente, a la suma de estas dos variables se le ha
denominado carisma. Sin embargo, los estudios actuales en psicologia y
sociologia han concluido que el carisma no tiene la importancia que
histéricamente se le habia otorgado y que también hay otros factores
(habilidades directivas) que son mas determinantes a la hora de construir el

verdadero liderazgo.
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Liderazgo se define como (alguien) el que guia a un grupo de personas con
un determinado fin, se puede decir que el liderazgo puede ser una cualidad
de una persona o solo el liderazgo se interpreta como una funcién dentro de
una comunidad, o sociedad. Pero actualmente producto de las
investigaciones se tiende a predominar la idea de liderazgo como una

funcion dentro de la sociedad.

La educacién actual exige cambios, para lograr una educacién de calidad,
dentro de este marco se necesita que las instituciones educativas tengan a
los actores de la educacion como verdaderos lideres educativos, que influya
en otros para hacer cosas que se espera mejorar en los resultados de los
aprendizajes de las y los estudiantes, de esta manera el liderazgo en las
instituciones educativas logre convocar a la comunidad educativa en un
proyecto comun de mejora, que implique que, hagan suyo el objetivo, y logre
orientar el alineamiento de los recursos pedagogicos financieros y humanos
en busca de concretar los objetivos personales y sociales acorde a los
cambios de la modernidad; al entender el liderazgo en términos de influencia
se acepta en sentido amplio que puede ser ejercido tanto por el director, los
docente , estudiantes , personal administrativo y padres de familia en el que

se involucren todos en un norte comun .

2.3.1.1. LIDERAZGO JUVENIL.

Segun Fishman (2004, pag. 38) “Joven es toda aquella persona que tiene
mas ilusiones que recuerdos y motivados por la dinamisidad de su edad
asume anhelos, ilusiones, mitos, suefios, ideales los mismos que los realiza

con toda pasion y vitalidad propio de su edad”.

El liderazgo juvenil incentiva la participacion de los jovenes en las diversas
decisiones que les afectan a las personas y las organizaciones. Para ello, es
de vital importancia potenciar la organizacion, estructurarla jerarquicamente

y potenciar los roles de los lideres.

Mediante la asignacion de tareas y responsabilidades individuales, los

jovenes aprenden a ser mas eficientes en su funcionamiento individual,
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grupal y hacer mejor uso de los recursos disponibles y las distintas

capacidades de cada persona.

Debido a que la condicion de joven es temporal es necesario poner las bases
filosoficas, epistemoldgicas y doctrinarias para inducir a la realizacion de bien

comun en lo personal y en lo social.
Por otra parte podriamos considerar una definicion desde dos angulos:

1. Una definicion objetiva.- Basada unicamente en la edad de la persona 'y
2. Una definicidn subjetiva.- Donde se tomen en cuenta la actitud de éstas
personas frente a la vida y las situaciones en general. “Joven es toda aquella
persona que tiene mas ilusiones que recuerdos”, esto se interpreta como una
persona dinamica, que suefia, que cree y que esta en constante crecimiento

personal con nuevos retos cada dia.

Es por lo anterior que podriamos definir a las personas jovenes como
aquellas con edades comprendidas entre los 12 y los 35 afios de edad, con
una actitud positiva frente a la vida, capaces de innovar, crear, desarrollar
proyectos y resolver problemas. Los jovenes estan llenos de energia, traen
ideas nuevas y frescas e incluso podria decirse que tienen una vision

diferente de la vida.

Se suele pensar que la juventud no deberia preocuparse mas que por vivir
su vida de manera saludable, sin enfocarse tanto en la competencia ni otros
aspectos que los puedan tener bajo presion. Lo cierto es que, en su justa
medida, asignarles responsabilidades de las que ocuparse puede formarlos
para convertirlos en grandes personas en el futuro. Ser lideres es algo que

puede beneficiarlos y ayudarlos a tomar mejor las riendas de su futuro.

Una persona que sabe cémo y cuando ponerse al mando en cualquier
situacion, es alguien que tiene mas posibilidades de destacarse a donde
quiera que vaya, incluso si tiene que comenzar desde muy abajo para

ascender en sus metas.
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Una de las cosas que se ensefian con el liderazgo es la iniciativa. Un joven
gue sabe cémo tomarla en cualquier proyecto, es mucho mas valioso incluso
si no cuenta con las mejores notas o recomendaciones. La verdad es que,
en el mundo real, valen mas las actitudes valientes que las buenas
calificaciones, las cuales, aunque no deben menospreciarse, han dejado de
ser todo lo que se necesita para triunfar tanto en el ambito laboral, como en
otros aspectos de la vida. La iniciativa involucra arriesgarse y buscar
maneras nuevas de enfrentarse a los problemas, antes que estar al mando

de otros.

¢, Cual es el principal problema a la hora de implementar el liderazgo

juvenil?

La apatia que sienten muchos adolescentes es el principal obstaculo a
vencer cuando se trata de ensefarles que deben ser buenos dirigentes. No
es extrafio encontrarse con que a muchos de ellos ni siquiera les importa, lo
consideran aburrido 0 se niegan a intentar simplemente por llevar la
contraria. Después de todo, la rebeldia es algo muy habitual en los jovenes.
Hacer que comprendan la importancia del asunto es algo que lleva su tiempo

y que no se limita simplemente a presionarlos o regafarlos.

De hecho, esto ultimo es lo menos aconsejable y podria tener consecuencias
negativas. A esa edad, los chicos necesitan alguien con quien puedan hablar

libremente mas que sentirse juzgados.

Si se puede hacerles ver que convertirse en buenos lideres sera lo mejor
para su futuro, sea cual sea el camino que elijan. Pero es algo que la mayoria
de las veces requiere de bastante paciencia y comprension por las figuras
de autoridad. También es necesario dejar que se equivoguen, aunque pueda
parecer lo mas dificil de permitir. Ver a los jovenes como personas que
pueden fallar de vez en cuando y no enfocarse solamente en las expectativas

gue se tienen acerca de ellos.

Ruch, (2003, pags. 65-67) Menciona algunos consejos para desarrollar

liderazgo juvenil.
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Existen varios caminos de hacer que los jovenes tomen una actitud de
iniciativa y se sientan cémodos con ello. Los consejos que puedes leer a
continuacién, son algunos de los mas positivos y efectivos con los que

puedes probar.

e Deja que hagan algo que les gusta. La razon por la que muchos
adolescentes se niegan a cooperar, es porque siempre se ven obligados a
participar en algo que no es de su agrado. Los talleres de liderazgo con
platicas acerca del tema, no siempre son la mejor opcién para que se sientan
tentados a intentar. En lugar de ello, resulta mas facil dejarlos participar e
incluso organizar algo que les agrade, como una puesta en escena, un
festival o hasta una fiesta. Aunque te parezca una locura puedes
sorprenderte de ver como ellos se encargan de administrarlo todo mejor que
mucha gente mayor.

e« Pregunta por su opiniobn antes de imponer cualquier cosa. Hay que
comprender que un lider no se limita a quedarse callado, sino que también
sabe cuando debe hablar. Si quieres formar buenos lideres, no siempre
puedes esperar que simplemente acaten todo lo que les vas a decir. Debes
esperar que compartan lo que opinan e incluso que traten de cambiar el
rumbo de las cosas, porgque quienes dirigen lo hacen de esa manera. De lo
contrario, podras tener buenos oyentes pero malos aprendices cuando se
trata de poner lo que escuchan en préctica.

e No temas asignar responsabilidades importantes. A menudo los adultos se
guejan de que los jovenes no se toman nada en serio, pero al mismo se
niegan a darles responsabilidades, por temor a que se equivoquen. Esta
actitud es una de las peores que se pueden tomar cuando se trata de
mostrarles que pueden ser buenos lideres. Si pretendes que esto quede bien
en claro, ti también debes comprender una cosa: que todos fallan alguna
vez y esto es algo que nadie puede prevenir. Formar personas que sepan

liderar implica que también se deben tomar riesgos.

2.3.1.2. IMPORTANCIA DEL LIDERAZGO.

Lliderazgo reviste vital importancia en las personas y organizaciones con

un enfoque social y humanista por las siguientes razones:
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Empodera a las personas en lo personal y en lo social.

Es importante por ser la capacidad de influir en los demas.

Las organizaciones e instituciones son eficientes y exitosos por el
liderazgo de su recurso humano.

Una organizacion puede tener una planeacién adecuada, control y
procedimiento de organizacion y no sobrevivir a la falta de un lider
apropiado.

Es vital para la supervivencia de cualquier negocio u organizacion.

Por lo contrario, muchas organizaciones con una plantacion deficiente y
malas técnicas de organizacion y control han sobrevivido a la presencia
de un liderazgo dinamico. Recuérdese que en la actualidad el liderazgo
es como una clave fundamental para conseguir el éxito de la empresa.
Expertos en el tema afirman que cuanto mayor es el liderazgo que se
aplique en las organizaciones, mayor sera su efectividad, en donde la
influencia que ejercera el lider sera un factor preponderante en la gestion
empresarial y mas aun por los constantes cambios que se producen en

el entorno de la empresa.

Las organizaciones en general deben contar con un correcto liderazgo, en el

caso de que su gestion no esté siendo del todo efectiva se debe analizar

coémo se esta llevando a cabo el liderazgo en los directivos de la empresa.

Ser lider implica muchas cosas entre las cuales esta la creatividad que debe

ser aplicada a la organizacién en que se desemperie.

2.3.1.3. TIPOS DE LIDERAZGO

El tratadista Cyril Levicki, en su libro: “El Gen del Liderazgo”, propone la

existencia de siete tipos de lider.

Lider carismatico: Consigue grandes avances estratégicos en la
consecucion de los objetivos organizativos ante una situacién 6ptima,
mientras que ante situaciones mas criticas administra soluciones
consistentes, tendiendo a detenerse mucho tiempo en una planificacion
de alta calidad. Los lideres que poseen este estilo tienen mucha dificultad

para interactuar con personas con motivacion para el logro muy elevada.
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Lideres de inteligencia superior: su ambito mas propicio es cuando las
organizaciones emplean a personas altamente cualificadas, consiguiendo
asi transacciones con resultados 6ptimos. Demuestran un gran rechazo y
no se sienten bien ante confrontaciones en el mercado para productos
populares de bajo valor y de una gran dependencia hacia la marca del
mismo. En consecuencia, este tipo de lider de inteligencia superior admira
la inteligencia de otras personas. En consecuencia, los lideres que poseen

una gran empatia, rechazan totalmente a los de inteligencia superior.

Lider autocratico: Especialmente eficiente en momentos de crisis,
puesto que no siente la necesidad de hacer demasiadas preguntas. Le
cuesta adaptarse a los escenarios organizacionales cuando los actores
de los mismos poseen altos niveles educativos y estan muy calificados.
Sin embargo, actian exitosamente en diferentes situaciones. En los

paises que aceptan las diferencias sociales se sienten muy coémodos.

Lider pastor: muy solvente en las organizaciones con una evolucion
altamente consistente, pero son ineficaces ante las crisis emergencias
para las que se requieren decisiones rapidas. Este tipo de lideres se
sienten muy coémodos en las organizaciones mercantiles de maxima
estabilidad.

General en jefe o general del ejército: llevan a cabo sus mejores
actuaciones ante la necesidad de prepararse para la guerra. En cambio,
tienen sus peores momentos cuando perciben que esta guerra no resulta
beneficiosa. Son altamente competentes para la preparacién, pero no
para llegar a conclusiones. Piensan que no tienen necesidad de llegar a
concluir, dada su creencia de que su preparacion es tan buena que

siempre ganaran las batallas.

Lideres de la realeza: tienen sus mejores oportunidades cuando se
encuentran trabajando en organizaciones muy antiguas y son lideres en
el mercado y no se adaptan a aquellas organizaciones cuyos productos
tienen una demanda masiva, Este estilo no es recomendable para las

organizaciones, debido a la dificultad de desligarlos de su papel como
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consecuencia de que a ellos mismos les cuesta en exceso aceptar que su

actuacion no es la mejor.

o Lider natural: Su actuacion resulta sobresaliente en la mayoria de las
circunstancias, y en especial en aquellas corporaciones mundiales cuyas
marcas son reconocidas. Tienen dificultades para adaptarse a las
organizaciones cuyas operaciones estan excesivamente orientadas hacia
las ventas. Se podria decir que este tipo de lider es el mas eficaz, puesto
gue una de sus grandes habilidades es la motivacion que transmite a sus
mas cercanos seguidores para que trabajen con agrado y mantengan

satisfechos a los accionistas.

2.3.1.4. LIDERAZGO DOCENTE SEGUN EL MINEDU

Considerando los documentos de manejo técnico pedagogico publicados por
el Ministerio de Educacion en los ultimos quince afos, de la lectura de ellas
como proceso de aplicacion y que son desarrollados en sus normas, las
mismas que son de practica en las instituciones educativas se considera, los

siguientes tipos:
A.LIDER AUTORITARIO

El lider autoritario se preocupa de imponer sus ideas y decisiones, evita y no

reconoce las ideas de otros, las evita y las ignora.

Para el lider autoritario no hay separaciones en los aspectos formales de la

organizacion y personales. (Rosales ,1997)

Las politicas, direccion, técnicas de trabajo y actividades son decididas por

el lider sin tener en cuenta la opinidn del grupo. Los autdcratas destacan la
obediencia, lealtad y observancia de los roles y pueden emerger a través del
ejercicio del poder, generalmente de coercién y de recompensa. (French y
Raven, 1959/2001)
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B.LIDER AUSENTE O LAISSEZ-FAIRE (dejar hacer)

Los lideres de este tipo estan desconectados de su realidad y viven en su
propio mundo, donde creen que hacen algo. Segun las investigaciones este
es el liderazgo menos efectivo. (Fischman, 2005)

El lider no participa en el grupo, otorgando total libertad a sus miembros para
decidir y actuar, solo proporciona los materiales necesarios y deja claro que
intervendra si se le pregunta (Lewin ,1939). No se interesa en participar y
presenta una personalidad despegada, cautelosa, introvertida, indecisa,
conformista e irracional (Bass, 2008). EI modelo de liderazgo de alcance
pleno reproduce al laissez-faire como uno de los factores del estilo pasivo-

evasivo. (Avolio y Bass 2004).
C.LIDER TRANSACCIONAL

Describe una interaccion egoista entre el lider y su seguidor en la que cada
uno trata de satisfacer sus propias necesidades. Este tipo de liderazgo es
mas efectivo que el liderazgo laissez—faire, pero no llega ser el mas 6ptimo.
(Fischman, 2005)

Proceso mediante el cual el lider reconoce lo que el seguidor desea obtener
de su trabajo y procura velar por lo que obtenga siempre que su desempefio
lo justifigue; intercambia promesas y recompensas por el esfuerzo
demostrado; y responde a las necesidades y deseos de sus seguidores
siempre y cuando estos vayan cumpliendo con el trabajo encomendado
(Bass, 1985)

D.LIDER TRANSFORMACIONAL

El lider transformacional es aquel lider que apela a los mas altos valores
morales para guiar a sus seguidores hacia un propésito elevado. (Fischman,
2005).

Proceso mediante el cual el lider, elevando las probabilidades subjetivas de
éxito del seguidor y su nivel de conciencia sobre la importancia y valor de los

resultados esperados, impulsa a sus seguidores a un esfuerzo adicional que
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los lleva desempefiarse mas alld de sus propias expectativas o de las
inicialmente pactadas en la transaccion. (Bass, 1985. Burns, 1978; Koehler
y Pankowski, 1997).

E. LIDER DEMOCRATICO

Acepta contribuciones del equipo y facilita la conversacién del grupo y toma
de decisiones. Este tipo de lider comparte planes con el grupo y ofrece
multiples funciones para la consideracion del mismo. Incentiva a los

miembros a trabajar liboremente con otros y deja la division tareas al grupo.

Un liderazgo democratico permite multiples puntos de vista colaboraciones

y participacion y a la vez mantiene el control y el rol del lider. (Lewin, 1939)

Las politicas y decisiones son discutidas y tomadas por el grupo bajo la
asistencia del lider. Los miembros son libres de elegir con quien trabajar y
como repartirse las tareas y cuando se requiere asistencia técnica del lider
sugiere alternativas. El lider se considera a si mismo como un instrumento
para promover el bienestar del grupo, solicita consejo y esta abierto a las

opiniones. (Adams y Yoder ,1985).
F. LIDERAZGO LATERAL.

La capacidad para mejorar de un centro escolar depende, de manera
relevante, de equipos directivos con liderazgo que contribuyan a dinamizar,
apoyar y animar que aprenda a desarrollarse, contribuyendo a construir la
capacidad interna de mejora. Asi, el Informe McKinsey (Barber y Mourshed,
2007) y la propia OCDE (Pont, Nusche y Moorman, 2008) situan el liderazgo
educativo como el segundo factor interno a la escuela que mas relevancia
tiene en los logros de aprendizaje, tras la accién docente de su profesorado.
En este sentido, como argumentamos en este trabajo, una asignatura
pendiente es el modelo actual de direccion de los establecimientos
escolares, que impide el ejercicio de un liderazgo pedagdgico (Weinstein,
2009; Bolivar, 2006). Se requiere un quiebre en atribuciones y competencias
de los directivos, de forma que potencie su incidencia en la mejora de los

aprendizajes de los respectivos establecimientos educacionales. Acudir a lo
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gue la investigacion internacional pone de manifestd puede contribuir
decididamente para sefialar modos de actuar en esta area estratégica”
(Bolivar.2010.11).

El liderazgo lateral es: Método compuesto por elementos que facilitan el
trabajo eficaz y eficiente de los grupos cuando no se tiene poder jerarquico”

(http:/lwww.ior.es/empresa/notastecnicas/nota2.htm Roger Fisher. 2009.).

Es también conocido como liderar desde el costado de acuerdo con los

precursores de éste, Alan Sharp y Roger Fisher.

La diferencia entre influencia lateral y liderazgo tiene que ver con qué tipo de
personas pretendemos influir. Si la accion de influir la realizamos sobre un
colaborador sobre el que tenemos ascendencia jerarquica hablamos de
liderazgo. Si la accion de influir la realizamos sobre una persona sobre la
gue no tengo ascendencia jerarquica hablamos de influencia lateral o de

liderazgo lateral.

No obstante, en el entorno de las organizaciones la influencia se requiere no
solo para aquellas personas que estan fuera de mi linea jerarquica, sino
también para dirigir a nuestros subordinados (ahora es politicamente mas
correcto decir “colaboradores”, pero es importante que cuando decimos
nuestros “colaboradores” nos referimos a personas que dependen

jerarquicamente de nosotros).

Cuando hablamos de influencia lateral nos referimos a “la capacidad que
tenemos de persuadir a otros sujetos de la organizacién sobre los que no
tenemos una ascendencia jerarquica, para que actuen en el sentido que
necesitamos que las cosas sean hechas”. Conceptos analogos son los
“liderazgo lateral”, o “direccion desde la persuasion”. Una definicion de
liderazgo que nos parece util es aquella que lo define como “la capacidad de
influir en otras personas de forma no coactiva para que elijan hacer aquello

que debe ser hecho”.

Muchas veces una orden nuestra no es atendida adecuadamente por

nuestros colaboradores, aunque tengamos todo el poder que se deriva del
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puesto que ocupamos. Sabemos que desde nuestra posicion jerarquica
podemos hacer que las personas hagan determinadas cosas, pero no
podemos hacer que elijan la actitud con la que hacen sus tareas. Nuestro
puesto nos habilita para dar 6rdenes a nuestros colaboradores, pero no para

motivarlos.

La influencia es mas poderosa que el poder derivado del puesto. La clave
esta en la siguiente idea: No hacer un buen uso del poder que tenemos nos
desautoriza en la organizacién y ante nuestros colaboradores. Hacer solo

uso del poder que tenemos nos desautoriza igualmente.

Cuando hablamos de la relacion con nuestros colegas, la cuestion se
simplifica en la medida que no existe relacion jerarquica directa. Asi que,
recurrir a nuestra capacidad de persuasion parece mas necesaria. Aun asi,
lograr que se haga lo que se debe hacer, la influencia lateral, muchos
profesionales consideran equivocadamente, desde nuestro punto de vista,
gue la persuasion esta fuera de lugar en las empresas sobre la creencia de

gue las cosas se hacen porque hay que hacerlas y punto.

2.3.1.5. ESTILOS DE LIDERAZGO.

Entre los estilos mas consensuados por los investigadores, se han usado
muchos términos para definir los estilos de liderazgo, pero tal vez el mas

importante ha sido la descripcion de los tres estilos basicos.

a. El lider autocrata: Asume toda la responsabilidad de la toma de
decisiones, inicia las acciones, dirige, motiva y controla al subalterno. La
decision se centraliza en el lider. Puede considerar que solamente él es
componente y capaz de tomar decisiones importantes, puede sentir que
sus subalternos son incapaces de guiarse asi mismo o puede tener otras
razones para asumir una solida posicion de fuerza y control.

b. El lider participativo: Utiliza la consulta para practicar el liderazgo. No
delega a tomar decisiones finales y sefiala directrices especificas a sus
sub Alternos, pero consulta sus ideas y opiniones sobre muchas

decisiones que les incumben.
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c. Ellider liberal o rienda suelta: Delega en sus subalternos la autoridad
para tomar decisiones. Espera que los sub alternos asuman la
responsabilidad por su propia motivacion, guia y control. Excepto por la
estipulacion de un numero de reglas, es estilo de liderazgo, proporciona
muy poco contacto y apoyo los seguidores.

2.3.1.6. CARACTERISTICAS Y COMPETENCIAS DE LIDERAZGO.

Josephe Ginebre en su texto mitos y realidades de los lideres menciona
determinadas caracteristicas que debe desarrollar toda persona para influir

en los demas.

Capacidad de comunicarse.

Inteligencia emocional.

Capacidad de establecer metas y objetivos.

Capacidad de planeacion.

Un lider conoces sus fortalezas las aprovecha al maximo.
Un lider crece y hace crecer a su gente.

Tiene carisma.

Es innovador.

En lider es responsable.

En lider esta informado.

Al margen del dominio de los conocimientos como las areas o asignaturas
es importante que las personas aprendan a dominar las capacidades de
comunicacion, relacionarse, organizarse y motivacion. Estas son
herramientas fundamentales en el contexto actual de la sociedad

contemporanea,

En general, cada individuo tiene variadas capacidades de la que no es
plenamente consciente. Asi, se enfrenta a distintas tareas que le propone su

existencia sin reparar especialmente en los recursos que emplea.

Esta circunstancia se debe al proceso mediante el cual se adquieren y
utilizan estas aptitudes. En un comienzo, una persona puede ser

incompetente para una determinada actividad y desconocer esta
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circunstancia; luego, puede comprender su falta de capacidad.

El paso siguiente es adquirir y hacer uso de recursos de modo consciente;
finalmente, la aptitud se torna inconsciente, esto es, la persona puede
desempefiarse en una tarea sin poner atencién a lo que hace. Un ejemplo
claro puede ofrecerlo el deporte: un atleta utiliza técnicas sin pensar en ellas.
Esto se debe a que ha alcanzado un nivel en el cual su capacidad se ha

interiorizado profundamente.

Hasta aqui, el proceso de adquisicion de nuevas capacidades. No obstante,
no todas las capacidades del hombre son adquiridas. Muchas de ellas son
innatas. De hecho, estas pueden considerarse las mas importantes, en la
medida en que posibilitan a las demas. Asi, por ejemplo, el aprendizaje de
una ciencia requiere de un minimo de racionalidad, una capacidad que es

propia de la especie humana.

2.3.1.7. CAPACIDAD DE COMUNICACION

Segun Fishman (2004, pags. 23-26) “La comunicacion se da cuando dos
0 mas personas interactian entre si, en cuya interaccion expresan
sentimientos, ideas, preguntas y un largo etcétera. Para que esto ocurra,
deben de utilizar el lenguaje. No obstante, adicional al lenguaje como tal,
coexisten otros elementos a la hora de comunicarse y estos son los medios
no verbales, muy presentes e importantes también en las habilidades

sociales”.
a. Comunicacion Verbal

Es la utilizacion de las palabras para la interaccion, es decir, el lenguaje
propiamente dicho, expresado de manera hablada o escrita. En este punto
es cuando recordamos a los factores de la comunicacion, pues es el sustento
de la misma: emisor, receptor, mensaje, canal, codigo y contexto. La

comunicacioén verbal es oral, es decir:

e Se utiliza el canal auditivo

» Se capta por el medio de la percepcion
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» Es espontaneay se puede retractar

+ Esefimera

* Hay una interaccion (feedback)

» Utiliza soportes verbales y no verbales (movimiento de manos, gestos
varios...)

* Posee sintaxis diversa, muy elaboradas o no (utilizacion de
‘muletillas”)

» Es posible escribirla

* Es lineal, es decir, no se pueden decir o leer dos letras al mismo

tiempo.

b. Comunicacion no Verbal

El dia a dia utilizamos una serie de elementos que apoyan nuestras ideas y
le dan significado a lo que expresamos. Estos factores de enmarcan dentro

de lo que no es verbalizado por el lenguaje hablado y encontramos:

Lenguaje Kinésico: Hablamos de los gestos, movimientos del cuerpo,
postura del mismo y las expresiones faciales que utilizan los hablantes, sean
conscientes o inconscientes. En ocasiones estos gestos hablan mucho mas
gue las propias palabras, es asi, que si se dice estar interesado en un tema
especifico, pero el rostro esta diciendo lo opuesto y la expresion de éste es
de aburrimiento... podemos concluir que la persona se contradice y que
realmente no esta pendiente de la exposicion. Howard Gardner (Inteligencias
multiples, 2004)

Lenguaje Proxémico: Es el uso que se le da al espacio fisico donde se
desenvuelve el hablante y la percepcion del mensaje. Es la cercania o
distancia que se tiene al comunicar, cuan lejos o proximo se esta del otro y
esto depende del grado de confianza y del tipo de interaccidén que se quiera

entregar.

Lenguaje Iconico: Son las imagenes de los objetos, su representacion
simbdlica. Pertenecen a este lenguaje la sefalizacion vial, los letreros,

medios de comunicacion escrito, obras artisticas, entre otros.
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Realizada esta introduccion, el proximo dia seguiremos ampliando dicha
informacion, centrandonos en la capacidad de escuchar y los errores mas

habituales que solemos realizar.

La capacidad comunicativa es la suma de los actos de escuchar, hablar, leer
y escribir. Estas cuatro capacidades deben desarrollarse en la escuela con
atencion especifica, mediante el fomento de la lectura, las narraciones y

recitaciones, los debates y las presentaciones y dramatizaciones en grupo.

2.3.1.8. DIMENSIONES DEL LIDERAZGO JUVENIL.

a. CARISMA Y EMPATIA.- ¢Es el carisma algo con lo que nacemos?. Todos
sabemos que hay muy pocas personas que tienen carisma y otras no, la
gente super exitosa lo tiene en abundancia ¢ El carisma es algo con lo que
se nace, 0 es un talento que se puede aprender? A diferencia de la empatia,
gue es la capacidad que podemos reconocer y desarrollar para comprender
vividamente las experiencias de otras personas, ser empatico significa
comprender la naturaleza de la conducta humana y desarrollar una “segunda
naturaleza” incomprendida, subestimada o simplemente ignorada por las

personas que mas la necesitan.

También se puede decir es la habilidad para influir en otros de manera
positiva, conectandose con ellos, fisica emocional e intelectualmente, es lo
gue hace que usted le guste a la gente, incluso si ésta no conoce nada de
usted, este magnetismo personal puede existir al nivel de movimientos de
masa, lo que sucede con ciertos empresarios exitosos o bien con candidatos
politicos y también con evangelizadores, o0 en los encuentros de la vida
cotidiana, aunque uno piensa que el carisma es algo intrinseco del individuo,
sélo puede revelarse en la interaccién con las demas personas, segun el
antropologo de Harvard Charles Lindholm, “El Carisma”, “Es sobre todo

una relacion, una fusién entre el ser interior del lider y el del seguidor”.

Fiszer (2009, pag. 42) “Carisma. Algo que esta al alcance Algo que estoy
convencido de que, en contra de la sabiduria popular, el carisma no es algo

con lo que usted nace, como el color de sus 0jos. No esta en sus genes y no
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es inalcanzable. En otras palabras, ustedes ya tienen carisma, pero el

carisma no esta configurado del mismo modo que en el de su vecino”.

Pensémoslo de la siguiente manera: cada una de nuestras personalidades
consiste, digamoslo asi, en varios recipientes de vidrio. Algunos casi vacios,
algunos llenos y otros parcialmente llenos en distintos niveles. Agrupados

constituyen su carisma o, cuando menos, su potencial carisma.

Lo que tenemos que hacer es trabajar muy duro en tratar de llenar cada uno
de estos recipientes al maximo, cuando esto suceda ustedes seran tan
carismaticos que la gente los considerara un dios, un profeta, un gurd, un

verdadero lider carismatico.

b.- COMUNICACION Y ASERTIVIDAD.- Trabajar la asertividad en la
comunicacion es una de las habilidades deseables para cualquier trabajador,
sobretodo, en las areas comerciales, donde la comunicacion es el pilar
fundamental de la tarea laboral. Asi, una de las muchas ventajas de la
comunicacion asertiva en el trabajo y en los negocios es la creacion de un
clima propicio para la representacion de ideas, opiniones y respeto que

optimizard las relaciones dentro del contexto laboral.

La comunicacion de tipo asertivo es la forma mas adecuada para dirigirnos
a un cliente, ya que es la mejor manera de expresar lo que queremos decir
sin que el otro interlocutor se sienta agredido. Ademas, comunicar de forma
asertiva nos ayuda a potenciar que el mensaje sea asumido con mas
facilidad y de forma mas clara y precisa, sin que nadie tenga que sentirse

evaluado, o amenazado.

De esta forma, comunicar nuestro mensaje con claridad y seguridad
respetando los derechos del otro, genera una percepcion de respeto y
credibilidad ante las indicaciones que vamos a dar al cliente con el que nos

comuniquemos.

Es importante conocer la informacion que vamos a dar y como darla. Una

mala comunicacion sobre resultados, diagndstico o tratamientos puede

32



generar dudas en cuanto a la profesionalidad con la que trabajamos y

sesgaria el resto del proceso.

C.- METAS E INTELIGENCIA EMOCIONAL.- Muchas veces, cuando
volvemos del trabajo nos encontramos tan cansados que apenas nos
apetece hacer otra cosa que cenar, ver algo en la tele y dormir. El dia pasado
en el entorno laboral ronda todavia en nuestra cabeza, hemos trabajado
mucho, estamos cansados, miramos el reloj y lamentamos no tener mas

tiempo para pasar con la familia, hacer otras actividades...

Cada persona tiene con el tiempo una relacion especial y Unica. Pues el
tiempo, nuestro tiempo, es nuestra vida y por ello cada uno toma sus propias

decisiones sobre codmo gestionarlo.
El tiempo puede ser:

. Utilizado o perdido
. Provechoso o desaprovechado
. Eficaz o caotico

o Satisfactorio o insatisfactorio

El dia es el "aqui y ahora" y por ello lo Unico en lo que se puede actuar
practicamente. La planificacion de nuestro tiempo diario nos permite tener
una mayor perspectiva y control sobre nuestras actuaciones, incrementando

la energia y el rendimiento empleado en cada tarea.

Aprender a "desconectar” o separar el tiempo de trabajo y el que se dedica

a lo personal mejora la motivacién y aumenta el rendimiento.

Emplear el tiempo necesario en cada actividad, establecer un orden de
prioridades, distinguir lo urgente, delegar de manera efectiva y saber decir
"no" son reglas basicas para el que quiera hacer una buena gestién de su

tiempo.

Si ejercitamos nuestras capacidades y desarrollamos el sentido de la
organizacion, podremos hacer un mejor uso de cada momento y planificar

adecuadamente el futuro.
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Organizarse empieza por crearse metas alcanzables, teniendo una vision
global de todo lo que hay que hacer. Ponerse pequefas "metas alcanzables"
cada dia es asegurarse un crecimiento continuo y dar un sentido al orden

establecido de principio a fin.

La meta debe de ser lo mas especifica posible para asi poder definir los

caminos precisos para alcanzarla.

Cuando nos ponemos metas debemos de considerar ciertos factores como
son las habilidades. ¢ Posees las habilidades necesarias para alcanzar tus
metas? ¢ Cuales son las habilidades que necesitas adquirir 0 mejorar para

alcanzar tu meta?

Si no crees en tu capacidad para alcanzar el éxito, entonces es poco

probable que siquiera hagas el esfuerzo de alcanzar tus metas.

Para creer en ti mismo primero debes de tener un cierto nivel de confianza
en ti, y uno de las formas en las que puedes aumentar esa confianza es

mediante el reconocimiento de tus fuerzas.

Empieza a mostrar aprecio para lo que eres bueno, identificando tus fuerzas

y reconociéndolas.
Muestra una actitud positiva ante la vida.

Recuerda que el éxito es el logro de un individuo, el resultado de una meta,
estrategias y acciones. No tiene nada que ver con la suerte, porque la gente

no es exitosa por suerte.

2.3.2. CONCEPCION DE APRENDIZAJE.

El aprendizaje como todas las actividades humanas, se fundamenta en una
serie de procedimientos y acciones que posibilitan la apropiacion,
comprension e integracion de conocimientos a la estructura cognoscitiva de
la persona. Son estas las acciones las que permiten convertir la informacion
en conocimientos utiles, que potencien el desarrollo personal y escolar, al

tiempo que mejoran el nivel de interaccion con su medio.
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Ahora bien, el aprendizaje presenta diversas etapas, que son influenciados
por diferentes procesos mentales y que permiten direccionar las acciones
personales para garantizar la apropiacion de los nuevos conocimientos.
Recalcamos que, tanto la motivaciéon como el interés son elementos que
dinamizan las intenciones de los alumnos para aprender cosas nuevas y

encontrar nuevas aplicaciones.

Segun David Ausubel (1998: 24). El aprendizaje significativo es el proceso
segun el cual se relaciona un nuevo conocimiento o informacion con la
estructura cognitiva del que aprende de forma no arbitraria y sustantiva o no
literal. Esa interaccion con la estructura cognitiva no se produce
considerandola como un todo, sino con aspectos relevantes presentes en la

misma, que reciben el nombre de ideas de anclaje”.

Al respecto, Diaz, 1989, citado por Diaz y Hernandez, indica que los
materiales de estudio y la informacidon exterior se interrelacionan e
interactdan con los esquemas de conocimientos previo y las caracteristicas

personales del aprendiz.

En el mismo orden de ideas, Fiszer (2009, pag. 31), afirma que “solamente
podemos aprender (o aprehender) algo nuevo cuando existe en nuestra
mente algun conocimiento anterior sobre ese tema sobre el cual podamos
anclar la novedad adquirida”. En ese caso, se estaria hablando de
los inclusores previos, verdaderos imanes que permiten dar un nuevo

significado a los saberes adquiridos (Ibid.).

Por otra parte, el aprendizaje significativo se presenta cuando el nifio
estimula sus conocimientos previos, es decir, que este proceso se da
conforme va pasando el tiempo y el pequefio va aprendiendo nuevas cosas.

Dicho aprendizaje se efectla a partir de lo que ya se conoce.

Ademas, el aprendizaje significativo de acuerdo con la practica docente se
manifiesta de diferentes maneras y conforme al contexto del estudiante y a

los tipos de experiencias que tenga cada nifo.
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Dentro de las condiciones del aprendizaje significativo, se exponen dos

condiciones resultantes de la pericia docente:

Primero se tiene que elaborar el material necesario para ofrecer una
correcta ensefianza y de esta manera obtener un aprendizaje significativo.
En segundo lugar, se deben estimular los conocimientos previos para que

lo anterior nos permita abordar un nuevo aprendizaje.

Como docentes debemos partir desde el conocimiento previo del estudiante

para un correcto desarrollo del aprendizaje.

Por otra parte, al referirnos al aprendizaje significativo y contenidos,
encontramos que la relacion existente entre estos dos aspectos es muy
amplia y coherente, aunque en ocasiones para que ambos se relacionen y
se dé la finalidad buscada, tenemos como docentes que adecuar los
contenidos didacticos para una acertada asimilacion de la ensefianza por
parte de los estudiantes, siendo lo anterior fundamental para concretar el

proceso de ensefianza-aprendizaje.

Debemos tomar en consideracion que no todo se desarrolla del aprendizaje
significativo o conocimientos previos que el estudiante tenga, sino de que el
nifio transforme sus conocimientos previos y llegue a la construccion de uno

significativo.

Esto nos lleva a la reflexion de las diferentes actitudes, aspectos y
circunstancias del desenvolvimiento del educando y la transformacién de los
conocimientos que posee convirtiéndolos en significativos, logrando de esta
manera desempeiiar y obtener un aprendizaje amplio, fundamentado en los
conocimientos previos del nifio. Como docentes tenemos la obligacion de
organizar trabajo, tiempo, y dinAmicas para conseguir un buen ambiente de

trabajo, logrando con ello que el estudiante adquiera un buen conocimiento.

Finalmente, Ausubel considera que toda situacion de aprendizaje contiene
dos dimensiones, que pueden ubicarse en los ejes vertical y horizontal. La
dimension representada en el eje vertical hace referencia al tipo de

aprendizaje realizado por el estudiante, es decir, los procesos mediante los
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que codifica, transforma y retiene la informacién e iria del aprendizaje
meramente memoristico o repetitivo al aprendizaje plenamente significativo.
Y la dimensién representada en el eje horizontal hace referencia a la
estrategia de instruccién planificada para fomentar ese aprendizaje, que iria
de la ensefianza puramente receptiva, en la que el profesor o instructor
expone de modo explicito lo que el estudiante debe aprender a la ensefianza
basada en el descubrimiento espontaneo por parte del estudiante.

2.3.2.1. ENFOQUES SOBRE EL APRENDIZAJE SIGNIFICATIVO.

Para abordar el aprendizaje significativo existen diversos planteamientos
fundamentalmente desde la vertiente de los pedagogos y psicélogos, los
mismos que fundamentan sus postulados desde resultados de estudios
experimentales ya validados desde la comunidad cientifica actual. A si se

tiene:

2.3.2.1.1. ENFOQUE SIGNIFICATIVO.

Jean Piaget (1973) puso las bases para la concepcion didactica basado en
las acciones sensorias motrices y en las operaciones mentales (concretas
y formales). Sefala que planteamientos son muy decisivos para facilitar y

orientar la regulacion didactica de los procesos de ensefianza:

El caracter constructivo y didactico de todo proceso de desarrollo
individual.

El estudiante construye sus esquemas de pensamiento y accion, sobre
los esquemas anteriormente elaborados y como consecuencia de sus
interacciones con el mundo externo.

La enorme significacion que para el desarrollo de las capacidades
cognitivas superiores tiene la actividad del estudiante.

El espacio central que ocupa el lenguaje como instrumento insustituible
de las operaciones intelectuales mas complejas.

La importancia del conflicto cognitivo para provocar el desarrollo del
estudiante.

La significacion de la cooperacion para el desarrollo de las estructuras

cognitivas, los intercambios de opiniones, la comunicacion de diferentes
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puntos de vista, es una condicion necesaria para superar el
egocentrismo del conocimiento.
La estrecha vinculacién de las dimensiones estructural y afectiva de la

conducta.

David Ausubel (1976). “La esencia del aprendizaje significativo, reside en
gue las ideas expresadas simbolicamente son relacionadas de modo no
arbitrario, sino sustancial con lo que el alumno ya sabe. El material que

aprende es potencialmente significativo para él”.

Se ocupd del aprendizaje escolar, que para él es fundamental “Un tipo de
aprendizaje que alude a los cuerpos organizados de material significativo”;
es decir que el aprendizaje significativo, por recepcion, o por
descubrimiento, se oponen al aprendizaje mecanico, repetitivo vy

memoristico y, comprende la adquisicion de nuevos significados.

Al respecto David Ausubel afirma que: Lo que implica que, la clave del
aprendizaje significativo esta en la vinculacién sustancial de las nuevas
ideas y conceptos con el bagaje cognitivo del individuo, mas no en la

arbitrariedad a la hora de relacionar las ideas.

Ausubel “El aprendizaje significativo, es un proceso intencional y orientado
gue posibilita establecer vinculos sustantivos y no arbitrarios de los nuevos
contenidos que se ha de aprender y aquellos que se encuentran en la

estructura cognitiva del alumno.

En tal sentido al decir que, el aprendizaje significativo es un proceso
intencional, resulta indispensable que el estudiante adopte una actitud
favorable para aprender significativamente; es decir tener la predisposicion
para aprender, es por eso que en este proceso es muy importante la
disposicién mental y motivacional del estudiante, ya que ello le va a permitir
establecer una interaccion entre los saberes existentes en él y los saberes

gue tendria que recibir de sus maestros.
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2.3.2.1.2. ENFOQUE SIGNIFICATIVO EXPERIENCIAL

Rogers Carl (1969:79) “Al decir aprendizaje significativo, pienso en una
forma de aprendizaje que es mas que una acumulacion de hechos, es una
manera de aprender y que sefiala una diferencia en la conducta del
individuo, en sus capacidades futuras, en sus actitudes y en su
personalidad; es un aprendizaje penetrante, que no consiste en un simple

aumento del caudal de conocimientos”

Rogers, pone de manifiesto que el aprendizaje adquirido en una cierta
etapa y circunstancia va a permitir al alumno moldear su conducta y mejorar
su personalidad, lo cual le va a permitir insertarse de manera rapida y firme

en una sociedad determinada.

Asi mismo podemos ampliar en lo siguiente: Carl Rogers postula que, el
aprendizaje es funcional en el desarrollo integral de los alumnos. De alli
gue importa no solamente desarrollar la razon, sino también los

sentimientos y los valores.

Para Rogers, existen aprendizajes sin sentido para los alumnos, cuando
solamente apuntan al desarrollo cognitivo y no tocan sus experiencias

directas ni sus sentimientos. (Valerio Haro, Félix 2000).

2.3.2.2. TIPOS DE APRENDIZAJES SIGNIFICATIVOS.

Diaz Barriga (2002, pag. 66) “El aprendizaje como todas las actividades
humanas, se fundamenta en una serie de procedimientos y acciones que
posibilitan la apropiacion, comprension e integracién de conocimientos a la
estructura cognoscitiva de la persona. Son estas las acciones las que
permiten convertir la informacién en conocimientos utiles, que potencien el
desarrollo personal y escolar, al tiempo que mejoran el nivel de interaccion

con su medio”.

Ahora bien, el aprendizaje presenta diversas etapas, que son influenciados
por diferentes procesos mentales y que permiten direccional las acciones
personales para garantizar la apropiacion de los nuevos conocimientos.

Recalcamos que, tanto la motivacion como el interés son elementos que
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dinamizan las intenciones de los estudiantes para aprender cosas nuevas y

encontrar nuevas aplicaciones.

Desde la perspectiva del desarrollo del aprendizaje escolar (David Ausubel
1973), distingue tres tipos de aprendizaje significativo, a los cuales los

mencionamos y describimos:

a. APRENDIZAJE POR REPRESENTACIONES

Es el aprendizaje mas elemental del cual dependen los demas tipos de
aprendizaje. Consiste en la atribucidon de significados a determinados
simbolos, al respecto (1979), dice: Ocurre cuando se igualan en significado
simbolos arbitrarios con sus referentes (objetos, eventos, conceptos) y

significan para el alumno cualquier significado al que sus referentes aludan.

b. APRENDIZAJE DE CONCEPTOS

Los conceptos se definen como “Objetos, eventos, situaciones o propiedades
de que posee atributos de criterios comunes y que se designan mediante algun
simbolo o signo, partiendo de ello podemos afirmar que en cierta forma
también es un aprendizaje de representaciones”. El aprendizaje de conceptos
por asimilacién se produce a medida que el nifio amplia su vocabulario, pues
los atributos de criterio de los conceptos se pueden definir usando las

combinaciones disponibles en la estructura cognitiva.

c. APRENDIZAJE DE PROPOSICIONES

Este tipo de aprendizaje va mas alla de la simple asimilaciéon de lo que
representan las palabras, combinadas o aisladas, puestos que exige captar el
significado de las ideas expresadas en forma de proposiciones. El aprendizaje
de proposiciones implica la combinacién y relacion de varias palabras cada
una de las cuales constituyen un referente unitario, luego estas se combinan
de tal forma que la idea resultante es mas que la simple suma de los
significados de las palabras componentes individuales, produciendo un nuevo

significado que es asimilado a la estructura cognoscitiva.
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2.3.2.3. CARACTERISTICAS DEL APRENDIZAJE SIGNIFICATIVO.

Novak (1983, pag. 26) “El aprendizaje significativo, es un proceso
intencional y orientado que posibilita establecer vinculos sustantivos y no
arbitrarios de los nuevos contenidos que se ha de aprender y aquellos que

se encuentran en la estructura cognitiva del alumno”.

En tal sentido al decir que, el aprendizaje significativo es un proceso
intencional, resulta indispensable que el alumno adopte una actitud favorable
para aprender significativamente; es decir tener la predisposicion para
aprender, es por eso que en este proceso es muy importante la disposicion
mental y motivacional del alumno, ya que ello le va a permitir establecer una
interaccion entre los saberes existentes en €l y los saberes que tendria que

recibir de sus maestros.

A. Esun proceso netamente interno y personal.
Es aqui donde se pone de manifiesto a los acontecimientos nuevos que
ya posee el alumno. Es personal porgue cada alumno le atribuye un
significado a lo que aprende.

B. Es un proceso completamente activo.
Se dice esto porque depende de la voluntad de participacion del que
aprende. Los alumnos aprenden mejor y mas rapido por que participan
de la accion; en otras palabras, aprenden “haciendo”.

C. Es un proceso que enmarca una situacion.
Notandose que parte de la realidad y reconoce a su contexto de manera
integral.

D. Esun proceso eminentemente cooperativo.
En toda actividad educativa todos aprenden de todos, creando mejores
condiciones de trabajo y facilita la adquisicién de saberes.

E. Esunfendmeno social.
Todo ser humano desde su nacimiento aprende en comunidad y no en
forma aislada. Por ello se dice que la interaccion refuerza el proceso de

aprendizaje.

41



F. Es un proceso que permite el inter culturizacion.
La diversidad cultural constituye un recurso que potencia la
construccién del aprendizaje. Cada alumno aporta sus experiencias y
su forma de entender la realidad.

Estos valiosos aportes fueron dados por el gran equipo de (Miguel y Julian de
Zubiria 1998).

Situacion que a mas de 30 aflos de estos conocimientos en muchas
instituciones educativas todavia no se aplica, por una parte el Curriculo
Nacional de la Educacion Basica no ha incorporado estos aportes, tampoco
el docente ha implementado en su practica pedagodgica cotidiana, como una

forma para mejorar los aprendizajes.

2.3.2.4. PRINCIPIOS DEL APRENDIZAJE SIGNIFICATIVO

"Principios del aprendizaje", ya que se ocupan de estudiar a los factores
gue contribuyen a que ocurra el aprendizaje, en los que se fundamentara la
labor educativa; en este sentido, si el profesor desempefia su labor
fundamentandola en principios de aprendizaje bien establecidos, podra
racionalmente elegir nuevas técnicas de ensefianza y mejorar la efectividad

de su mision.

De Zubirias M. (2000, pag. 13) “La teoria del aprendizaje significativo de
Ausubel, ofrece en este sentido el marco apropiado para el desarrollo de la
labor educativa, asi como para el disefio de técnicas educacionales
coherentes con tales principios, constituyéndose en un marco tedrico que

favorecera dicho proceso”
APRENDER A APRENDER

El concepto de "aprender a aprender" esta intimamente relacionado con el
concepto de potencial de aprendizaje. El "aprender a aprender" pretende
desarrollar las posibilidades de aprendizaje de un individuo, para conseguir
por medio de la mejora de las técnicas de destrezas, estrategias y

habilidades acercarse al conocimiento.
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Supone un estilo propio de conocer y pensar. Pero este concepto de
"aprender a aprender” implica ensefiar a aprender, ensefiar a pensar y para
ello hay que aprender a ensefar, lo que supone en la practica una
reconversion profesional de los docentes, al pasar de meros explicadores de
lecciones (escuela clasica) o simples animadores socio-culturales (escuela
activa) a mediadores del aprendizaje y mediadores de la cultura social e

institucional.

El conocimiento metacognitivo es el conocimiento sobre el conocimiento.
Conocer lo que conocemos y sabemos, como lo conocemos y almacenamos
en la memoria a largo plazo, facilita el uso de lo sabido y a su vez la

posibilidad de mejora del propio conocimiento.

La metacognicion es una de las manifestaciones mas importantes del
"aprender a aprender’. No basta con aprender o saber, utilizar
procedimientos y métodos adecuados para saber, sino que resulta
imprescindible, en el marco del "aprender a aprender’, saber como
estructuramos nuestros aprendizajes, darnos cuenta de como
pensamos al pensar sobre nuestro propio pensamiento y cémo

elaboramos el mismo.

Por otra partes Ballester Vallori (2000, pags. 16 -17). “Para aprender, es
necesario tomar en cuenta los factores disposicionales y el transfer del
conocimiento. La importancia de los factores disposicionales, es el tener el

deseo de aprender y el esfuerzo, el rozar el limite de la propia capacidad”

Aprender con esfuerzo es un estado de la mente, inquieta, ambiciosa,
exploradora. En este esfuerzo esta la construccion del conocimiento que es
apropiarse de algo, insertarlo en su esfera personal ya que eso es lo que
hace el aprendizaje significativo y le da el conocimiento util, que tiene larga
vida y que se aplica o transfiere a otros campos del conocimiento y puede

cambiar la realidad creativamente.

El "transfer" tiene lugar como estrategia en si misma en el pensamiento
critico y creativo. Es la usanza de un conocimiento aprendido en un contexto

a un nuevo contexto. Puede ser de dos tipos: "transfer cercano”, cuando se
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aplica en el mismo contexto; y, "transfer lejano” aplicado a un nuevo
contexto. Por lo que habria un "transfer" de préactica del proceso y otro como
abstraccion.

Se aprende por cambio conceptual, cuando en una situacion el conocimiento
de que disponemos no nos sirve para explicar o interpretar la nueva
informacion. Es en la busqueda colectiva de solucion a ese problema cuando

aparece el nuevo conocimiento.

Para que se produzca el cambio conceptual es necesario poner en juego
todos los procesos mentales. Se reestructura asi la red de conocimientos,
destrezas y actitudes de cada uno porque sé retroalimentan la accion y el
pensamiento, es decir, que el cambio no se da en un conocimiento, sino en

un sistema de conocimientos, destrezas y actitudes.

2.3.2.5. VENTAJAS DEL APRENDIZAJE SIGNIFICATIVO

Es personal, ya que la significacion de aprendizaje depende los recursos
cognitivos del estudiante.

Es activo, pues depende de la asimilacion de las actividades de
aprendizaje por parte del alumno.

Produce una retencion de la informacion mas duradera.

Facilita el adquirir nuevos conocimientos relacionados con los
anteriormente adquiridos de forma significativa, ya que al estar claros en
la estructura cognitiva se facilita la retencion del nuevo contenido. La
nueva informacion, al ser relacionada con la anterior, es guardada en la

memoria a largo plazo.
Ausubel propone unos requisitos para que el aprendizaje sea significativo:

Una significatividad légica: es decir, que el material sea potencialmente
significativo. La significatividad debe estar en funcién de los
conocimientos previos y de la experiencia vital. Debe poseer un
significado logico, es decir, ser relacionable de forma intencional y
sustancial con las ideas correspondientes y pertinentes que se hallan

disponibles en la estructura cognitiva del alumno. Este significado se
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refiere a las caracteristicas inherentes del material que se va aprender y
a su naturaleza.

Una significatividad psicolégica: el que el significado psicologico sea
individual no excluye la posibilidad de que existan significados que sean
compartidos por diferentes individuos, estos significados de conceptos y
proposiciones de diferentes individuos son lo suficientemente
homogéneos como para posibilitar la comunicacion y el entendimiento
entre las personas.

Una significatividad funcional: una disposicion para el aprendizaje
significativo, es decir, que el alumno muestre una disposicion para
relacionar de manera sustantiva y no literal el nuevo conocimiento con

Su estructura cognitiva.

2.3.2.6. DIMENSIONES DEL APRENDIZAJE SIGNIFICATIVO.

Para que el aprendizaje se dé significativamente, se deben cumplir con

ciertos requisitos y los mencionamos:

a. APRENDIZAJE CONCEPTUAL.
Significa que el contenido debe tener una estructura organizada que

favorezca la construccion de nuevos significados en los alumnos.

Los nuevos contenidos han de ser coherentes y estar relacionado con

otros contenidos dentro de su a&mbito de conocimiento.

b. PROCEDIMENTAL
El contenido debe tener la posibilidad de conectarse a los conocimientos

previos que los alumnos ya poseen en sus estructuras cognitivas.

El aspecto central de la significatividad psicolégica del alumno es el
vinculo o la conexion entre los nuevos contenidos de aprendizaje y los

conocimientos previos que tiene el alumno.

c. ACTITUDINAL
Aprender significativamente requiere mas esfuerzo que aprender

mecanicamente. Por lo tanto, requiere de aspectos motivacionales y de la
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atencion a aspectos relacionales y afectivos que a menudo pueden

dificultar esa predisposicion o actitud favorable.

Hemos visto que el aprendizaje es un proceso activo, depende
completamente de que tenemos parte activa en los procesos de aprendizaje
cuando descubrimos ideas, hechos o principios nuevos, nos encontramos en
un proceso de aprendizaje, y de acuerdo a nuestra actitud, aprenderemos
gracias a la participacion. El aprendizaje es directamente proporcional a la

cantidad de reaccion que ofrecemos.

Y del vigor con que pongamos a nuestra mente a pensar y trabajar en las
ideas que queremos aprender. Hay mucha diferencia entre procurar resolver
0 entender algo o solamente sofiar despierto sin siquiera intentarlo. Como por
ejemplo es muy facil cuando escuchamos una conferencia o cuando leemos
un trabajo, apoyando los pies sobre la silla de enfrente reclinando la cabeza,
descansamos la mente y el cuerpo, que pasa aqui: la informacion del
conferencista fluye hacia nuestros oidos Yy del libro hacia nuestros ojos, lo
anico que pasa es que la informacién solo se quedara en nuestros oidos y en

nuestros 0jos pero no en el cerebro.

Flavell (Pag., 84) La informacion no llegara al cerebro a menos que entre en
actividad, busca la informacion y sepa como emplearla, a menos que tu

cerebro no trabaje con esta informacion no podemos aprenderla.

Lo que podemos hacer para asegurar una accion mental definida es tomando
notas en la clase o en el momento de estar leyendo, repitiendo lo que el
profesor o autor nos dice pero empleamos nuestras propias palabras, otra
forma es haciéndonos preguntas que creamos se formularan en la exposicién
y posteriormente contestarlas. De esta forma mantenemos activos durante el

proceso de aprendizaje, mente, 0jos y oidos.
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2.4. HIPOTESIS

2.4.1.

2.4.2.

HIPOTESIS GENERAL.

Existe una relacion significativa entre el liderazgo juvenil y el logro de
aprendizajes significativos de los estudiantes de secundaria del 5° afio
seccion A y B del Colegio de Aplicacién Fortunato L. Herrera del

Cusco ano 2019.
HIPOTESIS ESPECIFICAS:

1. Existe una relacion significativa entre el liderazgo juvenil vy la
dimension conceptual del aprendizaje significativo de los
estudiantes de secundaria del 5° afio seccion Ay B del Colegio de
Aplicacion Fortunato L. Herrera del Cusco afio 2019.

2. Existe una relacion significativa entre el liderazgo juvenil y la
dimension procedimental del aprendizaje significativo de los
estudiantes de secundaria del 5° afio secciéon Ay B del Colegio de
Aplicacion Fortunato L. Herrera de Cusco afio 2019

3. Existe una relacion significativa entre el liderazgo juvenil y la
dimension actitudinal del aprendizaje significativo de los
estudiantes de secundaria del 5° afio secciéon Ay B del Colegio de

Aplicacion Fortunato L. Herrera del Cusco afio 2019
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2.5. VARIABLES DE LA INVESTIGACION.

2.5.1. VARIABLE 1

Liderazgo Juvenil.
2.5.2. VARIABLE 2
Aprendizaje Significativo
2.5.3. VARIABLES INTERVINIENTES

Grado de estudio
Nivel socio econdmico
Sexo

Edad
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2.5.4. OPERACIONALIZACION DE VARIABLES.

VARIABLE 1 DIMENSIONES INDICADORES INDICES ALTERNATIVAS
En mis comunicaciones, transmito| - Gozo de la simpatia de mis| - Nunca
) seguridad, confianza y fiabilidad. compafieros.
- Carisma y _ _ - A veces
embatia Me siento profundamente satisfecho
P . conmigo mismo. - Casi siempre
- Procuro nunca ofender a mis _
comparfieros. - Siempre
Tiendo a sobre expresar mis
emociones.
) . Utilizo adecuadamente el| ~ g:;négre respeto a las ideas de los
- Comunicacion Y | vocabulario en todo momento de la '
asertividad. interlocucion.
Hago ver a mis interlocutores que | - Cuando me expreso lo hago en forma
LIDERAZGO P g
les estoy escuchando. i iail
JUVENIL °© y . . . clara sin ambigledades.
Mi discurso tiene siempre un ritmo
fluido y continuo.
- Suelo también por ocasiones
- Metas e ponerme en el lugar de otros.
Inteligencia Suelo juzgarme a mi mismo de
emocional. forma imparcial.

Me esfuerzo por comprender puntos
de vista diferentes al mio.
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VARIABLE 2 DIMENSIONES INDICADORES INDICES ALTERNATIVAS
- Recuerda con facilidad | Encuentra utilidad de su aprendizaje. | - Nunca
los acontecimientos Y || o5 conceptos aprendidos siempre
-A
- Conceptual. hechos. estan en concordancia con la veees

APRENDIZAJES
SIGNIFICATIVOS

- Procedimental

- Actitudinal.

- Siempre realiza
esquemas y resimenes.

creativamente
formas de

- Utiliza
diversas
solucionar.

- Trabaja de acuerdo a su
ritmo de aprendizaje.

- Siempre  procuro  ser
justo con los demas.

- Me molesta actos que
contravengan la justicia.

- Siempre  actué con
buena predisposicion.

realidad circundante.

El aprendizaje de conceptos te
permite en tu vida diaria actuar
siempre con conocimiento.

Aprendo mejor cuando aplico
diagramas, resimenes y mapas
mentales.

Me cuesta priorizar mis actividades y
organizarlas para el dia y la semana.

La actitud de los docentes que
ensefian en la institucion contribuye
al éxito o fracaso de los
aprendizajes.

Considero que las calificaciones
obtenidas estan en funcién de mi
estudio y esfuerzo.

- Casi siempre

- Siempre
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3.1

3.2

3.3

CAPITULO Il

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

TIPO DE INVESTIGACION:

El tipo de investigacion del presente trabajo de investigacion, es BASICA-
TEORICA, con un enfoque cuantitativo.

Un enfoque cuantitativo se usa la recoleccion de datos para probar la
hipdtesis, con base en la medicion numérica y el analisis estadistico para

establecer patrones de comportamiento y probar teorias.

NIVEL DE INVESTIGACION:

El nivel de investigacion por la naturaleza del trabajo es, DESCRIPTIVO-
CORRELACIONAL, puesto que tiene como proposito medir el liderazgo
juvenil y el aprendizaje significativo con sus dimensiones y asi se pueda
describir e interpretar la relacion o grado de asociacion que existe entre el

liderazgo juvenil y el logro de aprendizajes significativo.

DISENO DE INVESTIGACION:

El disefio del presente trabajo de investigacion, dado al analisis y alcances de
sus resultados es NO EXPERIMENTAL, puesto que se delimita a analizar cual
es el nivel de liderazgo juvenil y determinar la relacion con el logro de
aprendizajes significativos en los estudiantes de secundaria del 5° Ay B de la

Institucion Educativa Fortunato L. Herrera.
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Donde:

M: Es el objeto de estudio.

O: es la observacion realizada al variable 1 liderazgo juvenil.

O2 es la observacion realizada en el variable 2 aprendizaje

significativo.

<«—» Larelacion causal entre las dos variables de estudio = es la

posible relacion entre las variables estudiadas.

3.4 POBLACION Y MUESTRA:

3.4.1

POBLACION:

Muchos de los estudios realizados sobre el liderazgo, lo relacionan
con el desarrollo de la inteligencia emocional, donde tiene mayor
cobertura es en las instituciones educativas donde se encuentran
muchos de los jévenes en proceso de aprendizaje principalmente en
el nivel de educacion secundaria, es desde aca que para este estudio
la poblaciéon a considerar esta conformado por estudiantes de
secundaria del Colegio de Aplicacion Fortunato L. Herrera del Cusco,
donde alberga a 293 j6évenes entre varones y mujeres desde el
primero hasta el quinto grado de educacion secundaria

respectivamente.

Tabla 1.Poblacion de estudiantes

N° de estudiantes %

Varones 158 54
Mujeres 135 46
Total 293 100

Fuente: Elaboracién propia
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3.4.2

3.4.3

MUESTRA:

Por tratarse de un tema muy relevante en la juventud de ahora y con
la objetividad de encontrar mejores resultados en este proceso de
investigacion la muestra tomada al respecto estuvo conformada por
los estudiantes de secundaria de 5° seccion A y B del Colegio de
Aplicacion Fortunato L. Herrera del Cusco haciendo un total de 40

alumnos entre varones y mujeres.

Dicha muestra fue seleccionada de manera no probabilistica
intencionada, que por encontrarse en los Ultimos grados de
secundaria son ellos los mas llamados a responder nuestras

encuestas con mayor asertividad y mejor opinion.

Tabla 2.Muestra de estudiantes

SECCION | MUJERES | VARONES TOTAL
5°A 09 12 21
5°B 10 09 19

Fuente: Elaboracién propia

TECNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS.

Con la objetividad de encontrar mejores indicios de opinién por parte
de los estudiantes se disefid dos instrumentos (cuestionarios), estos
para cada una de las variables del respectivo estudio, luego de su
elaboracidn, para su respectiva aplicacion se recurrié a la técnica de
la encuesta, en donde en un determinado momento se procedi6 a
encuestar a dichos jévenes y de ello recabar la mejor informacion
pertinente, las caracteristicas de estos instrumentos lo podemos

apreciar en el siguiente cuadro:
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Tabla 3. Valoracion de variables y dimensiones

TECNICAS INSTRUMENTOS | VALORACION/DIMENSIONES | VALORACION/VARIABLES
Siempre =3 Muy bueno =3
. ) _ | Casi siempre = 2 Bueno =2
Encuesta Liderazgo juvenil
Aveces =1 Regular =1
Nunca =0 Malo =0
Siempre =3 Muy desarrollado = 3
Aprendizaje Casi siempre = 2 Desarrollado = 2
Encuesta L
significativo Aveces =1 Poco desarrollado = 1
Nunca =0 No desarrollado =0

Fuente: Elaboracion propia

3.4.3 CONFIABILIDAD DE DATOS.

En la presente investigacion los cuestionarios fueron sometidos a un

proceso de analisis probabilistico, para poder determinar el nivel de

confiabilidad, en este caso se recurrio al estadistico alfa de Cronbach,

para poder calcular el coeficiente de confianza.

Por otra parte, el juicio de expertos permite determinar la consistencia

interna que tienen dichos instrumentos, por otro lado, realizando la

revision bibliografica de la estadistica descriptiva, se pudo encontrar

los niveles de confiabilidad que establece Cronbach, dichos rangos de

apreciacion varian desde cero hasta uno y en variables cuantitativas

continuas, estas escalas de apreciacion del instrumento lo podemos

caracterizar en el siguiente cuadro:

Tabla 4. Rangos del coeficiente alpha de Cronbach

Rangos para la interpretacion del coeficiente alpha de Cronbach
Rango Magnitud
0.01a0.20 Muy baja
0.21a0.40 Baja
0.41 a 0.60 Moderada
0.61a0.80 Alta
0.81a1.00 Muy alta

Nota: Cronbach 1951
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Los instrumentos utilizados en este proceso de indagacion fueron sometidos
a calculo probabilistico, donde se tom6 como insumos para su respectivo
proceso matematico del nimero de items y el nimero de encuestados, esto
con la finalidad de también determinar la consistencia interna de estos
cuestionarios, es asi que en la tabla siguiente se muestra el resultado de

coeficiente de alfa de Cronbach de la primera variable, como también de sus

dimensiones.
Tabla 5. Liderazgo Juvenil
Alfa de Cronbach?® N de elementos
D1: Carisma y empatia 0.8197 6
D2: Comunicacion y asertividad 0.8203 6
D3: Metas e inteligencia emocional 0.8217 6
Liderazgo juvenil. 0.8205 18

Paquete estadistico SPSS version 23
Valor de coeficiente alpha = 0.8

Segun el presente cuadro se puede apreciar que el coeficiente de
confiabilidad, para esta variable es de 0.8, que teniendo en cuenta los rangos
de consistencia Alfa de Cronbach se afirma que el respectivo cuestionario
tiene alta confiabilidad, tanto para este como para sus respectivas

dimensiones de investigacion.

Tabla 6. Aprendizaje Significativo

Alfa de N de
Cronbach? elemento

D1: Conceptual 0.8201 6
D2: Procedimental 0.8222 6
D3: Actitudinal 0.8231 6
Aprendizaje significativo. 0.8218 18

Paquete estadistico SPSS version 23
Valor de coeficiente alpha = 0.8

Por otra parte, al determinar los valores de confiabilidad para el segundo
instrumento, se aprecia este llega a un coeficiente de 0.8, y comparando con
los rangos de confianza, se asume que el respectivo cuestionario es
aplicable.
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3.4.4 VALIDACION POR JUICIOS DE EXPERTOS DE INVESTIGACION.

Por otra parte dentro del proceso de revision y evaluacion de los

instrumentos una de las etapas es el de la validacion por juicio de

expertos, es asi que los cuestionarios fueron evaluados por

investigadores, peritos en la rama quienes efectuaron la revision

pertinente tanto de fondo como de forma, de estos cuestionarios, del

cual mediante la ficha de evaluacion dieron su veredicto al respecto,

cuyos calificativos lo podemos apreciar en el cuadro mas adelante,

con los respectivos porcentajes de valoracion.

Tabla 7. Valoracion de expertos

N° NOMBRE DEL EXPERTO % de Valoracion

01 | Mgt. Ricardo Romero Enriquez 65%

02 | Mgt. Jaime Auca Marin 85%
Promedio 75%

Fuente: Elaboracién Propia.

De esta manera de ponderacion de los expertos muestra que

revisaron las encuestas y la matriz de investigaciéon y dieron un

calificativo aproximado de 75%, lo que conllevo a determinar que

estos proceden a su respectiva aplicacion, como parte del trabajo de

campo.
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4.1.

CAPITULO IV

RESULTADOS ESTADISTICOS DE LA INVESTIGACION.

DESCRIPCION DE LOS RESULTADOS.

Hablar del liderazgo juvenil es un tema muy latente en nuestra sociedad y
en principal en estos ultimos tiempos, ya que de este depende el desarrollo
de la persona como de la organizacién donde se encuentra, puesto que esta
dicho de que los lideres no nacen sino se hacen, es de alli que en este
proceso de estudio se pretende ver como se relaciona el liderazgo juvenil y
el logro de aprendizajes significativos de los estudiantes de secundaria del
5° seccion Ay B del Colegio de Aplicacion Fortunato Luciano Herrera del
Cusco.

Para obtener mejores indicios de este proceso de investigacion se elaboro
dos cuestionarios, para cada una de las variables, es asi que, para los
aspectos de carisma y empatia, comunicacion y asertividad, metas e

inteligencia emocional, se disefiaron a seis preguntas respectivamente.

Por otro lado, también para las dimensiones de la segunda variable que es
aprendizaje significativo se midid a través de sus dimensiones que son

conceptual, procedimental y actitudinal.

Asi mismo también se elaboré a seis items por dimensidn respectivamente,
dichas respuestas fueron ubicadas en los intervalos de cada dimension, para
Su respectiva interpretacion, estos intervalos tienen rangos equivalentes en
base al puntaje total y entre el nUmero de alternativas de respuestas que
tiene cada dimension, estos fueron elaborados tanto para dichas
dimensiones como para la variable en estudio, dichas tablas las podemos

observar mas adelante.
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Tabla 8. Variable Liderazgo Juvenil

RANGOS DIMENSIONES
Comunicacion y Metas e inteligencia
Carisma y empatia asertividad emocional

Nunca (0-4) (0-4) (0—-4)

A veces (5-9) (5-9) (5-9)

Casi siempre (10-13) (10-13) (10-13)

Siempre (14 -18) (14 -18) (14-18)

Variable Malo Regular Bueno Muy bueno
Liderazgo juvenil (0-13) (14-27) (28 — 40) (41-54)

Fuente: Elaboracion propia.

Rangos con iguales valoraciones también se consideré para la segunda
variable, estos también fueron calculados en base al puntaje total que pueda
abarcar cada una de los aspectos que corresponden a dicha variable, estos

valores se pueden observar en la siguiente tabla.

Tabla 9. Variable Aprendizaje Significativo

CATEGORIAS DIMENSIONES
Conceptual Procedimental Actitudinal
Nunca (0-4) (0-4) (0-4)
A veces (5-9) (5-9) (5-9)
Siempre (14-18) (14 -18) (14-18)
No desarrollado Poco Desarrollado Muy
desarrollad Desarrollado
Variable o
Aprendizaje (0-13) (14-27) (28 - 40) (41 -54)
significativo

Fuente: Elaboracion propia.
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4.2. RESULTADOS DE LA VARIABLE 1: LIDERAZGO JUVENIL.

4.2.1. Resultados por dimensiones de la variable 1
A. Dimension de Comunicacion y Asertividad

Tabla 10. Comunicacién y Asertividad

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje acumulado
Nunca 3 7,5 7,5
A veces 27 67,5 75,0
Casi siempre 6 15,0 90,0
Siempre 4 10,0 100,0

Total 40 100,0
Fuente: Elaboracion propia.

COMUNICACION Y ASERTIVIDAD

Porcentaje

MNunca Awveces Casi siempre Siempre

Figura 1. Gréfico de barras para la dimension comunicacion y asertividad

Descripcion e interpretacion. - En lo referente a la comunicacién y
asertividad se aprecia en el cuadro anterior que el 67,5% de los estudiantes
respondio a veces, otro 15,0% adujo casi siempre, mientras que el 10,0%

marco la alternativa de siempre y solo el 7,5% respondié nunca.
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Esto implica que un porcentaje apreciativo de los estudiantes menciona que
a veces utilizan adecuadamente el vocabulario en todo momento de la
interlocucion, ya que en ocasiones perciben que sus interlocutores les estan

escuchando.

Por otro lado, este grupo de alumnos aduce que algunas veces su discurso
tiene siempre un ritmo fluido y continuo, a esto se suma que, en las
comunicaciones, transmiten poca seguridad, confianza y fiabilidad, lo que le
genera que en ocasiones tenga sensacion de panico al hablar en publico,
este grupo de estudiantes aducen que a veces ordenan sus agendas y

revisan sus prioridades que realizaran durante el dia.

En suma, en lo referente a la dimension comunicacion y asertividad muy
pocos lo hacen con fluidez, lo que implica que no existe capacidad de
convencimiento y que tienen mucho miedo al momento de expresar sus
opiniones, estas deficiencias no son lo ideal para desarrollar el liderazgo

juvenil.

B. Dimension de Carismay Empatia

Tabla 11. Carisma y Empatia

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje acumulado
Nunca 4 10,0 10,0
A veces 26 65,0 75,0
Casi siempre 5 12,5 87,5
Siempre 5 12,5 100,0

Total 40 100,0
Fuente: Elaboracién propia.
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CARISMA Y EMPATIA

Porcentaje

Munca A veces Casi siempre Siempre

Figura 2. Gréfico de barras para la dimensién carisma y empatia

Descripcion e interpretacion.- Sobre el carisma y empatia de los
estudiantes el cuadro anterior muestra que el 65,0% de los encuestados
respondio a veces, mientras que el 12,5% de los mismos adujeron siempre

y casi siempre respectivamente, otro 10,0% opto por responder nunca.

Como se puede apreciar en la figura se muestran que un porcentaje bastante
apreciativo de los estudiantes encuestados aducen que a veces suelen
juzgarse asi mismo de forma imparcial y que el sentido del humor en
ocasiones es su principal arma para rebajar tensiones en el trabajo
académico, lo que les lleva a ponerse en lugar de los demas, por otro lado
dicho grupo aduce que algunas veces son capaces de percibir como esta
una persona con solo mirarla, y que se esfuerzan por comprender puntos de
vista diferentes al de su persona, estos jovenes a veces expresan Sus

opiniones de manera positiva sobre las cosas que tienen un objetivo bueno.

De igual manera un namero bastante apreciativo menciona a veces que al
igual que la anterior figura la mayor parte de sus respuestas estan en la
alternativa a veces, lo que implica que también son poco carismaticos y
empaticos, esto significa que esta cualidad de liderazgo no esta bien

desarrollada.
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C. Dimensién de Metas e Inteligencia Emocional

Tabla 12. Metas e Inteligencia Emocional

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje acumulado
Nunca 2 50 5,0
A veces 30 75,0 80,0
Casi siempre 4 10,0 90,0
Siempre 4 10,0 100,0

Total 40 100,0
Fuente: Elaboracion propia.

METAS E INTELIGENCIA EMOCIONAL

Porcentaje

Munca A veces Casi siempre Siempre

Figura 3. Diagrama de barras para la dimension metas e inteligencia emocional

Descripcion e interpretacion.- En lo referente a la dimension metas e
inteligencia emocional, el 75,0% de los estudiantes marcaron la respuesta
de a veces. Mientras que el 10,0% opto por responder siempre y casi

siempre respectivamente, solo el 5,0% de estos jovenes respondié nunca.

Por otra parte los datos hallados anteriormente nos muestran que un
porcentaje relevante de los estudiantes encuestados mencionan que a veces
cuentan con compafieros de actitud proactiva en su salon de clases, ya que
entre ellos existe la cooperacion para solucionar sus problemas, este grupo

de jévenes aducen que en ocasiones sus comparieros les consultan o piden
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una opinion para trabajar en equipo, dichos encuestados opinan que algunas
veces se anticipan a las dificultades y las superan, llegando a convertir los
problemas en oportunidades, lo que le conlleva a planificar a mediano plazo
todas sus actividades.

La inteligencia emocional a decir de muchos autores, es una cualidad
indispensable que debe desarrollar todo lider, consiste en la capacidad de
lidiar con los conflictos para canalizarlos con asertividad que lleven al éxito
de las organizaciones, es entonces que estas cualidades se tienen que

desarrollar desde temprana edad.

4.3. RESUMEN DE LA VARIABLE 1: LIDERAZGO JUVENIL.

Porcentaje

Tabla 13. Resumen de la variable 1: Liderazgo Juvenil

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje acumulado
Malo 5 12,5 12,5
Regular 24 60,0 72,5
Bueno 7 17,5 90,0
Muy bueno 4 10,0 100,0

Total 40 100,0

Fuente: Elaboracion propia.
LIDERAZGO JUVENIL

Malo Regular Eueno Muy bueno

Figura 4. Diagrama de barras de los resultados de la variable 1
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Descripcion e interpretacion.- Como se puede mostrar en el resumen los
resultados de esta primera variable donde el 60,0% de los estudiantes opto por
marcar la respuesta de regular, otro 17,5% respondié bueno, el 12,5% prefirié la
respuesta de malo y solo el 10,0% marco la alternativa de muy bueno.

En consecuencia la variable 1 que es liderazgo juvenil, se llegé a determinar que el
nivel diagnostico del Liderazgo juvenil en los estudiantes secundarios del 5°
seccion Ay B del Colegio de Aplicacién Fortunato L. Herrera del Cusco, es regular
esto porque dichos estudiantes utilizan muy poco el vocabulario adecuadamente, a
pesar que su discurso tiene un ritmo fluido y continuo, lo que hace que brinden una
comunicacion segura, los mismos estudiantes aducen que en ocasiones mantienen
el sentido del humor como principal arma para controlar su trabajo dentro de la
institucion educativa, propendiéndoles a tener opiniones asertivas sobre todas las
cosas, dichos jovenes, indican que algunas veces se cuenta con comparieros de
actitud propositiva, aspecto que ayuda a solucionar los problemas por mas dificiles

que sean.

En conclusion, los estudiantes del 5° afio de secundaria secciones Ay B del Colegio
de Aplicacion Fortunato Luciano Herrera afio 2019 tienen poco desarrollados las
cualidades como comunicacion y asertividad, carisma y empatia, metas e
inteligencia emocional, en suma, todo lider debe desarrollar desde muy temprano
estas cualidades para poder liderar las organizaciones, cuando se desarrolla estas
cualidades adecuadamente son referentes en lo personal y social y esta

garantizado el liderazgo.
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4.4. RESULTADOS DE LA VARIABLE 2: APRENDIZAJE SIGNIFICATIVO.

4.4.1. Resultados por dimensiones de la variable 2

a) Dimension Conceptual

Tabla 14. Dimension Conceptual

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje acumulado
Nunca 4 10,0 10,0
A veces 24 60,0 70,0
Casi siempre 9 22,5 92,5
Siempre 3 7,5 100,0

Total 40 100,0
Fuente: Elaboracion propia.

CONCEPTUAL

Porcentaje

Munca A veces Casi siempre Siempre

Figura 5. Gréfico de barras para la dimension conceptual de la variable 2

Descripcion e interpretaciéon.- En lo que respecta a la dimensién
conceptual se observa que el 60,0% de los estudiantes marco la respuesta
de a veces, otro 22,5% de los mismos marco la alternativa de casi siempre,
el 10,0% opto por responder nunca y solo el 7,5% de los mismos respondio

siempre.
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Como se muestra en la figura que se presenta es que un buen nimero de
los estudiantes de quinto de secundaria respondio que a veces le encuentra
utilidad a su aprendizaje en su vida cotidiana, ya que en ocasiones los
conceptos aprendidos siempre estan en concordancia con la realidad
circundante, este grupo aduce también que algunas veces el aprendizaje de
conceptos les permite en su vida diaria actuar siempre con conocimientos,
lo que genera que a veces les guste que el docente dicte sus clases y como
complemento lo realice con esquemas, resumenes entre otros, a esto se
suma que dichos jévenes aprecian que los docentes en lugar de dictar lo
contrasten con la realidad, generando esto un aprendizaje mas facil de

entender los conceptos, ideas o postulados.

En suma en lo referente al aprendizaje conceptual que es parte del
aprendizaje significativo un porcentaje muy representativo menciona a veces
los contenidos se aprenden conceptualmente que es solo una parte de los
aprendizaje significativos, que se deben dar en tres niveles: Conceptual,

procedimental actitudinal.

b) Dimension Procedimental

Tabla 15. Dimensiéon Procedimental

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje acumulado
Nunca 6 15,0 15,0
A veces 23 57,5 72,5
Casi siempre 5 12,5 85,0
Siempre 6 15,0 100,0

Total 40 100,0
Fuente: Elaboracién propia.
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PROCEDIMENTAL

Porcentaje

Munca A veces Casi siempre Siempre

Figura 6. Gréfico de barras para la dimensién procedimental de la variable 2

Descripcion e interpretacion.- Con referencia a la dimension
procedimental la tabla anterior muestra que el 57,5% de los jovenes
encuestados optaron por la respuesta de a veces, mientras que el 15,0% de
los mismos marcaron la opcidén de siempre y nunca respectivamente y solo

el 12,5% respondi6 casi siempre.

Como se puede apreciar que un porcentaje mayor de los estudiantes aduce
gue a veces aprenden mejor cuando aplican diagramas, resimenes y mapas
mentales, complementado con una buena organizacién y secuencia l6gica
de los contenidos, este mismo grupo indica que en ocasiones les cuesta
priorizar sus actividades y organizarlas para el dia y la semana, dichos
estudiantes aducen que algunas veces el aprendizaje es mejor cuando su
complejidad va aumentando progresivamente, dichos estudiantes indican
gque en ocasiones aprenden mejor cuando construyen personalmente las
cosas que tienen que aprender, lo que les conlleva a consultar los términos

que no entiende en un diccionario o enciclopedia.

Esta dimension especificamente se refiere a las cualidades de estrategias
gque tienen docentes y estudiantes para lograr aprendizajes significativos,
porque no se debe olvidar que el éxito de los aprendizajes depende mucho
de la didactica de los docentes, en ese entender los encuestados mencionan

gue a veces los docentes diversifican y se preocupan por ser didacticos.
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c) Dimension Actitudinal
Tabla 16. Dimensiéon Actitudinal

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje acumulado
Nunca 3 7,5 7,5
A veces 20 50,0 57,5
Casi siempre 9 22,5 80,0
Siempre 8 20,0 100,0

Total 40 100,0

Fuente: Elaboracion propia.

ACTITUDINAL

Porcentaje

Munca Awveces Casi siempre Siempre

Figura 7. Gréfico de barras par la dimension actitudinal de la variable 2

Descripcion e interpretacion.- En lo referente a la dimension actitudinal, la tabla
anterior muestra que el 50,0% de los estudiantes marcaron la respuesta de a veces,
otro 22,5% de los mismos prefirié la alternativa de casi siempre, el 20,0% de los

mismos respondié siempre y solo el 7,5% dio una respuesta de nunca.

Se observa que la mitad de los estudiantes encuestados aduce que a veces
aprendo mejor aquellas cosas que me interesan para mi vida futura y que todo
aprendizaje en algin momento de la vida toma relevancia por la utilidad que nos
da; dichos jévenes mencionan que algunas veces la predisposicion es el motor en

el éxito de los aprendizajes dentro y fuera de la institucion, puesto que en ocasiones
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la actitud de los docentes que ensefian en la institucion contribuye al éxito o fracaso
de los aprendizajes, dichos estudiantes indican que en ocasiones la
implementacion de estrategias en los laboratorios es un factor motivante para sus
aprendizajes significativos lo que les lleva también a considerar que las

calificaciones obtenidas estan en funcién de su estudio y esfuerzo.

La predisposicion personal es la clave del éxito, de acuerdo a esta tabla la mitad de
los estudiantes tienen motivacion no muy definidas, esto expresa que no tienen muy
claro su proyecto de vida personal, algo que muy importante en los jovenes para
ver sus aspiraciones personales y sociales, en consecuencia, esta indecision no los

ayuda a mejorar su condicion actitudinal.
4.5. RESUMEN DE LA VARIABLE APRENDIZAJE SIGNIFICATIVO.

Tabla 17. Resumen de la variable aprendizaje significativo

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje acumulado
Poco desarrollado 25 62,5 62,5
Desarrollado 10 25,0 87,5
Muy desarrollado 5 12,5 100,0

Total 40 100,0
Fuente: Elaboracién propia

Figura 8
APRENDIZAJE SIGNIFICATIVO

Porcentaje

Poco desarrollado Desarrollado Muy desarrollado

Figura 8. Gréfico de barras de los resultados de la variable 2
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Descripcion e interpretacion.- La tabla anterior muestra en resumen los
resultados de la segunda variable en donde el 62,50 de los estudiantes
encuestados marco la respuesta de poco desarrollado, otro 25,0% respondio
desarrollado y el 12,5% marco la alternativa de muy desarrollado.

En resumen la opinidn de los estudiantes de quinto de secundaria, en donde una
mayoria de ellos opto por la respuesta de poco desarrollado, resultado que nos
ayudé a determinar el que aprendizaje significativo de los estudiantes secundarios
del 5° seccion Ay B del Colegio de Aplicacion Fortunato L. Herrera de Cusco, esta
poco desarrollado, esto debido a que estos jovenes a veces le dan poca utilidad
en la vida cotidiana a los conceptos que aprenden, ya que algunas veces
encuentran significatividad en su aprendizaje cuando los docentes imparten sus
clases con organizadores graficos, este grupo de estudiantes aduce que algunas
veces su aprendizaje es mejor si la complejidad de los contenidos va aumentando
progresivamente y para esto suele consultar en diccionarios u otros medios los
términos que no entiende, asi mismo los jovenes mencionan que en ocasiones lo
gue aprende le sirve para su vida futura, puesto que lo que sus docentes les
imparten en las aulas les servirA en algin momento de su vida cotidiana,
considerando de esta manera que los calificativos obtenidos son producto de su

disciplina y aprovechamiento de sus aprendizajes en el centro educativo.

Finalmente esta situacion encontrada a nivel de los estudiantes del quinto afio nos
hace referencia que efectivamente la forma como se trabaja en el colegio en el logro
de los aprendizajes no es lo conveniente porque la mayoria no llega al aprendizaje
significativo, esta realidad se corrobora que para poder ingresar a estudios
superiores todos tienen que pasar por academias, con el cual suplen esas

deficiencias encontradas.
4.6. PRUEBA DE HIPOTESIS GENERAL

Los jévenes de esta generacién tienen mejores perspectivas de los estudiantes de
generaciones anteriores, puesto que con el desarrollo de la tecnologia han ido
despertando de manera admirable en principal en su actitud, en donde se ve
alumnos con mayor creatividad y liderazgo menos cohibidos y mas innovadores, es

asi que en este estudio se busca determinar como se relaciona el Liderazgo juvenil
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y el logro de aprendizajes significativos de los estudiantes de secundaria del 5°
seccion A y B del Colegio de Aplicacion Fortunato L. Herrera del Cusco, del cual
para esto fue necesario tener en cuenta el estadistico Tau b de Kendall para hallar
el coeficiente de correlacion como el nivel de significatividad de dicho estudio, cuyos

valores se muestran en los las matrices de contingencia siguientes.

4.6.1. CORRELACION LIDERAZGO JUVENIL Y APRENDIZAJE
SIGNIFICATIVO.

Tabla 18. Correlacion de la variable 1 y la variable 2

LIDERAZGO APRENDIZAJE
JUVENIL SIGNIFICATIVO
Tau_b LIDERAZGO Coeficiente de 1,000 ,861™
de JUVENIL correlacion
Kendall Sig. (bilateral) . ,000
N 40 40
APRENDIZAJE Coeficiente de ,861" 1,000
SIGNIFICATIVO correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 40 40

Fuente: Elaboracion propia

Descripcion e interpretacion:

Ho: Liderazgo juvenil y aprendizaje significativo no se relacionan

significativamente.
Hipodtesis estadisticas

Ha: Liderazgo juvenil y aprendizaje significativo se relacionan
significativamente.

Nivel de significacion a = 0,05

Coeficiente de 0,861 = Alta correlacién

correlacion

Valor p calculado p = 0,000

Conclusidn Como p < 0,05, Existe relacidn Alta y significativa
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Figura 9

Regresion para LIDERAZGO JUVENIL vs. APRENDIZAJE SIGNIFICATIVO

¥: APRENDIZAJE SIGMNIFICATIVO
X LIDERAZGO FUVENIL
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Figura 9. Correlacion entre la variable 1y la variable 2

Fuente: SPSS V. 23

Conclusion. - Los datos encontrados nos llevan a concluir que existe una relacion
alta y significativa del liderazgo juvenil y el logro de aprendizajes significativos
de los estudiantes de secundaria del 5° seccién A y B del Colegio de Aplicacion
Fortunato L. Herrera del Cusco, esto apoyado con la recta de regresion donde
indica que si la primera variable aumenta, la segunda también aumenta, en nuestro
caso si el liderazgo juvenil es regular, entonces el aprendizaje significativo sera

poco desarrollado.
4.7. PRUEBA DE SUB HIPOTESIS

Para las demas correlaciones se procedié a efectuar la misma ruta de proceso
probabilistico, cuyas matrices de contingencia con los valores de correlacién y nivel

de significatividad se muestran en las siguientes tablas mas abajo.
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1.- CORRELACION LIDERAZGO JUVENIL Y DIMENSION CONCEPTUAL.

Tabla 19. Correlacion de la variable 1 y la dimension conceptual

LIDERAZGO
JUVENIL CONCEPTUAL

Tau_b  LIDERAZGO Coeficiente de 1,000 927"
de JUVENIL correlacion
Kendall Sig. (bilateral) ,000

N 40 40

CONCEPTUAL Coeficiente de ,927" 1,000

correlacion

Sig. (bilateral) ,000

N 40 40

Fuente: Elaboracion propia

Descripcion e interpretacion:

Hipodtesis estadisticas

Ho: Liderazgo juvenil y lo conceptual no se relacionan
significativamente.

Ha: Liderazgo juvenil lo conceptual se relacionan

significativamente.

y

Nivel de significacion

a = 0,05

Coeficiente de
correlacion

0,927 = Alta correlacién

Valor p calculado

p = 0,000

Conclusion

Como p < 0,05, Existe relacion Alta y significativa.

Conclusion. - Los valores encontrados en la matriz de contingencia anterior

induce a concluir que existe una relacién alta y significativa del liderazgo

juvenil y lo conceptual del aprendizaje significativo de la 5 ° seccion Ay B del

Colegio de Aplicacion Fortunato L. Herrera del Cusco, es decir que si el

liderazgo juvenil es regular, entonces la dimension conceptual serd poco

desarrollado.
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2.- CORRELACION LIDERAZGO JUVENIL Y DIMENSION PROCEDIMENTAL.

Tabla 20. Correlacion de la variable 1 y la dimension procedimental

LIDERAZGO
JUVENIL PROCEDIMENTAL
Tau_b  LIDERAZGO Coeficiente de correlacion 1,000 ,952™
de JUVENIL Sig. (bilateral) . ,000
Kendall N 40 40
PROCEDIMENTA Coeficiente de correlacion ,952™ 1,000
L Sig. (bilateral) ,000
N 40 40

Descripcion e interpretacion:

Hipodtesis estadisticas

Ho: Liderazgo juvenil y lo procedimental no se relacionan
significativamente.

Ha: Liderazgo juvenil y lo procedimental se relacionan
significativamente.

Nivel de significacion

a = 0,05

Coeficiente de
correlaciéon

0,952 = Alta correlacién

Valor p calculado

p = 0,000

Conclusion

Como p<0,05, Existe relacion Alta y significativa.

Conclusion. - Los valores encontrados en la matriz de contingencia anterior

induce a concluir que existe una relacién alta y significativa del liderazgo

juvenil y lo procedimental del aprendizaje significativo del 5° seccion Ay B

del Colegio de Aplicacién Fortunato L. Herrera del Cusco, es decir que si el

liderazgo juvenil es regular, entonces la dimension procedimental sera poco

desarrollado.
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3.- CORRELACION LIDERAZGO JUVENIL Y DIMENSION ACTITUDINAL.

Tabla 21

Tabla 21. Correlacion de la variable 1 y la dimension actitudinal

LIDERAZGO
JUVENIL ACTITUDINAL

Tau_b LIDERAZGO Coeficiente de correlacion 1,000 ,803™
de JUVENIL Sig. (bilateral) . ,000

Kendall 40 40
ACTITUDINAL Coeficiente de correlacion ,803™ 1,000

Sig. (bilateral) ,000
40 40

Interpretacion y analisis:

Hipodtesis estadisticas

Ho: Liderazgo juvenil y lo actitudinal no se relacionan
significativamente.

Ha: Liderazgo juvenil y lo actitudinal se relacionan
significativamente.

Nivel de significacion

a = 0,05

Coeficiente de
correlaciéon

0,803 = Alta correlacion

Valor p calculado

p = 0,000

Conclusion

Como p<0,05, Existe relacién Alta y significativa.

Conclusion. - Los valores encontrados en la matriz de contingencia anterior

induce a concluir que existe una relacion alta y significativa del liderazgo

juvenil y lo actitudinal del aprendizaje significativo de las y los estudiantes de

5° seccion A y B del Colegio de Aplicacién Fortunato L. Herrera del Cusco,

es decir que si el liderazgo juvenil es regular, entonces la dimensién

actitudinal sera poco desarrollado.
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4.8. DISCUSION DE LOS RESULTADOS DE INVESTIGACION.

Segun la version de estudiosos en la materia los lideres se forman teniendo muy
en cuenta muchos factores, entre ellos los de entorno, puesto que la educacién de
todo hombre parte primordialmente de la casa y posteriormente de la institucion
educativa donde fue formado, es asi que en este proceso de investigacion se
pretendi6 determinar cémo se relaciona el Liderazgo juvenil y el logro de
aprendizajes significativos de los estudiantes de secundaria del 5° seccion Ay B
del colegio de Aplicacion Fortunato L. Herrera del Cusco.

Por otra parte, para poder obtener informacion sobre esta investigacion se
elaboraron diferentes instrumentos y técnicas que ayudaron a recabar informacion
para este proceso de indagacidn cuyos resultados relevantes en base a la opinion

de la mayoria de los encuestados se describen en los parrafos siguientes.

De los estudios respectivos en lo que se refiere a la variable 1 de la tabla 10 en lo
referente a la comunicacion y asertividad, muestra que el 67,5 de los estudiantes
adujo que a veces utilizan adecuadamente el vocabulario en todo momento de la
interlocucion, ya que en ocasiones perciben que sus interlocutores les estan

escuchando.

Por otro lado, este grupo de estudiantes aduce que algunas veces su discurso tiene
siempre un ritmo fluido y continuo, a esto se suma que en las comunicaciones,
transmiten poca seguridad, confianza y fiabilidad, lo que le genera que en
ocasiones tenga sensacion de panico al hablar. A si mismo por otro lado sobre el
carisma y empatia la tabla 11 muestra que el 65,0% de los estudiantes opinaron
gue a veces suelen juzgarse. Asi mismo de forma imparcial y que el sentido del
humor en ocasiones es su principal arma para rebajar tensiones en el trabajo
académico, lo que les lleva a ponerse en lugar de los demas, por otro lado dicho
grupo aduce que algunas veces son capaces de percibir como estad una persona
con so6lo mirarla, y que se esfuerzan por comprender puntos de vista diferentes al

de su persona.

En lo referente sobre las metas e inteligencia emocional, la tabla 12 muestra que el
75,0% de los encuestados indicd que a veces cuentan con comparfieros de actitud

proactiva en su salén de clases, ya que entre ellos existe la cooperacion para
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solucionar sus problemas, este grupo de estudiantes aducen que en ocasiones sus
comparieros les consultan o piden una opiniéon para trabajar en equipo, dichos

encuestados opinan que algunas veces se anticipan a las dificultades y las superan.

En resumen, la tabla 13 muestra los resultados de esta variable, donde el 60,0%
de los encuestados optd por la respuesta de regular, situacion que nos llevé a la
conclusion de que el nivel del Liderazgo juvenil de los estudiantes de secundaria
de 5° seccion Ay B del Colegio de Aplicaciéon Fortunato L. Herrera del Cusco, es

regular.

Por otro lado, con referencia a la variable 2, la tabla 14 respecto a la dimension
conceptual del aprendizaje significativo muestra que el 60,0% de los estudiantes
mencionaron que a veces le encuentra utilidad de su aprendizaje en su vida
cotidiana, ya que en ocasiones los conceptos aprendidos siempre estan en

concordancia con la realidad circundante.

A si mismo este grupo aduce también que algunas veces el aprendizaje de
conceptos les permite en su vida diaria actuar siempre con conocimientos, lo que
genera que a veces les guste que el docente dicte sus clases y como complemento
lo realice con esquemas, resumenes entre otros, a esto se suma que dichos

jovenes aprecian que los docentes en lugar de dictar lo contrasten con la realidad.

En lo que se refiere a la dimension procedimental la tabla 15 muestra que el 57,5%
de los estudiantes de quinto afirmé que a veces aprenden mejor cuando aplican
diagramas, resumenes y mapas mentales, complementado con una buena
organizacion y secuencia logica de los contenidos, este mismo grupo indica que en
ocasiones les cuesta priorizar sus actividades y organizarlas para el dia y la
semana. Dichos estudiantes aducen que algunas veces el aprendizaje es mejor

cuando su complejidad va aumentando progresivamente.

Por otra parte en la tabla 16 de la dimension actitudinal muestra que 50,0% de los
encuestados indicé que a veces aprendo mejor aquellas cosas que me interesan
para mi vida futura y que todo aprendizaje en algiin momento de la vida toma
relevancia por la utilidad que nos da; dichos jovenes mencionan que algunas veces
la predisposicion es el motor en el éxito de los aprendizajes dentro y fuera de la
institucién, puesto que en ocasiones la actitud de los docentes que ensefian en la

instituciéon contribuye al éxito o fracaso de los aprendizajes.
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A si mismo dichos estudiantes indican que en ocasiones la implementacién de
estrategias en los laboratorios es un factor motivante para sus aprendizajes, de
todo lo descrito anteriormente la tabla 17 muestra en resumen los resultados de
esta variable, donde el 62,5% de los estudiantes optd por la respuesta poco
desarrollado, situacion que nos ayudo a concluir que el aprendizaje significativo de
los estudiantes secundarios del 5° seccion A y B del Colegio de Aplicacion
Fortunato L. Herrera de Cusco, esta poco desarrollado.

Finalmente en dicho proceso de investigacion se procedio a la prueba de hipotesis,
como también se efectuo la correlacion entre variables, del cual la tabla 18 de
contingencia, al utilizar el estadistico Tau b de Kendall, muestra que se obtuvo un
coeficiente de correlacion de 0.861 (alta correlacion), con una significatividad de
que p < a, 6sea que se obtuvo que 0,000 < 0,05; llevandonos a determinar que
existe una relacion alta y significativa del liderazgo juvenil y el logro de
aprendizajes significativos de los estudiantes de secundaria del 5° seccion Ay B
del colegio de Aplicacion Fortunato L. Herrera del Cusco, esto apoyado con la recta
de regresion donde indica que si la primera variable aumenta, la segunda también
aumenta, en nuestro caso si el liderazgo juvenil es regular, entonces el aprendizaje
significativo sera poco desarrollado, similares valores se hallaron al realizar la
correlacion de la primera variable con las dimensiones de la segunda, lo que nos
llevé a afirmar que existe una relacion alta y significativa entre el liderazgo juvenil y
las dimensiones del aprendizaje significativo de los estudiantes de quinto de

secundaria de esta entidad educativa.
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CONCLUSIONES

PRIMERO.- El nivel del liderazgo juvenil de los estudiantes secundarios del
5° seccién Ay B del colegio de Aplicacion Fortunato L. Herrera del Cusco,
es regular, puesto que la tabla 13 muestra que el 60,0% de los encuestados
respondieron regular, el 17,5% marco la respuesta de bueno, otro 12,5%
opto por la alternativa de malo y solo el 10,0% respondié muy bueno. Esta
falta de liderazgo en todos los estudiantes de 5° seccion A y B del Colegio
de Aplicacion Fortunato L. Herrera de Cusco, es debido a la poca
preparacion en cuanto a liderazgo de los docentes de dicha institucion

educativa.

SEGUNDO.- Los tiempos cambian y con ello las estrategias de ensefianza
de los docentes por el cual los debemos estar acorde a estos cambios, para
generar mejores aprendizajes a nuestros estudiantes, de este estudio se
concluye que el aprendizaje significativo de los estudiantes secundarios del
5° seccion A 'y B del Colegio de Aplicacion Fortunato L. Herrera de Cusco,
esta poco desarrollado, esto porque la tabla 17 muestra que el 62,5% de los
estudiantes respondieron poco desarrollado, el 25,0% marco la respuesta de

desarrollado y el 12,5% prefirié responder muy desarrollado.

TERCERO.- Se arribé a la conclusién de que existe una relacion alta y
significativa del liderazgo juvenil y el logro de aprendizajes significativos
de los estudiantes de secundaria del 5° seccion A y B del Colegio de
Aplicacion Fortunato L. Herrera del Cusco, puesto que la tabla 18 muestra
gue el coeficiente de correlacion es de 0,861(alta) y con un nivel de
significancia apreciativa es decir que el p valor es menor al de alfa resultado
en este caso que 0,000 < 0,05 todo esto apoyado con la recta de regresion
donde indica que si la primera variable aumenta, la segunda también
aumenta, en nuestro caso si el liderazgo juvenil es regular, entonces el

aprendizaje significativo sera poco desarrollado.
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CUARTO.- Se lleg6é a la conclusion de que existe una relaciéon alta y
significativa del liderazgo juvenil y las dimensiones del aprendizaje
significativo de los estudiantes secundarios del 5° seccion Ay B del Colegio
de Aplicacion Fortunato L. Herrera del Cusco, esto demostrado en los
resultados hallados en las tablas 19 al 21, donde se observa que el
coeficiente de correlacion es alta con un nivel de significatividad apreciativo,
situacién que nos llevo a descartar la hipétesis nula y tomar en cuenta la

hipotesis alterna.
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SUGERENCIAS

PRIMERA.- Se sugiere al director del Colegio de Aplicacion Fortunato L. Herrera
de Cusco, con apoyo de su plana jerarquica elaborar proyectos de desarrollo del
liderazgo en los estudiantes enfocados a mejorar sus aprendizajes y con ello

superar el indice de porcentaje encontrado en la respectiva investigacion.

SEGUNDA .- Se sugiere al personal docente del Colegio de Aplicacion Fortunato L.
Herrera de Cusco, en especial a los de tutoria aprovechar la asignatura para
inculcar el liderazgo en los estudiantes, realizando talleres de desenvolvimiento

personal, y con ello mejorar el porcentaje hallado en esta investigacion.

TERCERA.- Se sugiere a la comunidad educativa del Colegio de Aplicacion
Fortunato L. Herrera de Cusco, realizar talleres de socializacion de experiencias
exitosas sobre como mejorar el aprendizaje en los estudiantes, el cual tendra como
resultado aprendizajes significativos en las diferentes areas que estudian dichos

estudiantes y con ello mejorar la calidad de ensefianza.

CUARTA.- A los padres de familia del Colegio de Aplicacion Fortunato L. Herrera
de Cusco, se sugiere apoyar en los diferentes proyectos de formacién académica
de sus hijos en esta institucion educativa, aspecto que traera consigo la mejor

formacion educativa en estos estudiantes.
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FICHA DE APLICACION
UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN ANTONIO ABAD DEL CUSCO

ESCUELA PROFESIONAL DE EDUCACION Y CIENCIAS DE LA COMUNICACION.

El abjetivo de la ENCUBSEA es recoger informacitn para sustentar el trabajo de investigacit titulado: * EL

LIDERAZGO JUVENIL Y EL LOGRO DE APRENDIZAJES SIGNIFICATIVOS DE LOS ESTUDIANTES DEL
5° DE SECUNDARIA DEL COLEGIO DE APLICACION FORTUNATO L. HERRERA DEL CUSCO ANO
2019..Trabajo que se realiza para optar el titulo licenciado en Educacion. La informacitn que nos proporcione es valiosa;
por lo que pedimos a usted responder a todas las preguntas con sinceridad, respuestas que se mantendran en reserva.
GRACIAS.

NO PREGUNTAS ALTERNATIVAS
VARIABLE LIDERAZGO JUVENIL
DIMENSION: COMUNICACION Y Nunc A veces Casi Siempre
ASERTIVIDAD. a siempre b

1 | Utilizo adecuadamente el vocabulario en todo
momento de la interlocucion.

2 | Siempre los escucho a mis interlocutores
respetando sus ideas propias.

3 | Mi discurso tiene siempre un ritmo fluido,
continuo 'y recibo admiracién de mis
comparieros.

4 | En mis comunicaciones, transmito seguridad,
confianza y fiabilidad.

5 | Tengo sensacién de panico al hablar en
publico y quedar mal con la gente.

6 | A menudo ordeno mi agenda y reviso mis
prioridades, para no caer en improvisaciones.

DIMENSION: CARISMA Y EMPATIA. Nunc Casi
A veces

. Siempre
a siempre

7 | Suelo juzgarme a mi mismo de forma
imparcial y de la misma manera a los demas.

8 | Elsentido del humor es mi principal arma para
rebajar tensiones en el trabajo académico

9 | Soy capaz de ponerme en el lugar de los demas
y respetar su forma de ser de cada uno.

10 | Soy capaz de percibir como est4 una persona
con s6lo mirarla.

11 | Me esfuerzo por comprender puntos de vista
diferentes al mio.

12 | Expreso mis opiniones de manera positiva
sobre las cosas que tiene un buen objetivo.

DIMENSION: METAS E Nunc A veces Casi Siemore
INTELIGENCIA EMOCIONAL. a siempre P

13 | Cuento con compafieros de actitud proactiva
en mi salon de clases.

14 | Mis compafieros acuden a mi para solucionar
problemas.
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15 | Mis comparfieros me consultan una opinion
para trabajar en equipo.
16 | Me anticipo a las dificultades y las supero sim
problemas.
17 | Convierto los problemas en oportunidades y le
saco lo mejor de las experiencias.
18 | Suelo planificar a mediano plazo todas mis
actividades.
DIMENSIONES: APRENDIZAJE SIGNIFICATIVO
CONCEPTUAL Nunc Casi .
A veces . Siempre
a siempre
19 | Encuentro utilidad de su aprendizaje en mi
vida cotidiana y posterior.
20 | Los conceptos aprendidos siempre estan en
concordancia con la realidad circundante
21 | El aprendizaje de conceptos te permite en tu
vida diaria actuar siempre con conocimiento.
22 | Te gusta cuando el docente dicta sus clases y
como complemento lo realiza con esquemas,
resimenes.
23 | Te gusta cuando los docentes en vez de dictar
explican en la realidad.
24 | Cuando aprendes se te hace mas facil entender
conceptos, ideas o postulados.
PROCEDIMENTAL Nunc Casi .
A veces - Siempre
a siempre
25 | Aprendo mejor cuando aplico diagramas,
resimenes, mapas mentales.
26 | Aprendo mejor cuando estan organizados
secuencial y l6gicamente los contenidos.
27 | Me cuesta priorizar mis actividades y
organizarlas para el dia, y la semana.
28 | Elaprendizaje es mejor cuando su complejidad
va aumentando progresivamente.
29 | Aprendo mejor cuando construyo
personalmente las cosas por aprender.
30 | Los términos que no entiendo suelo
consultarlos en un diccionario, enciclopedia
ACTITUDINAL Nunc Casi .
A veces . Siempre
a siempre
31 | Aprendo mejor aquellas cosas que me
interesan para mi vida futura.
32 | Todo aprendizaje en algiin momento de la vida
toma relevancia por la utilidad que nos da.
33 | La predisposicion es el motor en el éxito de los
aprendizajes dentro y fuera de la institucion.
34 | La actitud de los docentes que ensefian en la
institucion contribuye al éxito o fracaso.
35 | La implementacion de estrategias en los
laboratorios es un factor motivate para tus
aprendizajes.
36 | Considero que las calificaciones obtenidas
estan en funcion de mi estudio y esfuerzo.
MUCHAS GRACIAS.
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EVIDENCIAS DE APLICACION

Foto N° 1: Aplicacion de las encuestas en 5°seccion “A”

~—~——

Foto N°2: Estudiantes de 5° seccion “A” llenando las encuestas
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Foto N°3: Estudiantes llenado encuestas

Foto N°4: Ingreso de la I.LE Fortunato L. Herrera

89



Foto N° 5: Aplicacion de encuestas en 5° seccién “B”

-

Foto N°2: Estudiantes de 5° seccion “B” llenando las encuestas

90



\ Ef L ] UNIVERSIDAD NACIONAL SAN ANTONIO ABAD DEL CUSCO
./ INSTITUCION EDUCATIVA DE APLICACION “FORTUNATO L. HERRERA”

“AND DE LA LUCHA CONTRA LA CORRUPCION E IMPUNIDAD"

CONSTANCIA

EL DIRECTOR DE LA INSTITUCION EDUCATIVA “FORTUNATO L. HERRERA", DEL
DISTRITO CUSCO, PROVINCIA CUSCO, REGION CUSCO, QUIEN SUSCRIBE:

HACE CONSTAR:

Queé, a solicitud de los bachilleres : Evert Pantoja Yepez y Romulo
Muiioz Quispe, quienes solicitaron en fecha 28 de mayo aplicar la
encuesta a los estudiantes de 5° de Secundario, secciones “A”, “B" de
la Institucion Educativa “FORTUNATO L. HERRERA’, con el trabajo de
Investigacion denominado “EL LIDERAZGO JUVENIL Y EL LOGRO DE
LOS APRENDIZAJES SIGNIFICATIVO DE LOS ESTUDIANTES DEL 5°
DE SECUNDARIA DEL COLEGIO DE APLICACION FORTUNATO L.
HERRERA” de lo cual damos CONSTANCIA de la aplicacion que se
realiz6 en fecha 31 de mayo del presente en ambos turnos.

Se expide el siguiente documento a solicitud de los interesados.

Cusco, 31 de mayo del 2019.

Atentamente,




