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RESUMEN
El presente trabajo de investigacion titulado: “EL SISTEMA INTEGRADO DE

ADMINISTRACION FINANCIERA Y LA GESTION PRESUPUESTARIA EN LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN ANTONIO ABAD DEL CUSCO, PERIODO
20177 es un estudio del tipo descriptivo - correlacional; debido a que se identifica y describe
la relacion que existe entre el Sistema Integrado de Administracion Financiera y la Gestion
Presupuestaria en la Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco. El disefio de
investigacion es no experimental, especificamente transeccional correlacional.

El desarrollo del presente trabajo de investigacion partio del siguiente problema general: ;De
qué manera el Sistema Integrado de Administracién Financiera incide en la Gestion
Presupuestaria en la Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco, periodo 2017?
Para lo cual se elabord la siguiente hipétesis: El Sistema Integrado de Administracion
Financiera incide de manera directa en la Gestion Presupuestaria en la Universidad Nacional
de San Antonio Abad del Cusco, periodo 2017.

Se utilizé la encuesta como técnica de recoleccion de datos, la que se aplico a 47 trabajadores
administrativos relacionados directamente con las variables en estudio; consecuentemente
con la informacion obtenida se lleg6 a las siguientes conclusiones principales:

1. Se logré determinar que el correcto registro de operaciones en el Sistema Integrado de
Administracion Financiera incide significativamente en la Gestion Presupuestaria en la
Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco, periodo 2017, por el resultado
obtenido a través de la prueba de hipotesis que dio como valor de sig (valor critico
observado) 0,001 < 0,05. Lo cual permite aseverar que el correcto registro de las
operaciones de ingresos, gastos y complementarias permitira cumplir con lo establecido por
la normativa vigente.

2. Se pudo establecer que la calidad de la informacion proporcionada por el Sistema Integrado
de Administracion Financiera incide de manera directa en la Gestion Presupuestaria en la
Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco, periodo 2017, por el resultado
obtenido a través de la prueba de hipdtesis que dio como valor de sig (valor critico
observado) 0,001 < 0,05. Lo cual permite reafirmar que los movimientos financieros de la
Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco permiten aumentar la eficiencia y
seguridad de la gestion presupuestaria.

PALABRAS CLAVE: Gestion  presupuestaria, calidad de la informacion,
herramienta informatica.
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ABSTRACT

The present research work entitled: "The Integrated system of financial administration and
budgetary management at the National University of SAN ANTONIO ABAD DEL CUSCO,
period 2017" is a study of the descriptive-correlational type; Because it identifies and
describes the relationship between the integrated financial management system and
budgetary management at the National University of San Antonio Abad del Cusco. The
research design is non-experimental, specifically transectional correlational. The
development of this research work was based on the following general problem: How does
the integrated financial management system affect budgetary management at the National
University of San Antonio Abad of Cusco, period 2017? The following hypothesis was
developed: the integrated financial management system directly affects budgetary
management at the National University of San Antonio Abad del Cusco, period 2017.The
survey was used as a data collection technique, which was applied to 47 administrative
workers directly related to the variables under study; Consequently, with the information

obtained the following main conclusions were reached:

1.1t was possible to determine that the correct recording of operations in the Integrated
System of Financial Administration has a significant impact on Budgetary Management
in the National University of San Antonio Abad del Cusco, period 2017, due to the result
obtained through the hypothesis test that gave a sig value (observed critical value) of 0.
001< 0.05. This allows us to assert that the correct recording of income, expenses and
complementary operations will allow us to comply with what is established by the
regulations in force.

2. It could be established that the quality of the information provided by the Integrated
System of Financial Administration directly affects the Budgetary Management in the
National University of San Antonio Abad del Cusco, period 2017, by the result obtained
through the hypothesis test that gave as value of sig (observed critical value) 0.001<0.05.
This makes it possible to reaffirm that the financial movements of the National University
of San Antonio Abad of Cusco allow increasing the efficiency and security of the

budgetary management.

Key words: Budget management, information quality, IT tool.
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INTRODUCCION

El presente trabajo de investigacion titulado: “EL SISTEMA INTEGRADO DE
ADMINISTRACION FINANCIERA Y LA GESTION PRESUPUESTARIA EN LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN ANTONIO ABAD DEL CUSCO, PERIODO
2017”7, investigacion que tiene como objetivo principal “Determinar de qué manera el
Sistema Integrado de Administracion Financiera incide en la Gestion Presupuestaria en la
Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco, periodo 2017”.

Para llegar a solucionar la problematica, cumplir y contrastar los objetivos e hipotesis
planteadas respectivamente en el trabajo de investigacion, se desarroll6 los siguientes

capitulos:

CAPITULO I: Planteamiento del Problema. - En este capitulo se expone: La situacion

problematica, la formulacion del problema, objetivos de la investigacion y justificacion.

CAPITULO II: Marco Teorico Conceptual. - Este capitulo comprende los: Bases tedricas,

marco conceptual y antecedentes de la investigacion.

CAPITULO Il1: Hip6tesis General y variables: Este capitulo comprende la hipotesis

general, hipdtesis especificas, la identificacion y operacionalizacion de variables.

CAPITULO IV: Metodologia. - En este capitulo se expone el tipo y disefio de investigacion,
unidad de andlisis, poblacion, muestra, técnicas de recoleccion de datos y andlisis de la

informacion.

CAPITULO V: Resultados y Discusion. - Este capitulo comprende el andlisis e

interpretacion de resultados, la aplicacion de la prueba de hipotesis y discusion.

Conclusiones y Recomendaciones. - Se establece las conclusiones y recomendaciones de

acuerdo a la problematica de la presente investigacion.

Anexos. — Se presenta como anexos la matriz de consistencia e informacion adicional sobre
las variables de estudio las cuales permitiran un mejor entendimiento sobre la problematica

desarrollada.



CAPITULOI

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1. Situacion problematica

En los dltimos afos el crecimiento vertiginoso en el uso de las Tecnologias de
Informacion en especial el uso de software, aplicativos informaéticos y la tecnologia
Internet, ha cambiado la forma de hacer las cosas, de comunicarse, de estudiar, de
trabajar de divertirse y de acceder a la informacion desde cualquier sitio, en cualquier
momento; el Perd no es ajeno a este acontecimiento ya que el comportamiento de los
ciudadanos se basa en el intercambio de informacion y en la comunicacion de hechos y

situaciones que les interesen.

Es asi que en nuestro pais la generacion de riqueza, la creacion de empleo calificado, la
mejora de la productividad, la estabilidad econdémica y el desarrollo de nuevos servicios,
se deben cada vez mas, a la convergencia de las nuevas tecnologias y servicios
informaticos y de telecomunicaciones y su aplicacién masiva en las diversas esferas de
nuestra vida cotidiana en especial en la economia y el manejo de las finanzas. Mas aun
cuando el uso constante de tecnologias de la informacion se ha convertido en una
fortaleza al aumentar exponencialmente la velocidad, precision y tratamiento de la
informacién, la capacidad de almacenamiento y la transmision de datos en todo momento

y a cualquier lugar del mundo.

Por lo tanto, la implantacion de las Tecnologias de la Informacion y Comunicacién en
el Pert es una realidad, debido al uso especialmente de Internet, los softwares y los
aplicativos informaticos tienen impacto en la economia. Y la administracion pablica no
es ajena a esta realidad; por cuanto la gestion de las finanzas gubernamentales requiere
que las entidades publicas adopten practicas estandarizadas para el registro de ingresos
y gastos y para el manejo del flujo de recursos financieros, por cuanto ademas de un
marco normativo e institucional adecuado, la estandarizacién de estos procedimientos
normalmente demanda el uso de herramientas tecnoldgicas tales como el Sistema

Integrado de Administracion Financiera SIAF, que apoyen la ejecucion de las diversas



funciones administrativas relacionadas con la gestion de los recursos financieros

gubernamentales.

En este contexto, el gobierno peruano en el afio de 1997 inicia la implantacion del
Sistema Integrado de Administracion Financiera SIAF mediante Resolucion
Viceministerial N° 005-97-EF/11, como Unico medio oficial para el registro de datos
relacionados con la ejecucion del presupuesto en sus ciclos de ingresos y gastos siendo
su uso obligatorio en todas las entidades publicas del Pera. Por ello, su uso adecuado es
crucial para lograr una adecuada administracion financiera en el Estado. Cabe resaltar
que ademas el uso del SIAF se sustenta en un cambio en la filosofia en el manejo de la
administracion publica, en el marco del proceso de reforma y modernizacion del Estado.
No se trata de la simple implantacién de un sistema computarizado y de procedimientos
administrativos para hacer mas eficiente la actual administracion, se trata de organizar
un sector publico que se encuentre al servicio de los intereses de la sociedad, velando
que los servicios publicos prestados por el sector publico se realicen en las condiciones

de cantidad, calidad y costo éptimos.

En ese sentido, la Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco para alcanzar
con eficacia, eficiencia y al menor costo las metas de produccion de bienes y servicios
vinculados a la funcién educacion, plasmados en su Plan Operativo Institucional y en su
Presupuesto Institucional de Apertura; debe combinar los recursos y generar la relacion
insumo producto en Optimas condiciones para atender las necesidades de la poblacion
estudiantil; este proceso requiere constantemente de informacion sélida y oportuna para
una adecuada toma de decisiones, para la ejecucion del presupuesto; por ello la adecuada
operacion del SIAF en cuanto al correcto, ordenado y oportuno registro de la
informacion constituye un insumo imprescindible para la generacion de informacion
valiosa que coadyuve con la gestion presupuestal de la institucion. Hoy en dia, mediante
la revision de la pagina de transparencia economica se puede apreciar que el nivel de
ejecucion del presupuesto viene disminuyendo afio a afio; asi como la calidad, cantidad
y oportunidad de la produccion de bienes y servicios, desde esa Optica el presente trabajo
de investigacion pretende demostrar que el uso idéneo del Sistema Integrado de

Administracion Financiera SIAF al ser el software que genera informacion financiera y



presupuestal para la toma de decisiones incidird en la gestion presupuestal de la
Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco, periodo 2017.

1.2. Formulacion del problema

1.2.1. Problema general

¢De qué manera el Sistema Integrado de Administracion Financiera incide en
la Gestion Presupuestaria en la Universidad Nacional de San Antonio Abad
del Cusco, periodo 20177

1.2.2. Problemas especificos

1. ¢De qué manera el correcto registro de operaciones en el Sistema Integrado de
Administracion Financiera incide en la Gestion Presupuestaria en la
Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco,
periodo 2017?

2. ¢De qué manera la calidad de la informacion proporcionada por el Sistema
Integrado de Administracién Financiera incide en la Gestion Presupuestaria en la

Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco, periodo 2017?

3. ¢De qué manera la oportunidad de la informacién proporcionada por el Sistema
Integrado de Administracién Financiera incide en la Gestion Presupuestaria en la

Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco, periodo 2017?

1.3. Justificacion de la investigacion

- Relevancia tedrica

La investigacion tiene como finalidad de determinar de qué manera incide el Sistema
Integrado de Administracion Financiera en la Gestion Presupuestaria en la Universidad

Nacional de San Antonio Abad del Cusco, periodo 2017.



Las conclusiones logradas con la investigacion permitiran elaborar sugerencias o
recomendaciones 0 un aporte al conocimiento, las mismas que constituiran un

antecedente de estudio para futuras investigaciones.
- Relevancia practica

El adecuado uso del Sistema Integrado de Administracion Financiera SIAF en cuanto al
correcto, ordenado y oportuno registro de la informacion generard una acertada gestion
presupuestaria que se reflejard en el logro de los objetivos institucionales de la

Universidad Nacional San Antonio Abad del Cusco.

- Relevancia metodoldgica

Para el logro de los objetivos del presente trabajo de investigacion se aplicaran y
validaran instrumentos de recoleccién de datos tales como la encuesta, de manera que
permita medir las variables formuladas mediante los indicadores; asi mismo servira

como informacion base para posteriores trabajos de investigacion.

1.4. Objetivos de la investigacion

1.4.1. Objetivo general

Determinar de qué manera el Sistema Integrado de Administracion
Financiera incide en la Gestion Presupuestaria en la Universidad Nacional
de San Antonio Abad del Cusco, periodo 2017.

1.4.2. Objetivos especificos

1. Determinar de qué manera el correcto registro de operaciones en el Sistema
Integrado de Administracion Financiera incide en la Gestion Presupuestaria en

la Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco, periodo 2017.

2. Determinar de qué manera la calidad de la informacién proporcionada por el
Sistema Integrado de Administracion Financiera incide en la Gestion
Presupuestaria en la Universidad Nacional de San Antonio Abad del

Cusco, periodo 2017.



3. Determinar de qué manera la oportunidad de la informacién proporcionada
por el Sistema Integrado de Administracion Financiera incide en la Gestion
Presupuestaria en la Universidad Nacional de San Antonio Abad del
Cusco, periodo 2017.



CAPITULO 11

MARCO TEORICO CONCEPTUAL

2.1 Bases teoricas

2.1.1 Sistema Integrado de Administracion Financiera del Sector Publico

Laley N° 28112, Ley Marco de la Administracion Financiera del Sector Publico
en sus principios generales establece que la administracion financiera del sector
publico se regula por dicha ley, por las leyes de los sistemas que la conforman,
por sus normas complementarias y supletoriamente por la Ley N° 27444, Ley
del procedimiento Administrativo General.

De acuerdo a lo dispuesto en el articulo 10° de la Ley N° 28112, el registro de
la informacidn es Unico y de uso obligatorio por parte de todas las entidades y
organismos del sector publico, a nivel nacional, regional y local, y se efectia
través del Sistema Integrado de Administracion Financiera del Sector Publico
(SIAF-SP), que administra el Ministerio de Economia y Finanzas, a través del

comité de coordinacion.

El SIAF-SP constituye el medio oficial para el registro, procesamiento y
generacion de la informacién relacionada con la administracién financiera del
sector publico, cuyo funcionamiento y operatividad se desarrolla en el marco

de la normatividad aprobada por los 6rganos rectores.

Constitiyase un Comité de Coordinacion presidido por el Viceministro de
Hacienda e integrado por los titulares de los érganos rectores de cada uno de
los sistemas que lo conforman, con el propdsito de establecer condiciones que
coadyuven a la permanente integracion de su funcionamiento y operatividad,
tanto en el nivel central como en el nivel descentralizado de la Administracion

Financiera del Sector Publico.



“El Comité de Coordinacion cuenta con una Secretaria Técnica. Dicho Comite
de Coordinacion se denomina Comité de Coordinacion de la Administracion
Financiera del Sector Publico. El Sistema Integrado de Administracion
Financiera del Sector Publico queda adscrito a la Secretaria Técnica de la cual
depende técnica 'y funcionalmente.” (LEY MARCO DE LA
ADMINISTRACION FINANCIERA DEL SECTOR PUBLICO, LEY N°
28112, 2006)

2.1.1.1 Aspectos conceptuales del Sistema Integrado de Administracion

Financiera

La gestion de las finanzas gubernamentales requiere que las entidades publicas
adopten practicas estandarizadas para el registro de ingresos y gastos y para el
manejo del flujo de recursos financieros. Ademas de un marco normativo e
institucional adecuado, la estandarizacion de estos procedimientos usualmen-
te demanda herramientas tecnoldgicas que apoyen la ejecucion de diversas
funciones administrativas relacionadas con la gestion de los recursos

financieros gubernamentales.

En este contexto aparecen los SIAF, que se difunden en varios paises del
mundo, con énfasis particular en ALC. Segun Peterson (2006), un SIAF es un
“aplicativo computacional que integra funciones financieras clave y promueve
eficiencia y seguridad en la gestién de datos y la generacion de informes

financieros integrales”.

Es decir, los SIAF son sistemas informaticos que automatizan los
procedimientos financieros necesarios para registrar los fondos publicos
recaudados y aplicarlos a la concrecion de los objetivos del sector publico. De
esta forma, los SIAF hacen viable el presupuesto publico, la ejecucion de los
pagos de tesoreria y el almacenamiento de registros contables y financieros.
Ademas, permiten la generacion de reportes y confieren eficiencia, seguridad y

mayor transparencia a la gestion de los recursos publicos.



El modelo de SIAF actualmente predominante en ALC comprende cuatro areas
principales: presupuesto, tesoreria, contabilidad y deuda publica. Ademas, el
SIAF interactta con otros sistemas de gestion de los recursos publicos, como
los de inversiones publicas, recursos humanos y pagos al personal, compras y
contrataciones, administracion tributaria, gestion de proyectos y administracion

de bienes.

La mayoria de los SIAF de la region se basa en un modelo mas o menos estandar
pero adecuado a la realidad de cada pais. Esto se debe en parte a que los SIAF
de los distintos paises se constituyeron bajo condiciones politicas, econémicas
e institucionales similares, aunque en algunos casos fueron complementados
con las visiones de las empresas o de los grupos de consultores que intervinieron
en su disefio. En consecuencia, el modelo de SIAF de los paises de la regién es
esencialmente el mismo, aunque los disefios conceptuales globales difieren un

poco entre paises debido a normativas particulares.

En lo general, este modelo conceptual se asocia a una cuenta unica del tesoro
(CUT), con el desarrollo y la operacion de un aplicativo informatico Unico y
estandar para la administracion financiera de todo un gobierno central o
subnacional, con lo cual se constituye en uno de los pilares principales para la

eficiencia, eficacia y transparencia del gasto pablico.

Si bien este modelo contribuyd y sigue contribuyendo a la consolidacion de la
estabilidad macroeconémica y la responsabilidad fiscal en la mayoria de los
paises que lo aplicaron, puede decirse ademas que los SIAF son una herramienta
muy importante para mejorar de forma sostenible los procesos decisorios en la

gestion publica. (Gustavo, 2017)

2.1.1.2 Antecedentes histdricos del Sistema Integrado de Administracion

Financiera en Latinoamérica

Inicialmente desarrollados para cumplir solamente con algunas de las funciones
basicas de las finanzas publicas, los SIAF han evolucionado a la par de los
avances conceptuales y tecnologicos que afectaron los procesos de trabajo en el



sector publico durante las ultimas décadas. Asi, ampliaron su alcance funcional,

su cobertura en las entidades pablicas y sus capacidades de integracion.

Los pioneros en materia de SIAF en la region fueron Brasil (1986) y Bolivia
(1989). Estos paises elaboraron disefios conceptuales de SIAF Unicos y
estandares para cada nivel de gobierno con bases de datos centrales y una
operacion descentralizada. Con el transcurso del tiempo, estos modelos fueron
mejorandose y aplicandose en otros paises de la region. Actualmente casi todos

los paises de ALC tienen algun tipo de SIAF con estas caracteristicas.

Los primeros SIAF de la region estaban enfocados en el control y la gestion de
los pagos de tesoreria durante la ejecucion del presupuesto publico y permitian
ademas el registro contable y el reporte de las transacciones financieras
ejecutadas. Es decir, fueron inicialmente disefiados para suplir las necesidades
de informacion de los Organos centrales rectores del gasto (presupuesto,
tesoreria y contabilidad) con una vision de control de arriba hacia abajo, sin
atender las necesidades de informacion de las entidades usuarias de los SIAF
para mejorar su gestion de recursos. Gradualmente, sus objetivos fueron
ampliandose hasta apoyar la automatizacion y estandarizacion de todos los
procedimientos financieros, con la perspectiva de aumentar la eficiencia y dar
transparencia, seguridad y previsibilidad a la gestion presupuestaria y
financiera. Un aspecto importante del modelo de SIAF predominante en ALC
es que la contabilidad de la ejecucion presupuestaria se infiere automaticamente
de las partidas presupuestarias por medio de matrices de conversién. Es decir,
a partir de algoritmos que asocian los registros presupuestarios a los contables,
se genera automaticamente la contabilidad por partida doble. Este modelo se ha
implantado en Argentina, Bolivia, Colombia, Guatemala, Honduras, Nicaragua

y Republica Dominicana. En otros paises, como

Brasil y Perq, la inferencia automatica de la contabilidad se realiza por medio
de una tabla de eventos.

Los resultados de la implantacion de SIAF han sido exitosos en algunos paises,

pero no tanto en otros. De manera similar, en algunos paises los SIAF se han
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arraigado firmemente (por ejemplo, en Argentina, Bolivia, Brasil, Chile,
Guatemala y Paraguay), mientras que en otros su implantacion se ha detenido
debido a la obsolescencia tecnoldgica y/o conceptual, o a la discontinuidad del

apoyo politico. (Gustavo, 2017)

2.1.1.3 Filosofia del Sistema Integrado de Administracion Financiera del Sector

Publico

Es importante precisar, a la luz de lo observado en otros paises, que el objetivo
de integracion de procesos del Sistema de Administracion Financiera tiene

diferentes enfoques. En nuestro caso:

- EL SIAF es un Sistema de Ejecucion, no de Formulacion Presupuestal ni
de Asignaciones (Trimestral y Mensual), que es otro Sistema. Si toma
como referencia estricta el Marco Presupuestal y sus Tablas.

- El SIAF ha sido disefiado como una herramienta muy ligada a la Gestion
Financiera del Tesoro Publico en su relacion con las denominadas
Unidades Ejecutoras (UES).

- El registro, al nivel de las UEs, estd organizado en 2 partes:

¢ Registro Administrativo (Fases Compromiso, Devengado, Girado) y
e Registro Contable (contabilizacion de las Fases, asi como Notas
Contables).

El Registro Contable requiere que, previamente, se haya realizado el Registro
Administrativo. Puede realizarse inmediatamente después de cada Fase, pero

no es requisito para el registro de la Fase siguiente.

A diferencia de otros sistemas, la contabilizacion no esta completamente
automatizada. Esto, que podria ser una desventaja, ha facilitado la implantacion
pues el Contador participa en el proceso. (MINISTERIO DE ECONOMIA Y
FINANZAS, 2008)

11



2.1.1.4 Ambito de aplicacion del Sistema Integrado de Administracion Financiera

a) Registro Unico:

El concepto de Registro Unico esta relacionado con la simplificacion del
registro de las UEs de todas sus operaciones de gastos e ingresos y el envio de

informacion a los Organos Rectores:

- Direccion General de Presupuesto Pablico (DGPP).
- Direccion General de Tesoro Publico (DGTP); y
- Direccion General de Contabilidad Publica (DGCP).

b) Gestion de Pagaduria (Sélo para las Operaciones Financiadas con

Recursos de Tesoro Publico).

Las UEs sélo pueden registrar sus girados en el SIAF cuando han recibido las
autorizaciones de giro de parte del Tesoro Publico. En base a estos girados la
DGTP emite las Autorizaciones de Pago, las que son transmitidas al Banco de
la Nacion (BN), cuyas oficinas a nivel nacional pagan sélo aquellos cheques o
cartas Ordenes cargadas en su Sistema, afectando recién en ese momento la

cuenta principal del Tesoro Publico.

En verdad, més alla que luego tenga que intervenir el Tesoro Publico para la
Autorizacion de Pago, el girado registrado por la UE termina en el Banco de la
Nacion, por lo que podriamos decir que los equipos SIAF que operan en las
UEs son como terminales del Tesoro Publico para realizar el proceso de pago a
través del Banco de la Nacion. (MINISTERIO DE ECONOMIA Y
FINANZAS, 2008)

2.1.1.5 Puesta en marcha oficial del Sistema

A partir de enero de 1999 el SIAF se ha constituido en un sistema oficial de
registro de las operaciones de Gasto e Ingreso de las UEs, sustituyendo diversos
registros y reportes de la DGPP, la DGETP y la DGCP.
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Cada mes las UEs reciben, a través del SIAF, su Calendario de
Compromisos (CALCOM) elaborado por la DGPP.

Las UEs registran en el SIAF sus operaciones de gastos e ingresos,
informacion que luego es transmitida al MEF para su verificacion y
aprobacion.

En el Ciclo de Gasto las UEs registran sus operaciones (expedientes), cada
una de las cuales incluye las fases de compromiso, devengado y girado.

e El registro del Compromiso implica el uso de un clasificador de gasto a
nivel de especifica, una fuente de financiamiento y la meta
correspondiente asociada a ese gasto. El sistema verificard si esa
operacion esta acorde al CALCOM aplicando el criterio de techo
presupuestal. La UE so6lo puede comprometer dentro del mes de
vigencia del Calendario.

oEl registro del devengado estd asociado a la verificacion del
cumplimiento de la obligacion por parte del proveedor, esto es la entrega
de bienes. Esta fase requiere un compromiso previo que a su Vez
establece techos y otros criterios. EI devengado puede darse en el mismo
mes o0 en otro posterior al registro del compromiso.

e El registro del girado requiere no solo un devengado previo (que a su
vez establece techos) sino la correspondiente autorizacion de giro por
parte de la DGETP, que aplica el criterio de mejor fecha. El girado
puede darse en el mismo mes o en otro posterior al registro del
devengado.

e La DGETP emite la autorizacién de pago de los girados (cheques, cartas
Ordenes) de las UEs, transmitiéndose al Banco de la Nacion, quien
actualiza sus archivos con cada lote enviado, atendiendo a los
beneficiarios de los girados.

e El registro de la fase pagado en la UE es procesado automéaticamente
por el Sistema, con la informacion de los cheques y cartas Grdenes

pagados remitida por el Banco de la Nacion.
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- En el Ciclo de Ingreso, las UEs registran las fases de determinado y
recaudado.

- Las operaciones de gastos, ingresos y otras, complementarias, son
contabilizadas utilizando la Tabla de Operaciones (TO SIAF), matriz que
relaciona los clasificadores presupuestales con los Cuentas del Plan
Contable Gubernamental. Estos registros son procesados por el Sistema,
permitiendo la obtencion de los Estados Financieros y Presupuestarios
exigidos por el Ente Rector Contaduria Publica de la Nacién (CPN) en el
marco de la elaboracion de la Cuenta General de la Republica. Cabe sefialar
que, 29 Pliegos (109 UES) realizaron el Cierre Contable 1999 a través del
Mdodulo Contable SIAF. (MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS,
2008)

2.1.1.6 Ventaja de la base de datos

El SIAF-SP recoge la normatividad vigente en los sistemas administrativos,
promueve las buenas préacticas, el orden en el uso de recursos publicos, la

rendicion de cuentas y la transparencia en la ejecucion del gasto publico.
El Sistema permite:

- Ordenar la gestién administrativa de las entidades.
- Simplificar tareas.
- Transparentar la informacion presupuestal, financiera y patrimonial

Sector Publico
Las ventajas del SIAF-SP son las siguientes:

- Proporciona a los Organos Rectores informacion oportuna vy
consistente.

- Permite obtener reportes consistentes de estados presupuestales,
financieros y contables. Permite un seguimiento de la ejecucién

presupuestaria en sus diferentes fases.
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- Proporciona una vision global y permanente de la disponibilidad de los
recursos financieros del Estado. Pone a disposicion de la CPN,
informacion para la elaboracion de la Cuenta General de la Republica.
Permitira la obtencion de los reportes COA para SUNAT.

- Pondra a disposicion de la Contraloria General de la Republica,
informacién de detalle, reduciendo los requerimientos de reportes y
mejorando la capacidad de Control en oportunidad, cobertura y
selectividad.

- Contribuye a una mejor asignacion de recursos y toma de decisiones.
(MINISTERIO DE ECONOMIA'Y FINANZAS, 2008)

2.1.2 Gestion Presupuestaria

Capacidad de las entidades publicas para lograr sus objetivos institucionales,
mediante el cumplimiento de las metas presupuestarias establecidas para un
determinado afio fiscal, aplicando los criterios de eficiencia, eficacia y
desempefio. (MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS, 2016)

La Gestion Presupuestaria es la capacidad de los Pliegos Presupuestarios para
lograr sus Objetivos Institucionales, mediante el cumplimiento de las Metas
Presupuestarias establecidas para un determinado Afio Fiscal, aplicando los
criterios de eficiencia, eficacia y desempefio.

De igual manera el presupuesto constituye el instrumento de gestion del Estado
para el logro de resultados a favor de la poblacion, a traves de la prestacion de
servicios y logro de metas de coberturas con eficacia y eficiencia por parte de
las Entidades. Asimismo, es la expresion cuantificada, conjunta y sistematica
de los gastos a atender durante el afio fiscal, por cada una de las Entidades que
forman parte del Sector Publico y refleja los ingresos que financian dichos
gastos. (LEY N° 28411, LEY GENERAL DEL SISTEMA NACIONAL DE
PRESUPUESTO, 2004)

La gestion del presupuesto involucra:
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- La Gestion Administrativa: Establece las herramientas para
administrar coherentemente el accionar de la entidad, estas son la
organizacion, reglamento de organizacion y funciones, cuadro de
asignacion de personal, manual de organizacion y funciones, planes de
desarrollo estratégico, normas internas de control de operaciones y otros
documentos de gestion.

- La Gestibn Economica-Financiera: Define y establece las
herramientas de gestion tales como presupuesto, planes integrales de
desarrollo;

- La Gestion Técnica: Define conceptos de gestion gubernamental y
establece la normatividad que permite implementar los sistemas de
gestion gerencial, control y seguridad.

2.1.2.1 Sistemas Administrativos del Peru

Los sistemas del estado peruano son los conjuntos de principios, normas,
procedimientos, técnicas e instrumentos mediante los cuales se organizan las
actividades de la Administracion Publica que requieren ser realizados por todas
0 varias entidades de los Poderes del Estado, los Organismos Constitucionales
y los niveles de Gobierno, de acuerdo a la Ley Organica del Poder Ejecutivo N°
29158.

Los sistemas administrativos tienen por finalidad regular la utilizacion de los
recursos en las entidades de la administracion publica, promoviendo la eficacia
y la eficiencia en su uso. Estos sistemas de aplicacion nacional estan referidos

a las siguientes materias:
Gestion de Recursos Humanos

- Abastecimiento.

- Presupuesto Pablico.

- Tesoreria.

- Endeudamiento Publico.
- Contabilidad.
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- Inversion Publica.

- Planeamiento Estratégico.

- Defensa Judicial del Estadio.
- Control.

- Modernizacién de la Gestién Publica.

Este sistema tiene relacion con las funciones de administracion interna que se
ejercen en apoyo al cumplimiento de las funciones esenciales, y ademas
establece la utilizacion eficiente de los medios y recursos materiales,
econdmicos, presupuestales y humanos que intervienen en el ciclo de la gestion

publica.

El Poder Ejecutivo tiene la rectoria de los Sistemas Administrativos, con
excepcion del Sistema Nacional de Control, que, por norma constitucional, es
la Contraloria General de la Republica la que ejerce su rectoria. (R&C
Consulting, 2018)

2.1.2.1.1 Sistema de abastecimiento

Corresponde al Sistema de Abastecimiento asegurar la unidad, racionalidad,
eficiencia y eficacia de los procesos de Abastecimiento de bienes y servicios
no personales en la Administracion Publica, a través de procesos técnicos de
catalogacion, registro de proveedores, programacién, adquisiciones,
almacenamiento y seguridad, distribucion, registro 'y control,
mantenimiento, recuperacién de bienes y disposicion final. (Ley N° 22056,

Decreto Legislativo del Sistema Nacional de Abastecimiento, 2018)
2.1.2.1.2 Sistema de Gestion de Recursos Humanos

Es el sistema que establece, desarrolla y ejecuta la politica de Estado respecto
del servicio civil, a través del conjunto de normas, principios, recursos,
métodos, procedimientos y técnicas utilizados por las entidades del sector

publico en la gestion de los recursos humanos.
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2.1.2.1.3 Sistema de Presupuesto Publico

Es el conjunto de drganos, normas y procedimientos que conducen el
proceso presupuestario de todas las entidades del Sector Pablico en todas sus
fases; esta integrado por la Direccion General del Presupuesto Publico,
dependiente del Viceministerio de Hacienda, y por las Unidades Ejecutoras
a través de las oficinas o dependencias en las cuales se conducen los procesos
relacionados con el Sistema, a nivel de todas las entidades y organismos del
Sector Publico que administran fondos publicos. (MINISTERIO DE
ECONOMIA Y FINANZAS, 2016)

2.1.2.1.4 Sistema de Tesoreria

Es el conjunto de 6rganos, normas, procedimientos, técnicas e instrumentos
orientados a la administracion de los fondos publicos, en las entidades y
organismos del Sector Puablico, cualquiera que sea la fuente de
financiamiento y uso de los mismos. (Ley N° 28693, Ley General del

Sistema Nacional de Tesoreria, 2006)
2.1.2.1.5 Sistema de Endeudamiento Publico

El Sistema Nacional de Endeudamiento es el conjunto de 6rganos e
instituciones, normas y procesos orientados al logro de una eficiente
concertacion de obligaciones a plazos mayores de un afio, y a una prudente

administracion de la deuda del Sector Publico No Financiero.
2.1.2.1.6 Sistema de Contabilidad

El Sistema Nacional de Contabilidad es el conjunto de politicas,
principios, normas y procedimientos contables aplicados en los sectores

publico y privado.
2.1.2.1.7 Sistema de Inversiéon Publica

Es un sistema administrativo del Estado que a través de un conjunto de
principios, métodos, procedimientos y normas técnicas certifica la calidad

de los Proyectos de Inversion Pablica (PIP).
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2.1.2.1.8 Sistema de Planeamiento estratégico

Es el conjunto articulado e integrado de dérganos, subsistemas y relaciones
funcionales cuya finalidad es coordinar y viabilizar el proceso de
planeamiento estratégico nacional para promover y orientar el desarrollo

armonico y sostenido del pais.

2.1.2.1.9 Sistema de Defensa Judicial del Estado

Es el conjunto de principios, normas, procedimientos, técnicas e instrumentos,
estructurados e integrados funcionalmente mediante los cuales los

Procuradores Publicos ejercen la defensa juridica del Estado.

2.1.2.2 Entes rectores de los Sistemas Administrativos del Peru

Estos sistemas estan a cargo de un Ente Rector que se constituye en su autoridad
técnico — normativa a nivel nacional; dicta las normas y establece los
procedimientos relacionados con su &mbito; coordina su operacion técnica y es
responsable de su correcto funcionamiento en el marco de la presente Ley, sus
leyes especiales y disposiciones complementarias. (Ley Organica del Poder
Judicial - art.47°)

Las funciones de estos son:

a) Programar, dirigir, coordinar, supervisar y evaluar la gestion del
proceso.

b) Expedir las normas reglamentarias que regulan el Sistema.

¢) Mantener actualizada y sistematizada la normatividad del Sistema.

d) Capacitar y difundir la normatividad del Sistema en la Administracion
Publica.

e) Llevar registros y producir informacion relevante de manera actualizada
y oportuna.

f) Supervisar y dar seguimiento a la aplicacion de la normatividad de los

procesos técnicos de los Sistemas.
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g) Promover el perfeccionamiento y simplificacion permanente de los

procesos técnicos del Sistema Administrativo. (R&C Consulting, 2018)

2.1.2.3 Gestion Presupuestaria en las entidades

La persona encargada de liderar la gestion presupuestaria en las entidades es el
Titular del pliego o Titular de la entidad, es la mas alta autoridad ejecutiva en
materia presupuestal y es responsable de manera solidaria con el Consejo
Regional o Concejo Municipal, el Directorio u Organismo Colegiado con que

cuente la Entidad, segun corresponda. Es responsable de:

- Conducir la gestion presupuestaria, en las fases de programacion,
formulacién, aprobacién, ejecucion y evaluacion, ademas del control del
gasto.

- Lograr los objetivos y las metas establecidas en el Plan Operativo
Institucional y Presupuesto Institucional.

- Concordar el Plan Operativo Institucional (POI) y su Presupuesto
Institucional con su Plan Estratégico Institucional. (Direccion General de
Presupuesto Publico, 2012)

2.1.2.4 Presupuesto publico

El Presupuesto Publico es una estimacion financiera anticipada, generalmente
anual, de los egresos e ingresos del gobierno, necesarios para cumplir con los
propdsitos de un programa determinado. Asimismo, constituye el instrumento
operativo basico para la ejecucién de las decisiones de politica econémica y de
planeacion. En otras palabras, el presupuesto publico es un instrumento
fundamental de la politica econdmica, que resume las fuentes y usos del gasto
publico; es decir, de donde se obtiene el dinero y en qué se gasta. De tal manera
que, tanto la estructura tributaria como la composicién del gasto, se revelan en
el presupuesto. Aunque este tiene un fuerte componente inercial, las
prioridades, planes y decisiones del Gobierno de cualquier pais se deben

materializar en el presupuesto.
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Se puede describir el presupuesto publico como un conjunto de ingresos y
gastos que reflejan aquello que el gobierno espera realizar en un determinado
periodo (afo fiscal), asi como lo que se le autoriza a realizar. En consecuencia,
el presupuesto se ha definido como un instrumento de la politica econémica que
abre el camino para alcanzar las metas y objetivos econdémicos y sociales del

pais.

Asi, el presupuesto publico, hace posible materializar a corto plazo el
cumplimiento de las politicas, a la vez permite su compatibilizacion con las
restantes. Le otorga, por lo tanto, un caracter operativo a las orientaciones de la
programacion economica y social. Ademas, es uno de los instrumentos mas
importantes y apropiado para cumplir eficientemente la funcion de gobierno,
considerando que la mayor parte de las decisiones del gobierno conducen a
acciones que se manifiestan en el presupuesto. (LEY N° 28411, LEY
GENERAL DEL SISTEMA NACIONAL DE PRESUPUESTO, 2004)

2.1.2.5 Principios Presupuestarios

De acuerdo a la Ley N° 28411 Ley General del Sistema Nacional de
Presupuesto los principios presupuestarios bajo los cuales se rige el proceso

presupuestario son los siguientes:

a) Equilibrio Presupuestario: El Presupuesto del Sector Publico esta
constituido por los créditos presupuestarios que representan el equilibrio
entre la previsible evolucion de los ingresos y los recursos a asignar de
conformidad con las politicas publicas de gasto, estando prohibido incluir
autorizaciones de gasto sin el financiamiento correspondiente. (LEY N°
28411, LEY GENERAL DEL SISTEMA NACIONAL DE
PRESUPUESTO, 2004)

b) Equilibrio Macro fiscal: La preparacion, aprobacién y ejecucion de los
presupuestos de las Entidades preservan la estabilidad conforme al marco
de equilibrio macro fiscal, de acuerdo con la Ley de Responsabilidad y

Transparencia Fiscal - Ley N° 27245, modificada por la Ley N° 27958 y la

21



d)

f)

9)

h)

Ley de Descentralizacion Fiscal - Decreto Legislativo N° 955. (LEY N°
28411, LEY GENERAL DEL SISTEMA NACIONAL DE
PRESUPUESTO, 2004)

Especialidad Cuantitativa: Toda disposicion o acto que implique la
realizacion de gastos publicos debe cuantificar su efecto sobre el
Presupuesto, de modo que se sujete en forma estricta al crédito
presupuestario autorizado a la Entidad. (LEY N° 28411, LEY GENERAL
DEL SISTEMA NACIONAL DE PRESUPUESTO, 2004)

Especialidad Cualitativa: Los creditos presupuestarios aprobados para las
Entidades se destinan, exclusivamente, a la finalidad para la que hayan sido
autorizados en los Presupuestos del Sector Publico, asi como en sus
modificaciones realizadas conforme a la Ley General.

Universalidad y Unidad: Todos los ingresos y gastos del Sector Publico,
asi como todos los Presupuestos de las Entidades que lo comprenden, se
sujetan a la Ley de Presupuesto del Sector Publico.

De No Afectacion Predeterminada: Los fondos publicos de cada una de
las Entidades se destinan a financiar el conjunto de gastos publicos
previstos en los Presupuestos del Sector Publico.

Integridad: Los ingresos y los gastos se registran en los Presupuestos por
su importe integro, salvo las devoluciones de ingresos que se declaren
indebidos por la autoridad competente.

Informacion y Especificidad: El presupuesto y sus modificaciones deben
contener informacion suficiente y adecuada para efectuar la evaluacién y
seguimiento de los objetivos y metas.

Anualidad: El Presupuesto del Sector Publico tiene vigencia anual y
coincide con el afio calendario. Durante dicho periodo se afectan los
ingresos percibidos dentro del afio fiscal, cualquiera sea la fecha en los que
se hayan generado, asi como los gastos devengados que se hayan producido
con cargo a los respectivos créditos presupuestarios durante el afio fiscal.
(LEY N° 28411, LEY GENERAL DEL SISTEMA NACIONAL DE
PRESUPUESTO, 2004)
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j) Eficiencia en la Ejecucion de los Fondos Publicos: Las politicas de gasto
publico vinculadas a los fines del Estado deben establecerse teniendo en
cuenta la situacion econdmica-financiera y el cumplimiento de los
objetivos de estabilidad macro fiscal, siendo ejecutadas mediante una
gestion de los fondos publicos, orientada a resultados con eficiencia,
eficacia, economia y calidad. (LEY N° 28411, LEY GENERAL DEL
SISTEMA NACIONAL DE PRESUPUESTO, 2004)

k) Centralizacion Normativa y Descentralizacion Operativa: El Sistema
Nacional del Presupuesto se regula de manera centralizada en lo técnico-
normativo, correspondiendo a las Entidades el desarrollo del proceso
presupuestario.

I) Transparencia Presupuestal: El proceso de asignacién y ejecucion de los
fondos publicos sigue los criterios de transparencia en la gestion
presupuestal, brindando o difundiendo la informacidn pertinente, conforme
la normatividad vigente. (LEY N° 28411, LEY GENERAL DEL
SISTEMA NACIONAL DE PRESUPUESTO, 2004)

m) Exclusividad Presupuestal: La ley de Presupuesto del Sector Publico
contiene exclusivamente disposiciones de orden presupuestal.

n) Programacion Multianual: EI Proceso Presupuestario debe orientarse por
el logro de resultados a favor de la poblacién, en una perspectiva
multianual, y segun las prioridades establecidas en los Planes Estratégicos
Nacionales, Sectoriales, Institucionales y en los Planes de Desarrollo
Concertado. (LEY N° 28411, LEY GENERAL DEL SISTEMA
NACIONAL DE PRESUPUESTO, 2004)

2.1.2.6 Proceso Presupuestario

El presupuesto publico se elabora, ejecuta, controla y evalla a través de un ciclo
presupuestario o llamado también fases del proceso presupuestario que segun
la Ley N° 28411 Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto en su titulo

Il capitulo I, son las siguientes fases:
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a) LaProgramacion:

La programacion presupuestaria es la etapa inicial del Proceso
Presupuestario en el que la entidad estima los gastos a ser ejecutados en
el afo fiscal siguiente, en funcion a los servicios que presta y para el logro

de resultados.

Esta es la fase del proceso presupuestario en la cual las entidades publicas,
a través de sus areas técnicas operativas determinan sus ingresos y gastos
en funcién a sus objetivos institucionales y metas a lograr, tomando en
consideracién las tendencias de la economia, las estacionalidades y los
efectos coyunturales que puedan estimarse, asi como los derivados de los
cambios previstos por la normatividad que los regulan. (LEY N° 28411,
LEY GENERAL DEL SISTEMA NACIONAL DE PRESUPUESTO,
2004)

b) Etapa de Formulacién:

En esta fase se determina la estructura funcional programaética del pliego
y las metas en funcién de las escalas de prioridades, consignandose las

cadenas de gasto y las fuentes de financiamiento.

Es la fase del proceso presupuestario en la cual las entidades publicas,
de ser necesario, ajustan en funcion a la asignacion presupuestaria total,
la informacion registrada del primer afio de la programacion
multianual, correspondiente a la estructura programatica y la estructura
funcional, las metas presupuestarias, los clasificadores de ingresos y
gastos y las fuentes de financiamiento, es una etapa eminentemente
técnica que resulta en trasladar la fase de programacion a ciertos co6digos
presupuestales. Cabe resaltar, que los gobiernos regionales y locales
consignan los proyectos de inversion priorizados en el marco del
presupuesto participativo, de acuerdo con la asignacion presupuestal
prevista para el afio fiscal. (LEY N° 28411, LEY GENERAL DEL
SISTEMA NACIONAL DE PRESUPUESTO, 2004)
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c) Etapa de Aprobacion:

El presupuesto publico se aprueba por el Congreso de la Republica
mediante una Ley que contiene el limite méximo de gasto a ejecutarse en

el ano fiscal.

Las Leyes de Presupuesto del Sector Publico, aprobadas por el Congreso
de la Republica, asi como los demaés presupuestos, constituyen el total del
crédito presupuestario, que comprende el limite maximo de gasto a
ejecutarse en el afo fiscal. A la Ley de Presupuesto del Sector Publico se
acompafian los estados de gastos del presupuesto que contienen los
créditos presupuestarios estructurados siguiendo las clasificaciones:
institucional, funcional-programético, grupo genérico de gasto y por
fuentes de financiamiento. Los presupuestos institucionales de apertura
correspondientes a los pliegos del Gobierno nacional se aprueban a mas
tardar el 31 de diciembre de cada afio fiscal. Para tal efecto, una vez
aprobada y publicada la Ley de Presupuesto del Sector Publico, el
Ministerio de Economia y Finanzas a través de la Direccién General del
Presupuesto Pablico, remite a los pliegos el reporte oficial que contiene
el desagregado del Presupuesto de Ingresos al nivel de pliego y especifica
del ingreso, y de egresos por unidad ejecutora, de ser el caso, funcién,
division funcional, grupo funcional, actividad, proyecto, categoria de
gasto, grupo genérico de gasto y fuente de financiamiento, para los fines
de la aprobacién del presupuesto institucional de apertura. (LEY N°
28411, LEY GENERAL DEL SISTEMA NACIONAL DE
PRESUPUESTO, 2004)

d) Etapa de Ejecucion:

En esta etapa se atiende las obligaciones de gasto de acuerdo con el
presupuesto institucional aprobado para cada entidad publica, tomando en

cuenta la Programacion de Compromisos Anual (PCA)

25



La fase de ejecucion presupuestal comprende del 1 de enero al 31 de
diciembre, el registro de todas las transacciones de ingresos y gastos.
Cabe sefialar que en esta fase las &reas de abastecimientos, recursos
humanos, contabilidad y tesoreria tienen injerencia, por tal motivo el
crédito presupuestario se destina, exclusivamente, a la finalidad para la
que haya sido autorizado en los presupuestos, o la que resulte de las
modificaciones presupuestarias aprobadas conforme a la ley general.
Entiéndase por crédito presupuestario a la dotacion consignada en el
presupuesto del sector publico, asi como en sus modificaciones, con el
objeto de que las entidades puedan ejecutar el gasto publico. Las
disposiciones legales y reglamentarias, los actos administrativos y de
administracion, los contratos y/o convenios asi como cualquier actuacion
de las entidades, que afecten gasto publico deben supeditarse, de forma
estricta, a los créditos presupuestarios autorizados, quedando prohibido
que dichos actos condicionen su aplicaciéon a créditos presupuestarios
mayores o0 adicionales a los establecidos en los presupuestos, bajo sancion
de nulidad y responsabilidad del titular de la entidad y de la persona que

autoriza el acto.

Los créditos presupuestarios tienen caracter limitativo. No se pueden
comprometer ni devengar gastos, por cuantia superior al monto de los
créditos presupuestarios autorizados en los presupuestos, siendo nulos de
pleno derecho los actos administrativos o de administracion que
incumplan esta limitacion, sin perjuicio de las responsabilidades civil,
penal y administrativa que correspondan. Con cargo a los créditos
presupuestarios solo se pueden contraer obligaciones derivadas de
adquisiciones, obras, servicios y demaés prestaciones o gastos en general
que se realicen dentro del afio fiscal correspondiente. Los contratos para
las adquisiciones, obras, servicios y demas prestaciones se sujetan al
presupuesto institucional para el afio fiscal. En el caso de los nuevos
contratos de obra a suscribirse, cuyos plazos de ejecucion superen el afio

fiscal, deben contener, obligatoriamente y bajo sancion de nulidad, una
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clausula que establezca que la ejecucion de los mismos esta sujeta a la
disponibilidad presupuestaria y financiera de la entidad, en el marco de
los créditos presupuestarios contenidos en los presupuestos
correspondientes. (LEY N° 28411, LEY GENERAL DEL SISTEMA
NACIONAL DE PRESUPUESTO, 2004)

La ejecucion de los fondos publicos se realiza en las etapas siguientes:
a) Estimacion
b) Determinacion
c) Percepcion

La Estimacion: Es el calculo o proyeccion de los ingresos que por todo
concepto se espera alcanzar durante el afio fiscal, considerando la
normatividad aplicable a cada concepto de ingreso, asi como los factores
estacionales que incidan en su percepcion. (LEY N° 28411, LEY
GENERAL DEL SISTEMA NACIONAL DE PRESUPUESTO, 2004)

La Determinacion: Es el acto por el que se establece o identifica con
precision el concepto, el monto, la oportunidad y la persona natural o
juridica, que debe efectuar un pago o desembolso de fondos a favor de

una Entidad.

La Percepcion: Es el momento en el cual se produce la recaudacion,

captacion u obtencion efectiva del ingreso.
La ejecucidn del gasto publico tiene tres pasos:

1. Compromiso: Es un acuerdo de realizacion de gastos previamente
aprobados. Se puede comprometer el presupuesto anual o por el
periodo de la obligacion en los casos de Contrato Administrativo de
Servicios - CAS, contrato de suministro de bienes, pago de

Servicios, entre otros.
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2. Devengado: Es la obligacion de pago luego de un gasto aprobado y
comprometido. Se da previa acreditacion documental de la entrega

del bien o servicio materia del contrato.

3. Pago: Es el acto administrativo con el cual se concluye parcial o
totalmente el monto de la obligacién reconocida, debiendo
formalizarse a través del documento oficial correspondiente. (LEY
N° 28411, LEY GENERAL DEL SISTEMA NACIONAL DE
PRESUPUESTO, 2004)

e) Etapa de control:

El control presupuestal que ejerce la Direccion General del Presupuesto
Publico, consiste en el seguimiento de los niveles de ejecucion de los
ingresos 'y gastos respecto al presupuesto autorizado y sus

modificaciones.

La Contraloria General de la Republica y los Organos de Control Interno
de las entidades del sector publico ejercen el control gubernamental del
presupuesto, comprendiendo el control de la legalidad y el de gestion,
segun lo estipulado en las leyes del Sistema Nacional de Control. Esta
disposicion alcanza a las empresas que conforman la actividad
empresarial del Estado. (LEY N° 27209, LEY DE GESTION
PRESUPUESTARIA DEL ESTADO, 1999)

f) Etapa de Evaluacion:

Es la etapa del proceso presupuestario en la que se realiza la medicién de
los resultados obtenidos y el andlisis de las variaciones fisicas y
financieras observadas, con relacién a lo aprobado en los Presupuestos
del Sector Publico. (LEY N° 28411, LEY GENERAL DEL SISTEMA
NACIONAL DE PRESUPUESTO, 2004)

En la etapa de evaluacion presupuestaria, las entidades del sector publico
deben determinar, bajo responsabilidad, los resultados de la Gestion

Presupuestaria del Pliego, sobre la base del andlisis y medicion de la
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ejecucion presupuestaria de ingresos, gastos y metas presupuestarias, asi
como de las variaciones observadas sefialando sus causas, en relacion con
los programas, proyectos y actividades aprobados en el presupuesto.
(LEY N° 27209, LEY DE GESTION PRESUPUESTARIA DEL
ESTADO, 1999)

2.1.2.7 Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco

2.1.2.7.1 Resefia Histoérica

Se crea la Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco, por Breve
Eleccion del Papa Inocencio X1l dado en Roma, Santa Maria la Mayor el 1° de
marzo de 1692. Se autoriz6 otorgar los grados de Bachiller, licenciado, Maestro
y Doctor. El documento papal fue ratificado por el rey de Espafia Carlos II,
mediante la Real Cedula denominada EXETUAR, dada en Madrid el 1° de junio
de 1692.

Tuvo como primer Rector al Doctor Juan Cardenas y Céspedes, confiriendo al
primer Grado Académico que fue del doctor en teologia a Don Pedro Oyardo, el
3 de octubre de 1969.

Con la Ley N° 13417 de 1960 se da inicio a la denominada “Universidad
Moderna, Profesional y Reformada’. Se reconocen las reivindicaciones
reformistas como el Gobierno Universitario, la Autonomia, gratuita de la
ensefianza, etc. En cambio, las Leyes Universitarias N° 17437 y 23733 (esta
Gltima se dio en 1983), llevaron a la frustracién a estudiantes y profesores por ser
insatisfactoria en los campos cientifico, técnico y de investigacion. (AYALA
ROJAS, 2014)

2.1.2.7.2 Base Legal
Constitucién Politica del Peru

En la Constitucion Politica del Perd de 1993 en su Articulo N° 18, indica que la

Educacion Universitaria tiene como fines la formacion profesional, la difusion
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cultural, la creacion intelectual y artistica y la investigacion cientifica y
tecnoldgica. El Estado garantiza la libertad de catedra y rechaza la intolerancia.
Las universidades son promovidas por entidades privadas y publicas. La ley fija
las condiciones para autorizar su funcionamiento. La universidad es la
comunidad de profesores, alumnos y graduados. Participan en ella los
representantes de los promotores, de acuerdo a ley. Cada universidad es
autébnoma en su régimen normativo, de gobierno, académico, administrativo y
economico. Las universidades se rigen por sus propios estatutos en el marco de
la Constitucion y de las leyes. (CONSTITUCION POLITICA DEL PERU DE
1993,)

Ley Universitaria

Ley Universitaria N° 30220, indica sobre la administracion presupuestaria de las

universidades publicas en los articulos.

a) Sistema de presupuesto y de control
Las universidades publicas estan comprendidas en los sistemas publicos de

presupuesto y de control del Estado segun el Articulo N° 112.

b) Asignacién presupuestal
Las universidades publicas reciben recursos presupuestales del tesoro publico,
para satisfacer sus necesidades de acuerdo al Articulo N° 113 de la siguiente

manara.

1. Baésicos, para atender gastos corrientes y operativos del presupuesto de la
universidad, con el nivel exigible de calidad.

2. Adicionales, en funcién de los proyectos de investigacion, de
responsabilidad social, desarrollo del deporte, cumplimiento de objetivos
de gestién y acreditacion de la calidad educativa.

3. De infraestructura y equipamiento, para Su mejoramiento Yy
modernizacion, de acuerdo al plan de inversiones de cada universidad.
(LEY N° 30220, LEY UNIVERSITARIA, 2014)
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- Estatuto Universitario

El proceso presupuestario en la UNSAAC es continuo, dinamico y flexible, a
través del cual se programa, formula, aprueba, ejecuta y evalla el desarrollo de
las actividades que realiza, en sus dimensiones fisicas, financieras y
administrativas (Ley N° 28112).

El proceso de programacion Presupuestaria en la UNSAAC se efectua en funcién
de las metas presupuestarias del periodo, demanda de créditos presupuestarios y
la estimacién de los ingresos correspondientes a fuentes de financiamiento
distintas a la de Recursos Ordinarios.

La Escala de prioridades, los objetivos y metas institucionales previamente
determinadas en sus instrumentos de gestion, son de observancia obligatoria por
los responsables de la asignacion presupuestal. El presupuesto, debe cuantificar
los proyectos, programas, procesos, actividades, tareas o similares de manera
irrestricta contempladas en el Plan Operativo Institucional (POI); ninguna
asignacion presupuestal debera realizarse si no se halla contemplada en dicho
instrumento.

La primera prioridad en la asignacién presupuestal es el Factor Humano de la
UNSAAC,; Docentes, Estudiantes y Personal Administrativo. Las Autoridades
bajo responsabilidad presupuestaran lo necesario para el cumplimiento de los
derechos de los docentes, estudiantes y personal administrativo que tengan
inherencia presupuestal. Es de responsabilidad ineludible de las autoridades la
prevision presupuestal con la anticipacién del caso para la atencion oportuna de
los derechos del factor humano de la UNSAAC.

En la prevision de gastos debe considerarse; primero, los gastos de
funcionamiento de caracter permanente, como es el caso de las planillas del
personal activo y cesante no vinculados a los proyectos de inversion, asi como
sus respectivas cargas sociales; segundo, se hara la prevision de los bienes y
servicios necesarios para la operatividad institucional; tercero, se procedera a

asignar el presupuesto para el mantenimiento de la infraestructura de los
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proyectos de inversion; cuarto, se procedera a continuacion a presupuestar las
contrapartidas para el cumplimiento de contratos y convenios; quinto,
seguidamente los proyectos en ejecucion deberdn ser presupuestados y
finalmente se presupuestaran los nuevos proyectos de la UNSAAC.
(UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN ANTONIO ABAD DEL CUSCO,
2018)
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2.1.2.7.3 Organigrama estructural

ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN ANTONIO ABAD DEL CUSCO
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2.1.2.7.4 Mision y vision

- Mision

Formar profesionales de alta calidad académica, humanistica y competitiva;
creativa e innovadores, con solido sustento en valores y principios, capaces de
comprometerse con el desarrollo social, econémico, cultural y politico sostenido
y ambientalmente sustentable a la sociedad, en el marco de un proceso integrado

de desarrollo de la region y del pais.

- Vision

Ser una institucion académica por excelencia, acreditada, auténoma,
descentralizada y participativa, slida, con gobierno y gestion eficiente y estable.
Ser una institucion donde se estimula la creatividad y productividad de todos sus
miembros. Es una institucién inspirada en los mas altos valores como la
democracia, la honestidad, la transparencia, la justicia, la libertad, la equidad, la
solidaridad y la tolerancia; donde se respete el derecho a la diferencia y a la
dignidad humana. Es una institucion estratégica comprometida con el desarrollo
de la region y el pais. (UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN ANTONIO
ABAD DEL CUSCO, 2018)

2.1.2.7.5 Unidad de Presupuesto

La Unidad de Presupuesto es la responsable de la planificacion y evaluacion de
la gestidn presupuestal de la Institucion.
Son funciones de la Unidad de Presupuesto segun el Articulo N° 42° segun

Reglamento de Organizaciones y Funciones (ROF):
a) Planificar, organizar, dirigir y controlar las etapas de programacion,

formulacién, aprobacion, evaluacion y control del presupuesto

institucional.
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b)

d)

f)

9)

h)

i)

Formular el proyecto de presupuesto institucional en base a los
lineamientos de politica institucional, planes de Desarrollo y de
Funcionamiento y propuestas de las unidades académicas vy

administrativas.
Revisar el programa presupuestal con enfoque de resultados.

Dirigir y coordinar la formulacion de documentos técnico-normativos para
la correcta aplicacion del sistema, asi como formular las directivas

pertinentes a fin de normar la programacion presupuestaria.

Presentar la informacién de caracter presupuestal en la etapa de
formulacion a la Direccion Nacional de Presupuesto Pablico - DNPP.

Elaborar directivas para la formulacion del proyecto de presupuesto
institucional, en base a las directivas del Ministerio de Economia y
Finanzas y las necesidades de las diferentes unidades académicas y

administrativas.
Formular las propuestas de modificaciones presupuestales.

Evaluar periédicamente la ejecucion del presupuesto y el cumplimiento de

las metas programadas.

Otras funciones que le encomiende el Director de Planificacion.
(RESOLUCION CU-198-2017-UNSAAC, 2016)

2.2 Marco conceptual

- ADMINISTRACION FINANCIERA:

La Administracion Financiera del Sector Pablico comprende el conjunto de normas,

principios y procedimientos utilizados por los sistemas que lo conforman vy, a través de

ellos, por las entidades y organismos participantes en el proceso de planeamiento,
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captacion, asignacion, utilizacion, custodia, registro, control y evaluacion de los fondos
publicos. (LEY MARCO DE LA ADMINISTRACION FINANCIERA DEL SECTOR
PUBLICO, LEY N° 28112, 2006)

- ANO FISCAL

Periodo en que se ejecuta el Presupuesto del Sector Publico y que coincide con el afio
calendario, es decir, se inicia el primero de enero y finaliza el treinta y uno de diciembre.
(MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS, 2016)

- CATEGORIA DE GASTO

Elemento de la cadena de gasto que comprende los créditos presupuestarios agrupados en
gastos corrientes, gastos de capital y el servicio de la deuda. (MINISTERIO DE
ECONOMIA Y FINANZAS, 2016)

- CONTROL PRESUPUESTARIO

Seguimiento realizado por la Direccién General del Presupuesto Publico de los niveles de
ejecucion de egresos respecto a los créditos presupuestarios autorizados por la Ley Anual
de Presupuesto del Sector Publico y sus modificatorias. (MINISTERIO DE ECONOMIA
Y FINANZAS, 2016)

- CREDITO PRESUPUESTARIO

Modificacion presupuestaria que incrementa el crédito presupuestario autorizado a la
entidad pablica, proveniente de mayores recursos respecto a los montos aprobados en el
Presupuesto Institucional (MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS, 2016)

- GASTO PUBLICO

Conjunto de erogaciones que se realizan en el ambito del Sector Publico. (MINISTERIO
DE ECONOMIA Y FINANZAS, 2016)

- ENTIDAD PUBLICA:

Constituye entidad publica para efectos de la Administracion Financiera del Sector
Publico, todo organismo con personeria juridica comprendido en los niveles de Gobierno

Nacional, Gobierno Regional y Gobierno Local, incluidos sus respectivos Organismos
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Pablicos Descentralizados y empresas, creados o por crearse; las Sociedades de
Beneficencia Pablica; los fondos, sean de derecho publico o privado cuando este Gltimo
reciba transferencias de fondos publicos; las empresas en las que el Estado ejerza el
control accionario; y los Organismos Constitucionalmente Autonomos. (MINISTERIO
DE ECONOMIA Y FINANZAS, 2016)

- EJECUCION PRESUPUESTARIA:

Etapa del proceso presupuestario en la que se perciben los ingresos y se atienden las
obligaciones de gasto de conformidad con los créditos presupuestarios autorizados en los
presupuestos. (MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS, 2016)

- EVALUACION PRESUPUESTARIA:

“Fase del proceso presupuestario en la que se realiza la medicion de los resultados
obtenidos y el analisis de las variaciones fisicas y financieras observadas, con relacion a
lo aprobado en los Presupuestos del Sector Pdblico”. (MINISTERIO DE ECONOMIA Y
FINANZAS, 2016).

- METAS PRESUPUESTARIAS:

Expresion concreta y cuantificable que caracteriza el producto o productos finales de las
Actividades y Proyectos establecidos para el afio fiscal. Se compone de cuatro elementos:
(1) Finalidad (objeto preciso de la Meta). (ii) Unidad de medida (magnitud que se utiliza
para su medicion). (iii) Cantidad (nimero de unidades de medida que se espera alcanzar).
(iv) Ubicacion geogréfica (ambito distrital donde se ha previsto la Meta) (MINISTERIO
DE ECONOMIA Y FINANZAS, 2016)

- MODIFICACIONES PRESUPUESTARIAS

Constituyen cambios en los créditos presupuestarios, tanto en su cuantia como en el nivel
Institucional (créditos suplementarios y transferencias de partidas) y, en su caso, a nivel
funcional  programéatico (habilitaciones y anulaciones). Las modificaciones
presupuestarias pueden afectar la estructura funcional-programatica a consecuencia de la
supresion o incorporacion de nuevas metas presupuestarias (MINISTERIO DE
ECONOMIA Y FINANZAS, 2016)
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-  PLIEGO PRESUPUESTARIO:

Toda entidad pablica que recibe un crédito presupuestario en la Ley Anual de Presupuesto
del Sector Publico. (MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS, 2016)

- PRESUPUESTO INICIAL DE APERTURA (PIA):

Presupuesto inicial de la entidad pablica aprobado por su respectivo Titular con cargo a
los créditos presupuestarios establecidos en la Ley Anual de Presupuesto del Sector
Pablico para el afio fiscal respectivo. En el caso de las Empresas y Organismos Publicos
Descentralizados de los Gobiernos Regionales y Gobiernos Locales, los créditos
presupuestarios son establecidos mediante Decreto Supremo. (MINISTERIO DE
ECONOMIA Y FINANZAS, 2016)

-  PRESUPUESTO INSTITUCIONAL MODIFICADO (PIM):

Presupuesto actualizado de la entidad publica a consecuencia de las modificaciones
presupuestarias, tanto a nivel institucional como a nivel funcional programatico,
efectuadas durante el afio fiscal, a partir del PIA. (MINISTERIO DE ECONOMIA Y
FINANZAS, 2016)

- RECURSOS PUBLICOS:

Recursos del Estado inherentes a su accion y atributos que sirven para financiar los gastos
de los presupuestos anuales y se clasifican a nivel de fuentes de financiamiento.
(MINISTERIO DE ECONOMIA'Y FINANZAS, 2017)

- UNIDAD EJECUTORA:

Constituye el nivel descentralizado u operativo en las entidades publicas. Una Unidad
Ejecutora cuenta con un nivel de desconcentracion administrativa que: Determina y
recauda ingresos; contrae compromisos, devenga gastos y ordena pagos con arreglo a la
legislacién aplicable; registra la informacién generada por las acciones y operaciones
realizadas; informa sobre el avance y/o cumplimiento de metas; recibe y ejecuta
desembolsos de operaciones de endeudamiento; y/o se encarga de emitir y/o colocar
obligaciones de deuda. (MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS, 2016)
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2.3 Antecedentes de la investigacion

1. BRICENO (2012), en su trabajo de grado titulado “Gestion Presupuestaria en las
empresas de servicios petroleros del Municipio San Francisco del Estado Zulia”.
Para optae al Titulo de Magister Scientiarum en Gerencia de Empresa Mencién
Gerencia Financiera en la Universidad del Zulia (Republica Bolivarina de
Venezuela), Facultad de Ciencias Econdmicas y Sociales, tiene como objetivo de
investigacion analizar la gestion presupuestaria en las empresas de servicios
petroleros del municipio San Francisco del estado Zulia, caracterizando el proceso
de gestion presupuestaria, identificando la estructura organizacional presupuestaria
y examinando el control presupuestario. Los resultados obtenidos denotan la
existencia de un proceso de gestion presupuestario, la presencia de una estructura
presupuestaria organizacional adecuada, la ejecucion presupuestaria efectiva y la
existencia de un control presupuestario, por lo que se concluye en lo siguiente:

En cuanto al objetivo referido a los procesos de gestion presupuestaria, se

destaca el desarrollo de los procesos de preiniciacion del proceso
presupuestario, destacando la presencia en las empresas analizadas de la
elaboracion y ejecucion presupuestal, la existencia de un control presupuestal
y la evaluacion en total acuerdo de dicho proceso.

- Es necesario destacar que la elaboracion del presupuesto y sus resultados es
un indicador utilizado de la eficiencia del personal, donde se utiliza la
evaluacion de desempefio para determinar debilidades del personal encargado
de preparar el presupuesto.

- Estos aspectos denotan la existencia de un adecuado ambiente organizacional,
la existencia de una descripcion de cargos y un manual de funciones, la
presencia de una cultura organizacional definida y la existencia de una
evaluacion de desempefio.

- En cuanto al objetivo que consiste en la ejecucion presupuestaria, el area de
produccién, de ventas y area administrativa participan en el desarrollo del
proceso presupuestario, los costos de los insumos utilizados en la produccién

se encuentran suficientemente controlados, las ventas estimadas varian de las
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metas programas en el presupuesto anual y los procesos administrativos son
regulados por la planificacion financiera.

- En referencia al objetivo que consiste en examinar el control presupuestario
en las empresas de servicios petroleros del municipio San Francisco del estado
Zulia, se destaca la presencia de una unidad controladora del presupuesto en
la organizacion, destacando que se planifican los puntos de control de cada
proceso. Ademas, se informa oportunamente a los involucrados de los
resultados encontrados en el proceso de control y se utiliza el control como

medio para revisar y corregir los procesos con desviaciones.

2. CHAMPI (2017), en su tesis: “El Sistema Integrado de Administracion Financiera
y su influencia en el proceso presupuestario y administrativo de la Municipalidad
Distrital de Yonan Tembladera - afio 2015”. Para optar el Grado de Contador
Pablico en la Universidad Nacional de Trujillo, Facultad de Ciencias Economicas.
El presente trabajo de investigacion tiene por objeto determinar la Influencia del
Sistema Integrado de Administracion Financiera en el Proceso Presupuestario y
Administrativo de la Municipalidad Distrital de Yonan Tembladera - Afio 2015y a
la vez evaluar la Gestion Publica que viene realizando la Municipalidad para un
mejor uso de los recursos publicos y determinar las exigencias y estrategias
necesarias para su aplicacion.

El Sistema Integrado de Administracién Financiera es un sistema asociado a la
ejecucion presupuestal del Estado, permitiendo la integracion de los procesos
presupuestarios, contables y de tesoreria, a través del registro de las operaciones de
ingresos, gastos y contabilizacion de los mismos.

Se aplicd el método Descriptivo, ya que los datos investigados son obtenidos por
observacién directa de caracter Aplicado, utilizando los métodos y técnicas de
encuesta, entrevista y analisis documental, llegando a la conclusion que el Sistema
Integrado de Administracion Financiera influye de manera positiva en el Proceso
Presupuestario y Administrativo de la Municipalidad Distrital de Yonan
Tembladera Afio 2015, ya que a través de los distintos médulos con los que cuenta

este Sistema permite realizar la ejecucion de proyectos que beneficien al Distrito.
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3. NIETO (2014), en su tesis “ El Sistema Integrado De Administracion Financiera
(SIAF-SP) y la Gestion Financiera/Presupuestal en el sector pablico en el Per( y
Latinoamérica, periodo 2011-2013", para optar el grado de Doctor en Contabilidad
y Finanzas en la Universidad San Martin de Porres, Facultad de Ciencias Contables,
Econdmicas y Financieras; plantea como como objetivo general determinar si el
Sistema Integrado de Administracion Financiera (SIAF-SP) produce un impacto
significativo en la gestion financiera/presupuestal en el sector publico, periodo
2011-2013.

Se investigaron temas muy puntuales relacionados con la implementacién y manejo

del SIAF SP y la forma como esto influye en los resultados de gestion financiera y
presupuestal en el sector publico; para determinar los problemas que vienen
ocurriendo y la inminente necesidad de actualizar este sistema y de que sea usado
eficientemente por los empleados del sector publico en las diferentes dependencias
a nivel nacional. Los principales resultados a los que se llegaron permiten indicar
que el Sistema Integrado de Administracion Financiera (SIAF-SP) produce un
impacto significativo en la gestion financiera/presupuestal en el sector publico; y
eso se puede notar en el manejo de informacion integral que se administra a este
sistema, la ejecucidn presupuestaria que se lleva a cabo por todas las dependencias
a nivel nacional y la contabilizacion de las diversas operaciones financieras.

- De igual manera se pudo establecer que el manejo de la informacién integral
proporcionada por el SIAF-SP optimiza significativamente la gestion de los
recursos publicos en el sector publico, sin embargo, el personal encargado del
manejo de este sistema no esta debidamente capacitado.

- Se logré determinar que la ejecucion presupuestaria realizada a través del
SIAF-SP, permite obtener informacién confiable para la gestion en el sector
publico, pero es necesario establecer controles de todas las operaciones.

- Se logré establecer asimismo que la contabilizacion de operaciones
financieras realizadas a través del SIAF-SP, permite una mejor asignacion y
uso de los recursos financieros publicos en el sector publico, sin embargo, es
necesario contar con las herramientas suficientes para que el registro de las

operaciones sea eficiente y eficaz.
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CAPITULO 111

HIPOTESIS Y VARIABLES

3.1 Hipotesis

3.1.1 Hipotesis general

El Sistema Integrado de Administracion Financiera incide de manera directa
en la Gestion Presupuestaria en la Universidad Nacional de San Antonio
Abad del Cusco, periodo 2017.

3.1.2 Hipotesis especificas

1. El correcto registro de operaciones en el Sistema Integrado de
Administracion Financiera incide significativamente en la Gestion
Presupuestaria en la Universidad Nacional de San Antonio Abad del

Cusco, periodo 2017.

2. La calidad de la informacién proporcionada por el Sistema Integrado de
Administracion Financiera incide de manera directa en la Gestion
Presupuestaria en la Universidad Nacional de San Antonio Abad del

Cusco, periodo 2017.

3. Laoportunidad de la informacidn proporcionada por el Sistema Integrado
de Administracion Financiera incide de manera favorable en la Gestién
Presupuestaria en la Universidad Nacional de San Antonio Abad del

Cusco, periodo 2017.

3.2 ldentificacion de variables e indicadores

En el presente tema de estudio se tiene las siguientes variables:

- Variable Independiente: Sistema Integrado de Administracion Financiera
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DIMENSIONES:

« Oportunidad de la informacion presupuestal.

o Calidad de la informacion presupuestal.

- Variable Dependiente: Gestion Presupuestaria
DIMENSIONES:

e Programacion del presupuesto.

o Formulacion del presupuesto.

o Aprobacion del presupuesto.

« Ejecucion del presupuesto.

« Control de la ejecucion presupuestal.

o Evaluacion del presupuesto.

3.3 Operacionalizacion de variables
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- VARIABLE INDEPENDIENTE:

Sistema Integrado de Administracion Financiera

DEFINICION DIMENSIONES INDICADORES ITEMS
CONCEPTUAL
- ¢Considera usted que los trabajadores que registraron las operaciones
Medio oficial para el de ingresos en el Sistema Integrado de Administracion Financiera de
registro la Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco en el periodo
procesamiento y 2017 lo hicieron de acuerdo a lo establecido por normativa vigente?
» q | - ¢Considera usted que los trabajadores que registraron las operaciones
eneracion e la
g de gastos en el Sistema Integrado de Administracion Financiera de la
informacion R . . .
- Operaciones de Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco en el periodo
relacionada  conla ingresos 2017 lo hicieron de acuerdo a lo establecido por normativa vigente?
Administracion Registro de Operaciones de - ¢Considera usted que los trabajadores que registraron las operaciones

Financiera del Sector
Publico, ha sido
disefiado como una
herramienta muy
ligada a la Gestion
Financiera del Tesoro
Publico en su relacion

con las denominadas

operaciones

gastos.
- Operaciones

complementarias.

complementarias en el Sistema Integrado de Administracion
Financiera de la Universidad Nacional de San Antonio Abad del
Cusco en el periodo 2017 lo hicieron de acuerdo a lo establecido por
normativa vigente?

- ¢Considera usted que los trabajadores registraron las operaciones de
ingresos en el Sistema Integrado de Administracion Financiera de la
Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco en el periodo
2017 de manera correcta?

- ¢Considera usted que los trabajadores registraron las operaciones de
gastos en el Sistema Integrado de Administracion Financiera de la
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Unidades Ejecutoras
(UEs).

Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco en el periodo
2017 de manera correcta?

- ¢Considera usted que los trabajadores registraron las operaciones
complementarias en el Sistema Integrado de Administracion
Financiera de la Universidad Nacional de San Antonio Abad del

Cusco en el periodo 2017 de manera correcta?

Oportunidad de la
Informacion

Presupuestal.

- Informacién de
ejecucion
presupuestaria.

- Informacién para los
entes rectores de los
sistemas
administrativos  del
Estado.

- ¢Considera usted que el Sistema Integrado de Administracion
Financiera brinda informacion oportuna sobre la ejecucion
presupuestaria de la Universidad Nacional de San Antonio Abad del
Cusco?

- ¢Considera usted que el Sistema Integrado de Administracion
Financiera genera informacion presupuestal oportuna de la
Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco para la
presentacion al ente rector del Sistema Nacional de Presupuesto?

- ¢Considera usted que el Sistema Integrado de Administracion
Financiera brinda informacion presupuestal oportuna de la
Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco al ente rector
del Sistema Nacional de Contabilidad?

- ¢Considera usted que el Sistema Integrado de Administracion
Financiera brinda informacion presupuestal oportuna de la
Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco al ente rector

del Sistema Nacional de Tesoreria?
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- ¢Considera usted que el Sistema Integrado de Administracion

Financiera brinda informacién presupuestal oportuna de la
Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco al ente rector
del Sistema Nacional de Endeudamiento Piblico?

- ¢Considera usted que el Sistema Integrado de Administracion
Financiera brinda informacion presupuestal oportuna de la
Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco al Organismo
Supervisor de las Contrataciones del Estado?

- ¢Considera usted que el Sistema Integrado de Administracion
Financiera brinda informacion presupuestal oportuna de la

Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco al ente rector

del Sistema Nacional de Control?

Calidad de
Informacion

Presupuestal.

la

- Relevancia de la
informacion
presupuestaria.

- Confiabilidad de la
informacion

presupuestaria.

- ¢Considera usted que el Sistema Integrado de Administracion

Financiera genera informacion presupuestal confiable de la
Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco para la
presentacion al ente rector del Sistema Nacional de Presupuesto?

- ¢Considera usted que el Sistema Integrado de Administracion
Financiera brinda informacion presupuestal confiable de la
Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco al ente rector
del Sistema Nacional de Contabilidad?

- ¢Considera usted que el Sistema Integrado de Administracion

confiable de la

Financiera brinda informacion presupuestal
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Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco al ente rector
del Sistema Nacional de Tesoreria?

- ¢Considera usted que el Sistema Integrado de Administracion
Financiera brinda informacion presupuestal confiable de Ila
Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco al ente rector
del Sistema Nacional de Endeudamiento Piblico?

- ¢Considera usted que el Sistema Integrado de Administracion
Financiera brinda informacién presupuestal confiable de la
Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco al Organismo
Supervisor de las Contrataciones del Estado?

- ¢Considera usted que el Sistema Integrado de Administracion
Financiera brinda informacién presupuestal confiable de la
Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco al ente rector

del Sistema Nacional de Control?
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VARIABLE DEPENDIENTE: Gestion Presupuestaria

DEFINICION
CONCEPTUAL

DIMENSIONES

INDICADORES

ITEMS

Capacidad de las entidades
publicas para lograr sus
Objetivos  Institucionales,
mediante el cumplimiento
de las Metas

Presupuestarias

Formulacion del
presupuesto.

- Determinacién de la escala de

prioridades.

- Determinacion de techos
presupuestales.

- Definicion de cadenas

programaticas.

- ¢Considera usted que la calidad de la informacién

presupuestal que brinda el Sistema Integrado de

Administracion Financiera de la Universidad Nacional de

San Antonio Abad del Cusco es relevante para la toma de

decisiones?
- ¢Considera usted que el Sistema Integrado de
Administracion  Financiera incide en la adecuada

formulacion del presupuesto de la Universidad Nacional de|
San Antonio Abad del Cusco?

establecidas para un

determinado afio  fiscal,

aplicando los criterios de

eficiencia, eficacia V|

Aprobacion del
presupuesto.

- Formalizacién del Presupuesto
Institucional de Apertura (PIA).
- Publicacion  del  Presupuesto

Institucional de Apertura (PI1A).

- ¢Considera usted que el Sistema Integrado de
Administracion Financiera incide en la oportuna aprobacién
del presupuesto de la Universidad Nacional de San Antonio

Abad del Cusco?

desempefio.

Ejecucion del
presupuesto.

- Ejecucion de los ingresos.

- Ejecucion de los gastos.

- ¢Considera usted que el Sistema Integrado de
Administracién Financiera incide en la eficiente ejecucion
del presupuesto de la Universidad Nacional de San Antonio

Abad del Cusco?
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- ¢Considera usted que el uso del Sistema Integrado de
Administracion Financiera permite la eficaz ejecucion de los
fondos publicos de la Universidad Nacional San Antonio
Abad del Cusco?

Evaluacion del
presupuesto.

- Evaluacion del cumplimiento de
las metas establecidas en el PIA.
- Evaluacion porcentual de la

ejecucion presupuestaria.

- ¢Considera usted que el uso del Sistema Integrado de
Administracién  Financiera permite la evaluacion del
cumplimiento de las metas establecidas en el Presupuesto
Institucional de Apertura de la Universidad Nacional de San
Antonio Abad del Cusco?

- ¢Considera usted que el uso del Sistema Integrado de
Administraciéon Financiera permite la evaluacion porcentual
de la ejecucion presupuestaria de la Universidad Nacional de
San Antonio Abad del Cusco?
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CAPITULO IV

METODOLOGIA

4.1 Tipo y disefio de investigacion

4.1.1 Tipo de investigacion

El tipo de investigacion que se realizd segun el alcance de los resultados es
descriptivo - correlacional, porque se midié las caracteristicas y observo la
configuracién y los procesos que componen los fendmenos, asi como medir el
grado de relacién que existe entre ambas variables de estudio. (HERNANDEZ,
FERNANDEZ, & BAPTISTA, 2010)

4.1.2 Disefio de investigacion

El disefio de investigacion que se realizé para alcanzar los objetivos propuestos
corresponde al disefio no experimental, “porque que en esta no hizo variar
intencionalmente ninguno de los componentes de las variables. Bajo este enfoque
no experimental, el disefio apropiado para la investigacion es el transeccional
correlacional, cuyo objetivo es describir la relacion entre las variables en un
momento determinado” (HERNANDEZ, FERNANDEZ, & BAPTISTA, 2010,
pag. 73)

4.2 Unidad de anélisis

El presente trabajo de Investigacion se realiz6 en la Universidad Nacional San Antonio
Abad del Cusco; especificamente en la Direccion de Planificacién que comprende las
Unidades de Desarrollo, Presupuesto, Organizacion y metodos y la Unidad de
Programacion de Inversiones. De igual manera se abarcd la Direccion General de
Administracion, que comprende las jefaturas de las Unidades de Talento Humano,

Finanzas y Logistica, periodo 2017.
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4.3

4.4

4.5

Poblacion de estudio

La poblacion es la totalidad de los elementos a estudiar los cuales concuerdan en una
serie de caracteristicas factibles de procesar dando origen a los datos de la investigacion.
También se le suele llamar universo por cuanto abarca a todos los entes sujetos del
estudio. (MUNICH & ANGELES, 1997, pag. 97)

Segln el equipo de remuneraciones y la Unidad de Estadistica de la Universidad
Nacional de San Antonio Abad del Cusco, esta en el afio 2017 contd con 780 trabajadores
en total (399 permanentes y 381 contratados). La cual representa la poblacién del

presente trabajo de investigacion.
Seleccion de muestra

En este trabajo de investigacion la muestra es intencionada porque “el investigador
selecciona segin su propio criterio, sin ninguna regla matematica o estadistica. El
investigador procura que la muestra sea lo mas representativa posible, para ello es
necesario que conozca objetivamente las caracteristicas de la poblacion que estudia, el
investigador procede a seleccionar la muestra en forma intencional teniendo aquello
elementos que considera convenientes y cree que son los representativos esos’.
(CARRASCO, 2005)

Tamafo de muestra

El espacio muestral se delimito a los jefes de la Direccion de Planificacion que
comprende las Unidades de Desarrollo, Presupuesto, Organizacién y métodos y la
Unidad de Programacion de Inversiones. De igual manera se abarcara la Direccion
General de Administracion, que comprende las jefaturas de las Unidades de Talento

Humano, Finanzas y Logistica, el cual se detalla de la siguiente manera:

1. Direccion de Planificacion (1 trabajador)
a) Unidad de Desarrollo (4 trabajadores)
b) Unidad de Presupuesto (3 trabajadores)
¢) Unidad de Organizacion y métodos (3 trabajadores)

d) Unidad de Programacion de Inversiones (2 trabajadores)
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2. Direccion General de Administracion (2 trabajadores)
a) Unidades de Talento Humano (6 trabajadores)
b) Unidad de Finanzas (18 trabajadores)
¢) Unidad de Logistica (8 trabajadores)

Lo que hace un total de 47 trabajadores administrativos relacionados directamente con

las variables en estudio del presente trabajo de investigacion.
4.6 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Los instrumentos de recoleccion de datos adecuado son aquellos que registran datos
observables y representa verdaderamente a los conceptos o variables que el investigador
tiene en mente. (HERNANDEZ, FERNANDEZ, & BAPTISTA, 2010)

A. Técnicas de recoleccién de datos

Para obtener informacién sobre las variables estudiadas se realizd las siguientes
técnicas:
- ENCUESTAS: Se aplicd las encuestas a los trabajadores directamente

relacionados a las variables en estudio.

B. Instrumentos de recoleccion de datos

Entre los principales instrumentos a emplearse en el presente trabajo de la

investigacion se tiene:

- Aplicacion de cuestionarios a los trabajadores de la Direccion de Planificacion
y la Direccion General de Administracion; con el objetivo de conocer mas
informacion sobre el Sistema Integrado de Administracion Financiera y la
Gestidn Presupuestaria en la Universidad Nacional de San Antonio Abad del

Cusco.
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4.7 Analisis e interpretacion de la informacion

Se procesaron los datos de la encuesta sobre la variable independiente el Sistema
Integrado de Administracion Financiera y la variable dependiente la Gestion
Presupuestaria, para obtener los datos de cada trabajador administrativo, obteniéndose
resultados parciales de las dimensiones investigadas. Los datos, se obtuvieron
encuestando sobre el Sistema Integrado de Administracion Financiera y la Gestion
Presupuestaria de la Universidad Nacional San Antonio Abad del Cusco, luego se
procedio a evaluar y tabular la relacion que existe entre ambas variables y posteriormente
se realizd un estudio analitico y descriptivo de los factores que intervienen en dicho

proceso.

Se presentd los resultados del estudio de investigacion a través de analisis e
interpretacion de los datos mediante tablas y figuras revelando en porcentajes y barras

lo referente a la variable independiente y dependiente.
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CAPITULOV

RESULTADOS Y DISCUSION

5.1 Analisis, interpretacion y discusion de resultados

El presente capitulo tiene por finalidad presentar el proceso que conlleva a la
demostracion de la hipdtesis sefialada en el presente trabajo de investigacion para lo cual
se desarrollé una encuesta aplicada los jefes de la Direccién de Planificacion que
comprende las Unidades de Desarrollo, Presupuesto, Organizacion y métodos y la
Unidad de Programacion de Inversiones; de igual manera a la Direccion General de
Administracion, que comprende las jefaturas de las Unidades de Talento Humano,
Finanzas y Logistica puesto que se consideré que son los trabajadores que estan
directamente relacionados con las variables de estudio.

Segun el método analdgico del presente trabajo de investigacion comprende el

cumplimiento de los objetivos siguientes:
Objetivo General:

Determinar de qué manera el Sistema Integrado de Administracion Financiera incide en
la Gestion Presupuestaria en la Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco,
periodo 2017.

Objetivos Especificos:

1. Determinar de qué manera la calidad de la informacion proporcionada por el Sistema
Integrado de Administracion Financiera incide en la Gestion Presupuestaria en la
Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco, periodo 2017.

2. Determinar de qué manera el Sistema Integrado de Administracion Financiera incide
en la ejecucidn del presupuesto en la Universidad Nacional de San Antonio Abad del
Cusco, periodo 2017.

3. Determinar de qué manera el Sistema Integrado de Administracion Financiera incide
en el control de la ejecucion presupuestal en la Universidad Nacional de San Antonio
Abad del Cusco, periodo 2017.
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4. Determinar de qué manera el Sistema Integrado de Administracion Financiera incide
en la evaluacion del presupuesto en la Universidad Nacional de San Antonio Abad

del Cusco, periodo 2017.
5.1.1 Anadlisis, interpretacion y discusion de resultados de las encuestas
TABLA N° 01

¢Considera usted que el Sistema Integrado de Administracion Financiera es una

herramienta atil para la administracion financiera del Sector Publico?

. N° DE
SIAF HERRAMIENTA UTIL ENCUESTADOS PORCENTAJE
Si 47 100%
No 0 0%
TOTAL 47 100%

Fuente: Encuesta realizada a trabajadores.

GRAFICO N° 01

¢Considera usted que el Sistema Integrado de Administracion Financiera es una

herramienta util para la administracion financiera del Sector Publico?

0%

=S
= No

Fuente: Encuesta realizada a trabajadores.
INTERPRETACION:

El 100% de los trabajadores encuestan indican que el Sistema Integrado de Administracion

Financiera es una herramienta util para la administracién financiera del Sector Publico.
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TABLA N° 02

¢Sabe usted si la Universidad Nacional San Antonio Abad del Cusco utiliza el Sistema
Integrado de Administracion Financiera para el procesamiento de su informacién

financiera y presupuestal?

UTILIZA EL SIAF PARA PROCESAR N° DE
INFORMACION ENCUESTADOS | "ORCENTAJE
S 47 100%
No 0 0%
TOTAL A7 —n

Fuente: Encuesta realizada a trabajadores.

GRAFICO N° 02

¢Sabe usted si la Universidad Nacional San Antonio Abad del Cusco utiliza el Sistema
Integrado de Administracion Financiera para el procesamiento de su informacion

financiera y presupuestal?

0%

| Si

| No

100%

Fuente: Encuesta realizada a trabajadores.
INTERPRETACION:

El 100% de los trabajadores indican que el Sistema Integrado de Administracion Financiera

es una herramienta Gtil para la administracion financiera del Sector Publico.
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TABLA N° 03

¢ Considera usted que la Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco realizd
capacitaciones suficientes a los trabajadores que utilizan el Sistema Integrado de

Administracion Financiera en el periodo 2017?

CAPACITACIONE SUFICIENTES A N° DE
TRABAJADORES SOBRE SIAF ENCUESTADOS | PORCENTAJE
St 20 43%
No 27 57%

Fuente: Encuesta realizada a trabajadores.

GRAFICO N° 03

¢ Considera usted que la Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco realizd
capacitaciones suficientes a los trabajadores que utilizan el Sistema Integrado de

Administracion Financiera en el periodo 2017?

il Si
.4 No

Fuente: Encuesta realizada a trabajadores.

INTERPRETACION:

El 57% de los trabajadores consideran que la Universidad Nacional de San Antonio Abad del
Cusco no realiz6 capacitaciones suficientes a los trabajadores que utilizan el Sistema
Integrado de Administracion Financiera (SIAF) en el periodo 2017 y el 43% considera que
la entidad mencionada realizo capacitaciones suficientes a sus trabajadores que utilizan el

SIAF.
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TABLA N° 04

¢ Considera usted que los trabajadores de la Universidad Nacional de San Antonio Abad

del Cusco que utilizaron el Sistema Integrado de Administracion Financiera en el

periodo 2017 eran profesionalmente competentes?

TRABAJADORES PROFESIONALMENTE N° DE
COMPETENTES ENCUESTADOS PORCENTAJE
Si 22 47%
No 25 53%
TOTAL 47 100%

Fuente: Encuesta realizada a trabajadores.

GRAFICO N° 04

¢ Considera usted que los trabajadores de la Universidad Nacional de San Antonio Abad

del Cusco que utilizaron el Sistema Integrado de Administracion Financiera en el

periodo 2017 eran profesionalmente competentes?

|t Si
ml No

Fuente: Encuesta realizada a trabajadores.

INTERPRETACION:

El 57% de los trabajadores consideran que los trabajadores de la Universidad Nacional de
San Antonio Abad del Cusco que utilizaron el Sistema Integrado de Administracion
Financiera en el periodo 2017 no eran profesionalmente competentes y el 43% consideran

que los dichos trabajadores eran profesionalmente competentes.
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TABLA N° 05
¢Considera usted que los trabajadores que registraron las operaciones de ingresos en
el Sistema Integrado de Administracion Financiera de la Universidad Nacional de San

Antonio Abad del Cusco en el periodo 2017 lo hicieron de acuerdo a lo establecido por

normativa vigente?

REGISTRO DE OPERACIONES DE INGRESOS N° DE
DE ACUERDO A NORMATIVA VIGENTE ENCUESTADOS HORCENTAI=
Muy frecuentemente 6 13%
Frecuentemente 13 28%
Ocasionalmente 20 42%
Raramente 8 17%
Nunca 0 0%
TOTAL 47 100%

Fuente: Encuesta realizada a trabajadores.

GRAFICO N° 05

¢ Considera usted que los trabajadores que registraron las operaciones de ingresos en
el Sistema Integrado de Administracion Financiera de la Universidad Nacional de San

Antonio Abad del Cusco en el periodo 2017 lo hicieron de acuerdo a lo establecido por

normativa vigente?

0%

® Muy frecuentemente
= Frecuentemente

® Ocasionalmente

® Raramente

® Nunca

Fuente: Encuesta realizada a trabajadores.
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INTERPRETACION:

El 42% de los encuestados consideran que los trabajadores que registraron las operaciones
en el Sistema Integrado de Administracién Financiera (SIAF) de la Universidad Nacional de
San Antonio Abad del Cusco en el periodo 2017 ocasionalmente lo hicieron de acuerdo a lo
establecido por norma vigente, el 28% consideran que se registraron las operaciones de
ingresos frecuentemente de acuerdo a la norma vigente, el 17% consideran que dichas
operaciones se registraron raramente de acuerdo a la norma vigente y el 13% indican que las

operaciones de ingresos se registraron muy frecuentemente de acuerdo a la norma vigente.

TABLA N° 06

¢Considera usted que los trabajadores que registraron las operaciones de gastos en el
Sistema Integrado de Administracién Financiera de la Universidad Nacional de San
Antonio Abad del Cusco en el periodo 2017 lo hicieron de acuerdo a lo establecido por

normativa vigente?

REGISTRO DE OPERACIONES DE GASTOS N° DE
DE ACUERDO A NORMATIVA VIGENTE | ENCUESTADOS FOINCIENIAIZ
Muy frecuentemente 7 15%
Frecuentemente 12 26%
Ocasionalmente 19 40%
Raramente 9 19%
Nunca 0 0%
TOTAL 47 100%

Fuente: Encuesta realizada a trabajadores.
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GRAFICO N° 06

¢Considera usted que los trabajadores que registraron las operaciones de gastos en el
Sistema Integrado de Administracion Financiera de la Universidad Nacional de San

Antonio Abad del Cusco en el periodo 2017 lo hicieron de acuerdo a lo establecido por

normativa vigente?

0%

u Muy frecuentemente
u Frecuentemente

m Ocasionalmente

m Raramente

®m Nunca

Fuente: Encuesta realizada a trabajadores.

INTERPRETACION:

El 40% de los encuestados consideran que los trabajadores que registraron las operaciones
de gastos en el Sistema Integrado de Administracion Financiera (SIAF) de la Universidad
Nacional de San Antonio Abad del Cusco en el periodo 2017 ocasionalmente lo hicieron de
acuerdo a lo establecido por norma vigente, el 26% consideran que se registraron las
operaciones de gastos frecuentemente de acuerdo a la norma vigente, el 19% consideran que
dichas operaciones se registraron raramente de acuerdo a la norma vigente y el 15% indican
que las operaciones de gastos se registraron muy frecuentemente de acuerdo a la norma

vigente.
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TABLA N° 07

¢Considera usted que los trabajadores que registraron las operaciones
complementarias en el Sistema Integrado de Administracion Financiera de la
Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco en el periodo 2017 lo hicieron de

acuerdo a lo establecido por normativa vigente?

REGISTRO DE OPERACIONES COMPLEMENTARIAS N° DE PORCENTAJE
DE ACUERDO A NORMATIVAVIGENTE ENCUESTADOS
Muy frecuentemente 5 11%
Frecuentemente 10 21%
Ocasionalmente 19 40%
Raramente 13 28%
Nunca 0 0%
TOTAL 47 100%

Fuente: Encuesta realizada a trabajadores.

GRAFICO N° 07
¢Considera usted que los trabajadores que registraron las operaciones
complementarias en el Sistema Integrado de Administracion Financiera de la
Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco en el periodo 2017 lo hicieron de

acuerdo a lo establecido por normativa vigente?

0%

= Muy frecuentemente
® Frecuentemente

m Ocasionalmente

u Raramente

® Nunca

Fuente: Encuesta realizada a trabajadores.
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INTERPRETACION:

El 40% de los encuestados consideran que los trabajadores que registraron las operaciones
complementarias en el Sistema Integrado de Administracién Financiera (SIAF) de la
Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco en el periodo 2017 ocasionalmente lo
hicieron de acuerdo a lo establecido por norma vigente, el 28% consideran que se registraron
las operaciones complementarias raramente de acuerdo a la norma vigente, el 21%
consideran que dichas operaciones se registraron frecuentemente de acuerdo a la norma
vigente y el 11% indican que las operaciones de ingresos se registraron muy frecuentemente

de acuerdo a la norma vigente.
TABLA N° 08
¢Considera usted que los trabajadores registraron las operaciones de ingresos en el

Sistema Integrado de Administracion Financiera de la Universidad Nacional de San

Antonio Abad del Cusco en el periodo 2017 de manera correcta?

REGISTRO CORRIIES(;FSEIDSI(E)gPERACIONES DE ENCUNESI?FI?ADOS PORCENTAJE
Muy frecuentemente 10 21%
Frecuentemente 15 32%
Ocasionalmente 22 47%
Raramente 0 0%
Nunca 0 0%
TOTAL 47 100%

Fuente: Encuesta realizada a trabajadores.
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GRAFICO N° 08

¢Considera usted que los trabajadores que registraron las operaciones de ingresos en
el Sistema Integrado de Administracion Financiera de la Universidad Nacional de San

Antonio Abad del Cusco en el periodo 2017 lo hicieron de manera correcta?

0% 0%

= Muy frecuentemente
= Frecuentemente

u Ocasionalmente

®m Raramente

® Nunca

Fuente: Encuesta realizada a trabajadores.

INTERPRETACION:

El 47% de los encuestados indican que los trabajadores que registraron las operaciones de
ingresos en el Sistema Integrado de Administracion Financiera de la Universidad Nacional
de San Antonio Abad del Cusco en el periodo 2017 lo hicieron ocasionalmente de manera
correcta, el 32% indican que las operaciones de ingresos se registraron frecuentemente de
manera correcta y el 21% consideran que dichas operaciones se registraron muy

frecuentemente de manera correcta.
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TABLA N° 09

¢ Considera usted que los trabajadores que registraron las operaciones de gastos en el
Sistema Integrado de Administracion Financiera de la Universidad Nacional de San

Antonio Abad del Cusco en el periodo 2017 lo hicieron de manera correcta?

REGISTRO CORRECTO DE OPERACIONES DE N° DE

GASTOS ENCUESTADOs | TORCENTAJE

Muy frecuentemente 9 19%

Frecuentemente 17 36%

Ocasionalmente 21 45%

Raramente 0 0%

Nunca 0 0%

TOTAL 47 100%

Fuente: Encuesta realizada a trabajadores.

GRAFICO N° 09
¢ Considera usted que los trabajadores que registraron las operaciones de gastos en el
Sistema Integrado de Administracion Financiera de la Universidad Nacional de San

Antonio Abad del Cusco en el periodo 2017 lo hicieron de manera correcta?

0% 0%

® Muy frecuentemente
w Frecuentemente

® Ocasionalmente

u Raramente

® Nunca

Fuente: Encuesta realizada a trabajadores.

INTERPRETACION:

El 47% de los encuestados indican que los trabajadores que registraron las operaciones de

ingresos en el Sistema Integrado de Administracion Financiera de la Universidad Nacional
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de San Antonio Abad del Cusco en el periodo 2017 lo hicieron ocasionalmente de manera
correcta, el 32% indican que las operaciones de ingresos se registraron frecuentemente de
manera correcta y el 21% consideran que dichas operaciones se registraron muy

frecuentemente de manera correcta.

TABLA N° 10

¢Considera usted que los trabajadores que registraron las operaciones
complementarias en el Sistema Integrado de Administracion Financiera de la
Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco en el periodo 2017 lo hicieron de
acuerdo a lo establecido por normativa vigente?

REGISTRO DE OPERACIONES COMPLEMENTARIAS N° DE PORCENTAJE
DE ACUERDO A NORMATIVA VIGENTE ENCUESTADOS
Muy frecuentemente 5 11%
Frecuentemente 10 21%
Ocasionalmente 19 40%
Raramente 13 28%
Nunca 0 0%
TOTAL 47 100%

GRAFICO N° 10

¢Considera usted que los trabajadores que registraron las operaciones
complementarias en el Sistema Integrado de Administracion Financiera de la
Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco en el periodo 2017 lo hicieron de
acuerdo a lo establecido por normativa vigente?

0% 0%

m Muy frecuentemente
u Frecuentemente

m Ocasionalmente

®m Raramente

® Nunca

Fuente: Encuesta realizada a trabajadores.
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INTERPRETACION:

El 47% de los encuestados indican que los trabajadores que registraron las operaciones de
ingresos en el Sistema Integrado de Administracion Financiera de la Universidad Nacional
de San Antonio Abad del Cusco en el periodo 2017 lo hicieron ocasionalmente de manera
correcta, el 32% indican que las operaciones de ingresos se registraron frecuentemente de
manera correcta y el 21% consideran que dichas operaciones se registraron muy

frecuentemente de manera correcta.
TABLA N° 11
¢Considera usted que el Sistema Integrado de Administracion Financiera brinda

informacidn oportuna sobre la ejecucion presupuestaria de la Universidad Nacional de
San Antonio Abad del Cusco?

SIAF BRINDA INFORMACION OPORTUNA N° DE
SOBRE EJECUCION PRESUPUESTARIA | ENCUESTADOS | PORCENTAJE
= 45 96%
NO 2 4%

Fuente: Encuesta realizada a trabajadores.

GRAFICO N° 11

¢Considera usted que el Sistema Integrado de Administracién Financiera brinda
informacion oportuna sobre la ejecucion presupuestaria de la Universidad Nacional de
San Antonio Abad del Cusco?

4%

i Si
4 No

Fuente: Encuesta realizada a trabajadores.
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INTERPRETACION:

El 96% de los trabajadores encuestados manifiestan que el Sistema Integrado de
Administracion Financiera (SIAF) brinda informacion oportuna sobre la ejecucion
presupuestaria de la Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco, mientras que el

4% considera que el SIAF no brinda informacion oportuna sobre la ejecucion presupuestal.
TABLA N° 12

¢Considera usted que el Sistema Integrado de Administracién Financiera genera
informacidn presupuestal oportuna de la Universidad Nacional de San Antonio Abad

del Cusco para la presentacion al ente rector del Sistema Nacional de Presupuesto?

SIAF GENERA INFORMACION N° DE
PRESUPUESTAL OPORTUNA AL SNP | ENCUESTADOS | P ORCENTAJE
Si 45 96%

Fuente: Encuesta realizada a trabajadores.

GRAFICO N° 12

¢Considera usted que el Sistema Integrado de Administracién Financiera genera
informacion presupuestal oportuna de la Universidad Nacional de San Antonio Abad

del Cusco para la presentacion al ente rector del Sistema Nacional de Presupuesto?

4%

= S

= No

Fuente: Encuesta realizada a trabajadores.
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INTERPRETACION:

El 96% de los trabajadores encuestados consideran que el Sistema Integrado de
Administracion Financiera genera informacion presupuestal oportuna de la Universidad
Nacional de San Antonio Abad del Cusco para la presentacion al ente rector del Sistema
Nacional de Presupuesto y el 4% consideran que dicho sistema no genera informacion

presupuestal oportuna de la Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco
TABLA N° 13

¢Considera usted que el Sistema Integrado de Administracién Financiera genera
informacidn presupuestal confiable de la Universidad Nacional de San Antonio Abad

del Cusco para la presentacion al ente rector del Sistema Nacional de Presupuesto?

SIAF GENERA INFORMACION N° DE
PRESUPUESTAL CONFIABLE AL SNP ENCUESTADOS | TORCENTAJE
Si 40 85%
No 7 15%

Fuente: Encuesta realizada a trabajadores.

GRAFICO N° 13

¢Considera usted que el Sistema Integrado de Administracion Financiera genera
informacion presupuestal confiable de la Universidad Nacional de San Antonio Abad

del Cusco para la presentacion al ente rector del Sistema Nacional de Presupuesto?

m S
No

Fuente: Encuesta realizada a trabajadores.
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INTERPRETACION:

El 85% de los trabajadores encuestados consideran que el Sistema Integrado de
Administracion Financiera genera informacion presupuestal confiable de la Universidad
Nacional de San Antonio Abad del Cusco para la presentacion al ente rector del Sistema
Nacional de Presupuesto mientras que el 15% de ellos consideran que el Sistema Integrado
de Administracion Financiera no genera informacion presupuestal confiable de la

Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco.
TABLA N° 14

¢Considera usted que el Sistema Integrado de Administracion Financiera brinda
informacidn presupuestal oportuna de la Universidad Nacional de San Antonio Abad

del Cusco al ente rector del Sistema Nacional de Contabilidad?

SIAF GENERA INFORMACION N° DE
PRESUPUESTAL OPORTUNA ALSNC | ENCUESTADOS | P ORCENTAJE
Si 45 96%

Fuente: Encuesta realizada a trabajadores.

GRAFICO N° 14

¢Considera usted que el Sistema Integrado de Administracion Financiera brinda
informacion presupuestal oportuna de la Universidad Nacional de San Antonio Abad

del Cusco al ente rector del Sistema Nacional de Contabilidad?

4%

mSi

mNo

Fuente: Encuesta realizada a trabajadores.
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INTERPRETACION:

El 96% de los trabajadores encuestados manifiestan que el Sistema Integrado de
Administracion Financiera genera informacion presupuestal oportuna de la Universidad
Nacional de San Antonio Abad del Cusco para la presentacion al ente rector del Sistema
Nacional de Contabilidad y el 4% consideran que el SIAF no genera informacion

presupuestal oportuna de la Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco.
TABLA N° 15

¢Considera usted que el Sistema Integrado de Administracién Financiera brinda
informacidn presupuestal confiable de la Universidad Nacional de San Antonio Abad

del Cusco al ente rector del Sistema Nacional de Contabilidad?

SIAF GENERA INFORMACION N° DE
PRESUPUESTAL CONFIABLE AL SNC ENCUESTADOs | PORCENTAJE
S 40 85%
No 7 15%

Fuente: Encuesta realizada a trabajadores.

GRAFICO N° 15

¢Considera usted que el Sistema Integrado de Administracion Financiera brinda
informacién presupuestal confiable de la Universidad Nacional de San Antonio Abad

del Cusco al ente rector del Sistema Nacional de Contabilidad?

15%

m Si

u No

Fuente: Encuesta realizada a trabajadores.
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INTERPRETACION:

El 85% de los trabajadores encuestados indican que el Sistema Integrado de Administracion
Financiera brinda informacion presupuestal confiable de la Universidad Nacional de San
Antonio Abad del Cusco al ente rector del Sistema Nacional de Contabilidad mientras que el

15% consideran que no brinda informacion presupuestal confiable de la UNSAAC.
TABLA N° 16

¢Considera usted que el Sistema Integrado de Administracién Financiera brinda

informacidn presupuestal oportuna de la Universidad Nacional de San Antonio Abad

del Cusco al ente rector del Sistema Nacional de Tesoreria?

Si 45 96%
No

Fuente: Encuesta realizada a trabajadores.

GRAFICO N° 16

¢Considera usted que el Sistema Integrado de Administracién Financiera brinda
informacidn presupuestal oportuna de la Universidad Nacional de San Antonio Abad

del Cusco al ente rector del Sistema Nacional de Tesoreria?

= Si
= No

Fuente: Encuesta realizada a trabajadores.
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INTERPRETACION:

El 96% de los trabajadores encuestados consideran que el Sistema Integrado de
Administracion Financiera brinda informacion presupuestal oportuna de la Universidad
Nacional de San Antonio Abad del Cusco al ente rector del Sistema Nacional de Tesoreria y
el 4% considera que este sistema no brinda informacion oportuna de la Universidad Nacional

de San Antonio Abad del Cusco al ente rector del Sistema Nacional de Tesoreria.
TABLA N° 17

¢Considera usted que el Sistema Integrado de Administracién Financiera brinda

informacidn presupuestal confiable de la Universidad Nacional de San Antonio Abad

del Cusco al ente rector del Sistema Nacional de Tesoreria?

Si 40 85%
No 7 15%

Fuente: Encuesta realizada a trabajadores.

GRAFICO N° 17

¢Considera usted que el Sistema Integrado de Administracion Financiera brinda
informacion presupuestal confiable de la Universidad Nacional de San Antonio Abad

del Cusco al ente rector del Sistema Nacional de Tesoreria?

mSi

m No

Fuente: Encuesta realizada a trabajadores.
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INTERPRETACION:

El 85% de los trabajadores encuestados indican que el Sistema Integrado de Administracion
Financiera brinda informacion presupuestal confiable de la Universidad Nacional de San
Antonio Abad del Cusco al ente rector del Sistema Nacional de Tesoreria mientras que el
15% indican que el SIAF no brinda informacién presupuestal confiable de la Universidad

Nacional de San Antonio Abad del Cusco al ente rector del Sistema Nacional de Tesoreria.
TABLA N° 18

¢Considera usted que el Sistema Integrado de Administracién Financiera brinda
informacion presupuestal oportuna de la Universidad Nacional de San Antonio Abad

del Cusco al ente rector del Sistema Nacional de Endeudamiento Publico?

SIAF GENERA INFORMACION N° DE
PRESUPUESTAL OPORTUNA AL SNEP | ENCUESTADOS | FORCENTAJE
= 45 96%
NO 2 4%

Fuente: Encuesta realizada a trabajadores.

GRAFICO N° 18

¢Considera usted que el Sistema Integrado de Administracion Financiera brinda
informacion presupuestal oportuna de la Universidad Nacional de San Antonio Abad
del Cusco al ente rector del Sistema Nacional de Endeudamiento Publico?

= S
= No

Fuente: Encuesta realizada a trabajadores.
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INTERPRETACION:

El 96% de los trabajadores encuestados consideran que el Sistema Integrado de
Administracion Financiera brinda informacion presupuestal oportuna de la Universidad
Nacional de San Antonio Abad del Cusco al ente rector del Sistema Nacional de
Endeudamiento Publico mientras que el 4% consideran que no brinda informacion

presupuestal oportuna al ente rector del Sistema Nacional de Endeudamiento Publico.
TABLA N° 19

¢Considera usted que el Sistema Integrado de Administracién Financiera brinda
informacidn presupuestal confiable de la Universidad Nacional de San Antonio Abad

del Cusco al ente rector del Sistema Nacional de Endeudamiento Publico?

SIAF GENERA INFORMACION N° DE
PRESUPUESTAL CONFIABLE AL SNEP ENCUESTADOs | PORCENTAJE
L 40 85%
No 7 15%

Fuente: Encuesta realizada a trabajadores.

GRAFICO N° 19

¢Considera usted que el Sistema Integrado de Administracion Financiera brinda
informacion presupuestal confiable de la Universidad Nacional de San Antonio Abad

del Cusco al ente rector del Sistema Nacional de Endeudamiento PUblico?

15%

Si
No

Fuente: Encuesta realizada a trabajadores.
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INTERPRETACION:

El 85% de los trabajadores encuestados manifiestan que el Sistema Integrado de
Administracion Financiera brinda informacion presupuestal confiable de la Universidad
Nacional de San Antonio Abad del Cusco al ente rector del Sistema Nacional de
Endeudamiento Pdblico; mientras que el 15% de los trabajadores encuestados manifiestan lo

contrario que este sistema no brinda informacién confiable a dicho ente rector.
TABLA N° 20

¢Considera usted que el Sistema Integrado de Administracién Financiera brinda

informacidn presupuestal oportuna de la Universidad Nacional de San Antonio Abad

del Cusco al Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado?

Si
No

Fuente: Encuesta realizada a trabajadores.

GRAFICO N° 20

¢Considera usted que el Sistema Integrado de Administracion Financiera brinda
informacidn presupuestal oportuna de la Universidad Nacional de San Antonio Abad

del Cusco al Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado?

i Si

E No

Fuente: Encuesta realizada a trabajadores.
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INTERPRETACION:

El 96% de los trabajadores encuestados consideran que el Sistema Integrado de
Administracion Financiera brinda informacion presupuestal oportuna de la Universidad
Nacional de San Antonio Abad del Cusco al Organismo Supervisor de las Contrataciones del
Estado y el 4% consideran lo contrario, que este sistema no brinda informacion oportuna al

Organismos Supervisor de las Contrataciones del Estado.
TABLA N° 21

¢Considera usted que el Sistema Integrado de Administracién Financiera brinda
informacidn presupuestal confiable de la Universidad Nacional de San Antonio Abad

del Cusco al Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado?

SIAF GENERA INFORMACION N° DE
PRESUPUESTAL CONFIABLE AL OSCE | ENCUESTADOs | TORCENTAJE
! 40 85%
No 7 15%

Fuente: Encuesta realizada a trabajadores.

GRAFICO N° 21

¢Considera usted que el Sistema Integrado de Administracion Financiera brinda
informacidn presupuestal confiable de la Universidad Nacional de San Antonio Abad

del Cusco al Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado?

| Si

m No

Fuente: Encuesta realizada a trabajadores.
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INTERPRETACION:

El 85% de los trabajadores encuestados manifiestan que el Sistema Integrado de
Administracion Financiera (SIAF) brinda informacion presupuestal confiable de la
Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco al Organismo Supervisor de las
Contrataciones del Estado mientras que el 15% manifiesta que el SIAF no brinda informacion

presupuestal confiable de la Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco.
TABLA N° 22

¢Considera usted que el Sistema Integrado de Administracién Financiera brinda
informacidn presupuestal oportuna de la Universidad Nacional de San Antonio Abad

del Cusco al ente rector del Sistema Nacional de Control?

SIAF GENERA INFORMACION N° DE
PRESUPUESTAL OPORTUNA AL SNC | ENCUESTADOS | PORCENTAJE
Si 45 96%

Fuente: Encuesta realizada a trabajadores.

GRAFICO N° 22

¢Considera usted que el Sistema Integrado de Administracion Financiera brinda
informacion presupuestal oportuna de la Universidad Nacional de San Antonio Abad

del Cusco al ente rector del Sistema Nacional de Control?

4%

m S
= No

Fuente: Encuesta realizada a trabajadores.
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INTERPRETACION:

El 96% de los trabajadores encuestados indican que el Sistema Integrado de Administracion
Financiera brinda informacion presupuestal oportuna de la Universidad Nacional de San
Antonio Abad del Cusco al ente rector del Sistema Nacional de Control y el 4% indican que
dicho sistema no brinda informacion presupuestal oportuna de la Universidad Nacional de

San Antonio Abad del Cusco al ente rector del Sistema Nacional de Control.

TABLA N° 23

¢Considera usted que el Sistema Integrado de Administracion Financiera brinda
informacidn presupuestal confiable de la Universidad Nacional de San Antonio Abad

del Cusco al ente rector del Sistema Nacional de Control?

SIAF GENERA INFORMACION N° DE
PRESUPUESTAL CONFIABLE AL OSCE | ENCUESTADOs | PORCENTAJE
! 40 85%
No 7 15%

Fuente: Encuesta realizada a trabajadores.

GRAFICO N° 23

¢Considera usted que el Sistema Integrado de Administracién Financiera brinda
informacion presupuestal confiable de la Universidad Nacional de San Antonio Abad

del Cusco al ente rector del Sistema Nacional de Control?

150

Si
= No

Fuente: Encuesta realizada a trabajadores.
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INTERPRETACION:

El 85% de los trabajadores encuestados consideran que el Sistema Integrado de
Administracion Financiera brinda informacion presupuestal confiable de la Universidad
Nacional de San Antonio Abad del Cusco al ente rector del Sistema Nacional de Control, por
otro lado, el 15% consideran que el Sistema Integrado de Administracion Financiera brinda
informacion presupuestal confiable de la Universidad Nacional de San Antonio Abad del

Cusco al ente rector del Sistema Nacional de Control.
TABLA N° 24

¢ Considera usted que la calidad de la informacion presupuestal que brinda el Sistema
Integrado de Administracion Financiera de la Universidad Nacional de San Antonio

Abad del Cusco es relevante para la toma de decisiones?

CALIDAD DE INFORMACION N° DE
PRESUPUESTAL QUE BRINDA SIAF ES ENCUESTADOS PORCENTAJE
RELEVANTE PARA TOMA DE DECISIONES
Si 45 96%
No 2 4%
TOTAL 47 100%

Fuente: Encuesta realizada a trabajadores.

GRAFICO N° 24

¢ Considera usted que la calidad de la informacién presupuestal que brinda el Sistema
Integrado de Administracion Financiera de la Universidad Nacional de San Antonio

Abad del Cusco es relevante para la toma de decisiones?

4%

mSi
No

Fuente: Encuesta realizada a trabajadores.
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INTERPRETACION:

El 96% de los trabajadores encuestados consideran que la calidad de la informacion
presupuestal que brinda el Sistema Integrado de Administracion Financiera de la Universidad
Nacional de San Antonio Abad del Cusco es relevante para la toma de decisiones y el 4%
consideran lo contrario, que la calidad de informacion presupuestal que brinda este sistema
brinda no es relevante para la toma de decisiones en la Universidad Nacional de San Antonio
Abad del Cusco.

TABLA N° 25

¢ Considera usted que el Sistema Integrado de Administracion Financiera incide en la
adecuada formulacion del presupuesto de la Universidad Nacional de San Antonio
Abad del Cusco?

SIAF INCIDE EN ADECUADA FORMULACION N° DE
DEL PRESUPUESTO DE LA UNSAAC ENCUESTADOS | "ORCENTAJE
S 42 89%
No 5 11%

Fuente: Encuesta realizada a trabajadores.

GRAFICO N° 25

¢ Considera usted que el Sistema Integrado de Administracion Financiera incide en la
adecuada formulacién del presupuesto de la Universidad Nacional de San Antonio
Abad del Cusco?

= Si
No

Fuente: Encuesta realizada a trabajadores.
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INTERPRETACION:

El 89% de los trabajadores encuestados consideran que el Sistema Integrado de
Administracion Financiera (SIAF) incide en la adecuada formulacion del presupuesto de la
Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco y el 11% consideran que el SIAF no
incide en la adecuada formulacion del presupuesto de la Universidad Nacional de San

Antonio Abad del Cusco.
TABLA N° 26

¢ Considera usted que el Sistema Integrado de Administracion Financiera incide en la

oportuna aprobacion del presupuesto de la Universidad Nacional de San Antonio Abad

del Cusco?

Si
No

Fuente: Encuesta realizada a trabajadores.

GRAFICO N° 26

¢ Considera usted que el Sistema Integrado de Administracion Financiera incide en la
oportuna aprobacion del presupuesto de la Universidad Nacional de San Antonio Abad

del Cusco?

m S

= No

Fuente: Encuesta realizada a trabajadores.
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INTERPRETACION:

El 91% de los trabajadores encuestados consideran que el Sistema Integrado de
Administracion Financiera incide en la oportuna aprobacion del presupuesto de la
Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco (UNSAAC) y el 9% consideran que

dicho sistema incide en la oportuna aprobacion del presupuesto de la UNSAAC.
TABLA N° 27

¢Considera usted que el Sistema Integrado de Administracion Financiera incide en la

eficiente ejecucidn del presupuesto de la Universidad Nacional de San Antonio Abad

del Cusco?
SIAF INCIDE EN EFECIENTE EJECUCION N° DE
DEL PRESUPUESTO DE LA UNSAAC ENCUESTADOS PORCENTAJE
Si 43 91%
No 4 9%
TOTAL a7 100%

Fuente: Encuesta realizada a trabajadores.

GRAFICO N° 27

¢ Considera usted que el Sistema Integrado de Administracion Financiera incide en la
eficiente ejecucidn del presupuesto de la Universidad Nacional de San Antonio Abad

del Cusco?

mSi
No

Fuente: Encuesta realizada a trabajadores.
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INTERPRETACION:

El 91% de los trabajadores encuestados indican que el Sistema Integrado de Administracion
Financiera incide en la eficiente ejecucion del presupuesto de la Universidad Nacional de
San Antonio Abad del Cusco y el 9% indican que el SIAF no incide en la eficiente ejecucion

del presupuesto de la Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco.
TABLA N° 28

¢Considera usted que el uso del Sistema Integrado de Administracion Financiera
permite la eficaz ejecucion de los fondos publicos de la Universidad Nacional San
Antonio Abad del Cusco?

SIAF PERMITE LA EFICAZ EJECUCION DE N° DE
LOS FONDOS PUBLICOS DE LA UNSAAC | ENCUESTADOS | PORCENTAJE
Si 41 87%
No 6 13%

Fuente: Encuesta realizada a trabajadores.

GRAFICO N° 28

¢Considera usted que el uso del Sistema Integrado de Administracién Financiera
permite la eficaz ejecucion de los fondos publicos de la Universidad Nacional San
Antonio Abad del Cusco?

Si

= No

Fuente: Encuesta realizada a trabajadores.

84



INTERPRETACION:

El 87% de los trabajadores encuestados consideran que el uso del Sistema Integrado de
Administracion Financiera permite la eficaz ejecucion de los fondos publicos de la
Universidad Nacional San Antonio Abad del Cusco mientras que el 13% de los encuestados
consideran que dicho sistema no permite la eficaz ejecucion de los fondos publicos de la

Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco.
TABLA N° 29

¢Considera usted que el uso del Sistema Integrado de Administracion Financiera
permite la evaluacion del cumplimiento de las metas establecidas en el Presupuesto

Institucional de Apertura de la Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco?

SIAF PERMITE EVALUACION DEL N° DE
CUMPLIMIENTO DE METAS ENCUESTADOS | T ORCENTAJE
St 47 100%

Fuente: Encuesta realizada a trabajadores.

GRAFICO N° 29

¢Considera usted que el uso del Sistema Integrado de Administracion Financiera
permite la evaluacion del cumplimiento de las metas establecidas en el Presupuesto

Institucional de Apertura de la Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco?

0%

= Si
= No

Fuente: Encuesta realizada a trabajadores.
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INTERPRETACION:

El 100% de los trabajadores encuestados consideran que el uso del Sistema Integrado de
Administracion Financiera permite la evaluacion del cumplimiento de las metas establecidas
en el Presupuesto Institucional de Apertura de la Universidad Nacional de San Antonio Abad

del Cusco.
TABLA N° 30

¢Considera usted que el uso del Sistema Integrado de Administracion Financiera
permite la evaluacién porcentual de la ejecucion presupuestaria de la Universidad

Nacional de San Antonio Abad del Cusco?

SIAF PERMITE EVALUACION \° DE
PORCENTUAL DE LA EJECUCION PORCENTAJE
PRESUPUESTARIA ENCUESTAROS
i 47 100%
No 0 0%
TOTAL 47 100%

Fuente: Encuesta realizada a trabajadores.

GRAFICO N° 30

¢Considera usted que el uso del Sistema Integrado de Administracién Financiera
permite la evaluacién porcentual de la ejecucion presupuestaria de la Universidad

Nacional de San Antonio Abad del Cusco?

0%

mSi
® No

Fuente: Encuesta realizada a trabajadores.
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INTERPRETACION:

El 100% de los trabajadores encuestados consideran que el uso del Sistema Integrado de
Administracion Financiera permite la evaluacion porcentual de la ejecucion presupuestaria

de la Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco.
5.2 Prueba de hipotesis

Para demostrar la existencia de una relacion entre las variables dependientes e
independientes presentadas se desarrollo la prueba de hipotesis que dio los siguientes

resultados:

1. Hipdtesis General: Resultados para la relacion entre la Sistema Integrado de

Administracion Financiera y Gestion Presupuestaria.

H1: El Sistema Integrado de Administracién Financiera incide de manera directa en
la Gestion Presupuestaria en la Universidad Nacional de San Antonio Abad del

Cusco, periodo 2017.

HO: El Sistema Integrado de Administracion Financiera no incide de manera directa
en la Gestion Presupuestaria en la Universidad Nacional de San Antonio Abad del

Cusco, periodo 2017.

Pruebas de chi-cuadrado

Significacion

Valor gl asintética (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 41,5062 1 ,002
Correccién de continuidad® 12,039 1 ,003
Razoén de verosimilitud 46,844 1 ,001
Prueba exacta de Fisher
Asociacion lineal por lineal 31,474 1 ,000
N de casos validos 47

Interpretacion:

Como el valor de sig (valor critico observado) 0,002 < 0,05 se rechaza la hipdtesis

nula (HO) y aceptamos la hipotesis alternativa (H1), es decir que el Sistema Integrado
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de Administracion Financiera incide de manera directa en la Gestion Presupuestaria en

la Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco, periodo 2017.

2. Resultados para la relacion entre las dimensiones y la variable dependiente:

a) Hipodtesis especifica 1°: “ Registro de operaciones y Gestion Presupuestaria”

H1: EIl correcto registro de operaciones en el Sistema Integrado de Administracion

Financiera incide significativamente en la Gestiobn Presupuestaria en la

Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco, periodo 2017.

HO: EIl correcto registro de operaciones en el Sistema Integrado de Administracion

Financiera no incide significativamente en la Gestion Presupuestaria en la

Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco, periodo 2017.

Pruebas de chi-cuadrado

Significacion
asintotica
Valor gl (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 32,8992 ,001
Razoén de verosimilitud 26,282 ,023
Asociacion lineal por lineal 30,601 ,004
N de casos validos 47

Interpretacion:

Como el valor de sig (valor critico observado) 0,001 < 0,05 se rechaza la hipotesis

nula (HO) y aceptamos la hipotesis alternativa (H1), es decir que el correcto registro de

operaciones en el Sistema Integrado de Administracion Financiera

incide

significativamente en la Gestion Presupuestaria en la Universidad Nacional de San

Antonio Abad del Cusco, periodo 2017.
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b) Hipotesis especifica 2°: “ Calidad de informacion y Gestion Presupuestaria”

H1: La calidad de la informacion proporcionada por el Sistema Integrado de
Administracion Financiera incide de manera directa en la Gestion Presupuestaria

en la Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco, periodo 2017.

HO: La calidad de la informacion proporcionada por el Sistema Integrado de
Administracion Financiera no incide de manera directa en la Gestion

Presupuestaria en la Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco,

periodo 2017.
Pruebas de chi-cuadrado
Significacién
asintotica

Valor gl (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson ,5632 1 ,001
Correccion de continuidad® ,000 1 1,000
Razoén de verosimilitud , 739 1 ,635
Prueba exacta de Fisher
Asociacion lineal por lineal ,496 1 ,648
N de casos validos 47

Interpretacion:

Como el valor de sig (valor critico observado) 0,001 < 0,05 se rechaza la hip6tesis nula
(HO) y aceptamos la hipotesis alternativa (H1), es decir que la calidad de la informacion
proporcionada por el Sistema Integrado de Administracion Financiera incide de manera
directa en la Gestion Presupuestaria en la Universidad Nacional de San Antonio Abad del
Cusco, periodo 2017.
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C) Hipotesis especifica 3°: “ Oportunidad de informacion y Gestién Presupuestaria”

H1: La oportunidad de la informacion proporcionada por el Sistema Integrado de
Administracion Financiera incide de manera favorable en la Gestion
Presupuestaria en la Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco,

periodo 2017.

HO: La oportunidad de la informacion proporcionada por el Sistema Integrado de
Administracion Financiera no incide de manera favorable en la Gestion

Presupuestaria en la Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco,

periodo 2017.
Pruebas de chi-cuadrado
Significacion
asintotica

Valor gl (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 44,6282 1 ,000
Correccion de continuidad® 22,176 1 ,004
Razoén de verosimilitud 36,682 1 ,001
Prueba exacta de Fisher
Asociacion lineal por lineal 40,266 1 ,000
N de casos validos 47

Interpretacion:

Como el valor de sig (valor critico observado) 0,001 < 0,05 se rechaza la hipotesis nula
(HO) y aceptamos la hipdtesis alternativa (H1), es decir que la oportunidad de la
informacidn proporcionada por el Sistema Integrado de Administracién Financiera incide
de manera favorable en la Gestién Presupuestaria en la Universidad Nacional de San

Antonio Abad del Cusco, periodo 2017.
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5.3 Discusion de resultados

A partir de los resultados obtenidos en la presente investigacion, se establece que el
Sistema Integrado de Administracion Financiera SIAF genera informacién (til,
oportuna, confiable y sélida para la toma de decisiones en la Universidad Nacional de
San Antonio Abad del Cusco; informacidn que le permite lograr sus objetivos, asi como
cumplir con la presentacion de informacion con los requisitos exigidos por los entes

rectores.

Los datos resultantes del anélisis de la informacion recopilada y procesada se demuestra
que el Sistema Integrado de Administracion Financiera SIAF coadyuva a la adecuada
gestion presupuestaria de la Entidad y consecuentemente en el logro de los objetivos, en
este caso especifico de la Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco;
resultados que guardan relacion y son concordantes con lo sostenido por Champi Pérez
(2017), en su tesis: “El Sistema Integrado de Administracion Financiera y su influencia
en el proceso presupuestario y administrativo de la Municipalidad Distrital de Yonan
Tembladera - afio 2015” quien sostiene que “El Sistema Integrado de Administracion
Financiera es un sistema asociado a la ejecucion presupuestal del Estado, permitiendo la
integracion de los procesos presupuestarios, contables y de tesoreria, a través del registro
de las operaciones de ingresos, gastos y contabilizacion de los mismos”.

De igual forma, Nieto Modesto (2014), en su trabajo de investigacion “ el Sistema
Integrado de Administracion Financiera (SIAF-SP) y la Gestion Financiera /
Presupuestal en el Sector Publico en el Per( y Latinoamérica, periodo 2011-2013" afirma
que “é Sistema Integrado de Administracién Financiera (SIAF-SP) produce un impacto
significativo en la gestion financiera/presupuestal en el sector publico; y eso se puede
notar en el manejo de informacion integral que se administra a este sistema, la ejecucion
presupuestaria que se lleva a cabo por todas las dependencias a nivel nacional y la

contabilizacion de las diversas operaciones financieras”.

Por tanto, los datos resultantes del andlisis de la informacién recopilada y procesada

demuestran que el Sistema Integrado de Administracion Financiera SIAF que coadyuvan
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a la adecuada gestion presupuestaria de la Entidad y consecuentemente en el logro de los
objetivos, en este caso especifico de la Universidad Nacional de San Antonio Abad del

Cusco.
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Primero.

Segundo.

Tercero.

CONCLUSIONES

Se logré determinar que el correcto registro de operaciones en el Sistema Integrado
de Administracion Financiera incide significativamente en la Gestion
Presupuestaria en la Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco,
periodo 2017, por el resultado obtenido a traves de la prueba de hipédtesis que dio
como valor de sig (valor critico observado) 0,001 < 0,05. Lo cual permite
aseverar que el correcto registro de las operaciones de ingresos, gastos Yy

complementarias permitird cumplir con lo establecido por la normativa vigente.

Se pudo establecer que la calidad de la informacion proporcionada por el Sistema
Integrado de Administracion Financiera incide de manera directa en la Gestidn
Presupuestaria en la Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco,
periodo 2017, por el resultado obtenido a través de la prueba de hipdtesis que dio
como valor de sig (valor critico observado) 0,001 < 0,05. Lo cual permite
reafirmar que los movimientos financieros de la Universidad Nacional de San
Antonio Abad del Cusco permiten aumentar la eficiencia y seguridad de la gestion

presupuestaria.

Teniendo en cuenta que el Sistema Integrado de Administracion Financiera ofrece
informacion oportuna y consistente para la toma de decisiones y la formulacion de
politicas publicas de la Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco, se
logré establecer que la oportunidad de la informacion proporcionada por el
Sistema Integrado de Administracion Financiera incide de manera favorable en la
Gestion Presupuestaria en la Universidad Nacional de San Antonio Abad del
Cusco, periodo 2017, a través del resultado obtenido en la prueba de hipotesis que
dio como valor de sig (valor critico observado) 0,001 < 0,05. Por otro lado, uno
de los principales beneficios de la informacion generada por el sistema es la
posibilidad de rendir cuentas de forma oportuna, la misma que se encuentra a
disposicion de la Contraloria General de la Republica y los demas entes rectores
de los Sistemas Administrativos del Sector Publico.
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RECOMENDACIONES

En base al trabajo de investigacion realizado se plantean las siguientes recomendaciones:

1. Al demostrar la importancia que tiene la utilizacion del Sistema Integrado de
Administracion Financiera al generar informacion financiera y presupuestal
relevante, oportuna y confiable; la Universidad Nacional de San Antonio Abad del
Cusco debe destinar los fondos publicos suficientes para realizar constantes
capacitaciones al personal que maneja esta herramienta informatica y aplique el
nuevo conocimiento obtenido para la correcta utilizaciéon del Sistema Integrado de

Administracion Financiera.

2. El Sistema Integrado de Administracion Financiera es una herramienta informatica
muy Util y eficiente para el procesamiento de la informacién financiera y presupuestal
de la Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco, sin embargo, para que
esta informacidon sea confiable tanto para la toma de decisiones de los altos
funcionarios como para los entes rectores de los sistemas administrativos del sector
publico la informacion que se ingresa a este sistema debe ser fidedigna y para ello es
necesario que se realice un control exhaustivo sobre toda la informacion y
documentacién sustentatoria de todas las operaciones que se ingresen al sistema a fin
de que se reflejen la realidad de la Universidad Nacional de San Antonio Abad del

Cusco.

3. La Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco al constituirse un pliego
presupuestal del nivel de gobierno nacional que recibe y ejecuta un presupuesto
significativo debe asignar mayores recursos financieras y materiales que garanticen
la operatividad constante e ininterrumpida del Sistema Integrado de Administracion
Financiera, vale decir implementar las areas en las que se utiliza el sistema con
equipos de computo de Gltima generacion con caracteristicas de gama alta, una

estructura de redes aprueba de fallos de conectividad.
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ANEXO N° 01:

Matriz de Consistencia

“EL SISTEMA INTEGRADO DE ADMINISTRACION FINANCIERA Y LA GESTION PRESUPUESTARIA EN LA UNIVERSIDAD
NACIONAL DE SAN ANTONIO ABAD DEL CUSCO, PERIODO 2017”

FORMULACION DEL OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES DISENO
PROBLEMA METODOLOGICO
PROBLEMA GENERAL OBJETIVO GENERAL HIPOTESIS GENERAL e VARIABLE TIPO DE
¢(De qué manera el Sistema| Determinar de qué manera el| EI Sistema Integrado de INDEPENDIENTE: | INVESTIGACION:
Integrado de  Administracion| Sistema Integrado de| Administracion Financiera “Descriptivo —
Financiera incide en la Gestion| Administracion Financiera| incide de manera directa en la| Sistema Integrado  de | correlacional”
Presupuestaria en la Universidad| incide en la Gestion| Gestion Presupuestaria en la| Administracion
Nacional de San Antonio Abad| Presupuestaria en la Universidad| Universidad Nacional de San| Financiera. DISENO DE
del Cusco, periodo 20177 Nacional de San Antonio Abad| Antonio Abad del Cusco, INVESTIGACION:
del Cusco, periodo 2017. periodo 2017. DIMENSIONES: “No experimental”

PROBLEMAS OBJETIVOS ESPECIFICOS | HIPOTESISESPECIFICAS | - Registro de | POBLACION:
ESPECIFICOS 1. Determinar de qué manera el| 1. El correcto registro de operaciones. Segin el  equipo de

1. ¢De qué manera el correcto
registro de operaciones en el
de

Financiera

Sistema Integrado

Administracion
Gestion

incide en la

de
Sistema

correcto registro
operaciones en el
Integrado de Administracion
en la

Financiera incide

Gestion Presupuestaria en la

operaciones en el Sistema
Integrado de Administracion
Financiera incide
significativamente en la

Gestion Presupuestaria en la

- Oportunidad de la
informacion

presupuestal.

remuneraciones y la Unidad
de de la
Universidad Nacional de
Antonio Abad del

Estadistica

San

Cusco, esta en el afio 2017
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3. ¢(De

Presupuestaria de la
Universidad Nacional de San
Antonio Abad del
periodo 20177

. ¢De qué manera la calidad de

Cusco,

la informacion
proporcionada por el Sistema
Integrado de Administracion
Financiera incide en la
Gestion Presupuestaria en la

Universidad Nacional de San

Antonio Abad del Cusco,
periodo 2017?

qué manera  la
oportunidad de la

informacion  proporcionada

por el Sistema Integrado de

Administracion  Financiera
incide en la  Gestion
Presupuestaria en la

Universidad Nacional de San
Antonio Abad del
periodo 2017?

Cusco,

Universidad Nacional de San
Antonio Abad del
periodo 2017.

Cusco,

. Determinar de qué manera la

calidad de la informacion
proporcionada por el Sistema
Integrado de Administracion
Financiera incide en la
Gestion Presupuestaria en la
Universidad Nacional de San
Antonio Abad del

periodo 2017.

Cusco,

. Determinar de qué manera la

oportunidad de la informacién
proporcionada por el Sistema
Integrado de Administracion
Financiera incide en la
Gestion Presupuestaria en la
Universidad Nacional de San
Antonio Abad del

periodo 2017.

Cusco,

2.

Universidad Nacional de San
Antonio Abad del Cusco,
periodo 2017.

La calidad de la informacion
proporcionada por el Sistema
Integrado de Administracion
Financiera incide de manera
Gestion

directa en la

Presupuestaria en la

Universidad Nacional de San

Antonio Abad del Cusco,
periodo 2017.
.La oportunidad de la

informacion  proporcionada
por el Sistema Integrado de
Administracion  Financiera
incide de manera favorable
en la Gestion Presupuestaria
en la Universidad Nacional
de San Antonio Abad del

Cusco, periodo 2017.

Gestién Presupuestaria.

Calidad
informacion

presupuestal.

VARIABLE

DEPENDIENTE

de

DIMENSIONES:

Formulacion
presupuesto.
Aprobacion
presupuesto.
Ejecucion
presupuesto.
Evaluacion

presupuesto.

la

del

del

del

del

cont6 con 780 trabajadores

en total.

MUESTRA:

El tamafio de la muestra es
de 47 trabajadores

administrativos
relacionados  directamente

con las variables en estudio

del presente trabajo de
investigacion.

TECNICAS E
INSTRUMENTOS DE
RECOLECCION DE
DATOS:

Encuesta.
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ANEXO N° 02

ENCUESTA

INSTRUCCIONES

Estimado (a) trabajador(a), la presente encuesta es anénima y tiene como unico fin, el de
recopilar datos para la investigacion referida sobre el tema “EL SISTEMA INTEGRADO
DE ADMINISTRACION FINANCIERA Y LA GESTION PRESUPUESTARIA EN
LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN ANTONIO ABAD DEL CUSCO,

PERIODO 2017”. Para ello te solicitamos responder la siguiente encuesta, marcando con

un aspa (X), la alternativa correcta. Su aporte serd de mucho interés en este trabajo de

investigacion. Se le agradece su participacion.

1.

¢Considera usted que el Sistema Integrado de Administracion Financiera es una
herramienta Util para la administracion financiera del Sector Publico?

a) Si
b) No

. ¢Sabe usted si la Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco utiliza el Sistema

Integrado de Administracién Financiera para el procesamiento de su informacion
financiera y presupuestal?

a) Si
b) No

. ¢Considera usted que la Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco realiz6

capacitaciones suficientes a los trabajadores que utilizan el Sistema Integrado de
Administracion Financiera en el periodo 20177?

a) Si
b) No

. ¢Considera usted que los trabajadores de la Universidad Nacional de San Antonio Abad

del Cusco que utilizaron el Sistema Integrado de Administracion Financiera en el periodo
2017 eran profesionalmente competentes?

a) Si
b) No
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5. ¢Considera usted que los trabajadores que registraron las operaciones de ingresos en el
Sistema Integrado de Administracion Financiera de la Universidad Nacional de San
Antonio Abad del Cusco en el periodo 2017 lo hicieron de acuerdo a lo establecido por
normativa vigente?

a) Muy frecuentemente
b) Frecuentemente

c¢) Ocasionalmente

d) Raramente

e) Nunca

6. ¢Considera usted que los trabajadores que registraron las operaciones de gastos en el
Sistema Integrado de Administracién Financiera de la Universidad Nacional de San
Antonio Abad del Cusco en el periodo 2017 lo hicieron de acuerdo a lo establecido por
normativa vigente?

a) Muy frecuentemente
b) Frecuentemente

c¢) Ocasionalmente

d) Raramente

e) Nunca

7. ¢Considera usted que los trabajadores que registraron las operaciones complementarias en
el Sistema Integrado de Administracion Financiera de la Universidad Nacional de San
Antonio Abad del Cusco en el periodo 2017 lo hicieron de acuerdo a lo establecido por
normativa vigente?

a) Muy frecuentemente
b) Frecuentemente

c¢) Ocasionalmente

d) Raramente

e) Nunca

8. ¢Considera usted que los trabajadores registraron las operaciones de ingresos en el
Sistema Integrado de Administracién Financiera de la Universidad Nacional de San

Antonio Abad del Cusco en el periodo 2017 de manera correcta?

a) Muy frecuentemente
b) Frecuentemente

c¢) Ocasionalmente

d) Raramente

e) Nunca
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9.

10

11.

12.

13.

¢ Considera usted que los trabajadores registraron las operaciones de gastos en el Sistema
Integrado de Administracion Financiera de la Universidad Nacional de San Antonio Abad
del Cusco en el periodo 2017 de manera correcta?

a) Muy frecuentemente
b) Frecuentemente

c¢) Ocasionalmente

d) Raramente

e) Nunca

. ¢Considera usted que los trabajadores registraron las operaciones complementarias en el

Sistema Integrado de Administracién Financiera de la Universidad Nacional de San
Antonio Abad del Cusco en el periodo 2017 de manera correcta?

a) Muy frecuentemente

b) Frecuentemente

c) Ocasionalmente

d) Raramente

e) Nunca

¢Considera usted que el Sistema Integrado de Administracion Financiera brinda
informacion oportuna sobre la ejecucion presupuestaria de la Universidad Nacional de
San Antonio Abad del Cusco?

a) Si

b) No

¢Considera usted que el Sistema Integrado de Administracion Financiera genera
informacion presupuestal oportuna de la Universidad Nacional de San Antonio Abad del
Cusco para la presentacion al ente rector del Sistema Nacional de Presupuesto?

a) Si

b) No

¢Considera usted que el Sistema Integrado de Administracion Financiera genera
informacion presupuestal confiable de la Universidad Nacional de San Antonio Abad
del Cusco para la presentacion al ente rector del Sistema Nacional de Presupuesto?

a) Si
b) No
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14.

15.

16.

17.

18.

19.

¢Considera usted que el Sistema Integrado de Administracion Financiera brinda
informacion presupuestal oportuna de la Universidad Nacional de San Antonio Abad del
Cusco al ente rector del Sistema Nacional de Contabilidad?

a) Si

b) No

¢Considera usted que el Sistema Integrado de Administracion Financiera brinda
informacion presupuestal confiable de la Universidad Nacional de San Antonio Abad
del Cusco al ente rector del Sistema Nacional de Contabilidad?

a) Si

b) No

¢Considera usted que el Sistema Integrado de Administracion Financiera brinda
informacion presupuestal oportuna de la Universidad Nacional de San Antonio Abad del
Cusco al ente rector del Sistema Nacional de Tesoreria?

a) Si

b) No

¢Considera usted que el Sistema Integrado de Administracion Financiera brinda
informacion presupuestal confiable de la Universidad Nacional de San Antonio Abad
del Cusco al ente rector del Sistema Nacional de Tesoreria?

a) Si

b) No

¢Considera usted que el Sistema Integrado de Administracion Financiera brinda
informacion presupuestal oportuna de la Universidad Nacional de San Antonio Abad del
Cusco al ente rector del Sistema Nacional de Endeudamiento Publico?

a) Si

b) No

¢Considera usted que el Sistema Integrado de Administracion Financiera brinda
informacion presupuestal confiable de la Universidad Nacional de San Antonio Abad
del Cusco al ente rector del Sistema Nacional de Endeudamiento Publico?

a) Si
b) No
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20.

21.

22.

23.

24.

25.

¢Considera usted que el Sistema Integrado de Administracion Financiera brinda
informacion presupuestal oportuna de la Universidad Nacional de San Antonio Abad del
Cusco al Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado?

a) Si

b) No

¢Considera usted que el Sistema Integrado de Administracion Financiera brinda
informacion presupuestal confiable de la Universidad Nacional de San Antonio Abad
del Cusco al Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado?

a) Si

b) No

¢Considera usted que el Sistema Integrado de Administracion Financiera brinda
informacion presupuestal oportuna de la Universidad Nacional de San Antonio Abad del
Cusco al ente rector del Sistema Nacional de Control?

a) Si

b) No

¢Considera usted que el Sistema Integrado de Administracion Financiera brinda
informacion presupuestal confiable de la Universidad Nacional de San Antonio Abad
del Cusco al ente rector del Sistema Nacional de Control?

a) Si

b) No

¢Considera usted que la calidad de la informacion presupuestal que brinda el Sistema
Integrado de Administracion Financiera de la Universidad Nacional de San Antonio
Abad del Cusco es relevante para la toma de decisiones?

a) Si

b) No

¢Considera usted que el Sistema Integrado de Administracion Financiera incide en la
adecuada formulacion del presupuesto de la Universidad Nacional de San Antonio Abad
del Cusco?

a) Si
b) No
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26.

27.

28.

29.

30.

¢Considera usted que el Sistema Integrado de Administracion Financiera incide en la
oportuna aprobacién del presupuesto de la Universidad Nacional de San Antonio Abad
del Cusco?

a) Si

b) No

¢Considera usted que el Sistema Integrado de Administracion Financiera incide en la
eficiente ejecucion del presupuesto de la Universidad Nacional de San Antonio Abad del
Cusco?

a) Si

b) No

¢Considera usted que el uso del Sistema Integrado de Administracion Financiera permite
la eficaz ejecucion de los fondos publicos de la Universidad Nacional San Antonio Abad
del Cusco?

a) Si
b) No

¢Considera usted que el uso del Sistema Integrado de Administracion Financiera permite
la evaluacion del cumplimiento de las metas establecidas en el Presupuesto Institucional
de Apertura de la Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco?

a) Si

b) No

¢Considera usted que el uso del Sistema Integrado de Administracion Financiera permite
la evaluacion porcentual de la ejecucion presupuestaria de la Universidad Nacional de
San Antonio Abad del Cusco?

a) Si
b) No
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