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RESUMEN
El trabajo de investigacion Accion Pedagogica, nace con la finalidad de solucionar la
deficiencia encontrada en lainstitucion Educativa N° 05 “ Angelitos de la Guarda”, en €
desempefio como director en Educacion inicial, en la cual se hace innegable los
problemas para fortalecer e desempefio docente, expresado a través de un enfoque
tradicionalista encarnado en la verificacion y cumplimiento de normas, actitud
autoritariay centrado en procesos administrativos.
La supervision, monitoreo y acompafiamiento pedagdgico es transcendental para la
mejora y transformacion constante del desempefio docente; coadyuva en la integracion,
formacion y fortalecimiento de las docentes. En este proceso se promueve la reflexion
sobre su propia préctica, las docentes comparten sus experiencias, sobre la base de la
observacion participante y compromisos de trabgjo en € aula, en e marco de un
enfoque critico reflexivo y colaborativo.
El trabajo de investigacion se enmarca dentro del paradigma socio critico, denominado
investigacion accion educativa en su variante de investigacion accion pedagogica y
modalidad investigacion de aula. Asumiendo la deconstruccion, reconstruccion y
eval uacion como proceso investigativo.
En conclusion la presente investigacion demuestra un andlisis del desempefio de gestion
en los aspectos de supervision, monitoreo y acompafiamiento a las docentes, a partir de
laidentificacion de fortalezas y debilidades durante e proceso de la deconstruccion. En
la reconstruccion de la practica de gestion se reafirmo las fortalezas de la préactica
anterior complementada con estrategias pertinentes en cuanto a la supervision,
monitoreo y acompafamiento pedagdgico para mejorar € desempefio docente en la
[HEE. Inicia N° 05 “Angelitos de la Guarda’ de Tamburco - Abancay, mejorando los

aprendizajes de los nifios y nifias; por dltimo la evaluacion en € gque se demostré la



efectividad de la propuesta de gestion, las docentes mejoraron su desempefio teniendo
en cuenta planteamientos del marco del buen desempefio docente. Al concluir, se puede
manifestar que la investigacion ha permitido mejorar la practica de gestion logrando
cambios en el desempefio de las docentes supervisadas, monitoreadas y acompariadas.
Palabras Clave: Supervision, Monitoreo, Acompariamiento, Desempefio docente.
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RESUMO

O presente estudo é realizado como resposta ao problema encontrado na Instituicéo
Educativa N° 05 “Angelitos de la Guarda’, no desempenho como diretora em Educagéo
inicial; no qual sefaz evidente as dificuldades parafortalecer o desempenho docente das
professoras, expressado através dum enfoque tradicional caracterizado por uma atitude

normativa, autoritaria e centrada em processos administrativos.

A supervisdo, monitoramento e acompanhamento pedagdgico sdo importantes para
melhorar a pratica docente e contribuir a integragdo, formacéo e fortalecimento da
comunidade docente. Este processo se produz através do dialogo e do intercambio de
experiéncias, e sob a base da observacdo e avaliacdo do trabalho em aula, sob uma

perspectiva critico reflexiva e de trabalho colaborativo.

Este trabalho de pesquisa se enquadra dentro do paradigma socio critico, denominado
pesquisa acdo educativa em sua variante de pesquisa acdo pedagdgica e modalidade de
pesquisa de aula. Considerando a desconstrucdo, reconstrucdo e avaliagdo como

processos de pesquisa.

Os resultados foram progressivos, permitindo em primeiro lugar desconstruir a pratica
pedagdgica na supervisdo monitoramento e acompanhamento pedagogico a partir da
descricdo da bitacora de campo para identificar recorréncias. E importante analisar o
desempenho da gestdo nos aspectos de supervisdo, monitoramento e acompanhamento
as docentes, ja que a partir disso tem se podido identificar fortalezas e debilidades,
propondo assim estratégias adequadas para melhorar o desempenho da gestdo e
melhorar o atuar das docentes. Em segundo lugar se identificaram as teorias implicitas,

nas que se apoiam as praticas de gestdo em supervisdo, monitoramento e



acompanhamento pedagogico. Logo reconstruir a pratica de gestdo que permitiu
reafirmar 0 bom da pratica anterior complementada com propostas de estratégias
pertinentes na pratica de gestdo em supervisdo, monitoramento e acompanhamento
pedagdgico para fortalecer 0 desempenho docente na IIEE. Inicial N° 05 “Angelitos de
la Guarda® de Tamburco - Abancay, tendo efeitos positivos na obtencdo de
aprendizagens das criancas, meninos e meninas, para concluir com a avaiacdo, se
demostrou a efetividade da proposta de gestdo, as docentes melhoraram seu
desempenho em base as diretrizes do marco do bom desempenho docente. Ao final do
processo, se pode manifestar a satisfacdo pelas mudancas obtidas no desempenho das

docentes supervisadas, monitoradas e acompanhadas.

Vi
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INTRODUCCION

La supervision monitoreo y acompaiamiento pedagdgico, responde a uno de los
desafios del sistema educativo actual, que es la necesidad de mejorar, la calidad en
educacion basica Regular, es necesario realizar acciones gque articulen entre si, como
relevancia, eficacia, equidad y €l de eficiencia, analizando bgo la vision de la gestion

educativa.

Las acciones de supervisién monitoreo y acompafiamiento se encuentran dentro de las
funciones que deben redizar los lideres pedagogicos; la evolucion que ha tenido el
primer concepto supervision, ha pasado desde la fiscalizacion hasta el hecho de asesorar

acompafiar a quien se supervisa.

Estas ayudaran a desarrollar las nuevas formas de supervisar, en este sentido “la
supervision es e acompafiamiento pedagdgico que a diario utiliza € director y cuyo
objetivo es orientar a través de procesos técnicos, desarrollar destrezas y mantener la

sensibilidad através de las relaciones humanas...” (Brigg, 2000, p.5)

Entonces, la supervision monitoreo y acomparamiento pedagogico en las instituciones
educativas se instituye en una herramienta de gestion que con lleva a la meora del
desempefio docente a través de las practicas reflexivas durante la asesoria que brinda el
director; e mismo que logra arraigar los procesos pedagdgicos, la calidad educativa y

logro de aprendizajes en los nifios y nifias.

El presente trabgjo de investigacion permite incorporar y aplicar la visita en aula y
taleres de inter aprendizge como estrategias de supervision, monitoreo y
acompafamiento pedagogico para fortalecer el desempefio de las docentes de la

institucion educativainicial 05 Angelitos de la Guarda de Tamburco.

Xi



En e primer capitulo se plantea el problema de investigacion, se acentla los objetivos,
la formulacion de hipotesis en referencia a la relacion de variables. supervision,
monitoreo, acompariamiento y desempefio docente. En e segundo capitul o se constituye
los antecedentes de la investigacion, con relacion alas variables. En el marco tedrico se
vincula la conceptualizacion de la supervision, monitoreo y acompafamiento
pedagbgico y desempefio docente y se concluye con las teorias relevantes para la actual
investigacion. En el tercer capitulo se detalla aspectos inherentes a la metodologia de la
investigacion empleada. En el cuarto capitulo, la presentacion e interpretacion de datos,
el proceso de contrastacion de hipotesis y andisis y discusion de resultados,

conclusiones, recomendaciones, bibliografiay anexos.

Miriam Riveros Daval os.
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CAPITULOI
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
1.1. Situacion Problematica

Uno de los problemas educativos en € Per(, ha sido la falta de Supervisién, Monitoreo
y acompafiamiento pedagdgico en todos los niveles del Sistema Educativo Nacional,
situacion esta que incide directamente en e desempefio docente y consecuentemente
en la calidad y eficiencia de los servicios educativos proporcionados a los nifios y
nifias que se benefician ddl proceso. Esto se ve reflgiado en la Institucién Educativa
Inicial N° 05 “Angelitos de la Guarda’ del distrito de Tamburco, provincia de
Abancay, departamento de Apurimac, en donde la falta de supervisiéon monitoreo y
acompanamiento docente influye negativamente en e desempefio docente de algunos
docentes que laboran en esta institucion educativa. En este sentido la profesora Nayda
Warthon directora en € afio 2016, ha expresado que “agunos docentes no tiene a dia
su carpeta pedagogica, incumplen con €l desarrollo de actividades de aprendizaje de
las diversas &reas; la implementacién metodolégica y didactica es rutinaria, se
improvisa las actividades y momentos pedagdgicos, existe un aumento en la perdida
de clases por parte de los docentes, no se logran las competencias requeridas en los
nifios y nifias segun el Disefio Curricular Naciona de la Educacion Bésica Regular; en
general, se estima que la calidad de la educacion en e centro educativo inicia ha
bajado durante |os dos Ultimos afios”.

Por otro lado, la directora en su gercicio, probablemente ha dgjado que impere una

préctica empirica o improvisada y desarticulada, orientado més a cumplimiento de



funciones administrativas - financieras y no propiamente pedagogicas y curriculares,
aspectos que quiza inciden en la puesta en practica de acciones de supervision,
monitoreo y acompafiamiento pedagdgico que superen las debilidades presentadas en
algunos docentes y asi megjorar el desempefio profesional de los mismos. Al respecto
(Zamorano, 2010) sefiaa que: “El acompafiamiento pedagdgico, es un sistemay un
servicio destinado a ofrecer asesoria planificada, continua, contextualizada, interactiva
y respetuosa del saber adquirido por docentes y directores, orientado ala mejora de la
calidad de los aprendizajes de los estudiantes, del desempefio docente y de la gestion
delaescuela”

Teniendo en cuenta € registro de visitas de la Institucion Educativa, no se hallo
supervisiones redizadas en € afo 2015 y 2016; a nivel interno los intentos de
supervision monitoreo y acompariamiento han sido escasos Y |as fichas de observacion
utilizadas estén diferentes en relacion a las exigencias que disefia € Ministerio de
Educacion. Se conserva una forma de supervision através de larevision del portafolio
docente, sin embargo, la mayoria de las profesoras las posee desactualizadas. Las
gestiones administrativas para moralizar esa actitud, no demuestran hasta e momento
un cambio de conducta en las docentes. Ello puede ser causado por: Desconocimiento
de instrumentos de gestion socializados y estructurados con los actores educativos
(Proyecto Educativo Institucional PEI, Plan anua de trabajo PAT, Reglamento
Interno), de los que no conoce su efectividad en la Institucion Educativa Inicia 05
“Angelitos de la Guarda’; incorporado a esto, los paros y huelga declarados por el
SUTEP, escasez de fichas de observaciéon renovados de supervision, monitoreo y
acompafamiento pedagdgico, abandono de la propia directora responsable de la
supervision, monitoreo y acompafiamiento y € falo de elementos de comunicacion

efectiva, entre otros.



En ese entender, es ineludible reflexionar que la supervision involucra actividades de
planificacion, organizacion, direccion. Que se convierte en gestiones predestinadas a
guiar, orientar a personas para hacer viable € logro determinado de objetivos. ES por
ello que @ supervisor, monitor y acompafnante ofrece a los docentes de la Institucion
educativa “ asesoria planificada, continua, contextualizada, interactivay respetuosa del
saber adquirido” (Zamorano, 2010). También € de engrandecer su sapiencia,
habilidades y competencias; asi mismo interviene para orientar y opinar Situaciones,
reflexionar y hallar dternativas de solucion a las dificultades que afectan su
desempefio docente.

1.2. Formulacion del Problema

El problema educativo concerniente a logro de aprendizajes, halla varios factores.
Uno de ellos, es e desempefio docente, bajo la premisa de que si esto mejora también
mejorara los aprendizajes de los nifios y nifias. Desde esta premisa e Ministerio de
Educacion plantea diversos programas de capacitacion con € lema " mejores maestros,
mejores alumnos’ integrando a este dinamismo con acciones de monitoreo y
acompariamiento.

Con suficiente conocimiento Carmen Montero, estudiosa peruana declara que la
mejora de los logros de aprendizaje de los estudiantes del sistema educativo peruano
constituye un desafio de principal importancia que demanda la puesta en marcha de
planteamientos, propuestas y soluciones acertadas, factibles y sostenibles. En los
ultimos 20 afios se han dado en €l Per( normas, programas y acciones encaminados a
mejorar la calidad educativa otorgando a las instituciones educativas diversos recursos
pedagdgicos y promoviendo formas nuevas de gestion, organizacion e
involucramiento de la comunidad educativa. El proceso sistematico de la supervision

monitoreo y acompafiamiento promueve la caidad, inclusion y atencion a la



diversidad, centrando su accionar en los procesos pedagdgicos que promueven el
desarrollo integral delos nifiosy nifias.

En virtud a la reconocida centralidad del desempefio docente en los resultados del
proceso educativo, constituyeron parte de esos esfuerzos los desafios dirigidos a
actualizar, innovar y potenciar las capacidades del docente a través de programas de
capacitacion o formacién en servicio. Pero, ajuzgar por las evaluaciones censales del
rendimiento estudiantil, e fin de hacer de la escuela peruana un espacio de aprendizaje
paratodos |os nifios, nifas y adolescentes es todavia un proposito por alcanzar.

La supervision, monitoreo y acompafiamiento pedagégico planteado tiene como fin
engrandecer la practica docente y coadyuvar en la formacion y fortalecimiento de los
docentes, certificando una accion més enriquecedora y formativa, proporcionando
buen trato entre todos los agentes y actores educativos, dando pase a la creatividad y
criticidad, dejando de lado la busgueda de errores para mal juzgar y sancionar.

En el proceso, agrega € monitoreo pedag0gico como estrategia de seguimiento
consignado a identificar de manera sistematica la calidad de desempefio de un sistema,
sub-sistema 0 proceso a efecto de redlizar los gustes o los cambios adecuados y
oportunos para € logro de resultados y efectos en el entorno; y el acompafiamiento
pedagdgico entendido como una estrategia de formacion en servicio que consiste en
brindar asesoria continua, contextualizada, planificada, interactiva, flexible y
respetuosa del saber adquirido por directores, especidistas y docentes, para €
meoramiento de la calidad de los aprendizges de los estudiantes, del desempefio
docente y de la gestion de lainstitucién educativa.

El proceso se produce mediado por € acompafiante quien interactla con el docente a
través del dialogo e intercambio de experiencias, en base de la observaciéon y

evaluacion del trabgjo en @ aula, con la finalidad de iniciar la reflexion sobre |la



préactica pedagogica, € descubrimiento de los supuestos que estan detras de ellay la
toma de decisiones sobre los cambios necesarios sustentados en e enfoque de
aprendizagje critico reflexivo, comunicativo, que se asienta en una relacion de ayuda
mutua es decir colaborativo. Larelacion profesional entre € director y los docentes se
orienta a establecimiento de un vinculo socio afectivo basado en €l respeto de la
persona y profesionalidad, de confianza, de reconocimiento de las potencialidades y
saberes docentes, de un trato horizontal. En este sentido se debe desarrollarse en un
clima de respeto confianza mutua, de comunicacion asertiva y empatica. Al mismo
tiempo se debe dar énfasis en el uso Optimo del tiempo en € aula, e manejo adecuado
de las rutas del aprendizaje, 1os materiales educativos, la evaluacion de aprendizajes,
dicho de otra manera la préactica debe dar centralidad a evidenciar los factores que
podrian estar reprimiendo que ello ocurra y proponer estrategias para impedirlo, €l
objetivo no es encontrar responsables si no e brindar recursos desencadenantes de
reflexion colectiva y lograr un cambio de actitud, mayor aprovechamiento de los
recursos paramejorar |os aprendizajes.

En este sentido, 10s procesos de supervision, monitoreo y acompariamiento pedagdgico
serén conducidos por € director prestando asesoria y apoyo permanente al personal
docente en el disefio de estrategias, metodologias y técnicas de ensefianza, y en uso y
disefio de recursos y materiales didacticos y fomentaran el andisis y estudio de las
formas de evaluacion del aprendizaje, para tomar en cuenta de manera prioritaria el
estimulo paramejorar e desempefio de |os docentes.

En consecuencia, € problema de investigacion queda formulado de la siguiente

manera



1.2.1. Problema General.
e ;Qué estrategias de supervision, monitoreo, acompafiamiento pedagdgico se debe
aplicar para fortalecer el desempefio docente en la I.E.I. N°05 “Angelitos de la
Guarda” Tamburco - Abancay?

1.2.2. Problemas Especificos.
e;,COmMo deconstruir la practica de gestion en la supervision, e monitoreo,
acompafnamiento pedagogico para fortalecer € desempefio docente de la I.E.I. N° 05
Angelitos de la Guarda de Tamburco — Abancay?
e ;Qué hacer para Identificar las teorias implicitas de la practica de gestion en la
supervision, e monitoreo, acompafiamiento pedagdgico para fortalecer el desempefio
docentedelal.E.l. N° 05 Angelitos de la Guarda de Tamburco — Abancay?
o ;Qué estrategias se debe aplicar para reconstruir la préctica de gestion en la
supervision, e monitoreo, acompafiamiento pedagdgico para fortalecer e desempefio
docentedelal.E.l. N° 05 Angelitos de la Guarda de Tamburco - Abancay?
e;Qué se debe hacer para evaluar la validez o efectividad de la supervision,
monitoreo, acompaiamiento propuesto para fortalecer el desempefio docente de la
[.E.I. N°05 Angelitos de la Guarda de Tamburco — Abancay?
1.3. Justificaciéon dela lnvestigacion
La presente investigacion se justifica porque permitira afianzar las principales
particularidades de la Supervision, monitoreo y acompafamiento pedagdgico para
mejorar € desempefio docente y directivo de la Institucién Educativa Inicial N° 05
Angedlitos de la Guarda de Tamburco. La gecucién de la presente investigacion, se
justifica por las siguientes razones:
En € ambito tedrico, existen escasos estudios e investigaciones que abordan €

proceso de Supervision, Monitoreo y Acompafiamiento Pedagogica en € ambito



educativo, la fata de un estudio actualizado, merece un trabgjo de investigacion
profundo que reconozca la importancia de la Supervision Monitoreo Yy
Acompafiamiento pedagbégico que tenga en cuenta como prioridad la mejora del
desempefio docente; no son egercidos por directivos con los conocimientos,
capacidades y actitudes especificas para una supervision pedagogica orientada a la
mejora de la calidad educativay latoma de decisiones estratégicas

En €& aspecto técnico; existe un desconocimiento de las dificultades del desarrollo de
la Supervision Monitoreo y Acompafiamiento Pedagogico y la identificacion de la
necesidad de capacitacion y actualizacion de los docentes, como producto de un
inadecuado gercicio de la Supervison Pedagogica. En este contexto, es oportuno
conocer la aplicacion de los procedimientos, las estrategias, los objetivos y las
acciones de un Plan de Supervision detallado e integrado a los documentos de gestion,
para identificar los problemas y determinar indicadores que muestren informacion
relevante sobre e mejoramiento de la calidad del aprendizaje y desempefio docente y
dirigidas a una evolucion positiva de las acciones en la Institucion Educativa en
estudio.

En el aspecto préctico, es indispensable contribuir con la Gestion de la Educacion y las
Ciencias de la Educacion, con lafinalidad de que, con las conclusiones y evaluaciones
alcanzadas en € trabgjo de investigacion, se contribuya a fortalecer estas disciplinas y
gue se conviertan asi en instrumentos pujantes para la toma de decisiones en la
préctica de gestion.

Por Ultimo, esta investigacion posee mucha utilidad porgue propone estrategias
basicas, que permiten el desarrollo adecuado, coherente, coordinado de la supervision
pedagdgica en las Instituciones Educativas publico y privado; aportan en €

mejoramiento de la planificacion, gecucién y evaluacion del proceso técnico



pedagogico que desarrollan los directores y docentes y contribuye con e
mejoramiento de la calidad educativa, la formacion integral de los nifios y nifias y
apoyay estimula el trabajo del docente.

1.4. Objetivosdelalnvestigacion

1.4.1. Objetivo general

Adecuar estrategias de supervision, monitoreo, acompaiamiento pedagdgico para
fortalecer e desempefio de las docentes de la |I.E.I N° 05 Angelitos de la Guarda de
Tamburco - Abancay.

1.4.2. Objetivos especificos

Deconstruir la préctica de gestion en la supervision, € monitoreo, acompafiamiento
pedagdgico para fortalecer & desempefio docente de la |.E.lI. N° 05 Angelitos de la
Guarda de Tamburco - Abancay.

Identificar |as teorias implicitas de la préctica de gestion en la supervision, monitoreo,
acompafamiento pedagdgico para fortalecer € desempefio docente de la I.E.I. N° 05
Angelitos de la Guarda de Tamburco - Abancay.

Reconstruir la practica de gestion en la supervision, monitoreo, acompariamiento
pedagdgico para fortalecer & desempefio docente de la |.E.l. N° 05 Angelitos de la
Guarda de Tamburco - Abancay.

Evaluar la validez y efectividad de la supervision, monitoreo, acompafiamiento
propuesto para fortalecer el desempefio docente de la I.E.I. N°05 Angelitos de la

Guarda de Tamburco - Abancay.



CAPITULO 11
[I. MARCO TEORICO CONCEPTUAL

2.1 Antecedentes de la I nvestigacion.
(Amada Mogollén de Gonzalez, 2008), realizd un estudio titulado “MODELO PARA

LA SUPERVISION EDUCATIVA EN VENEZUELA.” El estudio tiene el objetivo de
presentar un modelo de supervision educativa en Venezuela que optimice la
categorizacion de las funciones: Técnicas, Administrativas, Sociales, de Asistencia
Mediacion y ambitos de la supervision escolar con €l fin de perfeccionar e hecho de
supervisar”. El modelo esta compuesto por trece ambitos de la supervision educativa
denominados: curriculo, actualizacion docente, planes y programas, recursos para €l
aprendizaje, proceso de organizacion administrativa, gestion distrital, evaluacion de la
supervision, comunidad educativa, comunicacion, asesoramiento pedagdgico,
administracion de personal, instituciones, normas y reglamentacion juridica. Asi
mismo posee el gercicio de supervisar: planificar, organizar, orientar, dirigir, gecutar,
coordinar, supervisar y evaluar. Tedricamente € modelo se apoya en los postulados de
Kaufman, Stufflebeam, Teoria de Sistemas de Bertaanffy y en la jerarquia de las
necesidades de Maslow, éstos muestran y sistematizan e funcionamiento del modelo
de supervision. Metodol6gicamente, es una investigacion descriptiva y de campo,
donde los elementos del modelo seleccionados fueron tomados de la realidad
educativa ubicados en cuatro fases denominadas: 1) contexto y necesidades, 1)
funciones y ambitos de la supervision escolar, Il1) accion supervisora y la V)

evaluacion de la supervision educativa. Entre las conclusiones finales se subrayan:



falas y omisiones en la planificacion y asesoramiento durante €l proceso de
supervision educativa, ausencia en la aplicacion de la accion supervisora, la cual se
cumple en forma deficiente y a veces no existe. Posteriormente, la exposicion del
modelo de supervision educativa llevara a enfrentar |os retos y desafios que optimicen
lafuncion supervisora en Venezuela. (Mogollon de Gonzalez, Amanda, 2008)

(Bazan Sanchez Yilly 2008) redizd un estudio denominado “Acompafiamiento
pedagogico del supervisor y desempefio docente en |11 etapa de Educacion Basica’. El
objetivo de la investigacion era establecer la relacion entre el Acompafiamiento
Pedagogico del Supervisor y el Desempefio Docente de |11 Etapa de Educacion en €
Municipio Escolar N° 4 de Maracaibo, Estado Zulia. El tipo de investigacion empleada
fue descriptiva correlacional, de campo con un disefio no experimental, transeccional -
transversal. Las resultas obtenidas reconocieron establecer que entre €
acompaiamiento pedagogico del supervisor y e desempefio del docente hay una
correlacion significativa muy alta lo que representa que en la medida que acrecienta el
valor de acompafnamiento pedagdgico del supervisor, la variable desempefio docente
acrecienta de manera ata y significativa. Variable Acompaiamiento pedagdgico del
Supervisor, logré como resultados un porcentgje de 37.15% para la opcion Siempre,
seguido de casi siempre con 36.25%.

(Zdniga Alvarez Luis 2008) efectud un estudio sobre "realizada por las unidades de
gestion educativa local en las instituciones educativas del nivel secundario del
departamento del Cusco : una percepcion de los actores educativos’ con € fin de
describir las funciones que prioriza la supervision gue gecutan las Unidades Gestion
Educativa Local de la Region Cusco en las | IEE estatales de educacion secundaria de
menores, desde la mirada de los docentes, directivos de educacion secundaria, El

presente trabajo de investigacion asume un enfoque mixto cuantitativo — cuaitativo, la
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encuesta fue dirigida a los directores y docentes € respectivo estudio demuestra los
resultados para los docentes: El nivel de cumplimiento que se otorgan a las actividades
realizadas por |os supervisores fluctia entre cumple bien (CB) y cumple regular (CR).
En gestion técnico - pedagogica: Asesora en e disefio de unidades didacticas (CB),
orientan en el desarrollo de las sesiones clase (CR)

En gestion administrativa: Confronta la asistencia de docentes y directores

(CB) Para los directores: El nivel de desempefio que otorgan a las actividades de
supervision oscila entre cumple bien (CB) y cumple regular (CR). En gestion
pedagogica: Orienta en € disefio y elaboracion de unidades didéacticas (CR), asesora
en el desarrollo de | as sesiones de aprendizgje (CR).

Advierte que los directores sefialan que los especiaistas cumplen regular (CR). En
gestion administrativa: Comprueba la asistencia de los docentes y directores (CR),
verifica e cumplimiento de las directivas (CB) y comunica a la direccion de la
institucion educativa los resultados de la supervision (CB).

(Alberto Bueno; Ramén Osorio 2006) gecutd un estudio denominado “El desempefio
docente y e rendimiento académico en la formacion especializada de los estudiantes
de matematica y fisica de las facultades de la educacion de las universidades de la
sierra central del Pert”, donde los objetivos eran determinar €l nivel de desempefio de
los docentes de matematica y fisica de las facultades de educacién en los dominios
tecnol dgico, cientifico, responsabilidad en € desempefio de sus funciones , relaciones
interpersonales y formacion de valores éticos. Determinar € nivel de rendimiento
académico en formacion especializada y precisar si existe relacion entre el desempefio
docente y @ rendimiento académico, € estudio finaliz6 estableciendo que €

desempefio de los docentes es bueno, siendo & dominio tecnolégico, € que obtiene
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mejor puntgje. Pone en certeza que e nivel de discernimiento de los estudiantes es
deficiente, indicando que hay una correlacion significante.

(Garcia Cruz, Josefina A. 2008) gecutd un trabajo de investigacion titulado “La
calidad de la gestion académico administrativa y el desempefio docente en la unidad
de posgrado segun los estudiantes de maestria de la facultad de educacion de la
UNMSM” con la finalidad de establecer |a correlacion entre la calidad de gestion
académico administrativa 'y € desempefio docente, los resultados de estudio revelan
gue existe una relacion significativa entre la calidad de la gestion académico
administrativay € desempefio docente. Del mismo modo se evidencia la presencia de
relacion significativa entre la calidad de la gestion académico administrativa y la
responsabilidad docente con un nivel de aceptacion, la relacion entre la calidad de
gestion académica administrativay e dominio cientifico y tecnoldgico es significativa
y acanza un nivel regular, mientras que la relacion entre la calidad de la gestion
académico administrativa y relaciones interpersonales (31.5 %) y la formacién en

valores éticos (30.3%)

2.2 Bases Tedricas Filosoficas.

2.2.1. Concepto de Educacion.
(Ley genera de Educacion, 2003, Capitulo |, articulo 2°) conceptuaiza la educacion

como; “La educacién es un proceso de aprendizaje y ensefianza que se desarrollaalo
largo de todalaviday que contribuye alaformacion integral de las personas, a pleno
desarrollo de sus potencialidades, ala creacion de cultura, y a desarrollo de la familia
y de la comunidad nacional, latinoamericanay mundial. Se desarrolla en instituciones
educativas y en diferentes &mbitos de la sociedad”

En este entender la educacién es concebida como un medio fundamental para obtener,

transmitir y acreditar la cultura; es un proceso continuo, permanente que beneficia al
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desarrollo de la persona y la transformacion de la sociedad, y es factor determinante
para la adquisicion de conocimientos y para formar a mujeres y a hombres de modo
gue posean sentido de solidaridad social.

La conceptualizacion de educacion sefiala que existen otros tipos, se hara referencia a
las mas conocidas y utilizadas en la actualidad. Empecemos con |o que se conoce
como educacion a distancia, ello reside en un método de aprendizaje en € que no se
necesita la presencia fisica de un profesor como si sucede en la ensefianza tradicional.
Esta forma de educacion nacio a finales del siglo XX a causa del desarrollo de las
tecnologias de la comunicacion, en especia de las “multimedia’ e “interactivo”. La
educacion para adultos se basa en un programa de aprendizaje planteado para dar una
respuesta adaptada a las necesidades e intereses de los adultos, esto ocurre debido a
gue éstos requieren concordar € estudio con otras responsabilidades familiares y

|aborales.

2.2.2 Calidad dela Educacion
Fortalecimiento de la calidad: son acciones que llevan a cabo las instituciones

educativas con la finalidad de garantizar la eficaz gestion de calidad. También se
delimita como parte de la gestion de la calidad encaminada a proporcionar confianza
en gue se efectuaran con los requisitos de la calidad

La calidad educativa es definida también como € “nivel optimo de formacién que
deben alcanzar las personas para enfrentar los retos del desarrollo humano, gercer su
ciudadaniay continuar aprendiendo durante toda lavida’ (Ley General de Educacién,
2003, Capitulo I11, articulo 13)

Si hablamos de calidad educativa este es un proceso permanente y continuo cuyos
puntos constituyen combinaciones de funcionalidad, eficacia y eficiencia hondamente

correlacionados, y su grado maximo, la excelencia, presume un Optimo nivel de
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coherencia entre todos los elementos fundamentales del sistema de coherencias:
coherencia entre resultados y fines: funcionalidad, coherencia entre resultados y metas
y objetivos: eficacia o efectividad, coherencia entre procesos, medios y resultados:
eficiencia

Descontextualizando a una institucion educativa, cuando se logran mejores resultados
y se consiguen los fines planificados entonces, los componentes de la entidad habra
marchado correctamente, cuando alcanzan logros de aprendizaje, entonces |a asesoria,
la capacitacion alos docentes y directivos han sido oportunos y adecuados, donde los
procedimientos han sido bien llevados, |os recursos han sido bien manejados.

Al respecto (Schmelkes S. 2002) puntualiza la calidad educativa en tres dimensiones
integradoras:

La primera dimension es la eficacia. Una educacion de calidad es aquella que obtiene
gue los alumnos realmente aprendan 10 que se supone deben aprender aquello que esta
establecido en los planes y programas curriculares, al cabo de determinadas ciclos o
niveles' En este aspecto el énfasis esta puesto en que, ademas de concurrir a clases, los
estudiantes logren aprendizajes en su paso por € sistema. Esta dimension del concepto
sitia en primer plano la efectividad de los resultados de aprendizaje logrados por la
labor educativa.

Una segunda dimension e concepto de calidad, complementaria del anterior, esta
referidaalo que se aprende en € sistemay a su pertenencia en términos individuales y
sociales. Entonces una educacion de calidad es aguella cuyos contenidos responden
apropiadamente a lo que € alumno necesita para desarrollarse integralmente es decir
en lo personal, intelectual, afectiva, moral y fisicamente; para actuar en los diversos

ambitos de la sociedad; como en |o politico, econdémico, social.
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Esta dimension del concepto de calidad sitta en primer plano los fines atribuidos a la
accion educativa y su gecucion en los disefios y contenidos curriculares. Y por ultimo,
una tercera dimension que representa a los procesos y medios que e sistema brinda a
los alumnos para el desarrollo de sus aprendizajes. Desde esta mirada una educacion
de calidad es aguella que brinda a estudiante condiciones fisicas adecuadas para €l
aprendizaje, una plana docente convenientemente competente parala labor de ensefiar,

apropiados materiales de estudio y de trabajo y adecuadas estrategias didacticas.

2.2.3. Supervision Educativa
Para (Almeyda, O. 2007, Pag. 192), etimologicamente, supervision significa “mirar

desde lo dto lo que en si implica laidea de una visién global. En su concepto propio
define supervisiéon como un proceso educativo por € cua una persona poseedora de
un caudal de conocimientos y experiencia, asume la responsabilidad de adiestrar a
otras que poseen menos recursos’

Existen numerosas definiciones y opiniones sobre supervision educativa, pero todas
concuerdan en considerarla como €l ge gue induce las acciones de mejoramiento y
perfeccionamiento del curriculo; su papel primordia es e de determinar situaciones,
descubrirlas y emitir juicios sobre como debe procederse en cada caso, dicho de otra
manera, es e mejoramiento de la educacion, la evaluacion del docente, €l liderazgo del
curriculum y la administracién educativa.

(Casassus, Juan 2000) Supervision educativa, asi como de |as posibilidades que ofrece
la supervision educativa, através de las funciones, précticas y actitudes de los agentes
en quienes ha sido encargado su gjercicio, para consolidar tipos particulares de gestion
ingtitucional o para contribuir a su transformacion. Pero, ademés, por su proximidad
con las ingtituciones educativas, su funcionamiento, dificultades y necesidades, se les

ha considerado, a los supervisores, agente elegido para facilitar a las escuelas de las
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condiciones fisicas, asesoria pedagdgica, formas de trabajo y motivacion indispensable
para paralameorade la gestion escolar.

(Lemus, 1998 Pag. 36) sefida que la "Supervision quiere decir coordinar, estimular y
dirigir e desenvolvimiento de los profesores, para que, por medio de ellos, se estimule
a cada individuo a través del gercicio de su talento hacia la mas completa y mas
inteligente participacion en la sociedad alacual pertenece”.

Entendida asi, la supervision pedagdgica garantiza una accién mas enriquecedora y
formativa, facilitando un trato més humano con todos |os agentes y actores educativos;
dando pase a la creatividad y criticidad, dgjando de lado |a busqueda de errores para
mal juzgar y sancionar.

(Nérici, 1998, Pag. 47), indica que “La supervision escolar puede sintetizarse como
asistencia a las actividades docentes, de manera de darles coordinacion, unidad y
continuidad, para que la escuela alcance con mayor eficiencia sus objetivos’.

En las instituciones educativas la supervision pedagdgica se constituye en una
herramienta de gestion, que conlleva al mejoramiento del desempefio docente a través
de las orientaciones y la asesoria que ofrece € director. Con la supervision pedagogica
conseguimos fortalecer 1os procesos académicos, controlar la calidad educativa y los
niveles de rendimiento académico de los estudiantes. Especificamente, esta centrada
en laorientacion y la asesoria para optimizar € desempefio docente.

2.2.3.1 Supervision Pedagogica.

Al respecto, (Brigg. 2000 Pag. 5), Sefiala que “la supervision es € acompariamiento
pedagogico que a diario utiliza € director y cuyo objetivo es orientar a través de
procesos técnicos, desarrollar destrezas y mantener la sensibilidad a través de las
relaciones humanas’. El gercicio del supervisor adquiere relevancia a sensibilizar la

conducta de los docentes, orientandolos y desarrollando habilidades y destrezas que
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encaminaran a logro de aprendizajes. Los directores, en su calidad de responsables de
la supervision juegan un papel trascendental en la provision de medidas favorables
orientadas alamejora la calidad de educacion.

Como proceso incorpora € monitoreo pedagdgico, como estrategia de seguimiento
destinado a identificar de manera sistematica la calidad de desempefio de un sistema,
sub-sistema o0 proceso a efecto de introducir los gustes o los cambios pertinentes y
oportunos para € logro de resultados y efectos en e entorno; y el acompafiamiento
pedagogico, entendido como un servicio destinado a ofrecer asesoria planificada,
continda, contextualizada, interactiva y respetuosa del saber adquirido por directores,
especidistas y docentes, orientado ala mejora de la calidad de los aprendizajes de los
estudiantes, del desempefio docente y de la gestion de lainstitucion educativa.

La Supervison Pedagogica es un proceso intencionado y sistematico de caracter
técnico, de orientacion y asesoramiento, instituido, para optimizar las actividades
pedagogicas en las instancias de gestion educativa descentralizada. Esta centradaen la
mejora continua de los aprendizajes, €l desempefio de los docentes, y € compromiso
de laoportunay permanente informacion, parala adecuada toma de decisiones.

La finalidad de la supervision es la megora del sistema educativo en todos sus
aspectos, implicando con €llo lo institucional, 10 administrativo y lo pedagogico; sin
embargo, la Supervision Pedagogica pondra especial énfasis en los aspectos
pedagdgicos, con € propésito de garantizar  meoramiento del proceso total de la
enseflanza-aprendizge, el marco tota del aprendizae; por lo que ha de estudiar y
mejorar cooperativamente todos los factores que influyen en e crecimiento y
desarrollo del estudiante, y en la actuacion profesional docente, analizando las

situaciones y aportando soluciones.
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La Supervision Pedagbgica es un servicio técnico experto no una actividad de
inspeccion y marcada autoridad sobre el personal supervisado, por o tanto, ayuda,
apoya, comparte, y contribuye al mejoramiento del proceso ensefianza

-aprendizaje, mediante un conjunto organizado de principios, métodos y técnicas
efectivas y pertinentes. Es “un servicio de asesoramiento de todas las actividades que
influyen en e proceso de ensefianza aprendizaje con miras a reaizar un mejor
planeamiento, una mejor coordinacion y gecucion de las mismas, para que se atienda
en forma més eficiente a las necesidades y aspiraciones del alumno y la comunidad
educativa, asi como para que se lleven a efecto mas plenamente |os objetivos generales
delaeducacion y los objetivos especificos de laescuela’. (Nérici, 1998, Pag.61).
2.2.3.2 Funciones de la Supervision Pedagogica.

Mejorar e desempefio profesiona y la calidad profesional y la calidad educativa son
acciones que le competen directamente al docente y a las instituciones educativas. En
este sentido (Chiavenato, A. 2000 Pag.7), considera que en las organizaciones se debe
plantear, organizar coordinar, controlar y desarrollar técnicas que conlleven a
promover el desempefio eficiente del persona bajo una actitud positivay favorable.
Asimismo, (Senge P. 2005), plantea que las organizaciones son € lugar donde la gente
cumple las funciones de servicio y donde continuamente aprende a aprender en
conjunto” En consecuencia, la transformacion de las practicas educativas es un
elemento indispensabl e para al canzar una educacion de calidad.

El acompafiamiento pedagdgico, en tanto accion de asesoramiento; o por la
concepcion de monitoreo, que supone, acciones de recojo sistematico de informacion.
Sin embargo, no son conceptos de la misma jerarquia, sino que tanto el
acompafiamiento como el monitoreo, son funciones de la supervision pedagdgica, que

al igua que la funcion de control, se gercen en forma sincronica y de acuerdo a
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objetivos previamente determinados, € control se puede definir como e proceso de
monitoreo de las actividades para asegurar que se cumplan como fue planeado y de
correccion de cualquier desviacion significativa.

Control comprende establecimiento de normas, medicion de o que se ha hecho,
correccion de la desviacion desfavorable por medio de una 0 mas acciones correctivas.
Comprobar gque los planes se estén gecutando de acuerdo a lo previsto, regular la
marcha de esos planes en tiempo y calidad. (Jeffrey P. 2005 Pag. 136.)

Es la funcién administrativa de la supervision, caracterizada por la aplicacion de
proceso de verificacion del cumplimiento de la normatividad que rige para las
entidades educativas y las funciones de los profesionales de la educacion, orientado a
garantizar € adecuado desarrollo del afio escolar. Si bien € estado promueve la
autonomia administrativa, ingtitucional y pedagogica en las instancias de gestion
educativa descentralizada, no excluye la necesidad del control, por € contrario, lo
hace mas necesario para verificar y juzgar las précticas en funcion de politicas
educativas y normas legales pertinentes; procesos de aprendizaje en e aula e
instrumentos pedagdgicos, propuestas metodoldgicas; uso de materiales educativos
(uso de recursos y materiales educativos); cumplimiento de horas efectivas de clase;
cumplimiento del Plan Anual de Supervision, entre otros.

A. Funcién de M onitor eo.

Es la funcién que consiste en € recojo, andlisis y procesamiento de datos que,
interpretados, se convierten en informacion Util paralatoma de decisiones oportunas y
pertinentes de caracter técnico, para la mejora de los procesos (de procesos
pedagdgicos a nivel de aula) y la obtencion de resultados en la gestion pedagdogica, de

acuerdo a estandares previstos en € sistema.
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Citado por (Borjas, B. 2004, Pég. 21), Segun Haddad J. EI monitoreo pedagdgico es
una actividad permanente que tiene ayudarlos y orientarlos en e trabgo para €
mejoramiento y la optimizacion de lacalidad y eficiencia de los servicios educativos.
Monitoreo como & seguimiento a quehacer pedagogico con el propdésito de favorecer
el desarrollo de sus capacidades personales, socides y profesionales generando la
reflexion a partir de la accion.

Como estrategia de seguimiento, esta destinado a identificar de manera sistematica 'y
periddica la calidad de desempefio de un sistema, subsistema o proceso para verificar
el avance en la gjecucion de metas (eficacia), la adecuada utilizacion de recursos para
lograr dicho avance (eficiencia) y la consecucion de los objetivos planteados durante
el proceso de gecucion (efectividad), con e fin de detectar, oportunamente,
deficiencias, obstaculos y/o necesidades a efecto de introducir los gjustes a los
cambios pertinentes, que aseguren el logro de resultados y efectos en e entorno.

En ese sentido, el Monitoreo Pedagogico permite:

Hacer un seguimiento, registro y andlisis oportuno del proceso ensefianza- aprendizaje
y sus factores asociados.

Tomar decisiones estratégicas sobre la base de andlisis del entorno y observacion del
avance y/o cumplimiento de los objetivos educativos, con énfasis en los logros y
resultados de aprendizaje de los estudiantes y el desempefio de los docentes.

Reportar resultados cuantitativos y cualitativos. Propiciar hipétesis, nuevas propuestas
y aternativas de mejoras, con un sistema rgpido, confiable y preciso.

B. Funcion de Acomparnamiento.

El acompariamiento pedagdgico a docente brinda seguridad, confianzay una oportuna
orientacion y afianzamiento de las praxis que impulse € desarrollo persona y

profesional.
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Seguin (Sovero Hinostroza, F. 2012, P4g.217), es el acto de ofrecer asesoria continua,
el despliegue de estrategias y acciones de asistencia técnica, a traves de las cuales una
persona 0 equipo especializado visita, apoya y ofrece asesoramiento permanente al
docente en temas relevantes a su préactica.

Es la funcion pedagbgica de la supervision orientada a fortalecer e desempefio
profesional docente por la via de la asistencia técnica; se basa en € intercambio de
experiencias entre e acompanante y el acompainado, sin distincién de niveles de
superioridad ni jerarquia. (Rivas, P. 2002, Pag. 32)

Se requiere interaccion auténtica, creando relaciones horizontales, en un ambiente de
inter aprendizaje pedagdgico, pertinente a entorno de lainstitucion.

Este proceso de intercambio profesional, se produce a través del didlogo y a partir de
la observacion y e andlisis del trabajo en € aula; implica poseer la capacidad para
compartir y la disposicion para establecer compromisos que nos ayuden a crecer juntos
generando emprendimientos sociales y culturales.

Incluye algunas consultas a los estudiantes, y otros procedimientos vinculados a la
investigacion.

Precisa (Dean Joan. 2002, Pag. 32). El Acompafiamiento como servicio esta destinado
a ofrecer asesoria planificada, continua, contextualizada, interactiva y respetuosa del
saber adquirido por directores, persona jerarquico, especialistas, docentes y
coordinadoras de programas, para la mejora de la calidad de los aprendizajes de los
estudiantes, del desempefio docente y de la gestion de lainstitucion educativa.

El enfoque de la asistencia técnica esta centrado en revalorar |as practicas pedagdgicas
del docente y que este proceso sea estimulante a posibilitar experiencias de éxito

cotidianas que los animen y sostengan en su proceso de mejoramiento continuo.
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El Acompaiamiento responde a las necesidades especificas identificadas, lo cud
implica brindar de manera oportuna estrategias y contenidos diferenciados de acuerdo
a los distintos programas y servicios educativos, y siempre en procura de mejorar la
calidad de los aprendizajes de los alumnos, evidenciados en sus resultados.

Tanto la funcion de monitoreo como de acompafiamiento, Se gercen con mayor
enfasis durante las supervisiones especializadas que redlizan las Direccion y la
subdireccion de lainstitucion educativa

2.2.3.3 Educacién y Supervisién Pedagogica.

La supervision pedagogica promueve la participacion y esfuerzo compartido entre las
distintas instancias de gestion educativa descentralizada y de la colectividad; frente
ello e (MINEDU en “Lineamientos y estrategias Generales para la supervision
pedagogica’, 2012. Pag. 4); nos dice: Ante los cambios que se vienen operando en la
dinamica educativa del pais y las exigencias del proceso de descentralizacion, la
supervision pedagogica, monitoreo y acompariamiento enfrenta desafios referidos a:
Contribuir con el mejoramiento de la calidad educativa de las instituciones educativas.
Contribuir alaformacion integral del estudiante.

Apoyar y estimular € trabajo del docente.

Promover la participacion de la comunidad en los procesos de supervision.

Fortalecer las relaciones de las instancias de gestion educativa descentralizada
Direccién Regional de Educacion (DRE), Unidad de Gestion Educativa Local (UGEL)
e Instituciones Educativas (IE.)

Estos desafios, conllevan a que e aprendizaje responda a las demandas de la
comunidad y alas exigencias de la sociedad del conocimiento.

En este contexto, la funcion de supervision, tiene una dimensién primordial de caracter

técnico — pedagdgico, sin embargo, también asume una dimension administrativa, por
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b)

gue toma en cuenta las condiciones que favorezcan las acciones de monitoreo y
acompariamiento.

La supervision pedagogica en nuestro pais, se constituye en un proceso sistematico
gue promueve € trinomio calidad, inclusion y atencion a la diversidad, centra su
accionar en los procesos pedagogicos que promueven e desarrollo integral de los
estudiantes. Asi mismo, se inscribe en e marco y la perspectiva del Proyecto
Educativo Nacional.

La responsabilidad social de la educacion y los procesos de participacion en curso,
convierten a la supervision pedagogica, en asunto de interés colectivo y por tanto de
colaboracion entre los agentes educativos; esta responsabilidad vela por € mejor
desenvolvimiento profesional de los docentes, y la formacion integral de los
estudiantes. Méas aln si tenemos en cuenta que |os aspectos menos considerados en los
Planes de Supervision de las Direcciones Regionales, estan referidos a las politicas
educativas y a cumplimiento de normas (3%); procesos de aprendizaje en € aula e
instrumentos pedagdgicos (4%); propuestas metodoldgicas, asesoria, distribucion y
uso de materiales educativos (5%)

Objetivos de la Supervision Pedagogica.

Precisa (Sovero Hinostroza F. 2012. Pag. 40- 41). Los objetivos de la supervision
pedagdgica son:

Conocer en gué medida se esté aplicando €l modelo de aprendizaje que la institucion
educativa se ha propuesto ofrecer alos estudiantes

Desarrollar las capacidades de los docentes para la préctica de la ensefianza centrada
en los aprendizajes (estudiantes), en consecuencia, € director tiene que realizar tres
tareas:

Evaluar € trabajo pedagdgico en € aula
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Orientar al docente en el mejoramiento de su préactica pedagogica.

Identificar las necesidades de capacitacion de los docentes.

2.2.3.4 Principios de la Supervision Pedagdgica.

La supervision pedagdgica se fundamenta en los principios de la educacién peruana:
Etica, Equidad, Inclusion, Calidad, Democracia, interculturaidad, Conciencia
Ambiental, Creatividad e Innovacion (Articulo 8° de la Ley General de Educacion N°
28044). Sobre esta base el (MINEDU en “Lineamientosy estrategias Generales parala
supervision pedagégica’, 2012. P4g. 12) plantean principios particulares de la
supervision pedagdgica que regulan y dan unidad a las préacticas supervisoras, con un
enfoque de desarrollo humano. Estos principios son:

a. Cooperacion; la supervision pedagogica debe desenvolverse con un espiritu de
colaboracion entre € supervisor, e supervisado y los demés agentes que contribuyen
al logro de los aprendizajes previstos, haciéndolos sentir trascendentes e importantes.
La comunicacion asertiva y la empatia son claves en la supervision pedagogica, asi
como laestimulacion y el reconocimiento alainnovacion y la eficiente labor docente.
La cooperacion implica la suma de esfuerzos, la identidad y corresponsabilidad de los
actores educativos y sus pares, la reciprocidad, la compensacion de las buenas
practicas y los resultados, pero también la firmeza en salvaguardar los intereses y
necesidades de formacion integral del educando.

b. Concertacion; la supervision pedagdgica debe promover e espiritu de participacion
y concertacion sobre todo en latoma de decisiones estratégicas en todas las instancias
de gestion educativa descentralizada; respetando y valorando la personalidad y las
diferencias individuales, y contribuyendo a mantener un clima instituciona favorable
paralas buenas relaciones entre |os agentes educativos.

c. Oportunidad; la supervision pedagogica debe constituirse en una actividad

24



permanente del proceso educativo, que permita identificar y anticipar necesidades
especificas y brindar con oportunidad estrategias y contenidos diferenciados, asi como
también garantizar el logro de los objetivos p revistos en su plan de accion.

d. Objetividad; la supervision pedagdgica debe perseguir la objetividad, o que amerita
planear y desarrollar algin tipo de investigacion cientifica de manera que €
conocimiento y la informacion producida se fundamente en hechos comprobados y no
en suposiciones de corte subjetivo y empirico, recurriendo preferentemente a la
investigacion accion y ala sistematizacion de experiencias.

Por lo tanto, se ha de disefiar y organizar un conjunto de estrategias, técnicas e
instrumentos que permitan determinar un mapa integral de los problemas, resultados e
impactos de lalabor educativa; y establecer mecanismos validos para €l mejoramiento
del proceso ensefianza-aprendizaje de acuerdo a larealidad inmediata, y en funcion de
estandares.

e. Practicidad; la supervision pedagogica se concretiza en €l campo, por o tanto, se
debe privilegiar la observacion directa de los procesos pedagogicos en e lugar de los
hechos educativos, y verificar s el docente esta ensefiando 10 gque tiene que ensefiar y
s & aumno esta aprendiendo lo que tiene que aprender y saber hacer, de acuerdo a
estandares nacionales, regionales, locales e institucionales; sin limitarse a la revision
documental. La informacion que se obtenga en estos términos, y sus factores
asociados, esinformacion Util parala adecuada toma de decisiones.

2.2.3.5 Caracteristicas de la Supervision Pedagogica.

La Supervision Pedagdgica asume | as siguientes caracteristicas:

a. Formativa y motivadora, dgja de lado la busqueda de errores para mal juzgar y
sancionar, para convertirse en una accion de ayuda y formativa, de ideas y acciones

gue impulsen y hagan efectiva la superacion, realimentando y proporcionando
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informacion confiable para la toma de decisiones y ofreciendo orientacion y asesoria
para fortalecer su préctica pedagogica, superando limitaciones, dificultades y
distorsiones del proceso pedagogico. Brinda apoyo y estimula el trabajo docente (de la
institucion) generando espacios de reflexion y construccion sobre su desempefio (de
cada uno de los involucrados).

b. Abiertay participativa, facilita un trato horizontal y humano con todos |os agentes
y actores educativos, fortaleciendo |as relaciones de las instancias de gestion educativa
descentralizada y promoviendo la participacion de la comunidad (educativa) en los
procesos de supervision, por lo cua, que contribuye a resolver los problemas de
optimizar la supervision escolar. (Gonzalez, 2007 Pég. 12).

c. Permanente e integral, en cuanto atiende de modo continuo y arménico los
aspectos del proceso educativo, incorporando monitoreo y € acompafiamiento
pedagogico para contribuir con € meoramiento de la calidad educativa en las
instituciones educativas y laformacion integral del estudiante.

d. Sistemética, en su manera de ser administrada, la misma que mantiene
concordancia entre sus etapas, técnicas, procedimientos e instrumentos; en procura de
la objetividad, planificando, verificando, analizando y evaluando con imparcialidad.
La supervision se apoya en la investigacion accion y la sistematizacion; por lo tanto,
las soluciones propuestas cuentan con basamento tedrico y se evidencian en
resultados, optimizando la practica pedagdgica.

e. Flexible, en cuanto alas formas en que se ofrece a sus exigencias y a su adaptacion
a la realidad local; da pase a la creatividad y criticidad. La supervision pedagdgica

obedece al contexto educativo a cual vadirigido.
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2.2.3.6 Clases de Supervisiéon Pedagdgica.

Se asume la siguiente clasificacion de supervision pedagogica:

a. Por laamplitud con que se efectuan.

Supervision Genera: Cuando se supervisan los aspectos esenciales de carécter
técni co-pedagdgico que se realiza en las diferentes etapas, niveles y modalidades.
Supervision especializada: Cuando se supervisa determinados aspectos
técnico-pedagdgicos del proceso educativo de los centros y programas educativos;
atiende los aspectos diferenciados en las modalidades y variantes de la educacion

diversificada

b. Por la oportunidad en que serealizan.

Supervision programada: se realiza de acuerdo a lo programado en e plan anual de
supervision

Supervision no programada: Se lleva a cabo en cualquier momento y responde a las
necesidades eventuales del servicio

c. Por e conocimiento del supervisado.

Supervision notificada. Procede luego de un aviso, € cua llega a través de una nota
dirigidaa personal que sera supervisado

Supervision inopinada. Se hace efectiva sin un aviso previo alos supervisados

d. Por la procedencia del supervisor.

Interna. Se da s € supervisor 0 supervisores pertenecen a la misma institucién
educativa

Externa. Se da cuando el supervisor o supervisores pertenecen a otras instancias del
sistema educativo (DRE, UGEL, Direccion subregional o regional, sede del ministerio

de educacién)
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2.2.3.7 Técnicas de Supervisién Pedagogica.

L as técnicas de supervision pedagogica se clasifican:

a. Técnicas directas. Permiten recoger la informacion de modo sistematico, a la vez
gue posibilitan mantener un contacto directo con los docentes de aula. esta técnica se
emplea para las acciones de asesoramiento, orientacion y perfeccionamiento docente,
las cuales son: observacion, entrevista, visitas, demostraciones, reuniones de docentes,
trabgjos grupales, entrevistas, exposiciones, didlogos, circulos de estudios, cursos,
foros, seminarios, talleres, conferencias

b. Técnicas indirectas. Permite obtener informacion Util mediante vias distintas a
contacto personal e intencionado entre el supervisor y los supervisados. Entre los
cuaes figuran:

Andlisis de documentos. Cosiste en larecoleccion y estudio de documentos el aborados
y manejados por e docente, los cuales son:

Los programas curriculares anuaes, unidades de aprendizaje y sesiones de
aprendizaje.

Carpeta pedagogica del profesor, este documento merece un andlisis exhaustivo a fin
de verificar la calidad de labor que viene desempefiando € docente.

La revision de estos instrumentos de trabgjo verifica € rendimiento escolar de los
alumnos y permite conocer €l avance cuantitativo y cualitativo de los programas
curriculares. — Anecdotarios son documentos que contiene, de la vida escolar de los
aumnos, en donde son registrados, en forma objetiva, los aspectos positivos y
negativos més resaltantes del educando, € docente interpreta esta informaciéon y
propone acciones pertinentes — Registros, documentos donde son anotados las

evaluaciones de |os educandos; tenemos al registro auxiliar. (Gonzédez, 2007 Pag.34).
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2.2.3.8 Perfil del Supervisor Pedagdgico.

La definicion de nuevos perfiles de supervision pedagdgica, ocupa buena parte de
debates y andlisis, lo cual permite, finalmente, situar la supervision educativa como un
asesoramiento pedagogico integral. (Gonzaez, 2007 Pag.34).

El supervisor pedagogico es una persona que gerce influencia dentro de un grupo
determinado a través del dominio de hechos, técnicas, habilidad consultiva, persuasion
y capacidad para exhortar, demostrando eficiencia profesiona y conducta basada en
los principios de la supervision pedagogica.

Estas son las caracteristicas basicas de perfil del supervisor pedagdgico, citado por
(Follari, R. 2002 Pag. 131):

a. Colaborador. El supervisor pedagogico concibe la accidon supervisora como un
servicio de apoyo y orientacion a supervisado y los demas agentes que contribuyen al
logro de los aprendizajes previstos. Posee conviccion por la cooperacion y la suma de
esfuerzos. Sabe trabajar en equipo, reconociendo sus propios errores y acogiendo las
sugerencias y aportes de los demas.

b. Asertivo y empatico. El supervisor pedagdgico posee habilidades comunicativas y
sociaes favorables para la interaccion positiva con los actores educativos, se expresa
con libertad, claridad, evaluando lo que dice, la forma como lo dice y & contexto
espacial y temporal para determinar S es prudente o no seguir expresandose.
Asimismo, sabe ponerse en € lugar del supervisado para comprender su manera de
pensar, sentir y actuar, haciéndolo sentir se trascendente e importante.

c. Motivador. El supervisor pedagdgico asume una postura de lider participativo y
transformador; por tanto, confia en las capacidades y valores de sus pares y de sus
supervisados, paraintercambiar roles y delegar responsabilidades cuando es necesario.

(Calero, M. 2003, Pag.126).
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Promueve a los demas, estimulando y reconociendo permanentemente lainnovacion y
|as buenas précticas pedagogicas durante el proceso, asi como |os éptimos resultados.
d. Concertador y persuasivo. El supervisor pedagdgico es democrético y sabe
generar consensos. Aplica su capacidad para exhortar y persuadir a los actores
educativos y demanda, procurando mantener atas expectativas respecto a las
potencialidades de los estudiantes para al canzar altos niveles de aprendizaje,

e. Eficiente y oportuno. El supervisor pedagdgico posee capacidad para verificar €l
avance en la gecucion de metas, la adecuada utilizacion de recursos y la consecucion
de los objetivos planteados en su plan de accidn -supervision prevista- asi como para
detectar, oportunamente, deficiencias, obstaculos y/o necesidades especificas de los
supervisados, para brindar estrategias y contenidos diferenciados, o sugerir cambios
pertinentes que aseguren € logro de resultados, de acuerdo a lo identificado, alin sin
estar programado la supervision no prevista

f. Actualizado. El supervisor pedagogico esta en actualizacion, capacitacion y
especidizacion permanente. Manga la tecnologia curricular, las corrientes
pedagdgicas contemporaneas y las teorias del aprendizaje que sustentan los principios
psicopedagogicos de los curriculos nacionales oficiaes; asi como las disposiciones
técnico - normativas vigentes, emanadas por € Ministerio de Educacion.

g. Investigador e innovador. El supervisor pedagdgico conoce y aplica procesos de
investigacion cientifica en e acto supervisor para determinar, sin especulaciones, €
mapa integral de los problemas, resultados e impactos de la labor educativa,
recurriendo preferentemente alainvestigacion y ala sistematizacion de experiencias, a
partir de lo cual elaboray valida estrategias de megoramiento del proceso ensefianza-

aprendizaje de acuerdo alarealidad inmediata, y en funcion de estdndares.
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h. Practico. El supervisor pedagdgico es un operador de campo, con habilidades para
la observacion directa de los procesos pedagdgicos en e lugar de los hechos
educativos, y extraer de ellos lainformacion Util y relevante para la adecuada toma de
decisiones.

i. Etico. El supervisor pedagdgico posee solvencia moral en todas sus dimensiones.
Practica y promueve €l respeto a los derechos de los nifios y nifias, adolescentes y
jovenes a una educacion de calidad; lajusticiay la solidaridad.

Es responsable y firme en hacer que los deméas asuman sus responsabilidades, con 1o
cua salvaguarda los intereses y necesidades de formacion integral de los estudiantes.
La autonomia e inteligencia emocional respaldan su autoridad en e servicio. Los
principios de la supervision pedagdgica se evidencian en su actuacion.

2.2.3.9 Etapas de la Supervision Pedagogica.

El trabajo de la supervision y por ende el del supervisor no debe ser casual, esporadico
e improvisado, si no que por e contrario debe consistir en una actividad planificada y
Ilevarse a cabo de manera sistematica, unitaria 'y progresiva durante un periodo largo
de trabagjo, en etapas sucesivas o interrelacionadas. Generalmente |os investigadores
mencionan que la labor de la supervision se desarrolla en tres etapas:. |a planificacion,
el seguimiento y € control.

El adecuado desarrollo de la supervision, permite € andlisis comparativo de los
resultados que proporcionan la informacion para garantizar con mayor objetividad, la
identificacion de los problemas y necesidades, asi como la formulacion de soluciones

necesarias aimplementar.
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a. Etapa de Planificacion de la supervision pedagogica.

Mediante el cua los gestores analizan sus entornos interno y externo, se formulan
preguntas fundamentales sobre |la razon de ser de su organizacion y expresan su
finalidad, sus metas y sus objetivos. (Ivancevich, 2008 Pag. 199)

La planificacion se refiere a conjunto de actividades mediante las cuales se fijan los
objetivos y se determinan las lineas de accion mas apropiada para alcanzarlos En
consecuencia es la guia de toda la labor que se realiza durante un periodo lectivo,
semestral o anual. El planeamiento de la supervision debe ser objetivo, es decir posible
y flexible, a fin de que pueda adaptarse a las nuevas necesidades que surjan y a las
modificaciones que se produzcan en proceso académico escolar es la etapa de la
prevision de objetivos, metas, estrategias e instrumentos para el recojo de informacion.
Esta etapa debe realizarse con un enfoque participativo donde todos los involucrados
proponen, analizan y evallan cada uno de los elementos del Plan de Supervision
Pedagogi ca hasta determinarlo en mérito a su pertinencia, factibilidad e impacto.

En esta etapa es necesario tener en cuentalo siguiente:

Plantear objetivos que mejore el nivel de aprendizaje y los objetivos estratégicos de la
organizacion educativa, en los que se sustentan los aspectos e indicadores de la
supervision pedagogica. (Sovero, 2012 Pag. 124)

a. Plan de Supervision Pedagdgica.

Contiene |os siguientes el ementos basi cos:

Informacion general: Datos de la institucion educativa, periodo y ambito de la
supervision.

Fundamentacién: Exposicion breve de las razones que justifican € plan y los
propdsitos que se persigue.

Objetivos Descripcion de |os resultados que se espera a canzar.
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Actividades: Definidas de acuerdo alas funciones de la supervision y las estrategias de
intervencién que resulten pertinentes.

Cronograma. Donde se especifican las actividades programadas y se sefialan los meses
y semanas previstas para su € ecucion.

b. Etapa de implementacion de la supervision pedagogica: Es la etapa destinada a
la elaboracion de instrumentos de recojo de informacién y gestion de recursos.

Antes de gecutar las acciones de supervision en e campo es fundamental propiciar
espacios de inter aprendizaje y fortalecimiento profesional de los supervisores
pedagdgicos (directivos) en torno a plan de supervision, a fin de unificar criterios
conceptuales y procedimentales de la supervision, y reducir a maximo € riesgo de
distorsionar la informacion ante los sujetos supervisados al momento de la
intervencion. Para ello, se organiza talleres, jornadas, grupos de inter aprendizaje u
otros eventos académicos internos.

c. Etapa de g ecucion de la supervision pedagogica.

Es la etapa de la intervencion en el campo donde se aplican las funciones de la
supervision de acuerdo a los objetivos previstos en € plan especifico.

Esta etapa consiste en:

Recoger informacion primaria (aplicacion de la ficha de observacion o guia de
entrevista) o secundaria (revision de documentos de gestion) mediante acciones de
control o0 monitoreo, segun corresponda.

Brindar asistencia técnica mediante el acompafiamiento pedagogico, donde la
herramienta principa es e didogo (asesoramiento individual) y las reuniones o
jornadas de retroalimentacion (asesoramiento grupal). Se caracteriza por € trato
horizontal, respetuoso e informado de |os actores en una perspectiva de intercambio de

aprendizajes y experiencias pedagdgicas.
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El monitoreo y acompafiamiento en pares, |0os grupos de inter aprendizaje, las sesiones
demostrativas, son acciones formativas que complementan perfectamente a la
asistencia técnica desarrollada en esta etapa de la supervision pedagogica.

Se recomienda llevar algin material impreso o digital, de apoyo a supervisado para
actualizar y potenciar su labor.

Procesar, analizar e interpretar la informacion acopiada. Esto supone un ordenamiento
previo de la informacién por tipo de instrumento aplicado, debidamente revisado y
completado; y laelaboracién de un consolidado que facilite el andlisis.

Sintetizar los resultados en un informe. Una vez analizada e interpretada criticamente
la informacion recogida, en base a los cuadros y graficos, se elabora un informe cuya
estructura gira en torno a la matriz categorial y ofrece un conjunto de conclusiones y
recomendaciones orientadas a solucionar problemas encontrados o potenciar las
fortalezas identificadas.

El Informe Técnico de Supervision Pedagdgica, es € producto de esta etapa, € mismo
gue sirve paratomar |as decisiones pertinentes y oportunas.

d. Etapa de Comunicacién deresultados

La comunicacion constituye la parte esencial de la supervision. Dicho de otro modo, la
funcidn de la supervision pedagogica es la comunicacion, muchos directivos insisten
en la comunicacion de puertas abiertas como medio para mejorar la eficacia de la
supervision, € objetivo es megjorar continuamente el desempefio de los docentes y por
ende mejorar la calidad de aprendizaje de los estudiantes, para tal proposito, hacer
saber |os resultados a los docentes supervisados, ayuda a corregir o contrarrestar las

deficiencias y mejorar las fortalezas
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Es la etapa orientada a mantener una comunicacion fluida entre |os actores educativos,
especificamente a los docentes supervisados de la institucion educativo, la
comunicacion es de sumaimportancia

e. Etapa de Evaluacion.

Evauar es juzgar e valor de algo. Para ello necesitamos tener: La informacion de lo
gue pasO 0 esta pasando con ese algo, Compararlo con un criterio de deseabilidad
(puede ser €l objetivo de ese algo paraver si se alcanzo y Emitir una opinion acerca de
s 1o que se hizo tiene valor o no, es decir, no evaluamos como un fin en si mismo
evaluamos para proporcionar elementos que sirvan para una mejor toma de decisiones,
por lo tanto, La supervision Pedagogica, requiere ser evaluada en si mismay en todas
las etapas anteriores, y una evaluacion fina confrontando |os objetivos con los logros
alcanzados segun |o actuado en un determinado periodo.

Es recomendable aplicar procesos de sistematizacion de experiencias y de evaluacion
de impactos, segun convenga, pero deben permitir de alguna manera que se
determinen y rescaten experiencias educativas innovadoras exitosas replicables, que
merezcan algun reconocimiento por parte de la Institucion Educativa (I11EE), Unidad
de Gestion Educativa Local (UGEL), Direccion Regional de Educacion (DRE) o
Ministerio de Educacion (MED).

2.2.3.10 Acompaiamiento y Monitoreo Pedagogico.

A. Enfoque Critico Reflexivoy Trabajo Colaborativo.

(Perrenoud et a. 2005), en relacion a la estrategia del acompafiamiento pedagdgico
establece que este debe ser orientado por € enfoque critico reflexivo. Enfoque que se
origina desde una mirada humanista y social en € que concurren cuantiosas
contribuciones tedricas tales como; las teorias del aprendizaje adulto, los estudios

sobre € pensamiento del profesor; la teoria critica en educacion, la etnografia
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educativa; las indagaciones sobre e aprendizaje situado en contexto, la propuesta
educativa de José Antonio Encinas, la pedagogia critica de Paulo Freire, entre otros,
gue han dado sostén tedrico en la mejora y solucion del problema planteado en esta
investigacion.

En este sentido la presente investigacion se inscribe en un enfoque critico reflexivo
colaborativo, orientado hacia €l desarrollo del pensamiento critico y la autonomia
profesional, entendida como una capacidad para investigar, diagnosticar la realidad de
sus estudiantes y desarrollar propuestas pedagogicas alternativas a las necesidades y
demandas del contexto de su aula. Este enfogue apuesta por la revaloracion del
docente como sujeto social y con derecho a gercer un rol protagénico en la megora de
los aprendizajes.

B. Monitoreo y Acompafiamiento Pedagogico.

El monitoreo, entendida como el proceso de acopio y andlisis de informacion de los
procesos pedagdgicos desencadenados en € aula y la institucion educativa. Para
(Ministerio de Educacion, 2007) tiene centralidad en e aspecto pedagogico. El
monitoreo es un proceso constante, continuo que acompahna y es parte de la préctica
pedagogica dando lugar a la observacion, la retroalimentacion, la discusion y e
andlisis critico reflexivo y recreativo sobre e desempefio docente y su repercusion en
los aprendizajes, asi como en e desarrollo y formacion de competencias profesionales
gue contribuyen a una préactica pedagdgica eficiente. Para su gjecucion se demanda la
prevision y utilizacion de instrumentos: Cuaderno de campo, ficha de observacion a
docente y encuestas a estudiantes y padres de familia.

El acompafiamiento pedagdgico es un proceso sistematico y permanente mediado por
el equipo directivo con €l objeto de interactuar con él o la docente para promover la

reflexion sobre su practica, € descubrimiento de los supuestos que estan detras de ella,
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latoma de decisiones de los cambios necesarios hacia un proceso de transformacion y
mejora de la misma para garantizar €l logro de aprendizajes en una perspectiva
integral.

En e cumplimiento de los compromisos de gestion escolar, € acompafiamiento
pedagdgico se efectlia dando énfasis en el uso Optimo del tiempo, manejo adecuado de
las rutas de aprendizaje, los materiales educativos y recursos didéacticos. En
consecuencia, se trata de utilizar estrategias metacognitivas, metareflexivas y
autorreguladoras para promover la autonomia progresiva y € hébito de la reflexion
continua. Eso es, una reflexion en la accion y en la promocién de escenarios, €l
andlisis de lo que se hace, su pertinencia socio cultural, por qué se hace, con que
supuestos y la construccion de alternativas de cambio.

Caracteristicas del monitoreo y acompafiamiento:

Pedagogicamente hablando, e monitoreo viene a ser e recojo y andisis de
informacion de los procesos y productos pedagdgicos para la construccion de una
apropiada toma de decisiones, por |o gue se hace un seguimiento alos indicadores que
los admiten evidenciar la calidad y € logro a nivel de los insumos, procesos y
productos esperados. (Programa de Acompafamiento Pedagdgico, Consgjo Nacional
de Educacion 2007).

Sistemético y Pertinente: Es larecoleccion secuencia y planificada de las acciones a
partir de la caracterizacion de las fortalezas y debilidades de |a préactica docente.
Flexibley gradual: Plantea diferentes aternativas para afirmar |a préctica docente.
Formativa, motivadora y participativa: Origina e desarrollo profesional docente,
creando espacios de reflexion y de meora permanente. También, promueve €l

intercambio de experiencias y trabgo colaborativo en un ambiente de confianza y

respeto.
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Permanente eintegral: Orienta al docente en el éxito escolar, reside en lo que sucede
en €l aula, porque los resultados del aprendizaje dependen de €.

El Acompafiamiento pedagdgico como estrategia de formacion en servicio, es el hecho
de brindar asesoria continua, donde se evidencie € despliegue de estrategias y
acciones de asistencia técnica por medio de las cuales un acompafiante visita, apoyay
brinda asesoramiento continuo y permanente a docente y a director en tematicas
relevantes en la practica pedagogica. Este proceso de intercambio de experiencias
profesionales se promueve a través del didlogo, disposicion manifiesta, 1a observacion
y evaluacion a partir de la realidad; implica poseer habilidad para la escucha activa,
comunicacion asertiva, y e mango de estrategias para generar autoevaluacion y
compromisos en |os docentes.

El Acompanamiento Pedagdgico se perfila como el proceso reflexivo, dinamizador de
la busgueda de soluciones a los problemas educativos para la mejora de la calidad de
la practica pedagbgica y de gestion, en la institucion educativa y a partir de la
evaluacion de procesos y resultados para desarrollar la autonomia profesiona del
docentey el logro de aprendizajes en |os estudiantes.

En consecuencia, la primera tarea del Acompafiante es realizar un diagnéstico en las
aulas a su cargo y construir un inventario de fortalezas y debilidades del saber
pedagogico y de gestion, como también medir € nivel de aprendizajes de los

estudi antes.
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b)

Como segunda tarea € acompanante debe disefiar un Plan de Acompafiamiento

planteando estrategias diferenciadas de atenciéon de acuerdo a las sSituaciones

detectadas.
Acompafiamiento Fortalecer a los Mejorar la calidad de
Pedagdgico docentes como los aprendizajes de
lideres del cambio y los estudiantes
la innovacion

Q. o~ & 7~

Enfogques de monitoreo y acompanamiento:

El acompafiamiento a docentes y directivos es una estrategia esencia para la
formacion del docente en servicio. Se sostiene en una formacion centrada en la
ingtitucion educativa de tal manera, que la escuela aparece como escenario
privilegiado que viabiliza una préctica reflexiva de la realidad educativa, o que
permite tomar conocimiento de sus teorias implicitas, evaluar su eficacia sociocultural,
evaluar métodos variados para optimizar y transformar la préctica.

En este entender se demanda un acompafiamiento pedagogico reflexivo, critico
colaborativo, sistematico y permanente, donde el mediador € acompafiante con la
tarea de interactuar con é docente para promover la reflexion y argumentacion de su
guehacer pedagbgico, e descubrimiento de supuestos y la construccién de alternativas
de cambio hacia un proceso de transformacién y mejora de la calidad educativa y por
ende el logro de aprendizajes en unamiradaintegral.

Segun (Victoria Gomez. 2011) argumenta que la reflexion o proceso reflexivo es
innata a la naturaleza humana, ha habido que pasar muchos siglos de presencia del ser

humano para llegar a instituir las bases de una préctica pedagdgica y un progreso
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profesional basados en la reflexion. No puede obviarse, que en la historia de la
humanidad se pueden hallar acercamientos de interés a la préctica profesional
reflexiva. (Victoria Gomez, 2011).

La capacidad de reflexion se nos muestra, como una habilidad, caracteristica de la
persona, inherente a ser humano. Conocemos, y |o corrobora la propia experiencia,
gue la persona pone en practica su capacidad reflexiva de manera espontanea sin
precisar de un aprendizaje formal. En conocimientos generales podemos aseverar que
el ser humano tiene la capacidad de reflexionar y analizar de formainnata.

La reflexion es una facultad de la mente humana que da a la persona un conocimiento
de si mismo y de sus acciones; exploralas ideas e impactos recogidos por medio de los
sentidos y la percepcion.

No obstante, la reflexion demanda ciertos parametros. Al respecto Dewey constituye
cuatro elementos fundamentales para el desarrollo de un pensamiento reflexivo, tales
como: la experiencia, como fase iniciadora del pensamiento, fundamentandose en que,
en la vida cotidiana requerimos una situacion empirica que provogue nuestro interés 'y
gue genere accion, para que se dé una reflexion sobre e contexto real; € considerando
los datos; lasideas y lafijacion de lo aprendido.

En e ambito didactico se se pone en préctica la expresion metacognicion para hacer
referencia a autoconocimiento de los procesos mentales que tiene €l que aprende o €
gue ensefia. La reflexion se convierte entonces en un proceso metacognitivo, en una
estrategia metodol 6gica complicada (Porlan, 1998), a través de la reflexion se toma
conciencia de las creencias e intereses individuales y colectivos, los argumentamos,
analizamos, |os perfeccionamos de manera criticay nos convertimos en arquitectos de

nuestro conocimiento y de nuestra practica.
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A laluz de una mirada metacognitiva de la reflexion existe una estrecha relacion entre
pensamiento reflexivo y la préctica educativa, entre la reflexion y e cambio. Toda
transformacion que intente una meora requiere un proceso previo de reflexion.
Necesariamente |a tarea educativa posibilita posibilita una practica reflexiva de los
docentes en € desarrollo de su quehacer, 10 que permite cambios en la orientacién de
su préctica, que conllevaalamejoray transformacion de su practica.

Niveles de reflexividad docente; se procede a exponer, jerarquicamente los tres niveles
gue diferencia (Van Manen 1977) referido por (Porlan R, 1998) en referncia a la
accion del docente.

El primer nivel de reflexividad, se enlaza con la aplicacion eficaz, en € contexto del
aula, habilidades y conocimientos técnicos por parte del docente y esta reflexion tiene
centralidad en dos carestias béasicas de su labor docente: estrategias metodol 6gicas que

respondan alos intereses y necesidades de cada alumno.

Para el uso eficaz de Para seleccionar las
habilidades y estrategias didacticas
NIVEL 1 conocimientos adecuadas

En e segundo nivel de reflexividad, €l profesor reflexiona sobre los supuestos
implicitos en la practica docente, asi como sobre los resultados del uso y manejo de
estrategias y recursos como acompanantes del aprendizaje.

Los docentes se preparan en la aplicacion de criterios educativos a su préctica con la
findidad de tomar decisiones individuales y particulares de la labor docente,

personalizando de esta manerala préactica docente.

Sobre presupuestos Sobre las Toma de decisiones
implicitos en su consecuencias  del contextualizadas
NIVEL 2 practica uso de estrategias

concretas
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El tercer nivel de reflexividad, se le conoce como reflexion critica, 1os docentes
deliberan sobre los criterios morales, éticos y normativos que estan introducidos en el

guehacer pedagdgico.

Ejercicio de la Cuestionamiento de los

NIVEL 3

reflexién critica dilemas éticos, morales

y normativos del aula

Los tres niveles diferentes que se han mostrado también pueden armonizarse
tedricamente con € desarrollo profesiona docente como aprendiz hasta experto. El
maestro que arrumba por estos tres niveles de reflexividad se va convirtiendo en un
genuino profesional pues actia como un docente critico de su propio quehacer
pedagogico (Brubacher, 2000) esta reflexividad le lleva a buscar mejores medios para
optimar su propio proceso de aprendizaje y volcar esto en su manera de ensefiar y que
repercutiraen e aprendizaje del estudiante.

¢) Proceso de acompafiamiento pedagdgico en la vista en aula:
Se adopta los procesos planteados por € (Programa de Acompafiamiento Pedagogico,
Consgjo Naciona de Educacion, 2007).

e Planificacion:
El Director acompanante disefiay elabora un plan de visita a las profesoras en aula en
funcién a las necesidades docentes; también, coordina y entrevé acciones con los
actores socioeducativos (nifios, nifias, docentes, padres de familia, comunidad y
aliados); dltimamente, de manera conjunta con € docente realizan una revision
bibliografica y construyen sesiones de aprendizaje, y otros recursos educativos como

herramientas de soporte técnico.
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Observacion y registro deinformacion:

El acompanante observa y registra en su cuaderno de campo informacion relevante de
la préactica docente haciendo hincapié en las competencias priorizadas en € marco del
Buen Desempefio Docente y |os procesos de aprendizaje. Ello involucraque € registro
hechos pedagogicos se hace a partir de la observacion de las interacciones que se
producen en el aula. Asimismo, se consideran las apreciaciones de |os diversos actores
educativos.

El cuaderno de campo como un instrumento de registro etnografico, es de uso
frecuente, que se adecua a las intenciones de la informacion que se desea registrar. El
registro se parece a una “fotografia de aula’, en e que se registra los hechos
pedag0gicos y apreciaciones de la observacion en aula.

Se debe considerar que la informacion que recaude debe servir para la reflexion
docente, establecimiento de compromisos y elaboracion de los informes. Por tal razén,
los registros deben considerar fortalezas como dificultades.

La actitud del acompanante para la intervencion en e aula es fundamental, donde
juega un papel importante la comunicacion asertiva, escucha activa, asertividad y la
empatia, todo ello en un ambiente de confianza, amabilidad y respeto; hechos que
favorecen e planteamiento adecuado de sus apreciaciones. Se sugiere realizar algunas
acciones puntuales:

Ofrecer orientaciones determinadas a todos los docentes sobre temas explicitos a
concluir lajornada pedagdgica.

Buscar € instante apropiado para establecer un didlogo con los nifios y nifias en un
clima de confianza.

Recoger los argumentos de los padres de familia en referencia a gercicio docente y

los logros de aprendizaje de sus hijos.
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Adquirir informacion y contrastarla con diversos actores en espacios diferentes
haciendo posible un andlisis més objetivo.

Analisisdeinformacion:

Se gecuta € andlisis de la informacion del registro del cuaderno de campo,
estableciendo relaciones entre las diferentes situaciones pedagégicas, sucesos y
apreciaciones asignadas durante € proceso de la observacién en aula 'y en correlacion
al didogo abierto que se ha seguido. Esboza preguntas claves que conlleven a docente
y al director a la reflexion critica sobre su propia practica en base a sus fortalezas,
debilidades y principal es necesidades de formacion identificadas.

Es intensamente importante que en e andlisis no se pierda los propésitos del
acompafamiento. Estos estan definidos por las competencias y desempefios que se
han trazado al inicio del proceso. Ademés, es necesario recabar evidencias y tener
insumos que hagan posible identificar las primordiales necesidades, fortalezas y
aspectos a mgjorar en los actores del proceso, y encaminar € proceso de reflexion
con el docentey director.

El acompafiante, antes del proceso de asesoria personalizada, debe plantearse
preguntas tales como: ¢por qué se produjo esta situacion pedaglgica?, ¢qué
desacuerdos tuvo en € logro del aprendizaje? y ¢ahora como afronto € tema con el
docente para revelar estas implicancias en € logro del aprendizaje? Finamente se
debe plantear ideas fuerza, o preguntas claves, que hagan posible a docente y a
director alareflexion critica de su préctica

Orientacion paralareflexion critica:

Al final de lajornada pedagogica, €l acompariante efectlia la asesoria personalizada.
En ella, provoca la reflexion sobre la préctica pedagdgica a través de un didogo

asertivo y empatico y la informacion registrada y analizada. La reflexion debe
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d)

brindar orientacion a docente y director para identificar fortalezas y aspectos por
mejorar en su desemperio, planteando compromisos de mejora.

Con este proceso, o que se quiere es desarrollar en e docente la capacidad de
autoevaluacion y autorregulacion de su practica docente. Lo que se pretende es que
sea autonomo en su reflexion y con capacidad para transformar su practica
pedagogica.

Para concluir la asesoria propicia en € docente la necesidad de asumir acuerdos y
compromisos en funcion a las necesidades de mejora. En la siguiente visita, se evalla

el cumplimiento de los compromisos planteados.

Principios que guian € acompafamiento pedagdgico:

Los principios son definidos como ideas fundamentales y normas que mandan €l
pensamiento y la conducta. El accionar del director es regido por principios y parala
presente investigacion han sido adoptados o del (FONDEP, 2008)

Humanista. El centro es el desarrollo humano. El director, €l docente y los estudiantes
son la centralidad durante € acompafiamiento pedagdgico. Importa, por tanto,
desarrollar sus capacidades y actitudes, encaminados a su desarrollo personal y social.
Integrador e inclusivo. Ello, comprende a todos los actores del proceso educativo,
sobresaliendo alas situaciones de discriminacion que puedan vivir.

Valorativo. EI acompafiamiento articulado con e proceso de construccion de circulos
de aprendizgje, que por sus interacciones se despliegan valores de igualdad, libertad,
confianza, respeto, autonomia, tolerancia, justicia, cooperacion y responsabilidad.
Democrético. Avala la participacion activa de todos actores educativos. En busca de
un trato horizontal, de interaccion, de integracion y el intercambio respetuoso de

propuestas, opiniones e ideas.
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Contextualizado. Observacion de larealidad, atencion a entorno socio-cultural.

e) Criterios de actuacion de los querealizan e acompafiamiento pedagoégico:
(Solé, C. Monereo 2001) plantea un acumulado de criterios de trabgjo para los
profesionales que desarrollaran € trabgo de acompafiamiento pedagégico y se
resumen en:
Claridad y calidad de interacciones durante el asesoramiento. Necesidad de instaurar
acuerdos entre asesores y asesorados.
Conservar la honestidad y sinceridad profesional. Presentar claramente los fines de la
intervencion, los acuerdos y sentimientos relacion alatarea por cumplir.
Impedir crear expectativas que excedan las posibilidades técnicas y de formacién del
asesor. La negativa a demandas paralas que no se esta adecuadamente preparado.
Obviar actuaciones que alcancen dafiar laimagen profesional de |os asesores.
Acordarse que las solicitas de asesoramiento las manifiestan los profesores en base a
sus intereses, necesidades, no en funcion al asesor. Necesidad de escucha activa.
Considerar los posibles efectos secundarios de las mediaciones. Necesidad de una
condicion de sensatez profesional.
Respetar |as disimiles maneras de intervenir de otros profesionales que laboran con los
propios docentes.
Confidencialidad y privacidad. Ser prudentes con la informacion recogida a los
docentes y alainstitucion educativa.
Experiencia de aprendizge colaborativo, sin jerdrquicas. Respetando la
complementariedad del saber de |os profesores con sentido ético.
Gestionar la no dependencia de los asesorados en relacion a asesor. Desarrollar la

autonomia de | as Instituciones Educativas.
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Encaminar en todo instante € beneficio de los asesorados y € perfeccionamiento de
|as capacidades personales y profesional es planteadas.

Respetar |a toma de decisiones de |os profesores a cerca €l proceso de asesoramiento.
Necesidad de actitud de negociacion permanente.

Conservar una actitud autorreflexiva, autocriticay de formacion continta.

Las Competencias que € acompafiamiento busca desarrollar en los
docentes son:

Gestionar democréticamente su aula, creando un ambiente favorable para €
aprendizgje y laarmoniaen la diversidad.

Optimizar |as horas pedagogicas en funcion a desarrollo de aprendizajes.
Desplegar procesos de investigacion y reflexion de su préctica pedagogica para
mejorar el desempefio docente.

Propiciar en los estudiantes € desarrollo del pensamiento critico y sistematico en
funcién de procesos de indagacion y reflexion.

Manifestar conocimiento y comprension de las diversas areas con una mirada
interdisciplinar e intercultural.

Manejar apropiadamente |os materiales y recursos educativos.

Generar una evaluacion permanentemente y utilizar los resultados para
retroalimentar € proceso ensefianza-aprendizaje y evaluar su rol y desempefio en
su gercicioen d aula

Afirmar su identidad personal y favorecer a fortalecimiento de su identidad
cultural, la de los estudiantes y de la comunidad.

Asumir un rol mediador y motivador con sus estudiantes, se comunica

asertivamente y promueve cambio anivel personal.
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Establecer entre los estudiantes, interacciones de justicia, respeto, equidad,
colaboracién y confianza.

2.2.3.11. Estrategias de Acompafiamiento y Monitor eo:

A) Visita al Aula: Es una estrategia de formacién en servicio, es una forma de
mediacion en la préctica del docente o ddl director acompariado. Tiene como finalidad
atender de manera individual, segin las necesidades y ritmos de aprendizajes del
visitado y el de mejorar y fortalecer la préactica docente y de gestién generando una
reflexion critica colaborativa. La visita en aula genera la posibilidad de impactar
claramente en e desempefio docente y los aprendizges de estudiantes. Se identifica
por ser continua, individualizada y sistemética. Se toma en cuenta los resultados de la
anterior para la planificacion de la siguiente visita en funcion de un plan de
acompaniamiento.

Radica en ofrecer asesoria y asistencia personalizada y continua a docente en aula,
donde el acompariante interactiia con el docente y los estudiantes.

Permite atender de modo efectivo a docente desde su quehacer pedagdgico,
favoreciendo lareflexion pedagdgica a partir de su propia préactica.

La intencion es de identificar fortalezas y debilidades docentes, tener a la mano
informacion confiable y oportuna. Previa coordinacion con la directora y docente se
procede a observar y registrar en los instrumentos la informacién relevante para
posteriormente ser analizada.

Conjuntamente con €l visitado en una reunién de salida se comunica los resultados de
la visita; se genera condiciones de intercambio, se produce un andisis, reflexion
docente durante el asesoramiento, ademés del establecimiento de compromiso de
mejorar.

Se consideraque lavisitaaaula:
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Es gecutada por el acompafiante pedagogico o director, quien acompafia a un docente,
durante un periodo de tiempo definitivo.

Es un ciclo continuo, donde se toma en cuenta |os resultados de |a visita anterior para
planificar la siguiente, con la finalidad de evidenciar los logros del acompafiamiento
en cada docente acompafiado.

Asume una frecuencia de una vez a mes, que ira variando de acuerdo a las
necesidades docentes, € plan de acompafiamiento y las metas esbozadas.

Lavisitaa aulatiene tres momentos:

Antes. Coordinaciones con €l director de la IE, para informar sobre el objetivo y la
regularidad de las visitas, asi como resultados de laintervencion.

Durante: Es la observacion de |os procesos pedagdgicos recoge evidencias en relacion
a la programacion curricular, aplicacion de estrategias metodol6gicas y didéacticas en
las diversas &reas de aprendizajes, estrategias de organizacion de espacios para €
aprendizaje, uso adecuado de materiales educativos, evaluacion de los aprendizajes, e
interacciones.

Al finaizar la jornada pedagogica, se efectla la reflexion sobre la préactica, entre e
docente con &l acompaniante, estableciendo compromisos.

B. Circulo de Interaprendizaje: viene a ser espacios de intercambio de experiencias
y aprendizge para docentes acompaniados, citados por € acompainante, abordando
aspectos y necesidades frecuentes y especificas del trabagjo en aula. Ademas, permite
afianzar habilidades pedagdgicas trabajadas en |os talleres de actualizacion docente.
Esimportante considerar |0s siguientes aspectos.

Se planifican teniendo en cuenta las necesidades y requerimientos docentes.

Accede alareflexién conjunta sobre la propia practica, asumiendo una actitud criticay

propositiva alavez; en estos espaci 0S Se asumen compromisos.
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Permite plantear alternativas de solucion a los problemas habituales que se presentan
enel aula

El propdsito también es favorecer la socializacion y valoracion de précticas exitosas,
la construccion de propuestas de innovacion pedagégica y la investigacion accion en
aula como consecuencia de sus experiencias en aula

Segin (APRENDES, 2007) programa del Ministerio de Educacion, los Circulos de
Interaprendizaje poseen e objetivo primordial de reflexion sobre la préctica
pedagdgica, asi mismo, € afianzamiento, profundizacion y actuaizacion de
informacion, conocimientos y la apropiacion de nuevas experiencias. Esta actividad
complementaria desde la experiencia de sus pares posibilita la construccion colectiva
de aspectos inherentes de los profesores; incorpora nuevas précticas, sapiencias y
recursos a la practica docente, comprende |os procesos y resultados del aprendizaje de
los estudiantes y cuando los docentes sienten que su formacion y la de sus colegas
prosperan como producto de la participacion colectiva, se inducen reacciones positivas
gue favorecerdn a sus estudiantes.

En los circulos de inter aprendizgje se edifica gradualmente con profundo sentido
humano y solidario; con lenguge, valores y metas comunes. Lo que permite a los
docentes conservar una actitud de reflexion e investigacion permanente sobre sus
propios saberes y acciones docentes en la ingtitucion educativa, articulando la

reflexion sobre la préactica.

2.2.4 Marco del Buen Desempefio Directivo.
Liderazgo Pedagdgico: Definimos e abordaje de o que hoy se denomina €l liderazgo

pedagogico Como “...lalabor de movilizar e influenciar a otros para articular y lograr

las intenciones y metas compartidas de laescuela’ (Leithwood, K. 2009).
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En consecuencia, podemos entender al liderazgo pedagogico como la influencia que
giercen los miembros de una organizacion, guiados por los directivos y diversos
grupos de interés, para avanzar hacia la identificacion y el logro de los objetivos y la
vision de lainstitucion educativa

Los estudios internacionales sobre eficacia escolar, sefidan que el liderazgo
pedagogico del director es una de las variables que influye en la eficacia de la escuela
(Sammons, Hillman, y Mortimore, 1998).

Para estos, e liderazgo transformacional gercido por los directores es uno de los
denominadores comunes de las escuelas eficaces; y sefidan, que, si bien el liderazgo
transformacional tiene un efecto positivo en e clima escolar, € liderazgo pedagogico
o instruccional 3 influye mucho mas en &l desempefio escolar.

Estructura del Marco del Buen Desempefio del Directivo.

(Marco del Buen Desempefio Directivo, 2015) El Marco del Buen Desempefio
Directivo esta constituido por dos dominios, que son un conjunto de competencias que
integran un area especificadel actuar directivo.

Seis competencias, entendidas como un saber hacer en contexto, que implica
compromisos, disposicion a readlizar las tareas o a cumplir responsabilidades con
calidad, raciocinio, manejo de determinados fundamentos conceptuales y comprension
de lanaturaleza moral y las consecuencias sociales de sus decisiones y

Desempefios (21) que son acciones observables que realizan los directivos y que
evidencia el dominio de lacompetencia.

Dominio 1

Gestion de las condiciones parala mejora de los aprendizajes Abarca las competencias
gue lleva a cabo € directivo para construir e implementar la reforma de la escuela,

gestionando las condiciones para la meora de aprendizajes a través de la
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planificacion, la promocion de la convivencia democrética e intercultural y la
participacion de las familias y comunidad; y evaluando sisteméticamente la gestion de
lainstitucion educativa.

Competencia l

Conduce de manera participativa la planificacion institucional a partir del
conocimiento de los procesos pedagogicos, € clima escolar, las caracteristicas de los
estudiantes y su entorno; orientandolas hacia el logro de metas de aprendizaje.
Competencia 2

Promueve y sostiene la participacion democratica de los diversos actores de la
institucion educativa y la comunidad a favor de los aprendizagjes; as. Como un clima
escolar basado en € respeto, € estimulo, la colaboracién mutua 'y € reconocimiento
deladiversidad.

Competencia 3

Favorece las condiciones operativas que aseguren aprendizajes de calidad en todas y
todos los estudiantes gestionando con equidad y eficiencia los recursos humanos,
materiales, de tiempo y financieros; como previniendo riesgos.

Competencia 4

Lidera procesos de evaluacion de la gestion de la institucion educativa y de la
rendicion de cuentas, en € marco delameoracontinuay €l logro de aprendizajes.
Dominio 2

Orientacién de los procesos pedagdgi cos parala mejora de |os aprendizajes
Comprende las competencias del directivo enfocadas hacia €l desarrollo de la
profesionalidad docente y €l proceso de acompafiamiento sistematico al docente para

lamejorade los aprendizges.
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Competencia5

Promueve y lidera una comunidad de aprendizaje con los docentes de su institucion
educativa basada en la colaboracion mutua, la autoevauacion profesiona y la
formacion continua; orientada a mejorar la préactica pedagogica y asegurar logros de
aprendizaje.

Competencia 6

Gestiona la calidad de los procesos pedagdgicos a interior de su institucion educativa,
através del acomparniamiento sistematico y lareflexion conjunta, con € fin de alcanzar

las metas de aprendizaje.

2.2.5 Desempefio docente.

Al respecto, (Montenegro, |. 2003, P4g.13), manifiesta que desempefio del docente se
entiende como el cumplimiento de sus funciones; éste se halla determinado por
factores asociados a propio docente, ad estudiante y a entorno. Asi mismo, €
desempefio se gerce en diferentes campos o0 niveles: e contexto socio-cultural, el
entorno institucional, el ambiente de aula y sobre € propio docente, mediante una
accion reflexiva. El desempefio se evalla para mejorar la calidad educativa y para
cualificar la profesién docente. Para esto, la evauacion presenta funciones y
caracteristicas bien determinadas que se tienen en cuenta en é momento de la
aplicacion. De ahi laimportancia de definir estdndares que sirvan de base parallevar a
cabo € proceso de evaluacion. El desempefio docente entonces es todo aquello que
tiene que hacer, demostrar y reflgjar el docente en el aula de clase como profesional de
la educacién; la palabra todo, incluye dentro del dmbito tecnoldgico, € trabajo de
planificacion curricular, las estrategias didacticas que aplica, los medios y materiales
didacticos que emplea y la evaluaciéon que lleva a cabo € conjunto de las acciones

técnicas y metodoldgicas configuran € trabajo del docente en e aula de clase, y
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dependiendo de las formas y caracteristicas con que se organizan y aplican, se mediran
sus efectos y resultados en el proceso de ensefianza— aprendizaje.

(Chiroque, S. 2006, Pag. 10), dice que €l desempefio docente se refiere a las practicas
gue gercen los maestros y maestras, en relacion a las obligaciones inherentes a su
profesion y cargo, propone que € docente considera las siguientes categorias €l
manejo cognitivo, el mang o de formas de operar y |os comportamientos.

Para (UNESCO, 2008) e desempefio docente es € proceso de movilizacion de sus
capacidades profesionales, su disposicion personal y su responsabilidad socia para
articular relaciones significativas entre los componentes que Impacta la formacion de
los alumnos, participar en gestion educativa, fortalecer una cultura institucional
democrética e intervenir en e disefio , implementacion y evaluacion de politicas
educativas locales y nacionales, para promover en los estudiantes aprendizajes y
desarrollo de competencias habilidades paralavida.

(Avolio, S. 2008, Pag. 92), manifiesta; el desempefio docente se ha ampliado y no se
limita a momento de encuentro personal con un grupo de alumnos. Abarca tareas
previas de planificacion de la ensefianza, andlisis de los resultados obtenidos,
propuestas de mejoras. Asimismo, implica participar en equipos de trabajo dentro del
Centro de Formacion o en la empresaltaller, para organizar y gestionar las actividades
formativas.

Se espera también que los docentes sean, en su propio desempefio, gemplo de las
capacidades que pretenden ensefiar. Que desarrollen sus competencias docentes
mediante un proceso basado en la resolucién de problemas, en la reflexion a partir de
su propiapracticay en lafundamentacion del hacer.

La autora hace referencia especifica a los docentes que laboran en centros

ocupacionales, y las instituciones educativas que cuentan con talleres especializadas.
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(Tudesco, J. y Tenti, E. 2002) reflexionan en torno a desempefio de los docentes exige
reconocer en primera instancia los tres principios histéricos que estructuran € oficio
del maestro: la relacion de la profesion docente con el sacerdocio o apostolado,
ubicandose a la escuela como templo de saber, donde la tarea del docente era €
resultado de su vocacion y la ensefianza mas que una profesion era una mision, la
representacion de la docencia como un trabgjo , la representacion de la docencia como
una profesion , puesto que e desempefio de la actividad docente requiere del dominio
de competencia raciona y técnicay en la segunda instancia propone, la necesidad de
reconocer y comprender las transformaciones actuales de la sociedad, es decir los
cambios en la familia, los medios de comunicacion y otras instituciones de la
socializacion , las nuevas demandas de produccion y e mercado de trabgjo, los
fendmenos de la exclusion socia y 1os nuevos desafios de educabilidad y la evolucion
de latecnologia de comunicacion e informacion.

Desde una perspectiva profesional, se debe concebir a los docentes como actores
sociales de cambio, como intelectuales transformadores y no sdlo como e ecutores
eficaces que conocen su materia 'y que poseen herramientas profesionales adecuadas
para cumplir con cualquier objetivo que sea sugerido o impuesto desde € sistema.
Esto implica definir el campo de trabajo docente como una practica investigativa. Y
ello requiere contar con la capacidad de construir y evaluar sisteméticamente sus
préacticas pedagdgicas.

2.2.5.1 Marco del Buen Desempefio Docente

El Marco de Buen Desempefio Docente es una guia imprescindible para e disefio e
implementacion de las politicas y acciones de formacion, evaluacion y desarrollo
docente a nivel nacional, y un paso adelante en el cumplimiento del tercer objetivo

estratégico del Proyecto Educativo Naciona: “Maestros bien preparados eercen
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profesionalmente la docencia’. Este nuevo instrumento de politica educativa esta al
servicio de las tres politicas priorizadas por € Ministerio de Educacion a 2016:
aprendizajes de calidad y cierre de brechas, desarrollo docente con base en criterios
concertados de buena docencia, y modernizacion y descentralizacion de la gestion
educativa.

Hoy €l paisy e mundo requieren gque la profesion docente se resitie en los cambios
gue vienen sucediendo.

Instituye un convenio técnico y socia entre el Estado, |os docentes y la sociedad en €
marco de los dominios, competencias y desempefios que se espera dominen los
docentes del pais, en continuas etapas de su carrera profesional, con € fin de alcanzar
aprendizajes en los estudiantes. La organizacion de éste se encuentra jerarquicamente
ordenado en tres categorias. cuatro dominios, nueve competencias y cuarenta
desempefios.

A. Propositos Especificos del Marco del Buen Desempefio Docente

a) Establecer un lenguaje coman entre los que gercen la profesion docente y los
ciudadanos parareferirse alos distintos procesos de |a ensefianza.

b) Promover que los docentes reflexionen sobre su préctica, se apropien de los
desempefios que caracterizan la profesion y construyan, en comunidades de practica,
unavision compartida de la ensefianza.

c) Promover la revaloracion social y profesional de los docentes, para fortalecer su
imagen como profesionales competentes que aprenden, se desarrollan y se
perfeccionan en |la préctica de la ensefianza.

d) Guiar y dar coherencia a disefio e implementacion de politicas de formacién,
evaluacion, reconocimiento profesional y meora de las condiciones de trabao

docente.
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B. Estructura del Marco del Buen Desempefio Docente.

El Marco de Buen Desempefio Docente se fundamenta en una vision de docencia para
el pais. En ese contexto, se ha construido una estructura que viabilice expresarla
impidiendo que & concepto de Marco se reduzca a la de una de lista de cotgjo. A
continuacion, se presenta los elementos que la componen.

Dominio 1: Preparacion para €l aprendizaje de los estudiantes

Comprende la planificacion del trabgjo pedagdgico a través de la elaboracion del
programa curricular, las unidades didécticas y las sesiones de aprendizaje en e marco
de un enfoque intercultural e inclusivo. Refiere e conocimiento de las principales
caracteristicas sociales, culturales (materiales e inmateriales) y cognitivas de sus
estudiantes, € dominio de los contenidos pedagdgicos y disciplinares, asi como la
seleccion de materiales educativos, estrategias de ensefianza y evauacion del
aprendizaje.

Dominio 2: Ensefianza para e aprendizaje de los estudiantes

Comprende la conduccion del proceso de ensefianza por medio de un enfoque que
valore la inclusiéon y la diversidad en todas sus expresiones. Refiere la mediacion
pedagogica del docente en € desarrollo de un clima favorable al aprendizaje, €
manegjo de los contenidos, la motivacion permanente de sus estudiantes, e desarrollo
de diversas estrategias metodoldgicas y de evaluaciéon, asi como la utilizacion de
recursos didacticos pertinentes y relevantes. Incluye €l uso de diversos criterios e
instrumentos que facilitan la identificacion del logro y los desafios en € proceso de
aprendizaje, ademas de | 0s aspectos de |a ensefianza que es preciso mejorar.

Dominio 3: Participacion en la gestion de la escuela articulada la comunidad
Comprende la participacion en la gestion de la escuela o la red de escuelas desde una

perspectiva democratica para configurar la comunidad de aprendizgje. Refiere la
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comunicacion efectiva con los diversos actores de la comunidad educativa, la
participacion en la elaboracion, eecucion y evauacion del Proyecto Educativo
Institucional, asi como la contribucion a establecimiento de un clima institucional
favorable. Incluye la valoracion y respeto a la comunidad y sus caracteristicas y la
corresponsabilidad de las familias en |os resultados de |os aprendizajes.

Dominio 4: Desarrollo dela profesionalidad y la identidad docente

Comprende €l proceso y las précticas que caracterizan la formacion y desarrollo de la
comunidad profesional de docentes. Refiere la reflexion sistematica sobre su préactica
pedagdgica, la de sus colegas, € trabajo en grupos, la colaboracion con sus paresy su
participacion en actividades de desarrollo profesional. Incluye la responsabilidad en
los procesos y resultados del aprendizaje y el manejo de informacion sobre e disefio e
implementacion de las politicas educativas a nivel nacional y regional. (MINEDU,
Marco del buen Desempefio Docente , 2014)

DOMINIO I: Preparacion para e aprendizaje de los estudiantes
COMPETENCIA 1: Conoce y comprende las caracteristicas de todos sus estudiantes
y sus contextos, los contenidos disciplinares que ensefia, los enfoques y procesos
pedagdgicos, con e propdsito de promover capacidades de ato nivel y su formacion
integral.

Desempefio 1. Demuestra conocimiento y comprension de las caracteristicas
individuales, socioculturales y evolutivas de sus estudiantes y de sus necesidades
especiales.

Desempefio 2 Demuestra conocimientos actualizados y comprension de los
conceptos fundamentales de las disciplinas comprendidas en €l area curricular que

ensefia
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Desempefio 3: Demuestra conocimiento actualizado y comprension de las teorias y
préacticas pedagdgicas y de la didactica de | as éreas que ensefia

COMPETENCIA 2: Planifica la ensefianza de forma colegiada garantizando la
coherencia entre los aprendizajes que quiere lograr en sus estudiantes, € proceso
pedagdgico, € uso de los recursos disponibles y a la evaluacion, en una programacion
curricular en permanente revision.

Desempefio 4: Elabora la programacion curricular analizando con sus comparieros el
plan méas pertinente a la realidad de su aula, articulando de manera coherente los
aprendizajes que se promueven, las caracteristicas de los estudiantes y las estrategias
y medios seleccionados.

Desempefio 5: Selecciona los contenidos de la ensefianza en funcién de los
aprendizajes fundamentales que e curriculo nacional, la escuela y la comunidad
buscan desarrollar en los estudiantes.

Desempefio 6: Disefla creativamente procesos pedagOgicos capaces de despertar
curiosidad, interés y compromiso en los estudiantes, para e logro de los aprendizajes
previstos

Desempefio 7: Contextuadliza e disefio de la ensefianza sobre la base del
reconocimiento de los intereses, nivel de desarrollo, estilos de aprendizaje e identidad
cultural de sus estudiantes.

Desempefio 8: Crea, selecciona y organiza diversos recursos para los estudiantes
COMo soporte para su aprendizaje.

Desempefio 9: Disefia la evaluacion de manera sistemética, permanente, formativa y

diferencia en concordancia con los aprendizajes esperados
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Desempefio 10: Disefia la secuencia y estructura de las sesiones de aprendizaje en
coherencia con los logros de aprendizaje esperados y distribuye adecuadamente el
tiempo.

DOMINIO I1: Ensefianza para € aprendizaje de los estudiantes
COMPETENCIA 3: Desempefio 11: Construye, de manera asertiva y empética,
relaciones interpersonales con y entre todos los estudiantes, basadas en € afecto, la
justicia, laconfianza, €l respeto mutuo y la colaboracion.

Desempefio 12: Orienta su préactica a conseguir logros en todos sus estudiantes, y les
comunica altas expectativas sobre sus posibilidades de aprendizaje.

Desempefio 13: Promueve un ambiente acogedor de la diversidad, en e que ésta se
exprese y sea valorada como fortaleza 'y oportunidad para €l logro de aprendizajes.
Desempefio 14: Genera relaciones de respeto, cooperacion y soporte de los
estudiantes con necesidades educativas especiales.

Desempefio 15: Resuelve conflictos en didogo con los estudiantes sobre la base de
criterios éticos, normas concertadas de convivencia, codigos culturales y mecanismos
pacificos.

Desempefio 16: Organiza € aula y otros espacios de forma segura, accesible y
adecuada para €l trabajo pedagdgico y el aprendizagje, atendiendo aladiversidad.
Desempefio 17: Reflexiona permanentemente, con sus estudiantes, sobre experiencias
vividas de discriminacion y exclusiéon, y desarrolla actitudes y habilidades para
enfrentarlas.

COMPETENCIA 4: Conduce € proceso de ensefianza con dominio de los
contenidos disciplinares y €l uso de estrategias y recursos pertinentes, para que todos
los estudiantes aprendan de manera reflexiva y critica lo que concierne a la solucion

de problemas rel acionados con sus experiencias, intereses y contextos culturales.
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Desempefio 18: Controla permanentemente la gecucion de su programacion
observando su nivel de impacto tanto en € interés de los estudiantes como en sus
aprendizgjes, introduciendo cambios oportunos con apertura y flexibilidad para
adecuarse a situaciones imprevistas.

Desempefio 19: Propicia oportunidades para que los estudiantes utilicen los
conocimientos en la solucion de problemas reales con una actitud reflexivay critica
Desempefio 20: Constata que todos los estudiantes comprenden los propésitos de la
sesion de aprendizaje y |as expectativas de desempefio y progreso.

Desempefio 21: Desarrolla, cuando corresponda, contenidos tedricos y disciplinares
de manera actualizada, rigurosa’y comprensible paratodos | os estudiantes.
Desempefio 22: Desarrolla estrategias pedagogicas y actividades de aprendizaje que
promueven e pensamiento critico y creativo en sus estudiantes y que los motiven a
aprender.

Desempefio 23: Utiliza recursos y tecnologias diversas y accesibles, y e tiempo
requerido en funcion del propdsito de la sesion de aprendizae.

Desempefio 24: Mangja diversas estrategias pedagogicas para atender de manera
individualizada a los estudiantes con necesidades educativas especiales.
COMPETENCIA 5: Evalua permanentemente e aprendizaje de acuerdo con los
objetivos institucionales previstos, para tomar decisiones y retroalimentar a sus
estudiantes y a la comunidad educativa, teniendo en cuenta las diferencias
individuales y los contextos culturales.

Desempefio 25: Utiliza diversos métodos y técnicas que permiten evaluar en forma
diferenciada los aprendizajes esperados, de acuerdo con € estilo de aprendizge de los

estudiantes.

61



Desempefio 26: Elabora instrumentos validos para evaluar € avance y logros en €
aprendizgje individual y grupal de los estudiantes.

Desempefio 27: Sistematiza |los resultados obtenidos en las evaluaciones para la toma
de decisiones y laretroalimentacion oportuna.

Desempefio 28: Evalla los aprendizajes de todos los estudiantes en funcion de
criterios previamente establ ecidos, superando practicas de abuso de poder.
Desempefio 29: Comparte oportunamente los resultados de la evaluacion con los
estudiantes, sus familias y autoridades educativas y comunales, para generar
compromisos sobre |os logros de aprendizaje.

DOMINIO Il1l: Participacion de la gestion de la escuela articulada a la
comunidad

COMPETENCIA 6: Participa activamente, con actitud democrética, critica y
colaborativa, en la gestion de la escuela, contribuyendo a la construccion y mejora
continda del Proyecto Educativo Institucional y asi éste pueda generar aprendizajes de
calidad.

Desempefio 30: Interactla con sus pares, colaborativamente y con iniciativa, para
intercambiar experiencias, organizar €l trabajo pedagdgico, mejorar la ensefianza y
construir de manera sostenible un clima democratico en la escuela

Desempefio 31: Participa en la gestion del Proyecto Educativo Institucional, del
curriculo y de los planes de megjora continua, involucrandose activamente en equipos
detrabago.

Desempefio 32: Desarrolla, individual y colectivamente, proyectos de investigacion,
innovacion pedagdgicay mejorade lacalidad del servicio educativo de la escuela
COMPETENCIA 7. Establece relaciones de respeto, colaboracion vy

corresponsabilidad con las familias, |la comunidad y otras instituciones del Estado y la
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sociedad civil. Aprovecha sus saberes y recursos en los procesos educativos y da
cuenta de |os resultados.

Desempefio 33: Fomenta respetuosamente e trabajo colaborativo con las familias en
el aprendizaje de los estudiantes, reconociendo sus aportes.

Desempefio 34: Integra criticamente, en sus précticas de ensefianza, los saberes
culturalesy los recursos de la comunidad y su entorno.

Desempefio 35: Comparte con las familias de sus estudiantes, autoridades locales y
de la comunidad, los retos de su trabajo pedagdgico, y da cuenta de sus avances y
resultados.

Desempefio 33: Fomenta respetuosamente e trabajo colaborativo con las familias en
el aprendizaje de los estudiantes, reconociendo sus aportes.

Desempefio 34: Integra criticamente, en sus précticas de ensefianza, los saberes
culturalesy los recursos de la comunidad y su entorno.

Desempefio 35: Comparte con las familias de sus estudiantes, autoridades locales y
de la comunidad, los retos de su trabajo pedagogico, y da cuenta de sus avances y
resultados.

DOMINIO 1V: Desarrollo dela profesionalidad y la identidad docente
COMPETENCIA 8: Reflexiona sobre su practica y experiencia instituciona y
desarrolla procesos de aprendizaje continuo de modo individual y colectivo, para
construir y armar su identidad y responsabilidad profesional.

Desempefio 36: Reflexiona en comunidades de profesionales sobre su practica
pedagdgica einstitucional y e aprendizaje de todos sus estudiantes.

Desempefio 37: Participa en experiencias significativas de desarrollo profesional en

concordancia con sus necesidades, las de los estudiantes y |as de la escuela.
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Desempefio 38: Participa en la generacion de politicas educativas de nivel local,
regiona y nacional, expresando una opinion informaday actualizada sobre ellas, en €l
marco de su trabajo profesional.

COMPETENCIA 9: Ejerce su profesion desde una ética de respeto de los derechos
fundamentales de las personas, demostrando honestidad, justicia, responsabilidad y
compromiso con su funcion social.

Desempefio 39: Actua de acuerdo con los principios de la ética profesional docente 'y
resuelve dilemas précticos y normativos de la vida escolar con base en ellos.
Desempefio 40: Actla y toma decisiones respetando los derechos humanos y €

principio del bien superior del nifio y el adolescente.

2.2.6 Nivel de Educacion Inicial.
(Ley General de Educacién, Capitulo 1, articulo 36°) La Educacion Bésica Regular

abarcatres niveles de educacion; entre ellos el Nivel de Educacién Inicial considerado
éste como: “La educacion inicia constituye e primer nivel de la Educacion Basica
Regular, atiende a nifios de 0 a 2 afios en forma no escolarizada y de 3 a 5 afos en
forma escolarizada. El estado asume cuando |o requieran, también sus necesidades de
salud y nutricion a través de una accion intersectorial. Se articula con e nivel de
educacion primaria asegurando coherencia pedagogica y curricular, pero conserva su
especificidad y autonomia administrativay de gestion.

Con participacion de la familia y de la comunidad, la educacion inicial cumple la
finalidad de promover practicas de crianza que contribuyan al desarrollo integral de
los nifios, tomando en cuenta su crecimiento socio afectivo y cognitivo, la expresion
ora y artisticay lasicomotricidad y € respeto de sus derechos”.

En € Per(, la Educaciéon Inicial atiende a ninosl de 0 a 5 afios. Uno de sus grandes

objetivos es promover précticas de crianza saludables que favorezcan el desarrollo
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integral de los nifios, esto es, su crecimiento fisico, su desarrollo socio-afectivo y
cognitivo, su expresion oral y artistica, y su psicomotricidad, en e marco del gercicio
de sus derechos. Esta labor integra la participacion activa de lafamiliay la comunidad,
las cuales se consideran los pilares de la vida de los nifios pequefios. Asi mismo, la
educacion inicial se articula con otros sectores del Estado e instituciones de la
sociedad civil parafortalecer lasalud y lanutricién de los nifios.

En (“Propuesta Pedagbgica de Educacion Inicia”, 2009), nos hace referencia a
enfoque de la educacion inicial, concepto de nifio y desarrollo infantil, de los que
detallo a continuacion:

A. Enfoque dela Educacion Inicial.

Un enfoque es un conjunto de conceptos organizados, que explican relaciones de
causalidad predominantes para el conocimiento y comprension del comportamiento de
hechos y fendmenos en unarealidad concreta.

En términos préacticos, un enfoque nos ayuda a organizar y anaizar la informacion
paraexplicar larealidad, generar conocimientos y disefiar estrategias de intervencion.
Los enfoques educativos, como en este caso, orientan la accion educativa, dando un
marco referencial con el cual tienen coherencia todas las actividades que realizan las
docentes, profesoras coordinadoras, promotoras, padres y madres de familia, con los
nifos y nifas, tanto en las aulas como fuera de €llas.

El enfoque que planteala educacion inicia tiene como base €l desarrollo y aprendizaje
infantil, que a articularse con las experiencias educativas significativas, oportunas,
intencionadas y pertinentes que brinda el nivel, permiten a nifio adquirir los
aprendizajes necesarios para desarrollarse integralmente, desenvolverse de manera

Optimay acceder a nuevas oportunidades de desarrollo.
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Para lograr el desarrollo infantil es necesario que se involucre a la familia, la
comunidad y las instituciones de una sociedad determinada; solo asi podremos
asegurar un desarrollo gradual, integral y oportuno.

Con esto nos referimos a un desarrollo holistico, ya que trabajamos para que €l nifio
sea atendido en sus diferentes aspectos: fisico, afectivo, social y cognitivo.

La Educacion Inicia asegura y fortalece la relacion entre aprendizaje y desarrollo,
aspectos necesarios para una educacion de calidad.

B. Concepto denifioy desarrollo infantil.

Lainfancia esla etapa evolutiva en e desarrollo del ser humano en la que se observan
los mayores cambios y transformaciones fisicas y psiquicas, que expresan e acceso
del sujeto a niveles mas complejos de funcionamiento y diferenciacion a partir de su
maduracion como organismo y su interaccion con el medio.

A laluz de las actuales investigaciones con infantes y nifios, la ciencia y la pedagogia
han dado un salto cualitativo en lamiraday en el abordaje de lainfancia

El nifio es un ser sujeto de derechos, cuya singularidad e individualidad deben ser
reconocidas en todos los ambitos de su desarrollo. El nifio desde su nacimiento es un
ser activo gue interactla, influye en su entorno y expresa su mundo interno a los
adultos significativos. La accion del nifio es la que le permite explorar, conocer y
formar su pensamiento.

Lo primordia en las etapas tempranas es ayudar a que los diferentes procesos que
ocurren durante e desarrollo infantil puedan producirse en un entorno favorable. Si
una persona es educada en un ambiente de comunicacion, sensible a sus intereses y
necesidades; si observa que los adultos de su entorno son solidarios; si se respeta su

necesidad fisiologica2 de accion y movimiento, y més tarde su pensamiento - por citar
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solo algunos aspectos - podra ser entonces un sujeto activo, respetuoso, solidario,
sensible, reflexivo y creativo.

Desde la incorporacion de la Educacion Inicia al Sistema Educativo en 1972, uno de
sus aportes mas significativos ha sido € enfoque educativo centrado en e desarrollo
integral de la persona, y de esta en una sociedad. Dicho concepto esta recogido en las
finalidades de la educacion peruana, orientada a desarrollo integral de la personay su
sentido de pertenencia a un colectivo, como ciudadano con una identidad cultural
afirmada (Ley General de Educacion N° 28044, Art. 90 inciso a).

Vemos entonces que e desarrollo individual de cada persona no puede desarticularse
del desarrollo comunitario, y que uno y otro se retrodimentan y apoyan
indivisiblemente. Desde esta perspectiva, € desarrollo humano, “proceso mediante el
cua se busca la ampliacién de oportunidades para las personas, aumentando sus
derechos y capacidades’ 3, se convierte en gje de la educacion que da sentido al acceso
y calidad educativa.

Por estos motivos, € Disefio Curricular Nacional de la Educacion Basica Regular esta
enfocado y abocado a proporcionar elementos para que los educadores puedan
acompaiiar este proceso dentro del ambito pedagdgico.

Por tanto, la Direccidn de Educacion Inicia reconoce que:

Cada nifio es Unico y diferente, requiriendo para su Optimo desarrollo €
reconocimiento de sus derechos y de su individualidad para desarrollarse, aprender y
relacionarse con su entorno. Respetar a nifio supone reconocerlo en la originalidad de
su expresion, su modo de comunicacion, su manera de descubrir la redlidad, y su
forma de pensar y aprender.

Los nifios tienen necesidades evolutivas y de aprendizajes especificos en € plano

personal y en el plano del contexto social en el que viven. Por ello, requieren que estas
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necesidades se consideren en su particularidad y en la diversidad de las mdltiples
condiciones de vida en las que se expresan.

Los nifios son sujetos de accion que requieren para su desarrollo oportunidades de
descubrimiento auténomo, béasicamente a través del juego y dd establecimiento de
relaciones interpersonal es basadas en € respeto, y la seguridad afectivay fisica.

Los nifios aportan activamente a desarrollo de su propia familia y comunidad,
promoviendo crecimiento y oportunidades de desarrollo a los grupos a los cuales
pertenecen. No los concebimos como beneficiarios pasivos de [o que reciben; por el
contrario, tenemos la conviccion de que son agentes de cambio a promover la
participacion y la movilizacion creativa de los padres de familia, docentes,
autoridades, lideres y otros agentes de la comunidad.

Los bebes y los nifios son seres abiertos a mundo y a entorno socia del cud
dependen, capaces de tener iniciativas, sujetos de accion y no solo de reaccion, seres
plenos de emociones, de sensaciones, de afectos, de movimientos, de miedos y
ansiedades, de pensamientos l6gicos a su nivel, capaces de establecer vinculos
intensamente vividos en € cuerpo. A pesar de su fragilidad y de la enorme
dependencia hacia @ adulto, 10s reconocemos como personas enteras, mas ala de la
normalidad o de la patologia, més allade lo que tengan o delo que lesfalte.

Ademas, este bebe o nifio es un ser que se desarrolla como un sujeto a partir de otros,
con otros y en oposicion a otros; mientras va otorgando sentido y significado a su

entorno, con & que establece intercambios reciprocos.

2.2.7 Investigacion Accion Pedagogica.

2.2.7.1. Investigacion Accion.

El término "investigacion accion” proviene del autor Kurt Lewis y fue utilizado por

primera vez en 1944. Describia una forma de investigacion que podia ligar €
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enfoque experimental de la ciencia socia con programas de accion socia que
respondiera a los problemas sociales principaes de entonces. Mediante la
investigacion— accion, Lewis argumentaba que se podia lograr en forma
simultaneas avances tedricos y cambios sociales.

El termino investigacion-accion hace referencia a una amplia gama de
estrategias realizadas para mejorar el sistema educativo y social. Existen
diversas ddinidones deinvesigaddn-accion; las liness que Sguen recogen algunas de ellas.
(Elliott, 1994), es € principa representante de la investigacion-accion desde un
enfoque interpretativo, define la investigacion-accion como «un estudio de una
situacion socid con € fin de mgorar la cdidad de la accion dentro de lamisma...». La
entiende como una reflexion solre las acdones humanes y las situaciones sociales vividas por el
profesorado que tiene como objetivo ampliar la comprension (diagnostico) de los
docentes de sus problemas practicos. Las acciones van encaminadas a modificar la
situacion una vez que se logre una comprensiéon mas profunda de los problemas.
Haciendo referencia sobre e temaalos siguientes autores:

Con (Kemmis, 1984) la investigacion-accion no solo se constituye como ciencia
précticay moral, sino también como ciencia critica. Paraeste autor la
investigacion-accion es “...una forma de indagacion autorreflexiva realizado por
guienes participan (profesorado, alumnado, direccién por ejemplo) en las
situaciones sociaes (incluyendo las educativas) para meorar la racionalidad
y lajusticia de a) sus propias practicas socides o0 educativas, b) su
comprension sobre las mismos; y €) las situaciones e ingtituciones en que estas

préacticas se redlizan (aulas o escuelas, por g emplo).
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(Lomax, 1990) define la investigacion-accion como «una intervencion en la practica
profesional con la intencion de ocasionar una mejora». La intervencion se basa en la
investigacion debido a que implica unaindagacion disciplinada

Para (Bartolomé, 1986) la investigacion-accion «es un proceso reflexivo que vincula
dindmicamente la investigacion, la accion y la formacion, realizada por profesionales
de las ciencias sociales, acerca de su propia préactica. Se lleva a cabo en equipo, con o
sin ayuda de un facilitador externo al grupo».

(Lewin,1946) contempla la necesidad de la investigacion, de la accion y de la
formacion como tres elementos esenciales para e desarrollo profesional Los tres
vértices del éngulo deben permanecer unidos en beneficio de sus tres

componentes.

Investigacion

Accién Formacién

Seguin este autor la investigacion accion tiene un doble propdsito, de accion para
cambiar una organizacion o ingtitucion, y de investigacion para generar
conocimiento y comprension. La investigacion-accion no es ni investigacion ni
accion, ni la interseccion de las dos, sino € bucle recursivo y retroactivo de

investigacion y accion.
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2.2.7.2. Lalnvestigacion Accion Pedagdgica.
Segun (Restrepo, 2000), EI modelo orientador de este trabgjo es e modelo béasico

de la investigacion -accion que incluye en todos los prototipos de ésta tres fases
gue se repiten una y otra vez, siempre con el fin de transformar la practica y
buscar mejorarla permanentemente. Estas fases son: la reflexion sobre un area
problematica, la planeacion y la gecucion de acciones alternativas para mejorar la
situacion problematica, y la evaluacion de resultados con miras a emprender un
segundo ciclo o bucle de las tres fases. La reflexion, en verdad, se encuentra a
comienzo del ciclo, en la planeacion y en la evaluacion o seguimiento de la
accion instaurada para transformar la practica.

Frente a la participacion de investigadores externos en los proyectos de
investigacion, e modelo seguido considera a los maestros como investigadores
gue participan en todo el proyecto. Existen uno o varios investigadores
acompanantes o0 animadores del proceso, pero no como actores externos que
se basan en el trabgjo de los «practicantes» de la educacion, los maestros, para
elaborar analisis y hacer interpretaciones sobre los datos que presentan los
practicantes, como suele acontecer en algunos prototipos de la investigacion
accion. Aqui el maestro investigador es protagonista de primer orden en la
formulacion, desarrollo y evaluacion de su proyecto.

El énfasis de este prototipo de Investigacion Accion (I-A) pedagdgica esta
puesto sobre la préctica pedagdgica del maestro. No se tienen pretensiones de
incidir en e cambio social del contexto inmediato y mucho menos en la
transformacion radical de las estructuras politicas y sociales del contorno. Se
defiende, también, la posibilidad de hacer investigacion individual, sin la
participacion de todo el grupo escolar al que pertenece el maestro, aunque en el

primer ciclo de investigacion ésta se emprende con un grupo de maestros
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investigadores, pero sobre proyectos diferentes adelantados por cada investigador
participante. El papel delos colegas es ser validadores del trabgo de cada
docente investigador, acompafiandole con sus comentarios, preguntas, criticas,
sugerencias y otros aportes.

El trabgo contindo con varios grupos o cohortes de maestros investigadores ha
permitido construir un prototipo de I-A-E particular en el cua la primera fase se
ha constituido como una deconstruccion de la practica pedagogica del maestro, la
segunda como una reconstruccion o planteamiento de alternativas y la tercera
como evaluacion de la efectividad de la préctica reconstruida.

2.2.7.3 Particularidades de la I nvestigacion Accion Pedagogica

(Restrepo, B. (2014) El modelo orientador de este trabajo es el modelo basico de la
investigacion-accion gue incluye en todos los prototipos de ésta tres fases que se
repiten unay otravez, siempre con € fin de transformar la practicay buscar mejorarla
permanentemente. Estas fases son: la reflexion sobre un érea problemética, la
planeacion y la gecucion de acciones dternativas para meorar la situacion
problematica, y la evaluacion de resultados con miras a emprender un segundo ciclo o
bucle de las tres fases. Lareflexion, en verdad, se encuentra al comienzo del ciclo, en
la planeacion y en la evauacion o seguimiento de la accion instaurada para
transformar la practica.

Frente a la participacion de investigadores externos en |os proyectos de investigacion,
el modelo seguido considera a los maestros como investigadores que participan en
todo €l proyecto. Existen uno o varios investigadores acompafiantes o animadores del
proceso, pero no como actores externos que se basan en e trabgo de los
«practicantes» de la educacion, los maestros, para elaborar andisis y hacer

interpretaciones sobre los datos que presentan los practicantes, como suele acontecer
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en algunos prototipos de la investigacion accion. Aqui € maestro investigador es
protagonista de primer orden en la formulacién, desarrollo y evaluacion de su
proyecto.

El énfasis de este prototipo de Investigacion Accion pedagogica esta puesto sobre la
préctica pedagdgica del maestro. No se tienen pretensiones de incidir en e cambio
social del contexto inmediato y mucho menos en la transformacion radical de las
estructuras politicas y sociaes del contorno. Se defiende, también, la posibilidad de
hacer investigacion individual, sin la participacion de todo € grupo escolar a que
pertenece e maestro, aunque en el primer ciclo de investigacion ésta se emprende con
un grupo de maestros investigadores, pero sobre proyectos diferentes adel antados por
cada investigador participante. El papel de los colegas es ser validadores del trabajo de
cada docente investigador, acompariandole con sus comentarios, preguntas, criticas,
sugerencias'y otros aportes.

El trabgo continlo con varios grupos de maestros investigadores ha permitido
construir un prototipo de Investigacion Accién Educativa particular en € cua la
primera fase se ha constituido como una deconstruccion de la préactica pedagdgica del
maestro, la segunda como una reconstruccion o planteamiento de aternativas y la
tercera como evaluacion de la efectividad de la practica reconstruida. Veamos la
natural eza de estas fases en e modelo.

2.2.7.4. Deconstruccion

En & modelo de investigacion accion educativa seguido por € proyecto de Antioguia
seincluye, como se dijo arriba, un proceso de deconstruccién de la practica, no solo de
reflexion sobre ella. Para llevar a cabo este primer paso metodol 6gico, deconstruccion
a partir de los datos del diario de campo, con miras a delinear la estructura de la

préactica, sus vacios y e ementos de inefectividad, asi como las teorias implicitas que la
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informan, se acudio a los aportes de Stenhouse sobre el enfoque alternativo més
atrayente para quienes realizan investigacion de aula, e denominado «método social
antropol 6gico» (Stenhouse, 1981), y alos del filosofo frances (Jacques Derrida, sobre
deconstruccion de textos como método de indagacion analitica, 1985). Stenhouse, al
discutir métodos para registrar y analizar los acontecimientos del aula prefiere el
método social antropoldgico sugerido por (Walker, 1971) consistente en utilizar la
observacion directa de acontecimientos en e aula, recurriendo a detallados apuntes de
campo como medio de registro. Lateoria se va construyendo gradualmente a partir del
examen de observaciones acumuladas, caracterizando la cualidad de las situaciones
particul ares.

Laintencion es utilizar el término «deconstruccion», para analizar la practica pasada 'y
presente desde |a retrospeccion, los textos del diario de campo, las observaciones del
docente y las entrevistas focales con los alumnos, teniendo en cuenta que unos'y otras
estan mediados por multiples factores como la cultura, las ideologias, los simbolos, 1as
convenciones, los géneros, la comunicacion, que no degan traslucir directa y
transparentemente las ideas de sus autores. Una deconstruccion como la puesta en
juego de los elementos de la estructura del texto para sacudirla, hallar sus opuestos,
atacar € centro que la sostiene, le da consistencia para halar las inconsistencias,
volverla inestable y encontrar un nuevo centro que no serd estable indefinidamente,
pues el nuevo sistema puede contener inconsistencias que habra que seguir buscando.
El sentido de lainvestigacion accion educativa, como la practicamos en este proyecto,
en efecto, es la busqueda continua de la estructura de la practica y sus raices tedricas
para identificarla y someterla a critica y a mejoramiento continuo. Al hablar de la
estructura de la préctica nos referimos a que ésta consta de ideas (teoria), herramientas

(métodos y técnicas), y ritos (costumbres, rutinas, exigencias, habitos), susceptibles
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todos de deconstruccion. El concepto de «deconstruccion» pensado por éste como
aplicacion al texto escrito, y adaptado aqui a la préctica social y pedagogica del
maestro, es de gran utilidad para diagnosticar y criticar la préctica anterior y corriente,
utilizando para ello, entre otras técnicas, un diario de campo detallado que privilegiala
escritura sobre el discurso oral (Graves, 1998) y que Se somete a riguroso examen e
interpretacion hermenéutica para halar las bases intimas de la practica antes de
ensayar aternativas de accion. De especial consideracion en los fundamentos tedricos
del prototipo de Investigacion Accién Educativa I-AE que hemos ido construyendo es
el hecho de que la transformacion de la propia préactica pedagdgica pasa por una
pedagogia emancipatoria en el sentido de que el maestro penetra su propia practica
cotidiana, a veces fosilizada, la desentrafia, la critica y, a hacer esto, se libera de la
tirania de la repeticion inconsciente, pasando a construir aternativas que investiga y
somete a prueba sistemética. En estos procesos de deconstruccion y reconstruccion, la
relacion ética educador-educanda se revisa 'y se erige como la relacion mas destacada
de la practica pedagdgica. El reconocimiento de las propias limitaciones, |a autocritica
y catarsis de éstas derivada, la comprension mas profunda del proceso pedagogico y
sus aristas, laidentificacion de fuerzas conflictivas que subyacen en la practica, llevan
al docente de lainseguridad y la confusion profesional ala serenidad frente al proceso
pedagdgico y le permiten dudar sin panico de los esquemas organizativos de la clase y
de los métodos preferidos o simplemente utilizados.

2.2.7.5. Reconstruccion

Con respecto a la reconstruccion, por otro lado, ésta solo es posible con una alta
probabilidad de éxito si previamente se da una deconstruccion detaladay critica de la
practica. No se trata, tampoco, de apelar a innovacion total de la préactica

desconociendo €l pasado exitoso. Es una reafirmacion de lo bueno de la préctica
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anterior complementada con esfuerzos nuevos y propuestas de transformacion de
aquellos componentes débiles, inefectivos, ineficientes. Toda investigacion tiene como
meta la busqueda y creacion de conocimiento. La investigacion accion educativa 1o
hace en dos momentos. al deconstruir la practica o reflexionar sobre la misma
criticamente descubre su estructura 'y los amarres tedricos u operativos de lamisma, o
gue ya es un conocimiento sisteméatico; y al reconstruir la practica se produce saber
pedagdgico nuevo para € docente y se le objetiva y sustenta por escrito. Todo este
proceso consiste en pasar de un conocimiento practico mas bien inconsciente,
conocimiento practico que es un proceso de reflexion en la accién o conversacion
reflexiva con la situacion problematica a un conocimiento critico y tedrico. Hay que
resaltar agui, como se hace en otros apartes de este informe, que € objetivo de la
Investigacion Accion Educativa investigacion accion educativa es la transformacion
de la practica a través de la construccion de saber pedagdgico individual. No se trata
de construir teoria general, como bien lo dice (Stenhouse 1981, Pag. 211): En
consecuencia, € profesor no se enfrenta con los problemas a que da lugar generalizar
mas alla de la propia experiencia. Dentro de este contexto, la teoria es simplemente
una estructura sistemética de la comprension de su propia labor. En suma, la
Investigacion Accion Educativa I-AE es un instrumento que permite al maestro
comportarse como aprendiz de largo alcance, como aprendiz de por vida, ya que le
ensefia como aprender a aprender, como comprender la estructura de su propia

practicay como transformar permanente y sisteméticamente su préactica pedagogica.
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2.2.7.6. Evaluacion dela practica reconstruida

La ultima fase es la evaluacion de la nueva préactica. Para €llo se monta ésta 'y se dgja
actuar por cierto tiempo, acompafiando su accionar con notas sobre indicadores de
efectividad. Después de observar sus resultados se analizan las notas del diario de

campo y sejuzgad éxito delatransformacion

2.3. Marco Conceptual Términos Basicos.

Acompafiamiento: ES una estrategia de supervision pedagdgica donde se ofrece
asesoria técnica, especializada, continua, interactiva y respetuosa orientando para la
mejorade la calidad de los aprendizajes y del desempefio profesional

Desempefio docente: Son las actividades que desarrolla € docente en e centro
educativo, que comprende mediar y asistir en € proceso por € cua los estudiantes
desarrollan sus conocimientos, sus capacidades, sus destrezas actitudes y valores, en €l
marco de un comportamiento que valora a otros y respeta los derechos individuales y
sociaes. Para redizar esta mision los docentes necesitan creer en ellay en que es
posible realizarla bien.

Eficacia (O Efectividad): Hace referencia al grado en que se han conseguido (o se
estan consiguiendo) los resultados previstos 0 propuestos, mediante la realizacion de
las actividades y tareas programadas. Se trata de medir € producto final, que resulta de
larealizacion de un programa o proyecto evaluado.

Eficiencia (O Rendimiento): Se trata de una relacion entre los esfuerzos o insumos
empleados y los resultados obtenidos. Consiste en determinar € indice de
productividad o rendimiento de un programa, proyecto o servicio, determinando en
gué medida los insumos se han convertido en productos. De este modo se establece en

gué grado el gasto de recursos se justifica por los resultados.
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Monitoreo: Es un instrumento de gestion de calidad para mejorar |os procesos “sobre
la marcha’. Permite identificar logros y dificultades. A veces lo confunden con los
términos evaluacion, supervision, investigacion. EI monitoreo es un tipo de evaluacion
formativa, pero que no se aplica a estudiantes o aumnos sino a programa o a
proyecto de trabgo. En cuanto su logica interna, € monitoreo se asemeja a la
investigacion accion, porque parte de un diagndstico, es participativo, utiliza
instrumentos, lleva a eecutar acciones que permitan una transformacion de lo
mediocre alo optimo.

Supervision: Proceso intencionado y sistematico que nos permite verificar y orientar
el cumplimiento de la politica educativay lanormatividad que rigen en las I EE.
Supervision Pedagogica: Es e proceso técnico de orientacion y asesoramiento,
ingtituido, para optimizar las actividades pedagdgicas en las instancias de gestion
educativa descentralizada. Enfatiza €l mejoramiento continuo de los procesos de
aprendizaje, el desempefio docente, y € compromiso de la oportuna y solida
informacion, para una atinada toma de decisiones.

Asesoramiento: Es la capacidad de establecer buenas relaciones humanas con los
docentes para hacerles conscientes y receptores de la ayuda técnica que se le ofrece,
para mejorar la calidad de ensefianza, sea nivel personal (individual), o a nivel
colectivo (institucional).

Verificacion: es la funcién de contrastacion orientada a determinar €l logro de
resultados, la comprension y g ecucién de la teoria pedagogica y técnicas educativas,
el cumplimiento de las disposiciones legales vigentes en materia educativa, para llegar

aun sistema educativo de calidad.
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Asistencia técnica: es proporcionar conocimiento especializado al docente en su labor
(trabajo pedagogico) en uso de medios y materiales educativos, programacion
curricular, estrategias de ensefianza; evaluacion de aprendizaje y en lo que concierne,
aspecto pedagdgico.

Investigacion Accion Pedagodgica: es un instrumento que permite a maestro
comportarse como aprendiz de largo alcance, como aprendiz de por vida, ya que le
ensefia como aprender a aprender, como comprender la estructura de su propia

practicay como transformar permanente y sisteméaticamente su practica pedagogica.
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CAPITULO 11

I11.HIPOTESISY VARIABLES

3.1 Hipotesis General

Laincorporacion y aplicacion de lavisita en aula y talleres de inter-aprendizaje como
estrategias de supervision monitoreo y acompafamiento pedagdgico en la practica de
gestion, fortal ece significativamente el desempefio docente delal.E.l. N° 05 Angelitos
de la Guarda de Tamburco — Abancay

3.2 Hipdtesis Especificas

Hipotesis 1

El deconstruir la préactica de gestion en la supervision, monitoreo y acompariamiento
fortalece significativamente el desempefio docente de la I.E.l. N° 05 Angelitos de la
Guarda de Tamburco — Abancay

Hipdtesis 2

El identificar las teorias implicitas de la practica de gestion en cuanto ala supervision ,
monitoreo y acompafiamiento pedagdgico fortalece significativamente el desempefio
docente delal.E.I. N° 05 Angelitos de la Guarda de Tamburco — Abancay.

Hipoétesis 3

Al reconstruir la préactica de gestion en la supervision, monitoreo y acompafiamiento
pedagdgico se fortalece significativamente € desempefio docente de la I.E.l. N° 05

Angelitos de la Guarda de Tamburco — Abancay.
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Hipotesis 4.
La evaluacion de la validez o efectividad del plan de accion de la propuesta de
gestion coadyuva significativamente a fortalecimiento el desempefio docente en la

IEI. N° 05 Angelitos de |la Guarda de Tamburco.

3.3 Identificacion devariables:

Variable Independiente: Supervision, monitoreo y acompafiamiento pedagdgico.

Variable Dependiente: Desempefio docente

3.4 Operacionalizacion devariables
TABLA 1:OPERACIONALIZACION VARIABLE INDEPENDIENTE

ACTIVIDAD U | Indicadores

OPERACION

Ejecucion de la| Veifica e cumplimiento de la normatividad y las

Supervision funciones de directores y docentes.

Acciones de monitoreo p Identifica de manera sistemética la calidad de

desempefio docente.
» Introduce gustes o los cambios pertinentes y oportunos

para € logro de resultados y efectos en € desempefio

docente.
Intervencion del » Asesoria en e saber adquirido por € docente: visita en
acompanamiento. aula, microtaller.

Elaboracion propia del investigador.

TABLA 2: OPERACIONALIZACION VARIABLE DEPENDIENTE

ACTIVIDAD U OPERACION | Indicadores

Preparacion para € aprendizaje | Elabora la planificacion curricular: unidades

de los estudiantes didécticas y actividades de aprendizaje.
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Enseflanza para € aprendizaje | Desarrolla estrategias pedagogicas
de los estudiantes Optimizacion del tiempo
Uso de materiales

Utilizacion de espacios

Participacion en la gestion de la | Interaccion con sus pares colaborativamente y
escuela artticulada a la| coniniciativa para intercambiar experiencias y

comunidad organizar € trabajo pedagdgico

Desarrollo de la profesionalidad | Reflexiona en comunidades sobre su préctica

y laidentidad docente pedagbgicay € aprendizaje de los estudiantes.

Elaboracion propia del investigador.

3.5 Indicadores.

Dela supervision monitoreo y acompafiamiento pedagogico

Ejecuta la supervision 6 horas a la semana, en € terreno del cumplimiento de la
normatividad que rige para los centros educativos y las funciones del director y
docentes.

Realiza acciones de monitoreo, pertinente y oportuno destinada a identificar de manera
sistematicalacalidad del desempefio de 6 docente.

Interacta con los diferentes actores en la préctica pedagdgica generando espacios de
didlogo y procesos de reflexion que promuevan un cambio progresivo en €
desempefio docente.

Interviene brindando 6 horas semanadles de asesoria planificada continua vy
contextualizada sobre el saber adquirido por € docente, orientado a la mejora de la

calidad de los aprendizajes de | os estudiantes y desempefio docente
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Del desempefio docente

Planifican su trabgjo pedagogico a través de la elaboracion de la programacion
curricular mensual.

Dominan contenidos pedagogicos y disciplinares tales como: curriculo, didactica y
evaluacion, asi como la seleccion y uso adecuado de materiales educativos,
optimizacion del tiempo y utilizacion de espacios de aprendizaje.

Propician un clima favorable para € aprendizaje, é manego de los contenidos, la
motivacion permanente de sus estudiantes, el desarrollo de diversas estrategias
metodoldgicas y de evaluacion mensual, asi como la utilizacion de recursos didécticos
pertinentes.

Reflexiona sobre su propia practica, se propicia € trabajo colaborativo entre sus pares

y participa en actividades de desarrollo profesional .
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CAPITULO IV
IV.METODOLOGIA

4.1. Tipoy Disefio de I nvestigacion

El presente trabgjo de investigacion se desarrolla sobre la préactica de gestion con la
finalidad de realzar la calidad y su incidencia en el aprendizaje de los nifios y nifias, € tipo
de investigacion es, Investigacion Accion Pedagdgica utilizada para la transformacion de la
préctica pedagdgica y de gestion. Es una de las mas reconocidas dentro de la mencionada
Investigacion Cualitativa, para otros esta en la frontera entre la Investigacion Cualitativa e
investigacion socio critica, transformadora de estructuras sociales.

La investigacion accion pedagdgica plantea e mejoramiento y comprension de la practicay
la mejora de situaciones en la que tiene lugar. La investigacion-accion plantea optimizar la
educacion por medio del cambio y aprender a partir de las consecuencias de los cambios.

El trabajo de investigacion que se desarrolla es una Investigacion Accion Participativa,
porque implica en todo su proceso una revision constante de la préctica pedagogica a traves
de lareflexion critica con lafinalidad de megjorarlay encaminarla de acuerdo a los desafios
de la supervision pedagogica, acompafiamiento y monitoreo. Por o que como director, se
debe ser consciente que €l objetivo es proponer innovaciones en la préctica de gestion
realizando observaciones reflexivas y criticas alas mismeas.

El disefio de I nvestigacion:

El disefio de investigacion permite encaminar la investigacion en fases concretas; para la
presente investigacion se ha adoptado €l disefio de Restrepo, Bernardo (2014) en su escrito

“Un modelo de capacitacion de maestros en servicio, basado en la investigacion-Accion
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Pedagogica’; propone un prototipo de Investigacién Accion - Educativa especifica en la
gue la primera fase se ha determinado como una deconstruccién, la segunda como una
reconstruccion y la tercera como evaluacion de la efectividad de la préctica reconstruida,
(Restrepo, Bernardo 2014).

a) La deconstruccion: Se efectuara através la descripcion minuciosay sistematizacion
de las bitécoras de campo; € andisis y reflexiéon de la practica pedagdgica, los que fueron
de excelente ayuda para detectar e identificar objetivamente las debilidades y fortalezas de
la préctica de gestion y desempefio docente, asi como recurrencias, probleméticas
relacionados a aprendizaje de los estudiantes.

b) La reconstruccion: En este aspecto se identificaran las teorias que sustentan la
propuesta de una préctica alternativa més efectiva que admitio, la afirmacion de fortalezas y
aciertos, elaborar un plan de meora, plantear aternativas de solucién al  problema
encontrado en la deconstruccion de la practica; para €llo se enuncia las hipotesis que
poseen actividades gque se orientan a revertir la problemética identificada y transformar la
préctica

c) Evaluacion, utilizando los instrumentos de evaluacion serealizaralaverificacion y
constatacion de la efectividad de la préctica alternativa y en qué medida se consiguio
revertir la problemética detectada, siendo necesarios |0s procesos de observacion y reflexién

critico parademostrar la efectividad y |a eficacia de |os cambios propuestos.

4.2 Unidad de Andlisis.
TABLA 3: UNIDAD DE ANALISIS

Beneficiarios Unidad de Andlisis

Beneficiarios Directos Docente de la Institucion Educativa Iniciad N° 05

Angelitos de la Guarda.
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Estudiantes de la Institucion Educativa Inicial N° 05

Angelitos de la Guarda.

Beneficiarios Indirectos Padres de Familia.

Auxiliar

Elaboracion propia del Investigador

4.3. Poblacion de Estudio.
La poblacion de estudio de la presente investigacion estara constituida por 6 docentesy 120

estudiantes: 2 aulas de 3 anos, 2 aulas de 4 afos 'y 2 aulas de 5 afios del nivel inicial de la
Institucion Educativa 05 Angelitos de la guarda de Tamburco; que en total hacen una

poblacién de 126

4.4. Seleccion de Muestra:

Muestreo no probabilistico. Por conveniencia e intencionalidad.

45. Tamano de Muestra;

. 3 docentes
° Un aula de tres afos, un aula de 4 afos, un aula de 5 afios.
4.6. Técnicas de Recoleccion de datos.

TABLA 4: TECNICASDE RECOLECCION DE DATOS

ETAPA TECNICA INSTRUMENTO DESCRIPCION
Deconstrucci Observacion | Bitacora de| Se registra informacion
on campo relevante del desarrollo de

las sesiones de aprendizaje
durante la jornada
pedagbgica en la etapa de

deconstruccion, con la
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finalidad de identificar el
problema y reflexionar sobre

la préctica de gestion.

Reconstruccio

Observacion

Bitacora

Permitira registrar

infformacion  durante  la
giecucion de actividades de
aprendizaje en base a las

actividades propuestas en €

plan.

Ficha de
monitoreo de la
sesion de

aprendizaje.

En base a los desempefios
seleccionados del marco del
buen desempefio docente:
planificacion, uso éptimo del
tiempo, manejo adecuado del
disefio  curricular, uso
pertinente de los materiales y
educativos.

recursos

Interacciones en € aula

Evaluacion

Entrevista a

profundidad

Ficha de

entrevista a

docente

Permitira recoger
informacion que involucra la
puesta en marcha de la
propuesta pedagdgica
alternativa; asi como parala

triangulacion de actores

Ficha de

Permitira recoger
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entrevista a los| informacion sobre la
pares N°02. planificacion y

aplicacion de la propuesta
pedagbgica aternativa para
la

triangulacion de actores

Auto Ficha de| Tiene como findidad la
evaluacion autoevaluacion. autoeval uacion critica
reflexiva por parte de la
directora sobre los diferentes

procesos de la investigacion.

Elaboracion propiadel investigador.

4.7 Andlisis e Interpretacion dela I nformacion.

El andlisis y la interpretacion de la informacion del trabgjo de investigacion sera
sistematico, sobre un conjunto de datos que representan. El procesamiento de la
infformacion asume como fin generar datos agrupados y ordenados que facilitan al
investigador € andlisis de la informacion de acuerdo a los objetivos, campos de accion e
hipbtesis de investigacion. Los nuevos datos fundados se determinaran los resultados.
Consecuentemente e andlisis de datos obedece a factores de la metodologia de
investigacion.

Para (Avila, 2002) e objetivo del andlisis de lainformacion es adquirir ideas relevantes, de
las diferentes fuentes de informacion, lo cual admitird expresar € contenido sin
ambigledades con la intencién de identificar informacion Util y confiable, pues, aguella que

concierne al investigador. Este andlisis debe ser comunicado en un lengugje sencillo,
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directo, sin equivocaciones y con orden l6gico, puntualizando claramente lo que se sabe y
no se sabe y las opciones en conexion de lo que podriaocurrir en el futuro.

La sistematizacion de la informaciéon se daréd a través de un proceso ordenamiento de
elementos, pasos, etapas, etc., con lafinalidad de dar jerarquias alos diversos €l ementos.

Se codificard las categorias y subcategorias, agrupando la informacion obtenida en
categorias que agrupan las ideas, conceptos o0 temas semeantes descubiertos por €
investigador. Los cddigos son etiquetas que ceden asignar unidades de significado a la
informacion descriptiva o inferencial reunida durante una investigacion. Dicho de otra
manera, Son recursos manejados para identificacion de temas especificos en un texto.

Se hard uso de la triangulacién como una manera de combinar distintos métodos en €
estudio de un mismo problema, para superar las dificultades de cada método, asi mismo es
importante en € recojo y andlisis de datos ya que la triangulacion se utilizara paravalidar la
veracidad de los datos, estos pueden darse de tiempo, de sujetos, de instrumentos, métodos,
datosy teorias.

Una vez analizados los resultados al canzados de varias fuentes, se buscaran coincidenciasy
puntos comunes.

Al redlizar la triangulacion en esta investigacion permitira recoger informacion desde
diversas perspectivas, con lafinalidad de contrastar o comparar |os hechos, para comprobar
su autenticidad y visualizar las diferencias y semejanzas.

Luego de contrastar la informacion a través del proceso de triangulacion se constituyen los
resultados concluyentes, considerando la categorizacion y los indicadores de proceso y los
de resultados respectivamente.

Lo que permitird apoderarse con confianza € procesamiento, andlisis, reflexion e

interpretacion de lainformacion, culminando con lainvestigacion de campo.
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En la actual investigacion se manegja los siguientes tipos de triangulacion para organizar los
datos de modo que se logren contrastar o comparar:

a) Detiempo:

La triangulacién de tiempo admite validar los datos recogidos en € tiempo. Hace posible €
establecimiento del contraste de datos e informacién recolectado de las categorias,
indicador, en tres tiempos de la investigacion desplegada: Inicio, Proceso, Salida.

b) De sujeto

Permitira validar la informacion entre diferentes sujetos de la investigacion. Dentro de un
estudio cualitativo un dato es valido, cuando este se repite en diferentes sujetos del estudio;
tiene més permeabilidad, por ende consistencia y estabilidad.

En e proceso de la investigacion asumida se utilizard esta técnica cudlitativa de
triangulacion, ya que contamos con un investigador director, docente, y estudiantes, quienes
actan dentro del proceso paradar firmezay estabilidad alos datos confrontados.

c) Deinstrumentos

Este se basara en la validaciéon de los resultas a través del uso de la bitacora de campo,
encuesta y la Ficha de Observacion, para contrastar estos datos.

Este tipo de triangulacion, consentird vaidar los resultados logrados a mangjar los

diferentes instrumentos como: bitacora de campo, encuestas y fichas de observacion.
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CAPITULOV

RESULTADOSY DISCUSION

5.1. Descripcién delas Acciones de Gestion Desarrolladas
Este trabajo de investigacion asume por finalidad fortalecer € desempefio docente en la

Institucion Educativa Inicial N° 05 Angelitos de la Guarda, para ello se ha efectuado un
diagnéstico de la Institucion Educativa hallando e problema de investigacion.

Una vez redlizada la planificacion de las acciones que permitieron fortalecer el desempefio
docente optando como estrategia de intervencién a la visita en aula y circulos de inter
aprendizaje, se mang0 agunas herramientas pedagdgicas durante la planificacion y
gjecucion, como son € Marco del Buen Desempefio Docente propuestas por e Ministerio
de Educaci6n; disposiciones para optimizar |os desempefios docentes.

Como instrumentos de evaluacion se utilizaron la bitdcora de campo, fichas de observacion.
La descripcién de las bitacoras de campo que se presenta a continuacion se trata de hechos
pedagdgicos rel acionados a la propuesta pedagdgi ca alternativa, estos registrados durante la
visita en aula. En esta descripcion se especifica todas las actividades de aprendizage
realizadas por la docente en una jornada pedagdgica; asi mismo podemos encontrar la
identificacion de fortalezas, debilidades y laintervencion realizada. Ahora empezamos con

el primer registro de la bitdcora de campo y es como se detalla a continuacion:
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BITACORA DE CAMPO N° 1
FECHA: 01-09—2017
AULA: “LOS PATITOS’
HORA DE INICIO: 9:20 A.M.
HORA DE TERMINO: 10:15 A.M.
NOMBRE DE LA PROFESORA: NELLY CONSUELO CHICLLA CUCHILLO.
NOMBRE DEL PROY ECTO: Hagamos experimentos y seamos grandes descubridores.
EDAD: 3 ANOS
AREA: CIENCIA Y AMBIENTE.
INDICADOR: Establece relaciones de causa- efecto entre dos ideas que escucha.
ACTIVIDAD: REALIZANDO EXPERIEMENTOS
DESCRIPCION.-
En € plan de supervision monitoreo y acompafiamiento, esta programado lavisitaen aulaa
docentes a partir del mes de junio, sin embargo no se rediz6 hasta la fecha porque poseia
poca experiencia, no se contaba con un manegjo adecuado de esta estrategia de intervencién
y las experiencias fueron escasas puesto que no se tuvo una visita en este sentido por parte
de la direccién de la institucion y menos por parte de las especidistas de la GEL, las
funciones de supervision , monitoreo y acompafiamiento son asumidas con muchas
dificultades, no se recibe capacitacion correspondiente a estas funciones, se desconoce
estrategias de construccion de instrumentos, de variables e indicadores para medir €
desempefio de los docentes en el aula'y la calidad de los aprendizgjes de los estudiantes, o
gue a su vez explica las dificultades de conseguir informacién fiable y verificable de
primera mano en lainstitucion educativa; a ello podemos agregar |a ausencia de un plan de
supervisiéon , monitoreo y acompafiamiento. Estos problemas impiden la realizacion de

acciones como directivo en el componente de acompafiamiento y el desconocimiento de los
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resultados de la calidad de aprendizaje de los estudiantes. Frente a esta problemética que es

un reto personal y profesional se presenta una propuesta aternativa de gestion, que orienta

€l proceso de supervision acompafiamiento y monitoreo pedagdgico paratomar en cuenta de

manera prioritaria e desempefio docente; empezando a redizar la visita en el aula que a

continuacion se detalla:

HECHOS PEDAGOGICOS

La docente ingresa a aula, se coordina
acciones a redlizar durante la visita, se da ha
a conocer e motivo de la visita de
supervision monitoreo y acompafiamiento
pedagdgico a redizar y ella acepta con
amabilidad.

Luego de saludar a los nifios y nifias , me
ubique en la parte de atrés del aula, para
desde ali observar la sesiéon de aprendizaje.
La docente da la bienvenida a los padres de
familia que nos visita, da a conocer que €
grupa azul iniciara con la presentacién de los
experimentos. los nifios y nifias, demuestran
sus experimentos con ayuda de mamay de la
docente que va explicando lo que la

estudiante Rocio Jesis menciona en voz baja

mi experimento es un volcan utilizaré

o O H

m

Desempe

Docente.

Desempe

Docente.

Preparacion
para el
aprendizaje
de los

estudiantes.

Ensefianza
para el
aprendizaje
de los

estudiantes.
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vinagre, bicarbonato para que € volcan
explote, la mayoria de los nifios permanecen
sentados en sus sillas y escuchan. Ahora es
el turno de Arturo, pasa a frente y dice
“Carita Feliz no se moja’ muestralos objetos
gue trgjo: un vaso vacio, otro vaso de vino,
la profesora media y hace asimilaciones de
tamafios grande y pequefio, luego Arturo
continlta mostrando, con e  rostro
emocionado menciona “pego la carita feliz
en el vino y se voltea; en €l vaso grande echo
agua, lo hecho y no se moja la carita’. La
profesora invita a Emely a pasar; pero Emily
Se niega a presentar sSu experimento;
entonces la docente realiza e experimento y
ella participa solamente en e momento en
gque echa e vinagre. En cuanto a la
organizacion de aula observo sectores de
aprendizaje evidenciandose la participacion
de los nifios en la organizacion en sus
dibujos. Los sectores de aprendizae
observados muestran materiales juntos, un
poco de desorden y agunos materiales les
fata ser aseados, asi mismo de puede

observar carteles de calendario,

Acompa

flamiento

Acompa

flamiento

Reflexion
desde

practica.

Reflexion

tedrica.

la
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responsabilidades, normas del aula los
mismos que no son funcionales, pues la
docente es la que indica lo que se debe y no
se debe hacer.

La profesora reparte fichas de trabajo con
dibujos y letras para repasar y pintar de la
vocal E, segln van terminando los nifios se
acercan a la profesora para que les sdlle las
fichas luego se dirigen a los servicios
higiénicos, se lavan las manos para ingerir
sus aimentos, luego salen a refrigerio y
recreo,

Al concluir la jornada pedagogica me relino
con la docente, para e momento de la
asesoria en la direccién; se congratula a la
docente, luego se inicia con una
autoevaluacion recordando de manera
puntualizada las actividades de aprendizaje
realizadas. De manera conjunta se identifica
fortalezas tales como: cuenta con la sesion
de aprendizagje del dia, involucra alos padres
de familia en las actividades curriculares,
habilidades docentes; asi mismo debilidades:
No se establecieron normas para € trabao

de la actividad de aprendizaje por 1o que
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algunos nifios participan y la mayoria hacen
desorden, conocimiento y manegjo de los
procesos pedagogicos y didécticos en este
caso con énfasis en € é&ea de ciencia y
ambiente. Junto a docente se construyé una
actividad de aprendizagje con énfasis en e
area de ciencia y ambiente respetando los
respectivos  procesos  pedagbgicos Yy
didacticos.

En cuanto a la organizacion de sectores se
sugirié a la docente tener como minimo 4
sectores de aprendizaje con materiales d
alcance de los nifios y nifias, los que iran
rotando en €l afio de acuerdo a la necesidad
de aprendizgje de los nifios y niflas y para
ello necesita optimizar e espacio puede
utilizar cajas tematicas, 1os archivadores con
trabaj os de los nifios se pueden ir enviando a
casa cada que se termine un proyecto de
aprendizaje. Se alcanza a la docente una
propuesta de carteles funcionales de
calendarizacion, asistencia,

responsabilidades, cartel de valores.
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Compromiso:

Planificacion de actividades de aprendizaje
considerando sus respectivos  procesos
pedagdgicos y didacticos.

Organizar el aula en sectores de aprendizaje;
utilizar cajas tematicas.

Disefiar y elaborar carteles de co-gobierno

funcionales.

REFLEXIONES:

Al inicio las funciones de supervisiéon monitoreo y acompafiamiento son asumidas con
dificultades, en tanto elo exige € mangjo de conocimientos pedagdgicos y
metodol 6gi cos.

Se debe conocer y mangjar a profundidad los fasciculos de las rutas del aprendizaje para
bridar orientaciones oportunas y adecuadas alas docentes.

Se debe hacer unarevision del marco del buen desempefio del directivo y del docente.
Afianzar y profundizar las teorias que sustentan la importancia y efectividad de la
supervisién, monitoreo y acompariamiento pedagdgico asi mismo realizar precisiones para
implementar |os instrumentos de |as visitas en aula.

Me comprometo a manejar bibliografia especializada de mi nivel.

INTERVENCION.
Durante la primera visita de supervison monitoreo y acompafiamiento se tubo

limitaciones, se contaba con un plan que no se integraba con la propuesta del marco del
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buen desempefio docente.

Familiarizacion € uso de instrumentos: un cuaderno de campo, ficha de observacion en
aula, encuestas que detala el plan.

Revisién permanente de bibliografia actualizada, esto permitira optimizar la préctica de

gestion.

CONCLUSIONES:
Las funciones de supervision monitoreo y acompafiamiento, son asumidas con muchas
dificultades, en tanto ello exige, & mango de conocimientos pedagdgicos y metodol 6gicos
que aportan en e mejoramiento de la planificacion, gecucion y evaluacion del proceso
técnico pedagdgicos.
LEYENDA
............... PLANIFICACION
B  ORGANIZACION
MONITOREO
............... DESARROLLO DE LA SESION
............... ASESORIA.
B CONCLUSIONESY COMPROMISO.
BITACORA O CUADERNO DE CAMPO N° 02.
AULA:"LAS MARIPOSITAS’
FECHA: 05/ 09/2017
HORA DE INICIO: 9:20 A.M.
HORA DE TERMINO: 10:30 A.M.
NOMBRE DE LA PROFESORA: MILEVA TELLO FELIX.
NOMBRE DEL PROY ECTO: Hagamos experimentos y seamos grandes descubridores.

EDAD: 4 ANOS.
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AREA: CIENCIA Y AMBIENTE.
INDICADOR: Participa activamente en experimentos sencillos

ACTIVIDAD: “A EXPERIMENTAR”

DESCRIPCION.-

Medirijo a aulade la profesora Mileva, lasaludo y luego me dirijo alos nifios y nifias para
saludarles y dar a conocer en motivo de mi presencia, me dirijo ala parte posterior del aula
y empiezo a observar y registrar aspectos inherentes a la practica docente en €l cuaderno de

campo Yy ficha de observacion en aula.

O | HECHOSPEDAGOGICOS SUB
CATEGORIA
R CATEGORIA
S
D S
1 Antesdelavisitaen aulase prevélos | Desempefio
2 instrumentos a utilizar (ficha de| pedagdgico
observacion, cuaderno de campo, Preparacion
B camara fotografica) luego me dirijo para e
| a aula establecida. Desempefio aprendizaje de
B Solicito a la docente su carpeta| pedagogico los estudiantes.
B pedagdgica, se hace la verificacion
de la programaciéon a largo y corto Desarrollo  de
plazo entre otros. la
7 Registro informacion sobre profesionalidad
8 organizacion del aula. mobiliario, y la identidad
9 materiales educativos, carteles de co docente.

10 gobierno y la organizacion de los
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21

22

23

24

25

26

nifios durante e desarrollo de la
actividad de aprendizaje.

Apuntando con el dedo el papelote la
docente recuerda las normas “que
dice’” y da apertura a los nifios y
nifas para exponer sus experimentos.
La docente prepara € escenario para
gque los nifios presenten  sus
experimentos;, los ubica en media
luna sentados en ele piso y presenta
un titere que se llama lan, que no
sabia porque se caen las cosas al
suelo, los nifios quieren participar
pero la profesora los corta y dice
“ahora presentaremos los
experimentos’, invita a Joaguin, €
muestra los materiales levantandol os
con la mano: agua, un huevo, plato,
vela, fosforo, Joaqui quiere prender
la vela pero la profesora lo hace y lo
coloca sobre € plato. Joaquin echa €
agua tefiida de color anaranjado y
después e de chicha morada, la

docente pide a nifio que explique de

grupo en grupo que €l agua esta

Asesoria

Asesoria

Enseflanza para
e aprendizae
de los

estudiantes.

Reflexion
desde la

préctica

Reflexion

tedrica
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28

29

30

31

32

33

35

36

37

38

39

41

42

&

encimay por el peso se apagalavela,
el nifio cuenta los objetos utilizados
hasta 5, se observa desorden y bulla
por parte de los demés nifios. La
docente invita a otra nifla para
presentar su experimento: la nifia
entrega un papelote a la docente y le
dice pégamelo, la docente pega su
papelote del experimento, la nifia
sefiala los materiales: plato, jarra con
gua, pimienta molida, jabon liquido,
mezclatodo y se acerca a cada grupo
en grupo para mostrar  su
experimento, el resto de los nifios se
desplazan por todo € aula haciendo
desorden y jugando con los
materiales del aula, la docente al ver
esto levanta la vos diciendo “
cilense por que comportan mal,
siéntense” la docente saca Lian el
titere y dice no sabe cuantos objetos
ha utilizado Vaentina pueden
ayudarme a contar. Al terminar de
contar la profesora entrega papel

bond y pinturas a cada grupo y pide

Asesoria.

Reflexion final
y COmMpromisos

asumidos

101



gue dibujen los materiales que han
utilizados sus comparieros en sus
experimentos.

Al culminar la jornada pedagogica
nos reunimos con la profesora, para
el momento de la asesoramiento, se
procede a andlisis a partir de las
siguientes preguntas ¢como  te
sentiste durante la gecucion de la
actividad de aprendizaje? Ella
contesso no tan bien, e ma
comportamiento de los nifios que no
permitio e desarrollo adecuado de la
actividad como lo habia planificado,
¢Por qué crees que los nifios tuvieron
ese comportamiento? ¢Qué
podriamos hacer? ¢Qué procesos
pedagogicos y didacticos puedes
identificar en la seson que
desarrollaste?  ¢Qué  materides
utilizaste? ¢Qué técnica, instrumento
de evauacion utilizaste para evaluar
el aprendizae de tus nifios y nifias?
La carpeta pedagogica de la docente

cuenta con la Planificacion curricul ar
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anual, proyecto de aprendizaje y
actividades de aprendizaje.

Se redacta las recomendaciones
reflexionando a cerca de las pautas
gue debe seguir para meorar su
préactica.

El momento de juegos libre en
sectores no se observo la secuencia
metodol 6gica: planificacion,
organizacion, gjecucion o desarrollo,
orden, socializacion y representacion.
En cuanto a la organizacion del aula
Se sugiere organizar 4 sectores
debidamente implementados con
materiales a acance de los nifios y
nifias, los archivadores con los
trabgos de los nifios se recomienda
enviarlos a casa a findizar €
proyecto de aprendizaje.

Acerca  de las actividades
permanentes y funcionalidad de los
carteles se sugiere que sea los
propios nifios lo hagan.

Las exposiciones de los

experimentos deben partir de
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situaciones que implique un reto. En
otras palabras considerar los
procesos pedagdgicos y didacticos en
este caso del &ea de ciencia y
ambiente: planteamiento del
problema, planteamiento de
hipétesis, elaboraciéon del plan de
accion, recojo y andisis de
resultados, estructuracion del saber
construido, evaluacion y
comunicacion.

Junto a la docente se construye una
actividad de aprendizaje con énfasis
en € area de ciencia y ambiente
considerando los respectivos
procesos pedagdgicos y didéacticos.
Compromisos de la docente: La
docente se compromete a disefiar,
elaborar y desarrollar actividades de
aprendizaje considerando los
procesos pedagdgicos y didéacticos de

cada area.

Reflexiones.
- Considero importante revisar e marco del buen desempefio del directivo y del

docente para sustentar |0s procesos de supervisién monitoreo y acompafiamiento.

104



- Afianzar y profundizar conocimientos sobre la importancia y efectividad de la
supervision pedagogica.

- Conocer y mangjar més los procesos pedagoégicos y didacticos de las diversas
aress.

- Conocer y mangjar de diversas estrategias metodoldgicas en las diversas areas
curriculares del nivel inicial.

- Revisar bibliografia acercadel uso y manejo de materiales educativos.

Intervencion.
Plan de monitoreo regustado con la propuesta del marco del buen desempefio

docente.

CONCLUSIONES:
e Continuar apoyando y estimulando €l trabajo de las docentes.
e Contribuir con € logro de aprendizajes de los nifios y nifias.
e Ampliar y profundizar aspectos referentes a las interacciones positivas entre docente y
nifios y nifas.
e Cumplir con todas las acciones planificadas en € plan de megjora
LEYENDA
............... PLANIFICACION
B  ORGANIZACION
MONITOREO
............... DESARROLLO DE LA SESION
............... ASESORIA.

I CONCLUSIONESY COMPROMISOS
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BITACORA O CUADERNO DE CAMPO N° 03.
AULA: POLLITOS COLABORADORES
FECHA: 07/09/2017
HORA DE INICIO: 9:00 A.M.
HORA DE TERMINO: 10:00 A.M.
NOMBRE DE LA PROFESORA: AYDE NANCY CASANCA HURTADO.
NOMBRE DEL PROY ECTO: Hagamos experimentos y seamos grandes descubridores.
EDAD: 5 ANOS.
AREA: CIENCIA Y AMBIENTE.
INDICADOR: Participa activamente en experimentos sencillos
ACTIVIDAD: Lalampara mégica
DESCRIPCION.-
Al ingresar a aula “POLLITOS COLABORADORES’ de la profesora Nancy saludo a
profesora 'y alos nifios y nifas, doy a conocer a la docente sobre las acciones a realizar €
dia de hoy luego me dirijo ala parte posterior del aula para poder observar y registrar en los

instrumentos hechos pedagdgicos del que hacer docente.

HECHOSPEDAGOGICOS | CATEGORIAS | SUB
CATEGO

RIAS

1 | Antes de la vista se prevé los| M| Desempefi | Preparacion
2 instrumentos a utilizar, se prepara| O | 0 para el
algunas preguntas para invitar a la| N | pedagégic | aprendizge
3 docente alareflexion de su préactica. I 0. de los
4 | Al ingresar d aula se solicita a la| T estudiantes.

5 profesora su carpeta pedagogica para la| O | Desempefi
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revisacion respetiva de los documentos
de programacion curricular.

Se registra informacion referente a la
organizacion de aula: sectores de
aprendizaje y la organizacion de los
Nifos.

La docente empieza con actividades de
rutina de entrada: saludo bienvenida
invita a los nifios a registrar informacion
en los carteles del aula; los nifios ponen
mayor interés en e cartel de valores que
en este mes se practicara € valor de la
cooperacion.

La docente da a conocer a los nifios que
hoy dia continuaran con la exposicién de
Sus experimentos invita a pasar adelante a
Aldair e presenta su experimento “veo
un mundo de colores’, se niega a hacerlo
y se regresa a su lugar, la docente dice
parece que Aldair lo hard después e invita
apasar a otro nifio expone sobre la fuerza
gue atrae, intenta hacerlo y no le sale, se
pone triste y baja la mirada, la profesora
lo tomadelamanoy lo regresa a su lugar

y pone a frente a una nifa y explica su

I O O

0
pedagdgic

o.

Asesoria.

Asesoria.

Ensefianza

para el
aprendizaje
de los

estudiantes.

Participacio
n e la
gestion de
la escuela
articulada a
la

comunidad.

Reflexion
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experimento sobre como se disuelven las
sustancias los nifios pierden € interés y
empieza e desorden mencionan estoy
aburrido con paabras y gestos. La
docente intenta redizar preguntas para
llamar la atencién, solo agunos le
responden. La profesorainvita alos nifios
asentarse y les pregunta ¢cOmo creen que
se han portado hoy? La docente pide alos
nifios lavarse las manos, comen
alimentos, guardan sus mochilas y salen
al recreo.

Al retornar a aula la docente promueve
un dialogo sobre las actividades que les
tocarealizar, se quitan las casacas y sden
a patio para € taler psicomotricidad y
juegan con pelotas, actividad que la
docente no tiene planificado en su carpeta
pedagdgica.

Al terminar la jornada pedagdgica nos
reunimos en la direccién de la institucion
para € momento de la asesoria; de
manera conjunta se hace la revision de la
carpeta pedagdgica, también manifiesta

gue no cuenta con auxiliar y que

desde la

préctica.

Reflexion
final y
CoOmMpromiso

S asumidos.
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definitivamente es una ayuda que le es
necesaria.

La docente empieza con una
autoevaluacion evocando las actividades
de aprendizaje desarrolladas; las mismas
gue le permitieron encontrar fortalezas y
debilidades y a partir de ello reflexionar y
alcanzar dternativas de solucion vy
propuestas que ayudan a superar
dificultades.

Se sugiere ala docente el establecimiento
de normas y e planteamiento claro del
propdsito de la actividad de aprendizaje
los que promoveran € interés y la
participacion activa de los nifios y nifias
en las diferentes actividades.

Junto a la docente se identificd los
procesos pedagdgicos y didacticos de la
actividad de aprendizgje desarrollada 'y a
partir de €lo la construccion de una
actividad de aprendizge considerando los
procesos pedagoégicos y didacticos con
énfasis en e area de ciencia 'y ambiente:
planteamiento del problema,

planteamiento de hipétesis, elaboracién
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del plan de accién, recojo y andlisis de
resultados, estructuracion del  saber
construido, evaluacion y comunicacion.
En cuanto a la organizacion del aula se
sugiere organizar como minimo 4
sectores debidamente implementados con
materiales a alcance de los nifios y nifas;
los archivadores con los trabgos de los
nifios se recomienda enviarlos a casa a
findlizar e proyecto de aprendizge para
gue & nifilo comente a sus padres 1o que
redliza en e jardin. Se rediza una
pregunta para reflexionar ¢Cuanto del
100% pedagdgicamente se esta usando?
El momento juego libre en sectores no se
desarrolla, los nifios y nifias vienen a
dibujar temas libres de su interés. Se
afianzo la importancia del trabgo del
momento de juego libre en los sectores,
se identificd su respectivo proceso
metodol g co: planificacion,
organizacion, ejecucion o desarrollo,
orden, socializacion, representacion.
Compromisos: Se felicita los aciertos de

la docente y se toma acuerdos respecto a
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las interacciones en € aula y la
importancia de planificar las actividades

de aprendizae.

REFLEXIONES.

Debo atender de manera exhaustiva €l registro de hechos pedagdgicos observados
durante el monitoreo y acompariamiento.

Ahora se tiene mayor conocimiento y manegjo de los instrumentos utilizados para
recoger de informacién relevante para lainvestigacion.

Se cuenta con mayores argumentos técnico pedagogico para € momento de la
asesoria, |0 que me permitio redizar un andlisis reflexivo y con sustento vaido

plantear propuestas que mejoraran la préactica docente.

INTERVENCION.

He previsto con tiempo mis instrumentos de monitoreo, ficha, bitacora y camara
fotogréficay filmadora

Tengo que desarrollar el sentido de observacion y andlisis, para registrar hechos
pedagdgicos que permitan un andlisis critico y reflexivo a la docente durante la

asesoria.

CONCLUSIONES:

e Afianzar conocimiento en cuanto a la planificacion curricular en especifico sobre
actividades de aprendizaje considerando |os procesos pedagdgicos y didacticos de las areas
de aprendizaje y en funcidn alas rutas del aprendizaje.

e Conocer més a fondo las caracteristicas de los nifios y nifias de acuerdo a su grupo etario,
que me permitiran realizar propuestas para estimular la creatividad e imaginacion y

mismo tiempo mejorar |as interacciones.
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LEYENDA

............... PLANIFICACION

B  ORGANIZACION
MONITOREO

............... DESARROLLO DE LA SESION

............... ASESORIA.

I CONCLUSIONESY COMPROMISOS.

BITACORA O CUADERNO DE CAMPO N° 04.

AULA: “LOSPATITOS’

FECHA: 09/09/2017

HORA DE INICIO: 9:20 A.M.

HORA DE TERMINO: 10:30 A.M.

NOMBRE DE LA PROFESORA: NELLY CONSUELO CHICLLA CUCHILLO.
NOMBRE DEL PROY ECTO: Hagamos experimentos y seamos grandes descubridores.
EDAD: 5 ANOS.

AREA: CIENCIA Y AMBIENTE.

INDICADOR: Participa activamente en experimentos sencillos.

ACTIVIDAD: Juego con imanes.

DESCRIPCION.-

De acuerdo a plan de supervision monitoreo y acompafiamiento hago ingreso a aula
“LOS PATITOS “de la profesora: Consuelo saludo alos nifios, ala profesoray se coordina
las actividades a desarrollar durante la visita y procedo a observar y registrar

especificaciones y hechos del desempefio docente.
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O | HECHOSPEDAGOGICOS CATEGORIA | SUBCAT

R S EGORIA

D S

1 | Antes de la visita planificada se hace una| M Desempefi | Preparacio

2 revision de prioridades previstasen el plande| O o n para €
supervisiéon monitoreo y acompafiamiento, se | N pedagbgic | aprendizg

B | coordina con la docente sobre esta visitapara| || o. e de los

B | coordinar lahoray lafecha T estudiante

B Se pregunta a la docente que actividad vaha| O Teorias S.

B desarrollar y para verificar sobre lo que se| R explicitas.

@ | observard se solicita su documento de| E

8 programacion curricular. Asi mismo se pidea| O

8 | la docente que redice sus actividades de

i aprendizgje con total normalidad, segin lo

0 programado. Esto para tener claro el focode| Y Ensefanza

il | aencion durantelaobservacion. Al Desempefi | para

i Se registra informacion sobre organizacion | S| o aprendizg)

i del aula, tanto de sectores de aprendizaje| E| pedagbégic | e de los

2 | como de los nifios nifias; se elabora un| S| o. estudiante

i croquis en el cuaderno de campo. O S.

B | Ladocente entona una cancion “ como estan | R

i amigos como estén” luego invitaalosnifiosa | | Reflexion

4 realizar actividades permanentes y esta lo| A desde la

i realizan de manera conjunta donde la docente préctica

5 indica a nifio lo que tiene que hacer ( que
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tiene que dibujar, donde tiene que dibujar,
reza, canta, entre otros)

La profesora dice ahora cantaremos una
cancion les gustaria? Y empieza a entonar
solo algunos nifios cantan con €lla, los deméas
se distraen con materiales del aula

La profesora presenta una caga forrada y
cerrada pregunta: ¢qué creen habra dentro de
la cga? Los nifios contestan: pan, juguetes,
regalos, pelotas; la profesora llama a una nifia
y le pregunta que habra? Crees que habra un
ledn, arafia, un cachorro, la profesora dice
silencio para oir lo que hay dentro, y pone la
caa en € oido de los nifios, la nifia que salié
adelante se regresa a su lugar en a mesa. La
profesora abre la cgjay saca un globo rojo
inflado, aguja punta roma, una cgita de
fosforo, una vela delgada, € kid de imanes,
papeles de colores, y hace que los nifos
observen a ir de grupo en grupo; luego
coloca los materiales en una mesa ubicada al
frente de los nifios realiza €l experimento, no
se observa participacion de los nifios, ellos
también quieren hacer e experimento, la

docente da oportunidad a pocos nifios, los

Asesoria.

Reflexion

tedrica

Reflexion
final y
compromi
s0s

asumidos.
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demés quedan descontentos

Después de la observacion conjuntamente con
la docente, se lee lo registrado en la ficha,
procediéndose a un andlisis. La profesora
realiza su propia autoevauacion, se le ayuda
con preguntas centrado su atencion en puntos
importantes: ¢Recuerdas cuando realizaste el
experimento? ¢Crees que los nifios y nifas te
entendieron? Etc. Se procede a revisar la
programacion de la docente dando las
recomendaciones necesarias. A partir de lo
anteriormente realizado conjuntamente con la
docente se identifica sus fortalezas y
debilidades. Se reflexiona tomando en cuenta
las pautas que ha debido seguir para realizar
la actividad de aprendizgje con énfasis en €l
area de ciencia'y ambiente; el mobiliario debe
s organizado de acuerdo a la actividad a
realizarse, inclusive un ambiente sin mesas ni
sillas.

Para e desarrollo de la actividad de
aprendizaje se debe prever material suficiente
y adecuado para todos |os nifios, organizacion
a los nifios en grupos de trabajo, y optimizar

el tiempo.
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4 | Tener claro € propdsito de la sesion de

1 | aprendizaje (Al elegir e indicador este se

N

debe formular con claridad e interpretarlo.

El desarrollo de la actividad de aprendizaje se
desarrollé6 de manera expositiva, donde la
maestra fue el centro del aprendizaje y no asi

los nifios y nifias; no se observaron que los

= N e N

estudiantes desarrollaran habilidades como:
observar, describir, expresar, escuchar,
comprender.

Para finalizar a modo de reflexion se plantea
una interrogante: ¢qué crees gque aprendieron
los nifios y nifiass en esta actividad de
aprendizaje?

Compromiso: Se felicita los aciertos de la
docente y se toma acuerdos respecto a las
interacciones en e aula y la importancia de

planificar las actividades de aprendizge.

REFLEXIONES.

Optimizar € tiempo dedicarlos alos aprendizges de los nifios y nifias.

Se ha configurado una situacion en que las dificultades con miras a realizar un
proceso de supervision monitoreo y acompafiamiento de han ido superando.
Demuestro actitud positiva y seguridad frente al monitoreo y asesoramiento, asi

mismo me siento fortalecida con lainformacion bibliografica que voy revisando.
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INTERVENCION.

- Efectuar una supervision pedagégica que cumpla con todas las acciones que la
teoria pedagdgica modernay la planificacion curricular le asignan en la actualidad.

- Mangjar conocimientos pedagdgicos y metodolégicos, que aportan en €
mejoramiento de la planificacion, gecucion y evauacion del proceso técnico
pedagdgico que desarrollan las profesoras en aula.

- Demostrar una actitud amable, registrar y redactar de manera adecuada los hechos
pedagdgicos los que me “permitiran identificar dificultades y fortalezas de la practica

pedagdgica observada para posteriormente analizarla.

CONCLUSIONES:
Para las posteriores visitas revisar bibliografia especializada que me permita mangjar
conocimientos pedagégicos y metodolégicos, que aportan en € meoramiento de la
planificacion, gecuciéon y evaluacion del proceso técnico pedagdgico que desarrollan las
profesoras en aula.
Durante €l desarrollo de las visitas en aula demostrar siempre una actitud amable, de trato
horizontal con las docentes; una vez realizado la revision conjunta de procesos vivenciados
y observados, estos deben derivarse a partir de un trabajo conjunto a conclusiones.
LEYENDA
............... PLANIFICACION
B  ORGANIZACION

MONITOREO
............... DESARROLLO DE LA SESION
............... ASESORIA.

I CONCLUSIONESY COMPROMISOS.
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BITACORA O CUADERNO DE CAMPO N° 05.
AULA:” LASMARIPOSITAS’
FECHA: 12/09/2017
HORA DE INICIO: 9:00 A.M.
HORA DE TERMINO: 10:00 A.M.
NOMBRE DE LA PROFESORA: MILEVA TELLO FELIX.
NOMBRE DEL PROY ECTO: Hagamos experimentos y seamos grandes descubridores.
EDAD: 4 afos.
AREA: Comunicacion
INDICADOR: Participa activamente en experimentos sencillos.
ACTIVIDAD: Juego y experimento.
DESCRIPCION.-
De acuerdo a plan de supervision monitoreo y acompafiamiento hago ingreso a aula: “LAS
MARIPOSITAS “de la profesora: Mileva, saludo a los nifios y nifas, a la profesora 'y se
coordina las actividades a desarrollar durante la visita y procedo a observar y registrar

especificaciones y hechos del desempefio docente.

Or| HECHOSPEDAGOGICOS. SUBCAT
d. CATEGORIA | EGORIA
S S
1 | Antes de la visita planificada se hace una| M Desempefi | Preparacio
2 revision de prioridades previstasen e plan| O o n para €
B | de supervision monitoreo y | N pedagdgic | aprendizaj
B | acompafiamiento, se coordinacon ladocente | || o. e de los
B sobre esta visita para coordinar lahoray la| T estudiante
6 | fecha O S.
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Se pregunta a la docente que actividad va ha
desarrollar y para verificar sobre lo que se
observara se solicita su documento de
programacion curricular. Asi mismo se pide
a la docente que redlice sus actividades de
aprendizaje con total normalidad, segin lo
programado. Esto paratener claro el foco de
atencion durante la observacion.

Se recoge informacién sobre |las condiciones
fisicas y de ambientacion del aula, asi como
la implementacion de sectores y la
organizacién de los nifios.

La docente redliza actividades permanentes
de entrada: segin van llegando los nifios
registran su asistencia, revisan el cartel linea
de tiempo, cumpleafios responsabilidades,
calendario, no se observa la participacion de
los nifios, la docente invita a dos nifos a
registralo carteles y lesindica lo que tienen
gue hacer, se genera desorden y ruido, la
docente levanta la voz “cédllense” dos nifios
se cubren las orgas y a resto siguen
conversando y jugando.

La docente pide a los nifios ubicarse en

media luna y narra un cuento utilizando

m

J O O

Desempefi
0
pedagdgic

0.

Ensefianza
paa €
aprendizaj
e de los
estudiante

S.

Participaci
on en la
gestion de

laescuea

Reflexion
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sluetas, a findizar rediza la siguiente
pregunta: Como podemos ayudar a papa de
Carmen para que sople todos esos globos?
Los niflos y nifias plantean sus respuestas.
La docente reparte globos a los nifios,
identifican sus caracteristicas, utilidad.
Cuando todo los nifios inflan sus globos a su
manera, la profesora frota en su pecho €
globo y explica que después de redizar esta
actividad los papelitos se pegan en € globo,
cada nifio repite el hecho, a algunos les sale
aotros no, ladocente pide alos nifios salir a
patio para que puedan moverse por todas
partes y continuar experimentando.

Ya en e aula, los nifios juegan con los
globos no escuchan a la profesora ella grita
“siéntense” se revientan los globos vy
algunos nifios lloran, la docente continla
explicando e experimento sin considerar de
laactitud de los nifios.

Salen a lavarse las manos para tomar su
refrigerio, a medida que van terminando
salen al recreo.

Durante € taler grafico plastico salen a

patio, la profesora forma grupos y a cada

desde la

practica.

Reflexion
final y
compromi
s0s

asumidos,
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grupo entrega materiales diversos papeles,
crayolas, goma, temperas, pinceles, palitos
de chupete, plastiling, cartulinas, papeles de
colores, tijeras, etc. Indicando que ahora
haremos figuras geométricas, y pueden
utilizar el material que desean.

La docente realiza un recorrido por cada
grupo e interviene cortando la creatividad
del nifio.

Después de la observacion conjuntamente
con la docente, se lee lo registrado en la
ficha, procediéndose a un andisis. La
profesora realiza su propia autoevaluacion,
se le ayuda con preguntas centrado su
atencién en puntos importantes. ¢Recuerdas
cuando redizaste € experimento? ¢Crees
gue los nifios y nifas te entendieron? Etc. Se
procede a revisar la programacion de la
docente dando las recomendaciones
necesarias. A partir de lo anteriormente
realizado conjuntamente con la docente se
identifica sus fortalezas y debilidades. Se
reflexiona tomando en cuenta las pautas que
ha debido seguir pararealizar la actividad de

aprendizaje con énfasis en €l area de ciencia
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y ambiente.

Tener claro e propésito de la sesion de
aprendizaje (Al elegir el indicador este se
debe formular con claridad e interpretarlo.

El calendario debe estar a acance de los
ninos y nifias con fechas y meses
actualizado, los nifios no saben escuchar,
motivo por e cual la docente grita hasta que
algunos nifios se tapan las orgjas, o le hablan
al oido de la docente, los nifios demuestran
actitudes de aburrimiento ante las
actividades desarrolladas. Para poder lograr
la participacion activa de los nifios y nifias
las actividades deben ser significativas, se
debe establecer normas, tener claro la
intencién pedagdgica, tener en cuenta los
procesos pedagdgicos y didacticos, demas
tomar en cuenta la propuesta de los
estudiantes, negociar, reflexionar: ¢Cudles
son viablesy por qué?.

En cuanto a taller grafico pléstica se debe
considerar los procesos metodol Ggico:
Asamblea o inicio, exploraciéon del material,
desarrollo de la actividad, verbalizacion.

Junto a la docente se elaboro una actividad
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de aprendizaje y un taller considerando los
respectivos  procesos  pedagbgicos Y
didécticos.

Compromiso; se felicita los aciertos de la
docente y se toma acuerdos respecto a las
interacciones en € aula y la importancia de
planificar y ¢gecutar actividades de
aprendizaje considerando sus respectivos

proceso metodol dgicos y didéacticos.

REFLEXIONES.
La supervision monitoreo y acompafiamiento desarrollado hasta el momento me ha
permitido tener una actitud de seguridad, afianzar y profundizar informacion

bibliogréfica especializada que me permitio dar una asesoria técnicay oportuna.

INTERVENCION

Haciéndome un andlisis me permitio dar respuestaami propuesta de gestion, es con
la observacion que buscamos tomar una foto del salon de clases, es decir, captar las
actividades cotidianas de los sujetos en su medio natural, fui seleccionando ciertos
elementos que me fueran ofreciendo luces para atender € propdsito inicial de mi

préactica de gestion.

CONCLUSIONES:
Hacer de la revision bibliografia un hébito, ello me permitird mangar conocimientos
pedagdgicos y metodol dgicos, que aportan en e mejoramiento de la planificacion, g ecucién

y evaluacion del proceso técnico pedagdgico que desarrollan las profesoras en aula.
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Durante €l desarrollo de las visitas en aula demostrar siempre una actitud amable, de trato
horizontal con las docentes; una vez realizado larevision conjunta de procesos vivenciados
y observados, estos deben derivarse a partir de un trabajo conjunto a conclusiones.
LEYENDA
............... PLANIFICACIO
B  ORGANIZACION

MONITOREO
............... DESARROLLO DE LA SESION
............... ASESORIA.

I CONCLUSIONESY COMPROMISOS.

BITACORA O CUADERNO DE CAMPO N° 06.
AULA:"LOS POLLITOS COLABORADORES’
FECHA: 14/09/2017
HORA DE INICIO: 9:20 A.M.
HORA DE TERMINO: 10:30 A.M.
NOMBRE DE LA PROFESORA: AYDE NANCY CASANCA HURTADO.
NOMBRE DEL PROY ECTO: Hagamos experimentos y seamos grandes descubridores.
EDAD: 5 ANOS.
AREA: CIENCIA Y AMBIENTE
INDICADOR: Dice con sus palabras los criterios de agrupacién de una o mas colecciones de

objetos usando los cuantificadores “muchos”, “pocos’, “ninguno”, “méas que”, menos que”.
ACTIVIDAD: Redlizo agrupaciones.

DESCRIPCION.-
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De acuerdo a plan de supervision monitoreo y acompafiamiento hago ingreso a aula
“LOS POLLITOS COLABORADORES “de la Nancy saludo a los nifios y nifias a la

profesoray se coordina las actividades a desarrollar durante lavisitay procedo a observar y

registrar especificacionesy hechos del desempefio docente.

Or HECHOSPEDAGOGICOS CATEGORIA | SUB

d S CATEGO
RIAS

1 Antes de lavisita planificada se haceuna| M Desempefl | Preparacion

2 revision de prioridades previstas en | Q o0 para el

B plan de supervison monitoreo y | N pedagogic | aprendizae

| acompanamiento, se coordina con la| || o. de los

B docente sobre estavisitaparacoordinar la| T estudiantes.

6 horay lafecha O

L Se pregunta a la docente que actividad va| R

8 ha desarrollar y para verificar sobre lo| E

9 que se observara se solicita su documento | O Desempei

10 de programacion curricular. Asi mismo o] Ensefanza

11 se pide a la docente que redlice sus| Y| pedagogic | para el

12 actividades de aprendizaje con total | Al o. aprendizaje

13 normalidad, segin lo programado. Esto| S de los

14 para tener claro e foco de atencion| E estudiantes.

15 durante la observacion. S

16 Se registra informacién sobre| O

17 organizacion del aula, tanto de sectores| R Participacio

18 de aprendizaje como de los nifios nifias; | | n e la
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35

36

37

38

39

41

42

se elabora un croquis en € cuaderno de
campo.

La docente narra un cuento en el que una
nifia tiene que ordenar su ropa del cordel
y €ella no sabe cémo organizarlo y
formula una pregunta ¢Qué creen de debe
hacer la nifia para organizar su ropa?

La profesora da a conocer € propdsito de
la sesion de hoy muchos-pocosy lo haran
ordenando laropa.

La docente recuerda las normas del aula
antesde iniciar laactividad:

Da una consigna a los nifios para que
salgan al patio, hacen una ronda, juegan
a rey manda te tal manera que se formen
grupos y luego pregunta ¢donde hay
muchos? ¢Dénde hay pocos?, los nifios
dan sus respuestas. Los nifios empiezan a
correr por todos lados y la profesora saca
una cinta y encierra a los nifios de polo
blanco y nuevamente pregunta donde hay
muchos donde hay pocos los nifios dan
Sus respuestas, antes realizan conteos.

En e aula los nifios se ubican en sus

grupos de trabgo, la profesora reparte

Asesoria.

gestion de

laescuela.

Reflexion
desde la

préctica.

Reflexion
final y
COmMpromiso

S asumidos.
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siluetas de ropas de varones y mujeres y
consigna que peguen las ropas de varones
a un lado, y las ropas de mujeres a otro
lado, luego o encierran en un circulo.

Los nifios realizan e lavado de manos
antes de ingerir sus alimentos, comen su
refrigerio y se dirigen a jugar a patio
porque es hora del recreo.

Después de la observacion conjuntamente
con la docente, se lee lo registrado en la
ficha, procediéndose a un andlisis. La
profesora realiza su propia
autoevaluacion, se le ayuda con
preguntas centrado su atencién en puntos
importantes: ¢Recuerdas cuando
realizaste los juegos en € patio? ¢Crees
gue los nifios y nifas te entendieron? Etc.
Se procede a revisar la programacion de
la docente dando las recomendaciones
necesarias. A partir de lo anteriormente
realizado conjuntamente con la docente
se identifica sus fortalezas y debilidades.
Se reflexiona tomando en cuenta las
pautas que ha debido seguir para realizar

la actividad de aprendizaje con énfasis en
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el &ea de ciencia y ambiente; €
mobiliario debe sr organizado de acuerdo
a la actividad a redlizarse, inclusive un
ambiente sin mesas ni sillas.

Para e desarrollo de la actividad de
aprendizaje se debe prever materid
suficiente y adecuado para todos los
nifios, organizacion a los nifios en grupos
de trabgjo, y optimizar € tiempo.

Tener claro e propésito de la sesion de
aprendizaje (Al elegir e indicador este se
debe formular con claridad e
interpretarlo.

El desarrollo de la actividad de
aprendizaje se desarroll6 de manera
expositiva, donde la maestra fue €l centro
del aprendizaje y no asi los nifios y nifias.
Para findizar a modo de reflexion se
plantea una interrogante: ¢qué crees que
aprendieron los nifios y nifias en esta
actividad de aprendizaje?

Compromiso: Implicada con el desarrollo
y formacion integral de los nifios y nifias,
ahondar un enfoque centrado en €

aprendizaje del estudiante; partiendo de
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situaciones significativas y del interés de
niio que meoren la calidad de los

aprendizajes de los nifios y nifias.

REFLEXIONES.

» Laasesoria ala docente permitio la reflexion sobre su practica pedagdgica y esta
alavez latoma de decisiones necesarios para superar debilidades encontradas. Me
fortalece en la supervision, acompafiamiento y monitoreo dando lugar a un

asesoramiento pedagdgico adecuado y pertinente.

INTERVENCION.

Debo tener una actuacion asertiva, y de respeto mutuo con la docente en su

préactica pedagogica.

- Mangjar conocimientos pedagOgicos y metodoldgicos, que aportan en €
mejoramiento de la planificacion, gecucion y evaluacion del proceso técnico

pedagdgico que desarrollan las profesoras en aula.

CONCLUSION:
Durante €l desarrollo de las visitas en aula demostrar siempre una actitud amable, de trato
horizontal con las docentes; una vez realizado la revision conjunta de procesos vivenciados
y observados, estos deben derivarse a partir de un trabajo conjunto a conclusiones.
LEYENDA
............... PLANIFICACION
B  ORGANIZACION

MONITOREO
............... DESARROLLO DE LA SESION
............... ASESORIA.

I CONCLUSIONESY COMPROMISOS.
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BITACORA O CUADERNO DE CAMPO N° 07.
AULA: “LOS PATITOS’
FECHA: 15/09/2017
HORA DE INICIO: 9:20 A.M.
HORA DE TERMINO: 10:30 A.M.
NOMBRE DE LA PROFESORA: NELLY CONSUELO CHICCLLA CUCHILLO
NOMBRE DEL PROY ECTO: Hagamos experimentos y seamos grandes descubridores.
EDAD: 3 ANOS.
AREA: COMUNICACION.
INDICADOR: Localiza informacién (palabras referidas a un tema que se investiga) en diversos
tipos de textos que combinan imagenes y palabras.
ACTIVIDAD/ MOMENTO: HORA LITERARIA
DESCRIPCION:
De acuerdo a plan de supervision monitoreo y acompafiamiento hago ingreso a aula: “LOS
PATITOS “de |la profesora Consuelo saludo a los nifios y nifias ala profesora y se coordina
las actividades a desarrollar durante la visita y procedo a observar y registrar

especificaciones y hechos del desempefio docente.

Or| HECHOSPEDAGOGICOS CATEGORIA | SUB
d S CATEGO
RIAS

1 Antes de la visita planificada se hace una| M Desempefi | Preparacion
2 revision de prioridades previstasen e plan| O o para el
B | de supervision monitoreo y| N pedagbgic | aprendizae

B | acompafiamiento, se coordina con la| || o. de los
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docente sobre esta visita para coordinar la
horay lafecha

Se pregunta a la docente que actividad va
ha desarrollar y para verificar sobre lo que
se observard se solicita su documento de
programaciéon curricular. Asi mismo se
realice sus

pide a la docente que

actividades de aprendizgje con tota
normalidad, segin lo programado. Esto
paratener claro e foco de atencion durante
la observacion.

Se registra informacién sobre organizacion
del aula, tanto de sectores de aprendizge
como de los nifios nifas;, se elabora un
croquis en el cuaderno de campo.

La profesora pide a los nifios ubicarse en
media luna y sentarse porque es hora de un
cuento.

Y ubicados la docente muestra la primera
[&mina del cuento y pregunta ¢De qué
creen gue se tratara este cuento? Quienes
participan en e cuento los nifios motivados
participan dando sus respuestas a la

profesora de manera espontanea y entre

pares.

Y

Desemperi
o]
pedagdgic

o.

Asesoria.

estudiantes.

Ensefianza

para el
aprendizaje
de los

estudiantes.

Reflexion
desde la

préctica.

Reflexion
final y
Ccompromiso

s asumidos.
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Utilizando laminas la profesora principia a
contar el cuento referido alafamilia

La profesora muestra muchas |&minas en
total 15 laminas, |0 que provoca en €ellos
nifios aburrimiento y empiezan a echarse
en e suelo, conversan entre ellos se
escucha € bullicio y desorden, a ver esto
la profesora empieza a entonar una cancion
capta nuevamente la atencion de los nifios
y continta narrando € cuento a concluir
pregunta: ¢de qué trataba el cuento? ¢Qué
pasd con papa? ¢S tu fueras e papa que
hubieras hecho? Los nifios responden de
manera simultdnea y no se entiende con
claridad las participaciones. .

La profesora reparte hojas bon y pinturas
pide a los nifios que dibujen lo que les
gusto més del cuento escuchado; también
indica que dibujen como esta en las
l[daminas. Luego publican sus trabajos
Después de la observacion durante €
momento de la asesoria conjuntamente con
la docente, se lee lo registrado en la ficha,
procediéndose a un andlisis. La profesora

reaiza su propia autoevaluacion, se le
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ayuda con preguntas centrado su atencion
en puntos importantes. ¢Recuerdas cuando
narraste el cuento? ¢Crees gque los nifios y
nifias te entendieron? Etc. Se procede a
revisar la programacion de la docente
dando las recomendaciones necesarias. A
patir de lo anteriormente realizado
conjuntamente con |la docente se identifica
sus fortalezas y debilidades. Se reflexiona
tomando en cuenta las pautas que ha
debido seguir para narrar cuentos, €
mobiliario debe sr organizado de acuerdo a
la actividad a redizarse, inclusive un
ambiente sin mesas ni sillas.

Para e desarrollo del momento de la
lectura debe estimular alos nifios a crear, a
expresarse oralmente y a través del dibujo;
a descubrir que la imagen reproduce solo
una parte de la historia y que € texto e
mucho mas. Hacer de este aprendizaje més
activo, placentero, significativo y que se
desarrollen simultaneamente habilidades
de expresién oral, escritay grafica.

Tener claro € propésito de la sesién de

aprendizaje (Al elegir @ indicador este se
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debe formular con claridad e interpretarlo.
El desarrollo de la actividad de aprendizaje
se desarroll6 de manera expositiva, donde
la maestra fue e centro del aprendizaje y
no asi los nifios y nifias.

Para findlizar a modo de reflexion se
plantea una interrogante: ¢qué crees que
aprendieron los nifios y nifias en esta
actividad de aprendizaje?

Compromiso; se felicita los aciertos de la
docente y se toma acuerdos respecto a las
interacciones en el aulay laimportancia de
planificar y eecutar actividades de
aprendizaje considerando sus respectivos

proceso metodol gicos.

REFLEXIONES:

Los datos registrados durante la visita en aula y la asesoria a la docente permitieron
la reflexion sobre su préctica pedagogica y esta a la vez la toma de decisiones
necesarias para superar debilidades encontradas. Me fortalece en la supervision,
acompafiamiento y monitoreo dando lugar a un asesoramiento pedagdgico adecuado

y pertinente.

INTERVENCION:
Demostrar una actitud amable, registrar y redactar de manera adecuada los hechos
pedagdgicos los que me permitiran identificar dificultades y fortalezas de |la préctica

pedagdgica observada para posteriormente analizarla.
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Mangar conocimientos pedagdgicos y metodolégicos, que aportan en €
mejoramiento de la planificacion, gecucion y evaluacion del proceso técnico

pedagdgico que desarrollan las profesoras en aula.

CONCLUSIONES:

Durante €l desarrollo de las visitas en aula demostrar siempre una actitud amable, de trato
horizontal con las docentes; una vez realizado larevision conjunta de procesos vivenciados
y observados, estos deben derivarse a partir de un trabgo conjunto a conclusiones y
compromisos de mejora.

LEYENDA

............... PLANIFICACION

B  ORGANIZACION

MONITOREO

............... DESARROLLO DE LA SESION

............... ASESORIA.

I CONCLUSIONESY COMPROMISOS.

BITACORA O CUADERNO DE CAMPO N° 08.

AULA: “POLLITOS COLABORADORES’

FECHA: 16/09/17.

HORA DE INICIO: 9:20 A.M.

HORA DE TERMINO: 10:30 A.M.

NOMBRE DE LA PROFESORA: NANCY CASANCA HURTADO.

NOMBRE DEL PROY ECTO: Hagamos experimentos y seamos grandes descubridores.

EDAD: 5 ANOS.
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AREA: Comunicacion.

INDICADOR: Establece relaciones de causa- efecto entre dos ideas que escucha..

ACTIVIDAD: Escucho paracomprender.

DESCRIPCION:

De acuerdo a plan de supervision monitoreo y acompafiamiento hago ingreso a aula

“POLLITOS COLABORADORES “de la profesora: Nancy saludo a los nifios y nifias a la

profesoray se coordina las actividades a desarrollar durante lavisitay procedo a observar y

registrar especificacionesy hechos del desempefio docente..

Or| HECHOSPEDAGOGICOS CATEGORIA | SUB

d S CATEGO
RIAS.

1 Como tareas previas se coordinalugar fechay | M Desempefi | Preparacio

2 horadelavisitacon ladocente; sepreparalos| O o n para €

B instrumentos, se prepara preguntas y datos| N| pedagégic | aprendiza

B | que serdn necesarios para que la observacion | || o. e de los

B sea efectiva. Me preparo en € temamotivode | T estudiante

B la observacion y las acciones para un antes, | O S.

7 durante y después de lavisita. R

8 Se pregunta a la docente que actividad vaha| E

9 desarrollar y para verificar sobre lo que se| O Desempefi

1 observara se solicita su documento de o]

0 programacion curricular. Asi mismo se pidea| Y| pedagbgic

1 la docente que readlice sus actividades de 0.

1 aprendizaje con total normalidad, segin lo| A

1 programado. Esto para tener claro el focode| S Ensefanza
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atencion durante la observacion.

Se registra informacion sobre organizacién
del aula, tanto de sectores de aprendizge
como de los nifios nifias;, se elabora un
croquis en el cuaderno de campo.

La docente realiza actividades permanentes de
entrada: segin van llegando los nifios
registran su asistencia, revisan el cartel linea
de tiempo, cumpleafios responsabilidades,
calendario, no se observa la participacion de
los nifios, la docente invita a dos nifios a
registra lo carteles y les indica lo que tienen
gue hacer, se genera desorden y ruido, la
docente levanta lavoz “célense” dos nifios se
cubren las orgas y da resto siguen
conversando y jugando.

Los nifios y nifias guiandose en € cartel linea
del tiempo dan a conocer las actividades a
realizar durante lajornada pedagdgica.

La profesora presenta a Carlos que es un nifio
gue vive en Arequipa y hoy nos visita porque
guiere conocer nuestro Abancaycito y para
darle la bienvenida pide a los nifios entonarle
una cancion de Abancay, los nifios entonan un

carnaval abanquino. La profesora plantea una

m

Asesoria.

para el
aprendizg)
e de los
estudiante

S.

Reflexion
desde la

préctica.
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interrogante como podemos hacer para que
Carlos conozca Abancay y empieza a repartir
por grupos fotos de lugares turisticos de
Abancay antiguo y moderno y les pide que
observen las fotos comenten sobre ela y
luego saldréan a exponer para que Carlos
conozca

La profesora propone darles més fotos y a
partir de ello puedan crear una historia, solo
algunos prestan atencion y cogen las fotos
para observarlas.

En grupos pegan las fotografias en secuencia
y sdlen a frente a exponer su historia; los
ninos solo realizan descripciones de las
fotografias y la docente repite las frases
pequefias que dicen los nifios. Algunos nifios
salen del aula a jugar a los juegos del patio,
otros se desplazan los €l aula hacen desorden
y mucho ruido, la profesora levanta la voz
dibuja una linea en la pizarra e indica que
pondremos aqui las fotos de antes, y aqui las
fotos como es ahora Abancay, haciendo
hincapié en que cosas habia antes y que cosas
tenemos actual mente en Abancay

La docente realiza actividades de aseo porque

Reflexion
final y
compromi
s0s

asumidos.
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llego & momento del refrigerio y las
loncheras.

Después de la observacion conjuntamente con
la docente, se lee lo registrado en la ficha,
procediéndose a un andlisis. La profesora
realiza su propia autoevauacion, se le ayuda
con preguntas centrado su atencidn en puntos
importantes: ¢Recuerdas cuando realizaste el
experimento? ¢Crees que los nifios y nifas te
entendieron? Etc. Se procede a revisar la
programacion de la docente dando las
recomendaciones necesarias. A partir de lo
anteriormente realizado conjuntamente con la
docente se identifica sus fortalezas y
debilidades. Se reflexiona tomando en cuenta
las pautas que ha debido seguir para realizar
la actividad de aprendizgje con énfasis en €l
area de comunicacion.

Tener claro e proposito de la sesion de
aprendizaje (Al elegir e indicador este se
debe formular con claridad e interpretarlo.
Después de la observacién conjuntamente con
la docente, se lee lo registrado en la ficha,
procediéndose a un andisis. La profesora

realiza su propia autoevaluacion, se le ayuda
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con preguntas centrado su atencion en puntos
importantes: ¢Recuerdas cuando realizaste los
juegos en € patio? ¢Crees que los nifios y
nifas te entendieron? Etc. Se procede a
revisar la programacion de la docente dando
las recomendaciones necesarias. A partir delo
anteriormente realizado conjuntamente con la
docente se identifica sus fortalezas vy
debilidades. Se reflexiona tomando en cuenta
las pautas que ha debido seguir para redizar
la actividad de aprendizaje con énfasis en €
area de cienciay ambiente; el mobiliario debe
s organizado de acuerdo a la actividad a
realizarse, inclusive un ambiente sin mesas ni
sillas.

Para e desarollo de la actividad de
aprendizaje se debe prever material suficiente
y adecuado para todos |os nifios, organizacion
a los nifios en grupos de trabajo, y optimizar
el tiempo.

Tener claro € propoésito de la sesién de
aprendizaje (Al elegir € indicador este se
debe formular con claridad e interpretarlo.

El desarrollo de la actividad de aprendizaje se

desarroll6 de manera expositiva, donde la
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maestra fue el centro del aprendizaje y no asi
los nifios y nifias.

Para finalizar a modo de reflexion se plantea
una interrogante: ¢qué crees que aprendieron
los nifios y nifias en esta actividad de
aprendizaje?

Compromiso; se felicita los aciertos de la
docente y se toma acuerdos respecto a las
interacciones en e aula y la importancia de
planificar 'y e¢ecutar actividades de
aprendizaje considerando sus respectivos

proceso metodol 6gicos.

REFLEXIONES.

Los datos registrados durante la visita en aula 'y la asesoria ala docente permitieron la
reflexion sobre su practica pedagdgica y esta alavez latoma de decisiones necesarias
para superar debilidades encontradas. Me fortalece en la supervision,
acompafiamiento y monitoreo dando lugar a un asesoramiento pedagdgico adecuado y

pertinente.

INTERVENCION:

Demostrar una actitud amable, registrar y redactar de manera adecuada los hechos
pedagdgicos los que me permitiran identificar dificultades y fortalezas de la practica
pedagdgica observada para posteriormente analizarla.

Mangar conocimientos pedagogicos y metodoldgicos, que aportan en €

mejoramiento de la planificacion, €ecucion y evaluacion del proceso técnico
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pedagdgico que desarrollan las profesoras en aula.

CONCLUSION:

Durante €l desarrollo de las visitas en aula demostrar siempre una actitud amable, de trato
horizontal con las docentes; una vez realizado la revision conjunta de procesos vivenciados
y observados, estos deben derivarse a partir de un trabgo conjunto a conclusiones y
compromisos de mejora.

LEYENDA

............... PLANIFICACION

B  ORGANIZACION

MONITOREO

............... DESARROLLO DE LA SESION

............... ASESORIA.

I CONCLUSIONESY COMPROMISOS.

5.2. AndlisiseInterpretacion de Resultados
De acuerdo a plan de supervision, monitoreo y acompafiamiento, est4 programado la

giecucion ocho protocolos de visita en aula utilizando como instrumento de recojo de
informacion una ficha de observacion por docente con la findidad de promover la
movilizacion de habilidades docentes teniendo en consideracion e marco del buen
desempefio docente, fortaleciendo de esta manera el desempefio docente. Todo este gjercicio
quedo registrado las fichas de observacion y cuaderno de campo y para ello fue importante
el disefio y elaboracion de protocolos de visita en aula y circulos de inter-aprendizaje
planificados de |a siguiente manera:

5.2.1Visitaal aula
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Antes. Como tareas previas se realizé la coordinacién del lugar fechay hora de lavisita con
la docente; se prepard los instrumentos, se prepar6 preguntas y datos que fueron necesarios
para una observacion efectiva a los procesos pedagdgicos en aula. Me preparo en € tema
motivo de laobservacion y las acciones para un antes, durante y después de lavisita.

Al ingresar a aula me presento ante la docente de forma amigable; se le pregunta a la
docente que actividad va ha desarrollar y se solicita su documento de programacion que
servira paralaverificacion sobre lo observado.

e Durante, Demostré una actitud amigable, de confianza y respeto con la docente y los nifios y
nifias. El desarrollo de la visita fue orientada hacia la observacion y registro del que hacer
pedagdgico, formas de interaccion y relacion con |os estudiantes.

A partir de esta observacion pude obtener insumos para € registro de informacion relevante
respecto a las potencialidades y debilidades de los procesos pedagdgicos, registro que se
hizo en el cuaderno de campo o en las fichas de observacion respectivamente

e Después, Se logro propiciar un didlogo con la docente para generar la reflexion la practica
pedagbgica y para €llo concluida la observacién se hace una revision conjunta de los
procesos vivenciados y observados. Se felicitd los aciertos de la docente y se levanta
interrogantes para provocar la reflexion en torno a los supuestos que orientan su practica

pedagdgica, revision de los procesos y resultados obtenidos con |os estudiantes.

5.2.2. Circulos de Interaprendizaje:
Dentro de la propuesta pedagdgica aternativa para mejorar el desempefio docente esta

considerado como estrategia de intervencion los circulos de inter aprendizaje organizado
por ladireccion y con participacion de las docentes; con laintencién de reflexionar sobre la
propia préactica de manera conjunta, asumiendo una actitud criticay propositivaalavez. En
este espacio se pudo compartir experiencias, logros, dificultades, se realiz6 la programacion

de un proyecto de aprendizaje de manera conjunta, se atendio orientaciones especificas de
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algunas necesidades de grupo como produccion de materiales educativos, en conclusion
favorecen a la socializacion y vaoracion de la préactica pedagdgica. Considerando lo
anteriormente dicho puedo afirmar que la mayoria de las docentes, lograron fortalecer su

desempefio docente y por ende que |os estudiantes logren aprendizajes.

5.2.3 Andlisis General delaBitacoray Ficha de Monitoreo.
En la bitacora de campo se registrd hechos pedagdgicos a partir de la observacion de las

actividades de aprendizaje en aula, los que se utilizaron para € andlisis de la préactica
pedagbgicay apartir de ello proponer estrategias metodol bgicas de ensefianza, aprendizaje
y evaluacion formativa, con el Unico fin de meorar el desempefio docente.

Se desarroll6 protocolos de visita en aula considerando € Marco del Buen Desempefio
Docente movilizando habilidades y destrezas docentes en funcion a los dominios
competencias y desempefios, se pudo aplicar las fichas de observacion de aula registrando
las observaciones para posteriormente anadizarlas e inducirlas a fortalecimiento del
desempefio docente.

Las evidencias quedaron plasmadas en los registros de observacion de las bitacoras de
campo, protocolos de visita en aula y circulos de inter aprendizaje interpretando de la
siguiente manera:

VISITA EN AULA:

EnlasvisitasN° 1, 2, 3, la supervision, monitoreo y acompafiamiento empezaron de menos;
existe un debilitamiento de las acciones desarrolladas las funciones son asumidas con
algunas dificultades y ello exige € mang o de conocimientos pedagogicos y metodol 6gicos
que aporten en el mejoramiento del que hacer docente.

Haciendo una reflexion y autoevaluacion de la préactica de gestion en la supervision,
monitoreo y acompafiamiento, puedo manifestar que ain se presentan dificultades en €

desarrollo del sentido de observacion y andlisis, para registrar hechos pedagdgicos que
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permitan un andlisis critico y reflexivo a la docente durante la asesoria. Conocer mas a
fondo las caracteristicas de los nifios y nifias de acuerdo a su grupo etario, que me
permitiran realizar propuestas para estimular la creatividad e imaginacion y a mismo
tiempo mejorar |as interacciones.

EnlasvisitasN° 4, 5, 6, se optimizaron los tiempos dedicados a los aprendizaje de |os nifios
y nifias, se ha configurado una situacion en que las dificultades con miras a redizar un
proceso de supervision monitoreo y acompafiamiento de han ido superando y € supervisor
demuestra una actitud positiva y de seguridad frente a la supervision monitoreo y
acompafamiento, asi mismo me siento fortalecida con la informacion bibliografica que se
va revisando. Durante e momento de las asesorias hay un mango de conocimientos
pedagdgicos y metodol dgicos, que aportan en e mejoramiento de la planificacion, g ecucién
y evaluacion del proceso técnico pedagdgico que desarrollan las profesoras en aula. Asi
mismo es importante considerar revisar bibliografia para fortalecer los procesos de
supervisién pedagdogica.

En las visitas N° 7, 8, Haciendo un andlisis puedo manifestar que la estrategia de
intervencion que es la visita en aula permitio dar respuesta a mi propuesta de gestion, a
través de la observacion se busca tomar una foto del saldn de clases, es decir, captar las
actividades cotidianas de los sujetos en su medio natural, fui seleccionando ciertos
elementos que me fueran ofreciendo luces para atender €l propdsito inicial de mi practica de
gestion. La revision bibliografia se hizo un hébito, ello me permitié mangjar conocimientos
pedagdgicos y metodol dgicos, que aportan en e mejoramiento de la planificacion, g ecucién
y evaluacion del proceso técnico pedagdgico del que hacer pedagdgico.

Durante el desarrollo de las visitas en aula pude demostrar siempre una actitud amable, de

trato horizontal con las docentes; una vez realizado la revision conjunta de procesos
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vivenciados y observados, estos fueron derivados a conclusiones y compromisos a partir de
un trabajo conjunto.

CIRCULOSDE INTER - APRENDIZAJE

Al concluir las visitas en aula, se programé € circulo de inter aprendizaje a partir de la
sistematizacién de informacion recogida y registrada en las fichas de observacion y
cuaderno de campo.

La reflexion desde la practica se realizd a través de actividades y estrategias como
casuisticas, descripcion y andlisis de casos, intercambio de opiniones, experiencias que
permitieron a las docentes arribar a conclusiones y establecer compromisos de mejora que
permitieron mejorar su labor profesional. Podemos entonces indicar que estos logros son €l
resultado de un trabgo serio y comprometido del investigador eecutando acciones de
reflexion critica permanente para plantear las mejoras necesarias para superar dificultades
encontradas.

Enuncio mi complacencia por las acciones que se va promoviendo, puesto que la visita en
aulay circulo de inter aprendizaje ha permitido recoger informacion mostrando una mejora
en las diferentes competencias y desempefios exigidos en esta investigacion.

Para mejor ilustracion de la efectividad de la Propuesta Pedagdgica Alternativa se presenta
el andlisis einterpretacion de las fichas de observacion.

Se programaron e hicieron visitas de observacion en aula considerando la supervision e
monitoreo y acompafamiento pedagdgico una estrategia para fortalecer significativamente
el desempefio docente. Se mangj6 la ficha de observacién en aula para evaluar € nivel de

desempefio de la docente, o que puntualizo en €l siguiente cuadro:
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TABLA 5: ANALISE INTERPRETACION DE LASFICHAS DE OBSERVACION

Cuarta Octava
Estrategia | Escala devaloracion Primeravisita
visita Visita
f % f % F | %
Satisfactorio (17 — 20) 125 75
1 2 | 25% | 6
% %
M edianamente 62.5 25
4 50% | 5 2
Vista al| satisfactorio (14 — 16) % %
docenteen| Minimamente 375 125
3 1 0| 0%
aula satisfactorio (11 - 13) % %
Insatisfactorio (0 — 10) 0 0 0|0 0|0
100. 100
8 8 | 1000 | 8
TOTAL 0 .0

Fuente: fichas de observacién(1, 4, 8)

GRAFICA N° 1 INTERPRETACION DE LASFICHASDE OBSERVACION
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I nter pretacion:

Para mayor visuaizacion de la efectividad de la Propuesta Pedag6gica Alternativa se
muestra el andlisis einterpretacion de lafichas de observacion.

En la supervisién, monitoreo y acompafiamiento pedagdgico se planearon y € ecutaron ocho
visitas de observacion en aula como estrategia para fortalecer el desempefio docente. Se
manejo esta ficha con lafinalidad de evaluar el nivel de logro de las docentes, detallados en
el cuadroy gréfica

Fuente: ficha de observacion 1, 4, 8

EL 75% de las maestras que participaron en lainvestigacion acanzan un nivel satisfactorio
en relacién a items previstos en la ficha de observacion, posibilitado gracias a una préactica
reflexivay colaborativa de los docentes en el propio contexto donde desarrolla su quehacer.
La visita en aula y Circulos de inter aprendizge se efectuaron considerando las
competencias 'y desempefios del marco del buen desempefio docente y las debilidades
identificadas en las visitas en aula, ahi se moviliz6 habilidades docentes que permitieron
construir conceptos y saber pedagdgico para poder transformar su préactica pedagdgica,
Haciendo un andlisis e interpretacion sobre las competencias que presenta |os docentes en
las visitas en aula se puede llegar alas siguientes conclusiones.

De acuerdo a cuadro en referencia 8 visitas en aula que constituyen el 100%, en la primera
visita en € nivel satisfactorio se localizan € 12.5%, mientras que en la cuarta el 25% se
encuentran en e nivel satisfactorio y en la octava un 75%. Lo que representa que existe un
incremento significativo entre la primera y octava visita;, fortaleciéndose e desempefio
docente.

Realizando una paralelo entre la primera visitay la cuarta visita se observa un logro del
125 %, a la octava visita se observa un logro de 50%, referente al desempefio de los

docentes que cumplen satisfactoriamente con los items previstos en relacion a los cuatro
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dominios del el marco del buen desempefio docente, los que manifiestan mangjo en los
siguientes dominios. preparacion para e aprendizaje de los estudiantes, ensefianza para €l
aprendizaje con los estudiantes, participacion en la gestion de la escuela articulada a la
comunidad, desarrollo de la profesionalidad e identidad docente.

El 25% de los docentes participantes se ubican en e nivel medianamente satisfactorio
guienes se encuentran en proceso de mejorar su practica pedagdgica.

De 8 viditas que representan el 100%; en la primeravisita el 50% se encuentran ubicados
en la escala de valoracion medianamente satisfactorio, en la cuarta visita en esta misma
escala se encuentran e 62.5% y enlaoctavavisitael 25%, lo cua indica que e menor
porcentaje de docentes se encuentran en este nivel.

Haciendo una comparacion entre la primera vistay la octava visita referente a esta escala se
observa que hay unadisminucion de 25% , |os cuales se encuentran en proceso de mejorade
su practica pedagégica con relacion alos items previstos referidos alos cuatro dominios del
marco del buen desempefio docente:

En & cuadro de resumen en lo referente ala escala de val oracidn minimamente satisfactorio
se observa que en la primera visita, € 37.5% se ubican en este nivel y en la escala de
valoracion insatisfactorio en la octava visita se encuentran ubicados O docentes que
representan € 0%. Haciendo una comparacién entre la primera visita, la octava visita se
puede observar que no existen docentes ubicados en estos niveles, concluyendo que hubo

una mejora sustancial.

5.2.4. Triangulacion

La triangulacion se desarroll6 a través de un procedimiento que permitio organizar
diferentes tipos de datos en un marco de referencia o relacion mas coherente, de manera que

se pudieron comparar o contrastar.
A). Triangulacion de Sujetos:
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TABLA 6: TRIANGULACION DE SUJETOS

TITULO DE LA | DOCENTE DOCENTES. DIRECTORA.
INVESTIGACION INVESTIGADOR DE AULA

La supervision | Luego del andlisis| Por  consiguiente | Luego de
monitoreo y| de las bitacoras| las docentes | anadlizar las
acompariamiento del campo en los| encuestadas apreciaciones de
para fortalecer e | diferentes tramos, | manifiestan que| la directora
desempefio docente | se observa en las| durante el | puedollegar alo
de la I.LE.I N° 05| semganzasquea | monitoreo se| siguiente
“Angelitos de la| principio se tenia| sintieron bien| En la primeras
Guarda’ de| temor de redlizar | porque les va| visitas contaba
Tamburco. las acciones de| ayudar ameorar su| con un plan de

supervision

monitoreo y
acompanamiento,
ya que existia la
inseguridad,  se
dificultaba en
identificar los
componentes de
la planificacion, y
las debilidades y
fortalezas de las

docentes

monitoreadas,

préctica

pedagogica; a

hacerlas la
pregunta s
lograron su
intencion

pedagdgica, una de
las docentes cree
gue no he logrado
por la cantidad de
nifiocs y no prever
material suficiente

para €l trabao con

monitoreo nada
funcional, tuve
gue replantear €l
plan de
monitoreo y
acompanamient
0 haciéndolo
mas funcional,
también se
presentaba

debilitamiento

en las acciones

de supervision
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faltaba leer los
fasciculos de las
rutas de
aprendizaje para
poder dar las
orientaciones

pertinentes a las
docentes, y

revissr € marco

del buen
desempefio
directivo y

docente, y revisar
las teorias que
sustentan la
importancia y
efectividad  del
monitoreo y
asesoramiento
pedagdgico,
programar mejor
el tiempo en €
desarrollo y

observacion de la

sesion de

los nifios, y las
otras dos docentes
responden que S
porque fue muy

sencilla la clase y

debi de profundizar

y/lo crear mas
conflictos en los
nifios, y porque

enfoque un solo
indicador fuerza.
Cuando se les
pregunta:
¢consideras que los
materiales que
utilizaste  fueron
adecuados? Dos de
las docentes
encuestadas

responden que S

pero no lo
suficiente para
lograr los
aprendizajes

esperados y porque

monitoreo y
acompanamient
0 estas fueron
asumidas  con
muchas
dificultades, sin
embargo  estas
fueron
orientadas a la
mejora del
desempefio
docente y la
toma de
decisiones
estratégicas
evitando una
préctica
improvisada vy
desarticulada
Otro aspecto a
visualizar es que
a inicio en
algunos casos se

encuentran

desactuaizados
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aprendizaje, y
atender de manera
exclusiva e
registro de
monitoreo , estas
deficiencias  se
vinieron

superando porque
ya se tiene més
claridad en € uso
de los
instrumentos  de
recojo de
informacion, €
interactuar con las
docentes para
promover la
reflexion sobre su
préctica

pedagbgica y la
toma de
decisiones de los
cambios

necesarios, que

aumenta

son del interés del
nifio. Una docente
responde que no
porque. no fue
llamativo o nuevo
para los nifios; de
la misma manera
las docentes
responden a la
pregunta: da
asesoria brindada te
ayudo a identificar
tus fortaezas vy
debilidades? ellas
responden Si
porque a través del
monitoreo vi mis
debilidades como
mis fortalezas, me
ayuddé muchisimo
porque estoy
replanteando  mi
trabgo, y porque se
reaizo una

autoevaluacion 'y

trayendo como
consecuencia €l
desconocimient
0 de estrategias
de construccion

de instrumentos

paa medir €
desempefio

docente, el
manejo de
enfoques y

teorias sobre €
aprendizaje de
los nifios. Por
exigencia propia
se fortalece este
aspecto,
trayendo como
consecuencia
resultados
conocimientos
capacidades vy
actitudes frente
a la supervision

monitoreo y

152



drésticamente €
desarrollo  eficaz
de las acciones de
supervision
monitoreo y
acompanamiento.
El adquirir
habilidades
priorizadas para
la  supervision,
monitoreo y
acompanamiento
como: la escucha
activa, la
comunicacion
asertiva 'y €
manejo de
estrategias  para
generar

autoevaluacion en

los docentes
sirven
estratégicamente

sirven como base

para la

dialogo sobre

actitudes que
ayuden amegorar la
préctica
pedagdgica; asl
mismo se les
pregunta que ¢las
orientaciones que
te brinda la docente
investigadora son
pertinentes y te
permiten mejorar tu
desempefio
pedagdgicos?
Respondiendo de la
siguiente forma: s
son pertinentes
porque a través de
ello me permitid
mejorar mi labor
pedagdgica con los
nifios.

Si porque en su

momento me da las

sugerencias con las

acompanamient

0
Asi mismo en
las visitas
costaba al
docente
investigador
redizarlas ya

gue no manejaba
estrategias
variadas  pero
poco a poco fue
enriqueciendo

este aspecto, €
cua permitié
realizar un

acompanamient

0 Gptimo.
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intervencion en el

aula

gue asumo mi
compromiso  para
mejorar mi practica
pedagdgica.

Las orientaciones
que recibi fueron
oportunas para
autoevaluarme para
realizar mi practica
pedagbgica con
pertinencia porque
segun yo lo estoy
haciendo
cumpliendo la
secuencia de los
procesos
pedagbgicos, para
terminar la
encuesta se les
pregunta: cla
actitud de la
docente
investigadora crees
gue es adecuada

durante e
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monitoreo y

asesoria? Las
docentes
responden: Si

porque orienta 'y da
ideas para mejorar
el dictado de las

clases. Si porque la

directora esta
predispuesta
durante el
monitoreo y
asesoria

Si porque no es
indiferente a la
clasey su presencia
no incomoda a los

nifios y docente.

SISTEMATIZACION:

En & diario de campo, en las encuestas a las docentes, y en las visitas en aula
realizadas, coincidimos que las actividades de supervisién, monitoreo y
acompariamiento fue un aprendizaje constante de menos a mas; durante el proceso fue
megorando y a fina las percepciones fueron alentadoras ya que se contaba con
mejores elementos, logrando asi mejorar e desempefio docente. Para ello se tuvo que

replantear € plan de supervision, monitoreo y acompafiamiento haciéndolo més
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funcional, existia algunas dudas en la identificacion de debilidades y potencialidades
de las docentes supervisadas, sin embargo a realizar estas actividades se pudo poco a
poco superar estas dificultades durante la gjecucion del plan de monitoreo. Otro
aspecto que se puede visualizar es que a principio € mango de enfoques y teorias
sobre e aprendizaje de los nifios era limitado, por la exigencia de las docentes se
tuvo que fortalecer este aspecto, por lo que a final la seguridad fue creciendo y se
tenia mejores elementos para poder redizar la asesoria 0 acompafiamiento a las
docente, logrando asi meorar su desempefio pedagdgico, también se tiene més
claridad en €l uso de los instrumentos de recojo de informacién, € interactuar con las
docentes para promover la reflexion sobre su practica pedagdgica y la toma de
decisiones de |os cambios necesarios, fortalece y da fuerza el vencer los temores en lo
gue respecta a monitorear y dar un asesoramiento pedagdgico que es muy importante,
para crecer profesiona mente.

Por consiguiente las docentes encuestadas manifiestan que durante e monitoreo se
sintieron bien porque les va ayudar a megjorar su préactica pedagogica; a hacerlas la
pregunta si lograron su intencion pedagdgica, una de las docentes cree que no ha
logrado por la cantidad de nifios y no prever material suficiente para € trabgo con
los nifios; y las otras dos docentes responden que si porque fue muy sencillalaclasey
debid de profundizar y/o crear méas conflictos en los nifios, y porque solo enfocd un
solo indicador fuerza.

Cuando se les pregunta: ¢consideras que los materidles que utilizaste fueron
adecuados? dos de las docentes encuestadas manifiestan que si; sin embargo estos no
despertaron € interés y no lograron aprendizajes esperados en algunos nifios. Por otro
lado otra docente reconoce que No, porque no fueron funcionales para los nifios;

respecto a la preguntac ¢el momento de la asesoria permitié identificar tus
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potencialidades y debilidades?, al respecto las docentes contestaron que este espacio
fue trascendental para €l desarrollo de su préctica porque a partir de un didogo se
generd reflexion sobre su quehacer pedagdgico y por ende la construccién de saberes;,
del mismo modo se les hace la pregunta que: ¢dl asesoramiento que se te brindd fue
permanente, de trabgo conjunto, oportuno y pertinente? Al respecto manifestaron
gue: s, porque la asesoria fue personalizada y generd espacios que me permitieron
autoevaluar mi préctica paraluego encaminarla al establecimiento de compromisos de
mejora. Por Ultimo a la pregunta: ¢La supervision, monitoreo y acompafiamiento
fueron gercidos con los conocimientos, capacidades actitudes especificas paratal fin?
Sus respuestas fueron que si: porgue la docente investigadora prestd asesoriay apoyo
permanente en € disefio de estrategias, metodologias y técnicas de ensefianza, y €
uso y disefio de recursos y materiales didacticos, contribuyendo de esta manera a

mejorar mi préctica como docente de aula.

Fuente, bitacora de campo.

B). Triangulacion de Instrumentos
Tabla7: TRIANGUALCION DE INSTRUMENTOS

TITULODE LA | BITACORA ENCUESTA FICHAS DE
INVESTIGACI ADOCENTES MONITOREO

ON

La supervision | Reflexiones. Como resultado de| La actividad de

monitoreo y | Al principio se| las encuestas a| aprendizaje debe

acompafiamien | tenia temor de| docentes podemos| partir de una

to para| redizar las| manifestar que | situacién retadora,
fortalecer € | acciones de| durante la gecucion | teniendo en cuenta
desempefio monitoreo, por| de acciones de| e indicador.
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docente de la
lLE.1 N° 05
“Angelitos de
la Guarda’ de

Tamburco.

el sentimiento
de inseguridad
Dificultades en
identificar  los
componentes de
la planificacion.
Se debe afianzar
y  profundizar
aspectos
referentes a la
propuesta de las
rutas del
aprendizaje para
que e
asesoramiento
sea pertinente,
adecuado y
oportuno.
Revision
permanente de
bibliografia
especiaizada
gue sustentan la
calidad y

efectividad de la

supervision

monitoreo y
acompaniamiento se
cont6 con  una
propuesta de
contenidos los cuales
estaban alineados a
fortalecer la practica
docente; ante la
pregunta si lograron
aprendizajes en sus
estudiantes, una de
las maestras opina
gue es un dificultad
la cantidad de nifios
quetieneen e aulay
dificultades en e uso
y disefio de recursos
y materiales para €
aprendizaje; € resto
de las profesoras
contestan que S
porgque la
participacion de los

estudiantes fue

Las secuencias
|6gicas de
actividades de
aprendizaje

planificadas deben
tener  coherencia
con la intencion
pedagdgica.

Hacer uso de

recursos educativos

como las
tecnologias
multimedia para

ilustrar de meor
manera
experiencias de
otros contextos vy
de esta manera
promover
aprendizajes.

Las situaciones de
aprendizaje que se
plantean deben ser
significativos para

los estudiantes, que
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supervision,
monitoreo y
acompanamient

0 pedagdgico.

activa y durante el
proceso de
retroalimentacion
sus respuestas
estaban encaminadas
a lo aprendizges
previstos.

A la ¢Crees que los
recursos y materiales

educativos utilizados

en la actividad de

aprendizaje  fueron
adecuados? las
docentes

manifestaron que
ain tienen

dificultades en e
disefio y uso de los
estos. A la pregunta:
¢El  asesoramiento
recibido después de
la visita en aula
permitié  identificar
tus fortalezas vy

debilidades?  Ellas

estos nazcan dd

interés y el

problematicas
cotidianas para
generar
aprendizajes.
Permitir que los

nifios y nifias sean
el centro y
protagonistas  de
sus aprendizaje y
los maestros
redlizar la funcion
de guia, orientador
y acompafante de
sus aprendizajes.
Las interacciones
entre docente y
nifio y entre pares
deben ser positivo
de confianza,
seguridad 'y de
respeto.

Las normas para

ser cumplidas vy
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supieron manifestar
que este didogo
genero reflexion de
mi préctica haciendo
una revision
conjunta de los
procesos vivenciados
y Observados, asi
mismo se les
pregunta que La
supervision,
monitoreo y
acompanamiento
fueron gercidos con
los conocimientos,
capacidades
actitudes especificas
para tal fin? Sus
respuestas  fueron
gue si: porque la
docente
investigadora presto
asesoria 'y  apoyo

permanente en e

disefio de estrategias,

evitar € desorden
estas, deben ser
establecidas por los

propios nifios 'y

promover espacios

de asambl eas,
debates con la
finaidad de
encontrar

posiciones  sobre
diversos temas de
interés para
trascender en su
desarrollo personal
e institucional,
encontrando
explicaciones sobre
las  cosas  de
mundo que nos
rodean.

Antes de poner en
préctica los

experimentos,
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metodol ogias y
técnicas de
ensefianza, y €l uso y
disefio de recursos y
materiales

didacticos,

contribuyendo de
esta manera a
mejorar mi practica
como docente de
aula. Por ultimo a la
pregunta: ¢La actitud
de la investigadora
durante la
observacion y
asesoria crees que es

la mas adecuada?

Ellas manifestaron

gque S, porque
felicita nuestros
aciertos, levanta
interrogantes  que
provocan la

reflexion, llegamos a

propuestas, acuerdos

primero comprobar
S es efectiva, de
esta manera no
frustrar la

curiosidad, de los

nifios y nifas.

Vaorar la
expresion y
opinioén, para
estimular la

creatividad de los
nifios y nifas.

Ser puntua en la
presentacion de su
portafolio, para no
improvisar la clase
y también para
definir € enfoque
de su labor.

Hacer un
diagnéstico de las
caracteristicas  de
los nifios y nifias
gue se tiene para

manejar sus
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y COMpPromisos,
ademas existe
predisposicion y
compromiso para el
trabajo, mantiene
una relacion
horizontal de colega

acolega

intereses y
necesidades para
asi realizar
actividades de
acuerdo a la edad
delosnifiosy (as).
Es importante
conoce las
caracteristicas  de
los estudiantes que
€sa a nuestro cargo
para, poder
entenderlos y
planificar
adecuadamente

nuestras

actividades.

I ntervencion

Durante la
primera vista se
contaba con un
plan de
supervison y
este

no se

articulaba con la
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propuesta  del
marco del buen
desempefio

docente.

SISTEMATIZACION: La hitécora es € instrumento que da efectividad a la
supervision, monitoreo y acompafiamiento pedagogico, optimiza tiempos durante la
observacion de la sesion de aprendizaje; atiende de forma privilegiada a la
observacion y registro de hechos durante la jornada pedagdégica, estas deficiencias se
vinieron superando, existe un estdndar metodoldgico y procedimental de los
instrumentos de recojo de informacién, lainteraccion con las profesoras para causar
la reflexion critica de su practica pedagdgica asi como la formulacién de soluciones
necesarias que permitan e andisis comparativo de los resultados. Luego del
andlisis de la encuesta a docentes manifiestan que durante e monitoreo se sintieron
bien porgue les va ayudar a mejorar su practica pedagdgica; en lo que respecta que
si lograron su intencion pedagogica porque en todo momento de su practica
pedagdgica de las docentes de aula encaminan su proyecto de aprendizaje hacia el
desarrollo de competencias de acuerdo ala edad de los nifios y nifias, los materiales
gue utilizaste fueron adecuados; s pero no se contaba con la cantidad suficiente
por el numero excesivo de aumnado, de la misma manera |las docentes responden a
la pregunta: la asesoria brindada te ayudo a identificar tus fortalezas y debilidades
ellas responden Si porgue a través del monitoreo y acompafiamiento me ayudaron a
identificar mis debilidades como mis fortalezas, gracias a ello estoy replanteando
mi practica pedagdgica; asi mismo se les pregunta que, ¢Jas orientaciones que se les
brindo son pertinentes y que permiten megorar tu desempefio pedagdgicos?

Respondiendo de la siguiente forma: si son pertinentes porgue a través de ello me
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permitié mejorar mi labor pedagdgica con los nifios y nifias, y en su momento me da
las sugerencias con las que asumo mi compromiso para mejorar y realizar mi
practica pedagdgica con pertinencia Para cerrar se pregunta: ¢La actitud de la
docente investigadora crees que es adecuada durante la supervision, monitoreo y
asesoria? Si porque orienta y da ideas para mejorar, predispuesta durante €
monitoreo y asesoria y no es indiferente a la clase y su presencia no incomoda ni a
los nifios ni docente.

Las fichas de observacién aplicadas durante la visita en aula como estrategia de
intervencion de la supervision, monitoreo y acompafiamiento constituyen una
herramienta que sirve de base y da direccionaidad a registro de los hechos
pedagdgicos, arribando a las conclusiones siguientes:

La secuencia légica de actividades de aprendizaje planificadas y gecutadas deben
partir de una situacion retadora que invite a nifio a participar e involucrarse de la
situacion presentada; ademas € tener claro que aprendizajes lograran los
estudiantes.

La actividad de aprendizaje debe partir de una situacién retadora, teniendo en cuenta
el indicador.

Las secuencias légicas de actividades de aprendizaje planificadas deben tener
coherencia con laintencion pedagdgica

Hacer uso de recursos educativos como |as tecnologias multimedia para ilustrar de
mejor manera experiencias de otros contextos y de esta manera promover
aprendizajes.

Las situaciones de aprendizaje que se plantean deben ser significativos para los
estudiantes, gue estos nazcan de € interésy el probleméticas cotidianas para generar

aprendizajes.
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Permitir que los nifios y nifias sean el centro y protagonistas de sus aprendizgey los
maestros realizar lafuncidn de guia, orientador y acompafiante de sus aprendizajes.
Las interacciones entre docente y nifio y entre pares deben ser positivo de confianza,
seguridad y de respeto.

Las normas para ser cumplidasy evitar €l desorden estas, deben ser establecidas por
los propios nifios y nifias.

Generar y promover espacios de asambleas, debates con la finalidad de encontrar
posiciones sobre diversos temas de interés para trascender en su desarrollo personal
e institucional, encontrando explicaciones sobre las cosas del mundo que nos
rodean.
Antes de poner en préctica los experimentos, primero comprobar si es efectiva, de
esta manera no frustrar la curiosidad, de los nifios y nifas.
Valorar laexpresiény opinién, paraestimular la creatividad de los nifios y nifias.
Ser puntual en la presentacion de su portafolio, para no improvisar la clase y
también para definir el enfoque de su labor.

Hacer un diagnostico de las caracteristicas de los nifios y nifias que se tiene para
manejar sus intereses y necesidades para asi realizar actividades de acuerdo a la
edad de los nifios y (as).

Es importante conoce las caracteristicas de los estudiantes que esa a nuestro cargo

para, poder entenderlos y planificar adecuadamente nuestras actividades.

Fuente, bitacora de campo, encuesta a docentes, fichas de monitor eo.

Triangulacion por Tiempo
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Tabla8: TRIANGULACION POR TIEMPO

CATEGORIAS INICIO PROCESO LOGRO
Supervision Al inicio| A medida que se| Desarrollo de la
monitoreo existian visitaba las aulas se| supervision

y dificultades en| redizd las acciones| monitoreo y

acompariamiento

Pedagogi co.

e mango de
estrategias para
realizar las
acciones de
monitoreo y
acompanamient
0 pedagdgico,
ya gue se sentia
inseguridad,

porque se
desconocia el
mangjo de los
instrumentos de
recojo de

informacion.

de monitoreo vy
acompafiamiento
pedagdgico
alcanzando
confianza en uno
mismo; lo cua hizo
gue mejorara en la
supervision
monitoreo y
acompanamiento
pedagégico y €
disefio y elaboracion
de instrumentos
adecuados en

funcién a Marco del

desempefio docente

acompariamient
o pedagdgico
como estrategia,

de esta manera

Ilegando a
superar
debilidades
identificadas a

inicio de la
investigacion; se
ha ido
adquiriendo un
esténdar
metodolégico 'y
procedimental
de los
instrumentos de
recojo de

informacion,
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permitiendo un
andlisis
comparativo de

|os resultados

Desempefio Poco mangjodel | El conocimiento y Conocimiento
docente Marco del Buen| mango del Marco| y mango de
Desempefio del | del Buen | Marco del Buen

docente. Desempeiio Docente | Desempefio
fue de menos a més | Docente, los
priorizando para esta | enfoques y
investigacion 17 | teorias gque
desempefios, que | sustentan el
permitieron la| trabgo de
mejora y el | gestion todo elo
fortalecimiento de la| en beneficio del
préctica pedagégica| logro de
de las maestras dela| aprendizge de
institucion. los nifios y nifias
de la institucion

educativa.

Recur sos Cuando se| Sefuemegorandoen| Uso y mango
didacticos empezo la| la aplicacion | adecuado y
investigacion adecuada derecursos | pertinente  de
existia didéacticos recursos y
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debilitamiento

de las acciones
de supervision:
manejo de

instrumentos de

recojo de
informacion,
registro de

hechos en €

cuaderno de

campo y apoyo

alas docentes.

considerando
material impreso 'y
audiovisual con €
fin de desarrollar la
supervision e
monitoreo y
acompanamiento
pedagdgico  critico
reflexivo 'y de
trabgjo colaborativo,
para fortalecer e
desempefio
contribuyendo asi al
logro de

aprendizajes en los

nifias y nifas.

medios
audiovisuales a
las estrategias
aplicadas
disefiando y
elaborando
diversos
instrumentos
gue utilice con
e fin de
desarrollar  la
supervision €
monitoreo y
acompafiamient
0 pedagogico a

|as docentes.
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Conclusién Dificultad en| Meoramiento Megora, de la
cuanto al | progresivo de la| préctica de
manejo de| préctica de gestion| gestion en

estrategias  de
supervision
monitoreo y

acompanamient

en cuanto a la
supervision
monitoreo y

acompanamiento

cuanto a la
supervision,
monitoreo y

acompafiamient

0 pedagdgico, | pedagdgico para| o logrando de

desempefio fortalecer e | esta manera

pedagdgico e| desempefio docente| meorar la

instrumentos de | delasmaestras. practica

recojo de pedagbgica de

informacion. las maestras del
Jardin.

Fuente, Fichas de monitoreo.

INTERPRETACION: Partiendo del hecho de que los directores de las instituciones
educativas no reciben capacitacion correspondiente a sus funciones en los aspectos de
supervisién, monitoreo y acompafiamiento; a iniciar la investigacion se percibe ciertas
dificultades como & desconocimiento de estrategias de construccion de instrumentos,
variables e indicadores para medir e desempefio docente en € aula y la calidad de
aprendizajes de los estudiantes; a la vez dificultades en e ofrecimiento oportuno y
consistente de informacion para una acertada toma de decisiones; pero a medida que se va
desarrollando  estrategias de intervencion como la visita en aula y circulos de inter
aprendizaje se produce un impacto positivo en la practica docente, se presta asesoria y

apoyo permanente a los docentes en el disefio de estrategias, metodologias y técnicas de
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ensefianza y en uso Yy disefio de recursos y materiales didacticos, evaluacion formativa de

los aprendizajes y se fomenta en las docentes el andlisis critico reflexivo colaborativo y

conjunto del que hacer pedagdgico en la Institucién Educativa Inicial 05 Angelitos de la

Guarda.

D).Triangulacion del Docente:

Tabla9: TRIANGULACION DEL DOCENTE

DOMINIOS

INICIO

PROCESO

SALIDA

DOMINIO I:

Cierto grado de

La planificacion y

La planificacion

Preparacion para| dificultad al | € reguste en base| de las sesiones
el aprendizagjede | momento de| a los logros y | incluyendo el
los estudiantes. planificar las| desaciertos en las| juego selogré que
sesiones. sesiones hicieron | se realice con
gue meorard la| menor dificultad.

planificacion.
DOMINIO Il:| A un inicio| A medida que se| Manego adecuado
Enseflanza para| dificultan en| iba aplicando y| de la estrategia

el aprendizaje de

| os estudiantes.

cuanto a la
aplicacion y la
utilizacion de
estrategias

pertinentes e

innovadoras.

utilizando repetidas
veces las
estrategias como €
juego, mejore
progresivamente en

la aplicacion del

mismo en aula.

del juego para
lograr el
desarrollo del
pensamiento

l6gico en los

nifos y nifnas.

DOMINIO I11:

Participacion en

Al inicio se vio

poca motivacion,

Al redizar charlas,

escuela de padres,

Participan en la

gestion de la
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la gestion de la

escuela

interés, y escaso

tiempo de la

sensibilizacion a la

comunidad

institucion

educativa desde

articulada a la| comunidad educativa se logré | una mirada
comunidad. educativa gue reflexionen | democrética para
(docentes, padres| sobre su funcion | conformar la
de familia) para| educadora como | comunidad
realizar parte de la| educativa
actividades comunidad
programadas por | educativa, trayendo
lainstitucion. repercusiones por
la meora de los
aprendizajes de los
nifios y nifnas.
DOMINIO 1V: Pocos programas| Seincentivd a que| Reflexionan

Desarrollo de la
profesionalidad
y la identidad

docente.

de capacitacion
para realizar
estudios de
superacion en €

campo educativo.

las docentes
mejoren su préactica
pedagbgica con la
elaboracion y
gecucion de sus
proyectos

innovadores en

aula

sobre el que hacer
pedagdgico, de
manera conjunta,
colaborativa entre
sus pares y su
intervenciéon  en
acciones de
desarrollo

profesional.

Fuente, fichas de monitoreo.
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INTERPRETACION: D€l cuadro en andlisis se deduce que a iniciar la investigacion la
mayoria de las docentes no contaban con su programacion curricular, inadecuados manejos
de los procesos de planificacion de aula, no existe concordancia entre la actividad de
aprendizaje y la capacidad; durante la gjecucion de los procesos pedagdgicos la mayoria de
las docentes observadas muestran deficiencias en cuanto a secuencia légica y metodol dgica
de sus actividades, no articulan ni asocian los aprendizajes nuevos con los anteriores, no
existe una verdadera sistematizacion de los aprendizajes con ayuda de los nifios y nifias, las
interacciones que se producen en e aula no son positivas en la mayoria de los casos,
deficiencias en la manera de interactuar entre docentesy no habia reflexion sobre su propia
practica. Al desarrollar un trabajo de supervision monitoreo y acompafiamiento se adopto
condiciones y posturas tanto de los docentes como del investigador que permitieron
reflexionar sobre el que hacer pedagdgico, superar las dificultades encontradas y encaminar
todos estos esfuerzos al mejoramiento progresivo de la préctica pedagdgica de las docentes

de lainstitucion Educativa Inicia Angelitos de la Guarda.
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CONCLUSIONES
PRIMERA: La incorporacion y aplicacion de estrategias de supervision, monitoreo y
acompafamiento pedagdgico fortalece € desempefio docente delal.E.lI. N° 05 Angelitos de
la Guarda de Tamburco — Abancay.
SEGUNDA: Se han identificado teorias implicitas en las que se apoya la préctica de
gestion, se fue fortaleciendo € desempefio docente ya que las estrategias de monitoreo y
acompafamiento pedagdgico que se nombra en el marco tedrico se fue aplicando tomando
en cuenta la visita en aula y los circulos de inter aprendizaje desde € enfoque critico
reflexivo y en base a las competencias profesionales adoptadas del Marco del Buen
Desempefio Docente.
TERCERA: La propuesta de acciones de cambio de la préctica de gestion permitié
reafirmar fortalezas de la préactica anterior, integrar estrategias adecuadas y oportunas de
supervisién, monitoreo y acompariamiento, Marco del Buen Desempefio Docente y recursos
gue viabilizaron € fortalecimiento del desempefio docente y € logro de aprendizajes de los
nifios y nifas. Demostrar
CUARTA: Los efectos del proceso de evaluacion explicaron la efectividad de la propuesta
de acciones de cambio, las docentes fortalecieron su préactica pedagogica en base a los
lineamientos del marco del buen desempefio docente.
QUINTA: A inicios de la investigacion accion pedagogica € promedio del nivel
satisfactorio de las docentes de la institucién educativa era de 12.5%, luego de la propuesta
de acciones de cambio de la préctica de gestion la evaluacion de resultados logro un

promedio final de 75%.
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RECOMENDACIONES
PRIMERA: Ladireccién regional de educacion de Apurimac debe desarrollar un proceso
de asesoramiento continlio sobre contenidos e importancia de la supervision monitoreo
acompafamiento pedagdgico, estimulando las buenas précticas y la organizacién, evaluando
y recomendando mejoras en |0s procesos.
SEGUNDA: Las unidades de gestién educativa local deben adecuar los instrumentos y
herramientas disefiadas por € ministerio de educacion para la supervision, monitoreo y
acompafiamiento pedagdgico, contextualizandolas ala realidad local con lafinalidad de que
los directores puedan aplicarlas sin dificultades y de manera efectiva.
TERCERA: Considerando que existe docentes que califican nivel satisfactorio a la
supervisién, monitoreo y acompafiamiento, se recomienda un proceso de capacitacion
permanente que fortalezcay consolide el gercicio efectivo del que hacer docente del aula.
CUARTA: Unainvestigacion cualitativa como esta ha consentido dar una mirada diferente
a las dificultades encontradas en la Institucion Educativa. Encontrar las causas y efectos de
los gjercicios desde la percepciéon de disimiles angulos es muy positivo en la reflexién
pedagogica. No obstante, se demanda aln desarrollar capacidades en € proceso de este tipo

de investigacion.
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PLAN DE MONITOREO 2017.

INSTITUCION EDUCATIVA DE LA EDUCACION BASICA REGULAR. DE LA
PROVINCIA DE ABANCAY DISTRITO DE TAMBURCO EN EL MARCO DE LA

MOVILIZACION POR LA TRANSFORMACION DE LA EDUCACION.

.- DATOSINFORMATIVOS.

INSTITUCION EDUCATIVA N°05” ANGELITOSDE LA GUARDA”.
UGEL: ABANCAY.

MODALIDAD: EDUCACION BASICA REGULAR

NIVEL: EDUCACION INICIAL.

DURACION: Agosto — Noviembre 2017

BASE LEGAL.:
Constitucion Politica del Pera.
Ley general de Educacion 28044 y su Reglamento D.S. N° 011-2012-ED

Ley de Reforma Magisterial N° 29944 y su Reglamento D.S. N° 04-2013-ED

R.M.N° 0431-2012-ED aprueba la Directiva N° 04-2012-MINEDU/VMGD, lineamientos

para el inicio del afo escolar 2013-2014

R.D. N°064-2012-ED

Evauaciéon de los aprendizajes de los estudiantes de la EBR Directiva N° 004-VMGP

aprobado por R.M. N° 0234-2005-ED.

PATMA delalEl N°199 “DIVINA PROVIDENCIA” ABANCAY.



I1.- JUSTIFICACION:

El presente Plan ha sido elaborado con la finalidad de identificar varios aspectos que
contribuiran con la meora de los aprendizajes de nuestros nifios y nifias. Entre ellos

tenemos:

Monitoreo del uso y la organizacion de los materiales y recursos educativos para que sean

utilizados en | as unidades didacticas de forma articulada y pertinente.

Organizacion del tiempo para optimizar € aprendizaje y contribuir mayores posibilidades

de desarrollo humano eintegral de los estudiantes.

Asesoramiento y acompafiamiento a las docentes en el aspecto técnico pedagdgico y en su

desempefio en € aula

[11.- OBJETIVOS GENERALES:

Fortalecer las capacidades de las docentes de las II.EE. a través de procesos de didogo
interactivo y reflexivo en torno a los elementos ligados a su practica pedagogica y a los

aprendizajes.

Recabar, de manera sistemética y continua, informacion relevante y actualizada sobre la
calidad del proceso pedagdgico y sus resultados, para tomar decisiones oportunas de
caracter técnico, que aseguren € logro de los aprendizajes esperados de nuestros

estudiantes.

Ofrecer asesoria planificada, continua, contextualizada, interactivay respetuosa del saber de
los actores educativos, para mejorar la calidad de los aprendizajes de los estudiantes, €

desempefio docente y la gestion de lainstitucion educativa.

ESPECIFICOS:

Redlizar visitas a aula a fin de recoger informacion respecto a condiciones de aprendizaje y

competencias pedagogicas usando lafichadel MINEDU( ver anexo)



Identificar los aspectos positivos y 1os que deben mejorar en relacion a las condiciones de

aprendizaje en lall.EE y entorno alas competencias pedagdgi cas observadas en las sesiones

de aprendizaje.

Brindar orientacion y asesoria a docentes en torno a la informacion recogida, considerando

laidentificacion de:

Buenas practicas que puedan ser difundidas y replicadas, buscando la motivacion de otros

docentes afin de que logren las metas de aprendizaje planteadas.

V.- METAS:

Atencion: 06 docentes de Educacion Inicial.

V.- PROGRAMACION DE ACTIVIDADES:

N | ACTIVIDAD METAS CRONOGRAM RESPONSABL
° A E
1 | Formulacion del Plan | Documento Agosto 2017. Directora
de Monitoreo.
2 Visitas de Monitoreo | N° Visitas 08 Setiembre — | Directora
y asesoria. N° Asesorias Noviembre
08
3 Informes de fichas de| Un informe d Presentacion de| Directora
Monitoreo remitido a| ano. informe;
laUGEL. 100% Diciembre.
docentes
monitoreadas.

VI.- EL MONITOREO

Observacion de las interacciones entre docente y los estudiantes, durante el desarrollo de la

sesion de aprendizaje.




Identificacion de informacion sobre la préctica del docente en e aula, de manera
sistemética.
Registro de lainformacion obtenida, utilizando |os instrumentos pertinentes.

VIl.- ESTRATEGIAS DE MONITOREO Y ASESORIA AL DOCENTE EN EL
AULA:

Observacion del desemperio docente.
Asesoria al docente en cuanto alo observado en cadavisita.

Aplicacion de la ficha N° 02 “Monitoreo Pedagdgico a una sesién de Aprendizaje en la
EBR”

Asesoria desde los enfoques comunicativos textuales y de resolucion de problemas para la

construccién de los aprendizajes orientados a desarrollo de capacidades.

El docente autoevallia su desempefio, identificando los avances en su précticaen € aulay

los aspectos que necesita continuar mejorando.

Docente y Lider Pedagdgica dialogan sobre los avances alcanzados y los aspectos que

deben continuar mejorandose.
Asesoriaatodo €l persona docente por la directora.
El Director inicia con la asesoria a todos |os docentes en referencia al os aspectos a mejorar.

El especiaista hace |a asesoria luego del director a todo el personal docente centrando su

apoyo en € enfoque y la aplicacién de la ficha de observacion.

L os docentes autoeval llan su desempefio, identificando los avances en su précticaen el aula

y los aspectos que necesita continuar mejorando.

VI1I1.-ORGANOS DE ASESORAMIENTO Y APOYO

Directores

Docentes

IX. RECURSOS:



MATERIALES:

Ficha de observacion

Frecuenciade visitas

X. CRONOGRAMA:

N DOCENTES | MONIT ED AULA FECH RESPONSA
° OREO AD A BLE
1 Rosalia 2da 3 Los 01/09/1 | Directora
Loayza visita anos | Patitos. 7
Carrasco
2 Mileva Telo | leavisit | 4 Las 05/09/1 Directora
Felix a anos | Mariposita| 7
S
3 Nancy leravisit | 5 Pollitos 07/09/1 | Directora
Casanca a anos | Colaborad 7
Hurtado. ores
4 Nayda leravisit | 4 Congjitos 09/09/1 | Directora
Warthon a anos | Responsab | 7
Salcedo. les.
5 Nelly C.| leavist| 5 Abgitas 12/09/1 Directora
Chiclla a anos | Trabagjador | 7
Cuchillo. as
6 Rosalia 2da 3 Los 14/09/1 | Directora
Loayza visita anos Patitos. 7
Carrasco
7 Nayda 2davisit 4 Congitos 15/09/1 Directora
Warthon a anos Responsab | 7
Salcedo. les.
8 Nancy 2da.visit 5 Pollitos 17/09/1 | Directora.
Casanca a anos | Colaborad 7




Hurtado. ores

Xl.- FUENTE DE FINANCIAMIENTO:
Recursos propios de lainstitucion.
XIl.- EVALUACION DEL INFORME:

Al final de las acciones realizadas, se hara llegar €l informe respectivo a area de Gestion
Pedagogicade laUGEL.

Abancay, agosto del 2017.
Miriam Riveros Dévalos.

Directora
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PLAN DE SUPERVISION, MONITOREO
Y ACOMPANAMIENTO PARA LA
APLICACION DE LA PROPUESTA DE

GESTION ALTERNATIVA

\{

DATOSDE LA INVESTIGACION ACCION PEDAGOGICA.

PROBLEMA DE INVESTIGACION:

¢QUE ESTRATEGIAS DE SUPERVISION PEDAGOGICA SE DEBE APLICAR PARA
FORTALECER EL DESEMPENO DOCENTE EN LA I.E.I. N°05 “ANGELITOS DE LA
GUARDA” TAMBURCO - ABANCAY?

TITULO DEL PROYECTO DE INVESTIGACION ACCION PEDAGOGICA.

LA SUPERVISION MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO PARA FORTALECER EL
DESEMPENO DOCENTE DE LA I.E.l. N° 05 “ANGELITOS DE LA GUARDA” DE
TAMBURCO - ABANCAY - 2017

OBJETIVOSDE LA PROPUESTA PEDAGOGICA ALTERNATIVA:
OBJETIVO GENERAL

Aplicar estrategias de supervision monitoreo y acompafiamiento pedagogica para fortalecer
del desempefio de las docentes de la |.E.I N° 05 Angelitos de la Guarda de Tamburco -

Abancay.
OBJETIVOSESPECIFICOS:

Disefiar una estrategia pertinente, sustentadas en teorias actuales de supervision monitoreo
y acompafiamiento pedagégico para fortalecer el desempefio docente en la |.E.l. N° 05

“Angelitos de la Guarda’ - Tamburco.



Aplicar las estrategias disefiada como elemento innovador a mi practicade gestion para

fortalecer el desempefio docente en la.E.I. N° 05 “Angelitos de la Guarda’ - Tamburco.

Utilizar Material pertinente durante e monitoreo y acompafiamiento pedagdgico para
fortalecer el desempefio docente en la.E.l. N° 05 “Angelitos de la Guarda’- Tamburco.

DATOSINFORMATIVOS:

INSTITUCION EDUCATIVA INICIAL: N°05”"NGELITOS DE LA GUARDA".

UGEL : ABANCAY.

MODALIDAD : EBR

NIVEL : EDUCACION INICIAL.
DURACION : AGOSTO -NOVIEMBRE 2017.

¢QUE ESEL MONITOREO PEDAGOGICO?

En e marco del proceso de ensefianza-aprendizaje, € monitoreo es e recojo y andlisis de
informacion de los procesos y productos pedagdgicos para la adecuada toma de decisiones.
Asimismo, puede definirse como un proceso organizado para verificar que una actividad o
una secuencia de actividades programadas durante el afio escolar transcurran como fueron
programadas y dentro de un determinado periodo de tiempo. Sus resultados permiten
identificar logros y debilidades para una toma de decisiones afavor de la continuidad de las
actividades y/o recomendar medidas correctivas a fin de optimizar 10s resultados orientados

aloslogros de los aprendizajes de | os estudiantes.

El monitoreo es un proceso que permite la toma de decisiones para la mejora de la gestion.
Se trata de un elemento transversal en el Marco del Buen Desempefio Directivo en dos
dimensiones: (a) la de «gestion de las condiciones para la mejora de los aprendizajes» y (b)
la de «orientacion de los procesos pedagdgicos para la mejora de los aprendizajes». En otras
palabras, monitorea y orienta €l uso de estrategias y recursos metodoldgicos, asi como €l
uso efectivo del tiempo y los materiales educativos, en funcién del logro de las metas de
aprendizge de los estudiantes y considerando la atencion de sus necesidades especificas,

entre otros.



¢QUE ESEL ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO?

Es e conjunto de procedimientos que realiza e equipo directivo para brindar asesoria
pedagdgica a docente a través de acciones especificamente orientadas a alcanzar datos e
informaciones relevantes para mejorar su practica pedagogica. Se busca, con €lo, lograr un
cambio de los patrones de conducta que colabore a que e docente se vuelva un facilitador
de los procesos de aprendizgje. De hecho, € acompafiamiento pedagdgico juega un papel
fundamental en el desarrollo de competencias y conocimientos para enriquecer la practica
docente. Ademés, contribuye en la integraciéon, formacion y fortalecimiento de la

comunidad docente.

Este proceso se produce a través del didogo y del intercambio de experiencias y sobre la
base de la observacion y evaluacion del trabajo en el aula, bajo un enfoque critico-reflexivo
y de trabgjo colaborativo. En su desarrollo, la relacion profesional entre el equipo directivo
y los docentes se caracteriza principamente por ser horizontal y respetuosa, sin niveles de
superioridad o jerarquia. En este sentido, la comunicacion es abierta, asertivay empética, y

se desarrolla en un climade respeto y confianza mutua.

En e contexto del cumplimiento de los compromisos de gestién escolar, €
acompariamiento pedagogico se realiza con énfasis en €l uso efectivo del tiempo en e aulay
el uso adecuado de las rutas de aprendizaje, los materiales y recursos educativos. En otras
palabras, € trabajo debe centrarse en evidenciar los factores que podrian estar impidiendo
gue €ello ocurra y formular estrategias para impedirlo. La idea es sefidar a profesor los
problemas, pero no culparlo: el objetivo basico no es sefidar responsables sino lograr un
cambio de actitud y un mejor aprovechamiento de los recursos para € logro de los

aprendizajes.
¢QUE ESLA ASESORIA?

Se concibe como un proceso en € que se da asistencia, apoyo mediante la sugerencia,
ilustracion u opinidn con conocimiento alosy las directivas o colectivos de las instituciones
escolares en busca de la mgora. Este acompaniamiento o realiza generalmente el director o
(a), especidista. Es importante presentar una propuesta de trabajo desde la elaboracién del
diagnostico, mediante la revision de fuentes de informacion y datos de la escuela
posteriormente al revisar y analizar lainformacion se detecta la problemética escolar, hacen
un plan de accidn, lo gecutan, le dan seguimiento a las acciones y evalUan sus logros, 10
gue puede llevan a un replanteamiento de acciones en caso de no haber acanzado los



resultados esperados. Este acompafiamiento fortalece e aprendizaje del colegiado,
transitando hacia una gestion auténoma, en la que no se dependa del asesor 0 asesora parala

implementacion de otros proyectos de mejora.

Son espacios de intercambio de experiencias y aprendizgje para docentes y promotores
educativos comunitarios acompafiados, convocados por e acompafiante, en los que se
abordan grupal mente aspectos y necesidades comunes y especificas del trabajo pedagdgico
del aula. También permite profundizar estrategias pedagdgicas trabajadas en los talleres de
actualizacion docente. Es necesario tener en consideracion:

Se planifican de acuerdo a las necesidades y requerimientos de los docentes y promotoras

educativas comunitarias.

Permite la reflexion sobre la préactica pedagogicay promueve que se asuman compromisos.
Permite plantear soluciones a problemas cotidianos que se presentan en € aula.

Se g ecutan por |o menos unavez a mes.

En lafacilitacion intervienen alternativamente acomparantes y acompariados.

¢POR QUE ES IMPORTANTE? Asesoramiento y acompaiiamiento a las docentes en €

aspecto técnico pedagdgico y en su desempefio en € aula.

El acompafiamiento pedagdgico y asesoramiento es de vital importancia porque es un
proceso que brinda orientacion, asesoramiento técnico, que busca mejorar €l desempefio
docente como profesional de la educacion, fortaleciendo sus capacidades pedagogicas, y
gue sus necesidades sean superadas partiendo de la reflexion del trabajo que redliza, en
beneficio de la educaciéon peruana y en especia de los nifios y nifias que necesitan de
docentes competentes. También acompariamiento pedagdgico, es e asesoramiento continuo
a las docentes en e aula de una forma més pertinente de acuerdo a las demandas y las
necesidades identificadas, dicha actividad se realiza en plena coordinacion y didlogo con la
docente para € logro de los aprendizajes de los estudiantes, haciendo uso adecuado del
tiempo, utilizando los materiales educativos e iniciando €l trabajo pedagdgico a partir de un
contexto real; ademés se involucran todos |os actores de |a educacion, 1os padres de familia,

docentes, autoridades y especiaistas

La intencion de la asesoria educativa estd basada en la reflexion, andlisis y toma de

decisiones de quienes son asesorados. Estos procesos de cambio, apropiacion de



condiciones y compromisos internos que se acuerden son los que realmente propician la

mejora de | os centros.

I1.- JUSTIFICACION:

Los nifios y nifias de educacion inicial necesitan y exigen que se les atienda de manera
adecuada, pertinente y oportuna por ello como directora de esta institucién mi principal
preocupacion es garantizar que las docentes realicen su trabajo pedagdgico atendiendo estas
demandas, por ello considero que la mejor forma de apoyar y acompaiar su trabajo es

realizando un monitoreo y acompafiamiento pedagdgico sostenido y planificado.

Por ello como parte de mi propuesta de gestiéon alternativa planteo € presente plan de
monitoreo y acompafiamiento en e marco del buen desempefio directivo y docente,
teniendo como principal objetivo mejorar e desempefio de las docentes y por ende €
aprendizaje de los estudiantes, ademas esto me permitira mejorar mi desempefio como lider

pedagbgicay de gestion.
Il1.- OBJETIVOSDEL PLAN DE MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO:
OBJETIVO GENERAL

Fortalecer el desempefio de las docentes de las Il.EE. a través de procesos de didogo
interactivo y reflexivo en torno a los elementos ligados a su practica pedagogica y a los
aprendizajes.

OBJETIVOSESPECIFICOS

Recabar, de manera sistemética y continua, informacion relevante y actualizada sobre la
calidad del proceso pedagdgico y sus resultados, para tomar decisiones oportunas de
caracter técnico, que aseguren € logro de los aprendizages esperados de nuestros

estudiantes.

Ofrecer asesoria planificada, continua, contextualizada, interactivay respetuosa del saber de
los actores educativos, para meorar la calidad de los aprendizgjes de los estudiantes, €l
desempefio docente y la gestién de lainstitucion educativa.

ESTRATEGIAS SELECCIONADAS:

VISITA A AULA:



Consiste en brindar asesoria y asistencia personalizada y continua al docente o promotor
educativo comunitario en aula, donde e acompafiante interactia, a la vez, con los
estudiantes. Permite atender de manera efectiva a docente desde la situacion real de sus
desempefios en la que se encuentra, propiciando la reflexion pedagdgica a partir de su

propia practica.

El proposito es de identificar fortalezas y debilidades de la practica docente, contar con la
informacion confiable y oportunay previa coordinacion con el docente ingresar a aula para
observar y registrar en los instrumentos (cuaderno de campo o fichas de observacion)
informacion relevante. Para ello es importante: saber observar e identificar en las
interacciones que se dan durante €l proceso de ensefianza y aprendizaje informacion

relacionada con |os indicadores priorizados.

Sostener una reunion de salida en e cual se comunica los resultados de la accion de
monitoreo y acompafiamiento para generar condiciones de intercambio pedagogico, recibir
de buena manera la accion de asesoramiento, ademas facilita la accion reflexiva del docente
y el compromiso ético de mejorar la préactica docente, luego analizar dicha informacién para
prestar ayuda pedagdgica para € meoramiento de los desempefios docentes y elevar €

nivel delogro de los aprendizajes.
Se considera quelavisitaaaula:

Es redlizada por €l acompafante pedagdgico o profesora coordinadora, quien acompafia a
un mismo docente o promotor educativo comunitario respectivamente, durante un afio o

periodo de tiempo determinado.

Es parte de un ciclo continuo, donde cada visita toma en cuenta |os resultados de la anterior
para planificar la siguiente, a fin de evidenciar los logros del acompafiamiento en cada
docente o promotor educativo comunitario acompariado.

Tiene una frecuencia minima de una vez a mes, dependiendo de las necesidades del

docente, € plan de acompafiamiento y las metas trazadas.
Lavisita al aulatiene tres momentos:

Es coordinada con € director de la |IE, haciéndole saber € objetivo y la periodicidad de

éstas, asi como los resultados de la intervencion.

La observacion de la jornada pedagdgica recoge evidencias en los siguientes aspectos:

programacion curricular, aplicacion de estrategias metodoldgicas en Comunicacion y



Matematica, estrategias de organizacion para € aprendizaje, uso de materiales, evaluacion

de los aprendizajes, asi como € climade aula.

Al terminar lajornada, se realiza la reflexion pedagogica sobre la misma, entre el docente o

promotor educativo comunitario con €l acompafiante, asumiéndose compromisos.
CIRCULOSDE INTERAPRENDIZAJE:

Son espacios de intercambio de experiencias y aprendizaje para docentes y promotores
educativos comunitarios acompanados, convocados por e acompanante, en los que se
abordan grupal mente aspectos y necesidades comunes y especificas del trabajo pedagbgico
del aula. También permite profundizar estrategias pedagdgicas trabajadas en los talleres de

actualizaci6n docente. Es necesario tener en consideracion:

Se planifican de acuerdo a las necesidades y requerimientos de los docentes y promotoras

educativas comunitarias.

Permite la reflexion sobre la préactica pedagogicay promueve que Se asuman compromisos.
Permite plantear soluciones a problemas cotidianos que se presentan en el aula.

Se gjecutan por |0 menos unavez a mes.

En lafacilitacion intervienen alternativamente acompariantes y acompafiados.

Cuyo propésito es que favorece la socializacion y vaoracion de las précticas docentes
exitosas como resultado de sus experiencias en aula, a través de espacios de discusion y
reflexion. Promover la construccion de propuestas de innovacion pedagégica y la

investigacion accién en aula.

CARTEL DE DOMINIO, COMPETENCIA Y DESEMPENOS PEDAGOGI CO:

DOMINIO COMPETENCIA DESEMPENOS

Enseflanza Competencia 2 4. Elabora la programacion curricular
para el Planifica la analizando con sus comparieros e plan méas
aprendizaje ensefianza de forma. pertinente a la redidad de su aula
colegiada articulando de manera coherente los
garantizando la aprendizajes que se promueven, las

coherencia  entre caracteristicas de los estudiantes y las

los  aprendizajes estrategias y medios sel eccionados.




que quiere lograr
en sus estudiantes,
e proceso
pedagbgico, € uso
de los recursos
disponibles y la
evaluacion, en una
programacion
curricular en
permanente

revision.

5. Selecciona los contenidos de la
ensefianza, en funcion de los aprendizajes
fundamentales que € marco curricular
nacional, la escuela 'y la comunidad buscan

desarrollar en los estudiantes.

6. Disefla  creativamente  procesos

pedagdgicos  capaces de  despertar
curiosidad, interés y compromiso en los
estudiantes, para el logro de los aprendizajes

previstos.

7. Contextualiza el disefio de la ensefianza
sobre la base del reconocimiento de los
intereses, nivel de desarrollo, estilos de
aprendizaje e identidad cultura de sus
estudiantes.

8. Crea, selecciona y organiza diversos
recursos para los estudiantes como soporte

parasu aprendizaje.

9. Disefla la evaluacion de manera

sistemdtica, permanente, formativa vy

diferencial  en concordancia con los

aprendizajes esperados.

10. . Disefila la evaluacion de manera

sistemdtica, permanente, formativa vy

diferencial  en concordancia con los

aprendizajes esperados.

Crea un clima
propicio para €
aprendizaje, la
convivencia

democrédtica y la

Construye, de manera asertiva y empatica,
relaciones interpersonales con y entre las
estudiantes, basadas en el afecto, lajusticia,
la confianza, e respeto mutuo y la

colaboracion.




vivencia de la
diversidad en todas
SUS  expresiones,
con miras a formar
ciudadanos criticos

einterculturaes.

12. Construye, de manera asertiva y
empdtica, relaciones interpersonales con y
entre |as estudiantes, basadas en € afecto, la
justicia, la confianza, €l respeto mutuo y la

colaboracion.

13. Promueve un ambiente acogedor de la
diversidad, en € que ésta se exprese y sea
valorada como fortaleza y oportunidad para

el logro de aprendizajes.

14. Genera relaciones de

respeto,
cooperacion y soporte de |os estudiantes con

necesi dades educativas especiales.

15. Resuelve conflictos en diadlogo con los
estudiantes sobre la base de criterios éticos,
normas concertadas de convivencia, cédigos

culturales y mecanismos pacificos.

16. Organiza € aula y otros espacios de
forma segura, accesible y adecuada para la
diversidad.

17. Reflexiona permanentemente, con sus
estudiantes, sobre experiencias vividas de
discriminacion y exclusiéon, y desarrolla

actitudes y habilidades para enfrentarlas.

METAS DE ATENCION:

Atencion: 05 Docentes de Educacion Inicial de la .E.l. N° 05 “Angelitos de la Guarda’-

Tamburco.

PROGRAMACION DE ACTIVIDADES:

N° | ACTIVIDAD

METAS

CRONOGRAMA | RESPONSABLE

1 Formulaciéon del

Documento

Docente

Agosto 2017.




Plan de investigadora
Monitoreo.

2 Visitas de| N° Docentes setiembre- Docente
Monitoreo Y| N° Asesorias noviembre investigadora
asesoria.

3 Sistematizacion Fichas de
e interpretacion | observacion
de la Bitacora
informacion
recogida

4 Identificacion de | Informe
fortalezas y | sistematizado
debilidades
Ejecucion de un | Compromiso
plan de meora de las

docentes
5 Informes de| Un informe| Presentacion de| Directora
fichas de| d ano. informe;
Monitoreo Diciembre.
remitido a la
UGEL.
LISTADO DE ACTIVIDADES:
MES FECHA ESTRATEGI INSTRUMENT RESPONSAB
AS @) LE

setiembr Del 01a 31| Visita en aula| Ficha de| Docente

e de para recoger | observacion investigadora

setiembre informacion Bitacora




Viernes 23
de

setiembre

Circulo de
interaprendiza
e

Ficha de recojo

deinformacion

Encuesta de
satisfaccion  de
las docentes

sobre e plan
aplicado

Docente

investigadora

Directora,

docentes

Protocolo dela Visita en Aula.

Primera Visita: Diagnostica:

Area a evaluar. Laficha esta estructurada en dos partes:




Primera parte, “Observacion de Procesos Pedagogicos’, recoge informacion genera y de
contexto sobre las siguientes variables: ensefianza aprendizaje, evaluacion formativa,

materiales educativos y climade aulay convivencia.

Segunda parte, “Observacion de Area Curricular” recoge informacion de cuatro &reas
curriculares. Comunicacion, Matematica, Ciencia Tecnologia y Ambiente, Formacion
Ciudadanay Civica. Esta parte se llenara de acuerdo al area observada durante la sesion de

aprendizaje.

Puntuaciones obtenidas. Al final de la Ficha de Observacion, se ubica un cuadro resumen
de resultados de la observacion obtenidos en la primera y segunda parte: Procesos
Pedagogi cos (Ensefianza Aprendizaje, Evaluacion Formativa, Materiales Educativos, Clima
de Aula — Convivencia); Observacion de Area (Comunicacion, Matemética, Ciencia
Tecnologia y Ambiente y Formacion Ciudadana y Civica). En este cuadro se colocan las

puntuaciones de | os recuadros anteriores para obtener la puntuacion total.
PRIMERA PARTE: OBSERVACION DE PROCESO PEDAGOGICO
Proceso de Ensefianza Aprendizaje:

La ficha de observacion del proceso de ensefianza - aprendizaje tiene laintencion de recoger
informacion acerca de la forma en que se activan los procesos cognitivos y el desarrollo de
capacidades, desde e momento que e docente promueve e despertar y € interés de los
estudiantes hasta que se construyen y/o consolidan los saberes a lo largo de una sesion o
actividad.

Evaluacion Formativa:

Los items de este aspecto recogen informacion sobre € proceso de evaluacion a los
estudiantes durante € desarrollo de la sesion considerando las estrategias e instrumentos
utilizados por €l docente, asi como lareflexidn de lo aprendido.

M ateriales Educativos:

La ficha recoge la informacion relacionada con e uso frecuente de los materiales
distribuidos por e MINEDU, o su escasa 0 nula utilizacién. El uso de materiales educativos
como textos, videos, mapas. También, €l uso de materiales elaborados por € docente, y de

recursos como laboratorio, pc, Xo, tv, etc.

Clima de Aula—- Convivencia:



Los items recogen informacion sobre la interaccion de los estudiantes con € docente y entre

pares durante la sesion, asi como los comportamientos que muestran durante el trabajo en

equipo.

VII.IMPLEMENTACION DEL PLAN DE ACOMPANAMIENTO Y MONITOREO

CRONOGRAMA DE MONITOREO:

N | DOCENT | MONITOR | ED AULA FECHA RESPONS

° ES EO AD ABLE

1 Rosdia 2da. visita 3 Los 01/09/17 | Docente
Loayza anos | Patitos. investigador
Carrasco a

2 Mileva leravisita 4 Las 05/09/17 | Docente
Tello Felix anos | Mariposi investigador

tas a

3 Nancy leravisita 5 Pollitos 07/09/17 | Docente
Casanca anos | Colabora investigador
Hurtado. dores a

4 Nayda leravisita 4 Congjito | 09/09/17 | Docente
Warthon anos | s investigador
Salcedo. Respons a

ables.

5 Nelly C.| leravisita 5 Abgitas 12/09/17 | Docente
Chiclla anos | Trabajad investigador
Cuchillo. oras a

6 | Rosdia 2da. visita 3 Los 14/09/17 | Docente
Loayza anos | Patitos. investigador
Carrasco a

7 Nayda 2davisita 4 Congjito 15/09/17 | Docente
Warthon anos | s investigador




Sal cedo. Respons a
ables.
8 Nancy 2davisita 5 Pollitos 17/09/17 | Docente
Casanca anos | Colabora investigador
Hurtado. dores a

IMPEMENTACION DE LOS CIRCULOSDE INTERAPRENDIZJE

FECHA ESTRATEGIAS INSTRUMENTOS RESPONSABLE
S
23 Presentacion Ficha de recojo de| Docente
setiembre Exposicion de temas informacion investigadora
priorizados Encuesta de Directora

Reflexion de las

docentes

Asumen compromisos

de mejora.

satisfaccion de las

docentes sobre €

plan aplicado

Docentes

VIII.-INSTRUMENTOSA UTILIZAR:

FICHA DE MONITOREO.

IX.- FINANCIAMIENTO

El presente plan sera financiado con recursos propios de la Institucion educativa

BIBLIOGRAFIA.

Abancay, Setiembre del 2017.




DESCRIPCION DE LASBITACORASDE CAMPO.
DESCRIPCION DE LOSDIARIOSDE CAMPO
Diario 1

La docente ingresa a aula, se coordina acciones a redizar durante la visita, se da ha a
conocer e motivo de la visita de supervisién monitoreo y acompafiamiento pedagdgico a
realizar y ella acepta con amabilidad.

Luego de saludar alos nifios y nifias, me ubique en la parte de atrés del aula, paradesde ali

observar la sesion de aprendizaje.

La docente da la bienvenida a los padres de
familia que nos visita, daa conocer que & grupa
azul iniciara con la presentacion de los
experimentos. los nifios y nifias, demuestran sus
experimentos con ayuda de mama y de la
docente que va explicando lo que la estudiante
Rocio Jesis menciona en voz baja mi experimento es un volcan utilizaré vinagre,
bicarbonato para que € volcan explote, la mayoria de los nifios permanecen sentados en sus
sillas y escuchan. Ahora es e turno de Arturo, pasa a frente y dice: “Carita Feliz no se
moja’ muestra los objetos que trajo: un vaso vacio, otro vaso de vino, la profesora media 'y
hace asimilaciones de tamarios grande y pequefio, luego Arturo continta mostrando, con €
rostro emocionado menciona “pego la caritafeliz en € vino y se voltea; en € vaso grande
echo agua, lo hecho y no se mojalacarita’. La profesorainvitaa Emely a pasar; pero Emily
Se niega a presentar su experimento; entonces la docente realiza el experimento y ella
participa solamente en e momento en que echa el vinagre. En cuanto a la organizacion de
aula observo sectores de aprendizaje evidencidndose la participacion de los nifios en la
organizacion en sus dibujos. Los sectores de aprendizaje observados muestran materiales
juntos, un poco de desorden y algunos materiales les falta ser aseados; asi mismo de puede



observar carteles de calendario, responsabilidades, normas del aula los mismos que no son

funcionales, pues la docente es la que indicalo que se debe y no se debe hacer.

La profesora reparte fichas de trabgjo con dibujos y letras para repasar y pintar de lavoca
E, segin van terminando los nifios se acercan a la profesora para que les sdlle las fichas
luego se dirigen a los servicios higiénicos, se lavan las manos para ingerir sus alimentos,

luego salen a refrigerio y recreo,

Al concluir la jornada pedagdgica me retino con la docente, para el momento de la asesoria
en la direccion; se congratula a la docente, luego se inicia con una autoevaluacion
recordando de manera puntualizada las actividades de aprendizaje realizadas. De manera
conjunta se identifica fortalezas tales como: cuenta con la sesion de aprendizaje del dia,
involucra a los padres de familia en las actividades curriculares, habilidades docentes; asi
mismo debilidades. No se establecieron normas para € trabgo de la actividad de
aprendizaje por lo que algunos nifios participan y la mayoria hacen desorden, conocimiento
y manegjo de los procesos pedagdgicos y didacticos en este caso con énfasis en € area de
ciencia y ambiente. Junto a docente se construyd una actividad de aprendizagje con énfasis
en e area de ciencia y ambiente respetando los respectivos procesos pedagdgicos y

didacticos.

En cuanto a la organizacion de sectores se sugirio a la docente tener como minimo 4
sectores de aprendizaje con materiales al alcance de los nifios y nifias, los que irén rotando
en el ano de acuerdo ala necesidad de aprendizaje de los nifios y nifias y para ello necesita
optimizar € espacio puede utilizar cgas tematicas, los archivadores con trabajos de los
nifios se pueden ir enviando a casa cada gque se termine un proyecto de aprendizaje. Se
alcanza a la docente una propuesta de carteles funcionales de calendarizacion, asistencia,
responsabilidades, cartel de valores.

En cuanto a la organizacién de los nifios y nifias se le propone ubicar a los estudiantes en
semicirculo durante la exposicion de los experimentos para una mejor visuaizacion y

participacion de los nifios y nifias.
Compromiso:

Planificacion de actividades de aprendizaje considerando sus respectivos procesos

pedagbgicos y didacticos.

Organizar € aula en sectores de aprendizaje; utilizar cajas tematicas.



Disefiar y elaborar cartel es de co-gobierno funcionales.
Diario 2.

Antes de la visita en aula se prevé los instrumentos a utilizar (ficha de observacion,
cuaderno de campo, camara fotografica) luego me dirijo al aula establecida.

Solicito a la docente su carpeta pedagogica, se hace la verificacion de la programacion a

largo y corto plazo entre otros.

Registro informacion sobre organizacion del aula: mobiliario, materiales educativos,
carteles de co gobierno y la organizacion de los nifios durante € desarrollo de la actividad

de aprendizagje.

Apuntando con el dedo el papelote la docente recuerda las normas “que dice”’ y da apertura

alos nifios y nifias para exponer sus experimentos.

La docente prepara €l escenario para que |os nifios presenten sus experimentos; 10s ubica en
media luna sentados en ele piso y presenta un titere que se Ilama lan, que no sabia porque
se caen las cosas a suelo, los nifios quieren participar pero la profesora los corta y dice
“ahora presentaremos los experimentos’, invita a Joaquin, € muestra los materiales
levantandolos con la mano: agua, un huevo, plato, vela, fosforo, Joagui quiere prender la
vela pero la profesora lo hace y 1o coloca sobre € plato. Joaquin echa el agua tefiida de
color anaranjado y después € de chicha morada, la docente pide a nifio que explique de
grupo en grupo que el agua esta encimay por €l peso se apaga la vela, el nifio cuenta los
objetos utilizados hasta 5, se observa desorden y bulla por parte de los demés nifios. La
docente invita a otra nifia para presentar su experimento: la nifia entrega un papelote a la
docente y le dice pégamelo, la docente pega su papelote del experimento, la nifia sefiala los
materiales: plato, jarra con gua, pimienta molida, jabon liquido, mezcla todo y se acerca a
cada grupo en grupo para mostrar su experimento, € resto de los nifios se desplazan por
todo el aula haciendo desorden y jugando con los materiales del aula, la docente al ver esto
levanta la vos diciendo “ callense por que comportan mal, siéntense” la docente saca Lian
el titere y dice no sabe cuantos objetos ha utilizado Valentina pueden ayudarme a contar. Al
terminar de contar la profesora entrega papel bond y pinturas a cada grupo y pide que

dibujen los materiales que han utilizados sus compafieros en sus experimentos.

Al culminar la jornada pedagogica nos reunimos con la profesora, para el momento de la
asesoramiento, se procede a andlisis a partir de las siguientes preguntas ¢cOmo te sentiste
durante la gecucion de la actividad de aprendizaje? Ella contesto no tan bien, € mal



comportamiento de los nifios que no permitio & desarrollo adecuado de la actividad como lo
habia planificado, ¢Por qué crees que los nifios tuvieron ese comportamiento? ¢Qué
podriamos hacer? ¢Qué procesos pedagogicos y didacticos puedes identificar en la sesion
gue desarrollaste? ¢Qué materiales utilizaste? ¢Qué técnica, instrumento de evaluacion
utilizaste para evaluar €l aprendizaje de tus nifios y nifias? La carpeta pedagdgica de la
docente cuenta con la Planificacién curricular anual, proyecto de aprendizagje y actividades

de aprendizge.

Se redacta las recomendaciones reflexionando a cerca de las pautas que debe seguir para

mejorar su préctica.

El momento de juegos libre en sectores no se observo la secuencia metodolOgica
planificacion, organizacion, gecucion o desarrollo, orden, socializacion y representacion.
En cuanto a la organizacion del aula se sugiere organizar 4 sectores debidamente
implementados con materiales al alcance de los
nifios y nifas; los archivadores con los trabaos de
los nifios se recomienda enviarlos a casa a

finalizar el proyecto de aprendizaje.

Acerca de las actividades permanentes vy
funcionalidad de los carteles se sugiere que sea los

propios nifios |o hagan.

Las exposiciones de los experimentos deben partir

de situaciones que implique un reto. En otras palabras considerar |os procesos pedagdgicos
y didacticos en este caso ddl area de ciencia y ambiente: planteamiento del problema,
planteamiento de hipotesis, elaboracion del plan de accidon, recojo y andlisis de resultados,

estructuracion del saber construido, evaluacion y comunicacion.

Junto a la docente se construye una actividad de aprendizaje con énfasis en € area de

cienciay ambiente considerando |os respectivos procesos pedagdgicos y didacticos.

Compromisos de la docente: La docente se compromete a disefiar, elaborar y desarrollar
actividades de aprendizaje considerando los procesos pedagogicos y didacticos de cada

area.

Diario 3.



Antes de la visita se preve los instrumentos a utilizar, se prepara algunas preguntas para

invitar ala docente alareflexion de su préctica.

Al ingresar al aula se solicita a la profesora su carpeta pedagogica para la revisacion

respetiva de los documentos de programacién curricular.

Se registra informacion referente a la organizacion del aula: sectores de aprendizaje y la

organizacion de los nifios.

La docente empieza con actividades de rutina de entrada: saludo bienvenida invita a los
nifios a registrar informacion en los carteles del aula; los nifios ponen mayor interés en e

cartel de valores que en este mes se practicara el valor de la cooperacion.

La docente da a conocer a los nifios que hoy dia continuaran con la exposicion de sus
experimentos invita a pasar adelante a Aldair € presenta su experimento “veo un mundo de
colores’, se niega a hacerlo y se regresa a su lugar, la docente dice parece que Aldair lo hara
después e invita a pasar a otro nifio expone sobre la fuerza que atrae, intenta hacerloy no le
sale, se ponetristey bgjalamirada, laprofesoralo tomadelamanoy lo regresaasu lugar y
pone a frente a una nifia 'y explica su experimento sobre como se disuelven las sustancias
los nifios pierden € interés y empieza € desorden mencionan estoy aburrido con palabras y
gestos. La docente intenta realizar preguntas para llamar la atencion, solo algunos le
responden. La profesora invita a los nifios a sentarse y les pregunta ¢como creen que se han
portado hoy? La docente pide a los nifios lavarse las manos, comen alimentos, guardan sus

mochilasy salen a recreo.

Al retornar a aula la docente promueve un dialogo sobre las actividades que les toca
realizar, se quitan las casacas y salen a patio para € taler psicomotricidad y juegan con

pelotas, actividad que la docente no tiene planificado en su carpeta pedagégica.

Al terminar la jornada pedagdgica nos reunimos en la direccion de la institucion para el
momento de la asesoria; de manera conjunta se hace la revision de la carpeta pedagogica,
también manifiesta que no cuenta con auxiliar y que definitivamente es una ayuda que le es

necesaria.

La docente empieza con una autoevaluacion evocando las actividades de aprendizagje
desarrolladas; las mismas que le permitieron encontrar fortalezas y debilidades y a partir de
ello reflexionar y acanzar aternativas de solucidon y propuestas que ayudan a superar
dificultades.



Se sugiere ala docente el establecimiento de normasy € planteamiento claro del propésito
de la actividad de aprendizaje los que promoveran € interés 'y la participacion activa de los

nifios y nifas en las diferentes actividades.

Junto a la docente se identifico los procesos pedagogicos y didéacticos de la actividad de
aprendizaje desarrollada y a partir de ello la construccion de una actividad de aprendizaje
considerando los procesos pedagogicos y didacticos con énfasis en € érea de ciencia y
ambiente:  planteamiento del  problema,
planteamiento de hipoétesis, elaboracion del
plan de accién, recojo y andlisis de resultados,
estructuracion del saber construido, evaluacion

y comunicacion.

En cuanto a la organizacion del aula se sugiere

organizar como minimo 4  sectores

debidamente implementados con materiales d

alcance de los nifios y nifias; los archivadores con los trabajos de los nifios se recomienda
enviarlos a casa al finaizar € proyecto de aprendizaje para que el nifio comente a sus
padres 1o que redliza en € jardin. Se redliza una pregunta para reflexionar ¢Cuanto del
100% pedagdgi camente se esta usando?

El momento juego libre en sectores no se desarrolla, los nifios y nifias vienen a dibujar
temas libres de su interés. Se afianzo laimportancia del trabajo del momento de juego libre
en los sectores, se identificO su respectivo proceso metodoldgico: planificacion,

organizacion, g ecucion o desarrollo, orden, socializacion, representacion.

Compromisos: Se felicita los aciertos de la docente y se toma acuerdos respecto a las

interacciones en €l aulay laimportanciade planificar |as actividades de aprendizaje.
Diario 4
Antes de la visita planificada se hace una revision de prioridades previstas en € plan de

supervision monitoreo y acompafiamiento, se coordina con la docente sobre esta visita para

coordinar lahoray lafecha.

Se pregunta a la docente que actividad va ha desarrollar y para verificar sobre lo que se
observard se solicita su documento de programacion curricular. Asi mismo se pide a la
docente que redice sus actividades de aprendizaje con total normalidad, segin lo

programado. Esto paratener claro el foco de atencién durante |a observacion.



Se registra informacion sobre organizacion del aula, tanto de sectores de aprendizaje como
de los nifios nifas; se elabora un croquis en el cuaderno de campo.

La docente entona una cancion “ como estan amigos como estan” luego invita a los nifios a
realizar actividades permanentes y esta lo realizan de manera conjunta donde la docente
indica a nifio 1o que tiene que hacer ( que tiene gque dibujar, donde tiene que dibujar, reza,
canta, entre otros)

La profesora dice ahora cantaremos una cancion les gustaria? Y empieza a entonar solo

algunos nifios cantan con €ella, los demas se distraen con materiales del aula.

La profesora presenta una cga forrada y
cerrada pregunta: ¢qué creen habré dentro de
la cga? Los nifios contestan: pan, juguetes,
regalos, pelotas; la profesora llama a una nifia
y le pregunta que habra? Crees que habra un
ledn, arafia, un cachorro, la profesora dice
silencio para oir lo que hay dentro, y pone la
cgaen e oido de los nifios, la nifia que salid
adelante se regresa a su lugar en a mesa. La
profesora abre la cgjay saca un globo rojo
inflado, aguja punta roma, una cgjita de fosforo, una vela delgada, el kid de imanes, papeles
de colores, y hace que los nifios observen a ir de grupo en grupo; luego coloca los
materiales en una mesa ubicada al frente de los nifios realiza el experimento, no se observa
participacion de los nifios, ellos también quieren hacer € experimento, la docente da

oportunidad a pocos nifios, |os demés quedan descontentos

Después de la observacion conjuntamente con la docente, se lee lo registrado en la ficha,
procediéndose a un andlisis. La profesora realiza su propia autoevaluacion, se le ayuda con
preguntas centrado su atencion en puntos importantes: ¢Recuerdas cuando redlizaste €
experimento? ¢Crees que los nifios y nifias te entendieron? Etc. Se procede a revisar la
programacion de la docente dando las recomendaciones necesarias. A partir de lo
anteriormente realizado conjuntamente con la docente se identifica sus fortalezas y
debilidades. Se reflexiona tomando en cuenta las pautas que ha debido seguir para realizar

la actividad de aprendizaje con énfasis en € area de ciencia'y ambiente; el mobiliario debe



sr organizado de acuerdo a la actividad a redlizarse, inclusive un ambiente sin mesas ni
sllas.

Para e desarrollo de la actividad de aprendizaje se debe prever material suficiente y
adecuado para todos |os nifios, organizacion alos nifios en grupos de trabajo, y optimizar €l

tiempo.

Tener claro € propésito de la sesion de aprendizaje (Al eegir € indicador este se debe

formular con claridad e interpretarlo.

El desarrollo de la actividad de aprendizaje se desarrollé de manera expositiva, donde la
maestra fue € centro del aprendizaje y no asi los nifios y nifias; no se observaron que los
estudiantes desarrollaran habilidades como: observar, describir, expresar, escuchar,

comprender.

Para finalizar a modo de reflexion se plantea una interrogante: ¢qué crees gque aprendieron

los nifios y nifias en esta actividad de aprendizaje?

Compromiso: Se felicita los aciertos de la docente y se toma acuerdos respecto a las

interacciones en €l aulay laimportancia de planificar las actividades de aprendizaje.
Diario 5.

Antes de la visita planificada se hace una revision de prioridades previstas en € plan de
supervisién monitoreo y acompafiamiento, se coordina con la docente sobre esta visita para

coordinar lahoray lafecha.

Se pregunta a la docente que actividad va ha desarrollar y para verificar sobre lo que se
observard se solicita su documento de programacién curricular. Asi mismo se pide a la
docente que readlice sus actividades de aprendizgje con total normaidad, segin lo

programado. Esto paratener claro el foco de atencién durante |a observacion.

Se recoge informacion sobre las condiciones fisicas y de ambientacién del aula, asi como la

implementacion de sectores y la organizacion de los nifios.

La docente rediza actividades permanentes de entrada: segin van llegando los nifios
registran su asistencia, revisan e cartel linea de
tiempo, cumplearios responsabilidades,
calendario, no se observa la participacion de los
nifos, la docente invita a dos nifios a registra lo



carteles y les indica lo que tienen que hacer, se genera desorden y ruido, la docente levanta

lavoz “céllense” dos nifios se cubren las orglas y a resto siguen conversando y jugando.

La docente pide alos nifios ubicarse en medialunay narra un cuento utilizando siluetas, a
finalizar redliza la siguiente pregunta: Como podemos ayudar a papa de Carmen para que

sopl e todos esos globos?

Los nifios y nifias plantean sus respuestas. La docente reparte globos a los nifios, identifican
sus caracteristicas, utilidad. Cuando todo los nifios inflan sus globos a su manera, la
profesora frota en su pecho € globo y explica que después de realizar esta actividad los
papelitos se pegan en € globo, cada nifio repite el hecho, a algunos les sale a otros no, la
docente pide alos nifios salir a patio para que puedan moverse por todas partes y continuar

experimentando.

Ya en € aula los nifios juegan con los globos no escuchan a la profesora ella grita
“siéntense” se revientan los globos y algunos nifios Iloran, la docente continda explicando €l

experimento sin considerar de la actitud de |os nifios.

Sdlen a lavarse las manos para tomar su refrigerio, a medida que van terminando salen al

recreo.

Durante el taller gréfico plastico salen a patio, la profesora forma grupos y a cada grupo
entrega materiales diversos papeles, crayolas, goma, temperas, pinceles, palitos de chupete,
plastiling, cartulinas, papeles de colores, tijeras, etc. Indicando que ahora haremos figuras
geométricas, y pueden utilizar el material que desean.

Ladocente realiza un recorrido por cada grupo e interviene cortando la creatividad del nifio.

Después de la observacion conjuntamente con la docente, se lee lo registrado en la ficha,
procediéndose a un andlisis. La profesora realiza su propia autoevaluacion, se le ayuda con
preguntas centrado su atencion en puntos importantes. ¢Recuerdas cuando redizaste el
experimento? ¢Crees que los nifios y nifias te entendieron? Etc. Se procede a revisar la
programacion de la docente dando las recomendaciones necesarias. A partir de lo
anteriormente realizado conjuntamente con la docente se identifica sus fortalezas y
debilidades. Se reflexiona tomando en cuenta las pautas que ha debido seguir para realizar

laactividad de aprendizaje con énfasis en el areade cienciay ambiente.

Tener claro € propdsito de la sesion de aprendizaje (Al elegir € indicador este se debe
formular con claridad e interpretarlo.



El calendario debe estar a acance de los nifios y nifias con fechas y meses actualizado, los
nifios no saben escuchar, motivo por € cual la docente grita hasta que algunos nifios se
tapan las orgas, 0 le hablan a oido de la docente, los nifios demuestran actitudes de
aburrimiento ante las actividades desarrolladas. Para poder lograr la participacion activa de
los nifios y nifias las actividades deben ser significativas, se debe establecer normas, tener
claro la intencién pedagodgica, tener en cuenta los procesos pedagdgicos y didacticos;
demés tomar en cuenta la propuesta de los estudiantes, negociar, reflexionar: ¢Cuales son

viablesy por qué?.

En cuanto a taller grafico plastica se debe considerar |os procesos metodol 6gico: Asamblea
o inicio, exploracion del material, desarrollo de la actividad, verbalizacion. Junto a la
docente se elaboro una actividad de aprendizaje y un taller considerando los respectivos

procesos pedagdgicos y didacticos.

Compromiso; se felicita los aciertos de la docente y se toma acuerdos respecto a las
interacciones en € aulay laimportancia de planificar y gecutar actividades de aprendizaje

considerando sus respectivos proceso metodol 6gicos y didacticos..
Diario 6.

Antes de la visita planificada se hace una revision de prioridades previstas en € plan de
supervisién monitoreo y acompafiamiento, se coordina con la docente sobre esta visita para

coordinar lahoray lafecha.

Se pregunta a la docente que actividad va ha
desarrollar y para verificar sobre lo que se
observara se <solicita su  documento de
programacion curricular. Asi mismo se pide ala
docente que redlice sus actividades de
aprendizaje con total normaidad, segin lo
programado. Esto para tener claro € foco de

atencion durante la observacion.

Se registra informacion sobre organizacion del
aula, tanto de sectores de aprendizaje como de los nifios nifias; se elabora un croquis en €

cuaderno de campo.



La docente narra un cuento en & que una nifia tiene que ordenar su ropa del cordel y ellano
sabe como organizarlo y formula una pregunta ¢Qué creen de debe hacer la nifia para

organizar su ropa?

La profesora da a conocer € propésito de la sesion de hoy muchos-pocos y lo haran

ordenando la ropa.
La docente recuerdalas normas del aula antes deiniciar la actividad:

Da una consigna a los nifios para que salgan a patio, hacen unaronda, juegan a rey manda
te tal manera que se formen grupos y luego pregunta ¢dénde hay muchos? ¢Ddonde hay
pocos?, los nifios dan sus respuestas. Los nifios empiezan a correr por todos lados y la
profesora saca una cinta 'y encierra alos nifios de polo blanco y nuevamente pregunta donde

hay muchos donde hay pocos |os nifios dan sus respuestas, antes realizan conteos.

En el aulalos nifios se ubican en sus grupos de trabgo, la profesora reparte siluetas de ropas
de varones y mujeres y consigna gque peguen las ropas de varones a un lado, y las ropas de

mujeres a otro lado, luego lo encierran en un circulo.

Los nifios realizan € lavado de manos antes de ingerir sus alimentos, comen su refrigerio y

sedirigen ajugar a patio porque es hora del recreo.

Después de la observacion conjuntamente con la docente, se lee lo registrado en la ficha,
procediéndose a un andlisis. La profesora realiza su propia autoevaluacion, se le ayuda con
preguntas centrado su atencion en puntos importantes: ¢Recuerdas cuando redlizaste los
juegos en € patio? ¢Crees que los nifios y nifias te entendieron? Etc. Se procede arevisar la
programacion de la docente dando las recomendaciones necesarias. A partir de lo
anteriormente realizado conjuntamente con la docente se identifica sus fortalezas y
debilidades. Se reflexiona tomando en cuenta las pautas que ha debido seguir para realizar
la actividad de aprendizaje con énfasis en el &rea de cienciay ambiente; € mobiliario debe
sr organizado de acuerdo a la actividad a realizarse, inclusive un ambiente sin mesas ni

sllas.

Para el desarrollo de la actividad de aprendizgje se debe prever materia suficiente y
adecuado para todos los nifios, organizacién alos nifios en grupos de trabgjo, y optimizar e

tiempo.

Tener claro € propdsito de la sesion de aprendizaje (Al elegir € indicador este se debe

formular con claridad e interpretarlo.



El desarrollo de la actividad de aprendizaje se desarrollé de manera expositiva, donde la

maestra fue el centro del aprendizgje y no asi los nifios y nifias.

Para finalizar a modo de reflexion se plantea una interrogante: ¢qué crees que aprendieron

los nifios y nifias en esta actividad de aprendizaje?

Compromiso: Implicada con € desarrollo y formacion integral de los nifios y nifias, ahondar
un enfoque centrado en el aprendizaje del estudiante; partiendo de situaciones significativas

y del interés de nifio que mejoren lacalidad de los aprendizajes de los nifios y nifias.
Diario 7.

Antes de la visita planificada se hace una revision de prioridades previstas en € plan de
supervisién monitoreo y acompafiamiento, se coordina con la docente sobre esta visita para

coordinar lahoray lafecha.

Se pregunta a la docente que actividad va ha desarrollar y para verificar sobre lo que se
observard se solicita su documento de programacién curricular. Asi mismo se pide a la
docente que readlice sus actividades de aprendizaje con tota normaidad, segin lo

programado. Esto paratener claro el foco de atencién durante |a observacion.

Se registra informacion sobre organizacion del aula, tanto de sectores de aprendizaje como

de los nifios nifas; se elabora un croquis en el cuaderno de campo.
La profesora pide alos nifios ubicarse en medialunay sentarse porque es hora de un cuento.

Y ubicados la docente muestra la primera lamina del cuento y pregunta ¢De qué creen que
se tratara este cuento? Quienes participan en el cuento |os nifios motivados participan dando

sus respuestas a la profesora de manera esponténeay entre pares.
Utilizando l&minas la profesora principiaa contar € cuento referido alafamilia

La profesora muestra muchas laminas en total
15 laminas, lo que provoca en elos nifios
aburrimiento y empiezan a echarse en el suelo,
conversan entre ellos se escucha € bullicio y
desorden, a ver esto la profesora empieza a
entonar una cancion capta nuevamente la

atencion de los nifios y contindia narrando el



cuento al concluir pregunta: ¢de qué trataba el cuento? ¢Qué paso con papa? ¢Si tu fueras €
papa que hubieras hecho? Los nifios responden de manera simultéanea y no se entiende con

claridad las participaciones. .

La profesora reparte hojas bon y pinturas pide a los nifios que dibujen 1o que les gusto més
del cuento escuchado; también indica que dibujen como esta en las |aminas. Luego publican

sus trabgjos

Después de la observacion durante el momento de la asesoria conjuntamente con la docente,
se lee lo registrado en la ficha, procediéndose a un andlisis. La profesora realiza su propia
autoevaluacion, se le ayuda con preguntas centrado su atencién en puntos importantes:
¢Recuerdas cuando narraste € cuento? ¢Crees que los nifios y nifias te entendieron? Etc. Se
procede a revisar la programacion de la docente dando las recomendaciones necesarias. A
partir de lo anteriormente realizado conjuntamente con la docente se identifica sus
fortalezas y debilidades. Se reflexiona tomando en cuenta las pautas que ha debido seguir
para narrar cuentos; el mobiliario debe sr organizado de acuerdo a la actividad a realizarse,

inclusive un ambiente sin mesas ni sillas.

Para el desarrollo del momento de la lectura debe estimular alos nifios a crear, a expresarse
oralmente y a través del dibujo; a descubrir que la imagen reproduce solo una parte de la
historia y que el texto e mucho més. Hacer de este aprendizaje mas activo, placentero,
significativo y que se desarrollen simultaneamente habilidades de expresién oral, escrita 'y
gréfica

Tener claro € propdsito de la sesion de aprendizaje (Al elegir e indicador este se debe

formular con claridad e interpretarlo.

El desarrollo de la actividad de aprendizaje se desarroll6 de manera expositiva, donde la
maestrafue el centro del aprendizaje y no asi los nifios y nifias.

Para finalizar a modo de reflexion se plantea una interrogante: ¢qué crees que aprendieron
los nifios y nifias en esta actividad de aprendizaje?

Compromiso; se felicita los aciertos de la docente y se toma acuerdos respecto a las
interacciones en € aulay laimportancia de planificar y gjecutar actividades de aprendizaje

considerando sus respectivos proceso metodol 6gicos.



Diario 8.

Como tareas previas se coordina lugar fechay hora de la visita con la docente; se prepara
los instrumentos, se prepara preguntas y datos que seran necesarios para gque la observacion
sea efectiva. Me preparo en e tema motivo de la observacion y |as acciones para un antes,

durante y después de lavisita.

Se pregunta a la docente que actividad va ha desarrollar y para verificar sobre o que se
observara se solicita su documento de programacion curricular. Asi mismo se pide a la
docente que redice sus actividades de aprendizaje con total normalidad, segun lo

programado. Esto paratener claro el foco de atencidn durante la observacion.

Se registra informacion sobre organizacion del aula, tanto de sectores de aprendizaje como

de los nifios nifias; se elabora un croquis en e cuaderno de campo.

La docente realiza actividades permanentes de entrada: segin van llegando los nifios
registran su asistencia, revisan € cartel linea de tiempo, cumpleafios responsabilidades,
calendario, no se observa la participacion de los nifios, la docente invita a dos nifios a
registra lo carteles y les indica lo que tienen que hacer, se genera desorden y ruido, la
docente levanta la voz “célense” dos nifios se cubren las orgjas y a resto siguen

conversando y jugando.

Los nifios y nifias guiandose en €l cartel linea del tiempo dan a conocer las actividades a

realizar durante lajornada pedagdgica.

La profesora presenta a Carlos que es un nifio que vive en Arequipay hoy nos visita porque
quiere conocer nuestro Abancaycito y para darle la bienvenida pide a los nifios entonarle
una cancion de Abancay, 1os nifios entonan un carnaval abanquino. La profesora plantea una
interrogante como podemos hacer para que Carlos conozca Abancay y empieza a repartir
por grupos fotos de lugares turisticos de Abancay antiguo y moderno y les pide que

observen las fotos comenten sobre ellay luego saldran a exponer para que Carlos conozca

La profesora propone darles mas fotos y a partir de ello puedan crear una historia, solo

algunos prestan atencién y cogen las fotos para observarlas.

En grupos pegan las fotografias en secuencia y salen a frente a exponer su historia; los
nifios solo realizan descripciones de las fotografias y la docente repite las frases pequefias
que dicen los nifios. Algunos nifios salen del aula a jugar a los juegos del patio, otros se

desplazan los el aula hacen desorden y mucho ruido, la profesora levanta la voz dibuja una



lineaen lapizarra eindicaque pondremos aqui las fotos de antes, y aqui las fotos como es
ahora Abancay, haciendo hincapié en que cosas habia antes y que cosas tenemos

actualmente en Abancay

La docente realiza actividades de aseo porgue llego € momento del refrigerio y las

loncheras.

Después de la observacion conjuntamente con la docente, se lee lo registrado en la ficha,
procediéndose a un andlisis. La profesora realiza su propia autoevaluacion, se le ayuda con
preguntas centrado su atencion en puntos importantes. ¢Recuerdas cuando redlizaste €
experimento? ¢Crees que los nifios y nifias te entendieron? Etc. Se procede a revisar la
programacién de la docente dando las recomendaciones necesarias. A partir de lo
anteriormente realizado conjuntamente con la docente se identifica sus fortalezas y
debilidades. Se reflexiona tomando en cuenta las pautas que ha debido seguir para realizar

la actividad de aprendizaje con énfasis en € area de comunicacion.

Tener claro € propésito de la sesion de aprendizaje (Al eegir € indicador este se debe

formular con claridad e interpretarlo.

Después de la observacion conjuntamente con la
docente, se lee lo registrado en la ficha
procediéndose a un andlisis. La profesora rediza su
propia autoevaluacion, se le ayuda con preguntas
centrado su atencion en puntos importantes:
¢Recuerdas cuando redlizaste los juegos en € patio?
¢Crees que los nifios y nifias te entendieron? Etc. Se procede arevisar la programacion de la
docente dando las recomendaciones necesarias. A partir de lo anteriormente realizado
conjuntamente con la docente se identifica sus fortalezas y debilidades. Se reflexiona
tomando en cuenta las pautas que ha debido seguir pararedizar la actividad de aprendizge
con énfasis en € area de cienciay ambiente; el mobiliario debe sr organizado de acuerdo a

laactividad arealizarse, inclusive un ambiente sin mesas ni sillas.

Para e desarrollo de la actividad de aprendizaje se debe prever material suficiente y
adecuado para todos |os nifios, organizacion alos nifios en grupos de trabajo, y optimizar e
tiempo.

Tener claro e propésito de la sesion de aprendizaje (Al eegir € indicador este se debe

formular con claridad e interpretarlo.



El desarrollo de la actividad de aprendizaje se desarroll6 de manera expositiva, donde la

maestrafue el centro del aprendizaje y no asi los nifios y nifias.

Para finalizar a modo de reflexion se plantea una interrogante: ¢qué crees que aprendieron
los nifios y nifias en esta actividad de aprendizaje?

Compromiso; se felicita los aciertos de la docente y se toma acuerdos respecto a las
interacciones en € aulay laimportancia de planificar y gecutar actividades de aprendizaje

considerando sus respectivos proceso metodol 6gicos.

FICHAS DE SUPERVISION, MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO

DISENO DE VISITA DE OBSERVACION Y ASESORIA AL DOCENTE EN AULA.

DATOSINFORMATIVOS:

Directora. : Miriam Riveros Davalos.
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ITEM/SUB ITEM: | AMBITO: LUGAR:
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“Angelitos de la Guarda”

DURACION: 7

horas
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DOCENTE PARTICIPANTE: Nelly Consuelo Chiclla Cuchillo.

OBJETIVOS GENERAL:

Fortalecer las capacidades de las docentes de las II.EE. a través de procesos de didogo
interactivo y reflexivo entorno a los e ementos ligados a su practica pedagdgica y a los

aprendizajes.




[11: ACCIONES, PROCESOSY ESTRATEGIAS A DESARROLLAR:

RUTA DEL

MONITOR PROCESOS ) INSTRUMEN TEMPO
TECNICAS DESCRIPCION RALIZA
EO Y ESTRATEGICOS TOS ,
CION
ASESORIA
En e aula:
4 horas Se revisa y andiza la| Entrevista
de Observacion Observacio programacion curricular | 4
monitor recojo y| n, revision, contextualizada del  docente: | docente.
eo en la registro de la| andlisis  y Proyecto de aprendizagje, sesiones Carpeta
préctic informacion registro de aprendizaje e instrumentos de Pedagogi
a. evaluacion en relacion a las rutas ca del
de aprendizaje. docente
Andisis de S b | .
a observa as  acciones | pgiisora
pedagbgicas y se registra
informacion . - de Campo
Entreviga informacion en el cuaderno de| ,q
Reflexion campo. director.
Ejemplifica
cion Asesorfa:
Dial ogo. Se entrevista a docente para
Reunion de conocer sus concepciones o las
asesoria razones que sustentan su préactica
i Disefio de
El docente autoevalla su
' . Visita
Compromis desempefioc en las acciones
0 pedagdgicas desarrolladas,
3 horas Asesoria identificando fortalezas y aspectos
critica :
de Reflexion amejorar.
reunion reflexiva _
critica Se didoga con e docente sobre o
de observado y registrado en €
asesoria cuaderno de campo.

individ




ual

Evaluacion
de la préctica
pedagdgica
del  docente

end aula

Elaboracion
y regjuste del
disefo.

Consolidaci

on

Reajuste de

disefo

Se pide a docente que formule un
compromiso para meorar su
préctica en € aula Ambos
anotamos € compromiso para
hacer la revision y € registro de
los avances en las proximas
visitas.

Aplicacion de la ficha de

autoeva uacion docente

Después de la visita:

A patir dd andiss de los

i nstrumentos:

Se formulala caracterizacion de la

précticadel docenteen el aula

Se identifica fortalezas y aspectos

amejorar.

Se planifica acciones para la

proxima intervencion.

El disefio de cada visita, se ira
regjustando de acuerdo a los
avances y necesidades de cada
docente registrados en €
Cuaderno de campo de la

directora.

Miriam Riveros Davalos.
Docenteinvestigador a.




DISENO DE VISITA DE OBSERVACION Y ASESORIA AL DOCENTE EN AULA

DATOSINFORMATIVOS:

Directora

: Miriam Riveros Davalos

ITEM/SUB ITEM:

11

AMBITO:
Abancay

INSTITUCION
EDUCATIVA:
“Angelitos de

Guarda”

05
la

LUGAR:

Tamburco

DURACION: 7

horas

FECHA: 05/09/17.

EJES TRANSVERSALES: DESEMPENO DOCENTE

DOCENTE PARTICIPANTE: MilevaTello Felix

OBJETIVOS GENERAL:

Fortalecer las capacidades de las docentes de las II.EE. a través de procesos de didogo

interactivo y reflexivo entorno a los elementos ligados a su practica pedagogica y a los

aprendizajes.

[11: ACCIONES, PROCESOSY ESTRATEGIAS A DESARROLLAR:

RUTA
TEM
DEL PROCES
INSTRU POR
MONIT OS] TECNI §
DESCRIPCION MENTO ALIZ
OREO Y | ESTRATE | CAS ,
S ACIO
ASESOR | GICOS N
A
Observacio En € aula:
4 horas| " recojo y Entrevista
de registro de al
| Observ Se revisa y andiza la
monitore a docente.




o en la

practica.

3 horas
de
reunion
de
asesoria
individua
I

informacio

n

Andisis de
la
informaci6

n

Reunion de

asesoria

Asesoria
critica

reflexiva

Evaluacion
de la
préctica
pedagbgica
del docente

end aula

acion,
revision
analisis
y
registro

Entrevi
sta

Reflexio

n
Ejempli
ficacion

Didlogo

Compr

omiso

Reflexio
n

critica

Consoli

dacion

programacion curricular
contextualizada del docente:
Proyecto de aprendizge,
sesiones de aprendizaje e

instrumentos de evaluacion

en relacion a las rutas de
aprendizaje.
Se observa las acciones

pedagbgicas y se registra
informacion en € cuaderno

de campo.

Asesoria:

Se entrevista a docente para
conocer sus concepciones o
las razones que sustentan su
préctica

El docente autoevallia su
desempefio en las acciones
pedagbgicas desarrolladas,
identificando fortalezas y

aspectos amejorar.

Se diadoga con € docente
sobre lo observado vy
registrado en & cuaderno de

campo.

Se pide a docente que
formule un compromiso para
mejorar su préctica en €
aula. Ambos anotamos el

compromiso para hacer la

Carpeta
Pedagogi
ca del

docente

Bitacora
de Campo
del

director.

Disefio de
Visita




Elaboracio
ny reguste
del disefio.

Reajust
e de
disefio

revision y € registro de los
avances en las proximas
visitas.

Aplicacion de la ficha de

autoeval uacion docente

Después de la visita:

A partir del andlisis de los

i nstrumentos:

Se formula la
caracterizacion de la préctica
del docente en & aula

Se identifica fortalezas y

aspectos amejorar.

Se planifica acciones para la

proxima intervencion.

El disefio de cada visita, se
ira regjustando de acuerdo a
los avances y necesidades de
cada docente registrados en
el Cuaderno de campo de la

directora.

Miriam Riveros Davalos.
Docenteinvestigador a.




DISENO DE VISITA DE OBSERVACION Y ASESORIA AL DOCENTE EN AULA

DATOSINFORMATIVOS:

Directora

: Miriam Riveros Davalos.

ITEM/SUB ITEM:

11

AMBITO:
Abancay

INSTITUCION
EDUCATIVA: 05
Angelitosdela Guarda

LUGAR:

Tamburco

DURACION: 7

horas

FECHA: 07/09/17.

EJES TRANSVERSALES: DESEMPENO DOCENTE

DOCENTE PARTICIPANTE: Nancy Casanca Hurtado

OBJETIVOS GENERAL:

Fortalecer las capacidades de las docentes de las II.EE. a través de procesos de didogo

interactivo y reflexivo entorno a los elementos ligados a su practica pedagogica y a los

aprendizajes.

[11: ACCIONES, PROCESOSY ESTRATEGIAS A DESARROLLAR:

RUTA

DEL TEMP
PROCESOS

MONITO TECNICA . INSTRUME | ORALI
ESTRATEGI DESCRIPCION )

REO Y s NTOS ZACIO
cos

ASESORI N

A

En € aula:

4 horas Entrevista

de - . : a
Observacio | Observ Se revisa y andiza la

monito n recojo y | acion, programacion curricular docente.

reo en registro de| revision | contextualizada del docente: | Carpeta

la la , Proyecto de aprendizae, | Pedagogi

Practic | informaci6 | andlisis | sesiones de aprendizae e| ca  dd




3 horas
de
reunion
de
asesor i
a
individ

ual

Andlisis de
la
informacio

n

Reuniéon de

asesoria

Asesoria
critica

reflexiva

Evaluacion
de la
préctica
pedagbgica
del docente

end aula

y
registro

Entrevi
sta

Reflexio

n
Ejempli
ficacion

Dialogo

Compr

omiso

Reflexi6
n

critica

Consoli

dacion

instrumentos de evaluacion
en relacion a las rutas de
aprendizaje.

Se observa las acciones
pedagogicas y se registra
informacion en € cuaderno

de campo.

Asesoria:

Se entrevista a docente para
conocer Sus COoNncepciones o
las razones que sustentan su
préactica.

El docente autoevalla su

desempefio en las acciones

pedagdgicas  desarrolladas,
identificando fortalezas vy
aspectos amejorar.

Se didoga con € docente
sobre lo obsevado vy
registrado en e cuaderno de

campo.

Se pide a docente que
formule un compromiso para
mejorar su practicaen e aula
Ambos anotamos el
compromiso para hacer la
revision y € registro de los
avances en las proximas
visitas.

Aplicacion de la ficha de

docente

Bitécora
de Campo
del

director.

Disefio de
Visita




Elaboracio
ny reguste
del disefio.

Reajust
e de

disefo

autoeval uacion docente

Después delavisita:

A partir del andisis de los

instrumentos;

Se formula la caracterizacion
de la préctica del docente en

el aula

Se identifica fortalezas y
aspectos amejorar.

Se planifica acciones para la

proxima intervencion.

El disefio de cada visita, se
ird regustando de acuerdo a
los avances y necesidades de
cada docente registrados en €
Cuaderno de campo de la

directora

Miriam Riveros Davalos.
Docenteinvestigador a.




DISENO DE VISITA DE OBSERVACION Y ASESORIA AL DOCENTE EN AULA

DATOSINFORMATIVOS:

Directora : Miriam Riveros Davalos.

i i INSTITUCION

ITEM/SUB ITEM: AMBITO: LUGAR:
EDUCATIVA: 05

11 Abancay ) Tamburco
Angelitosdela Guarda

DURACION: 7
horas EJESTRANSVERSALES: DESEMPENO DOCENTE
FECHA: 09/09/17.

DOCENTE PARTICIPANTE: Nélly Consuelo ChicllaCuchillo

OBJETIVOS GENERAL:

Fortalecer las capacidades de las docentes de las II.EE. a través de procesos de didogo
interactivo y reflexivo entorno a los elementos ligados a su practica pedagogica y a los

aprendizajes.

[11: ACCIONES, PROCESOSY ESTRATEGIAS A DESARROLLAR:

RUTA
DEL
TEMP
MONIT | PROCESOS
TECNICA ) INSTRUME | ORALI
OREO ESTRATEGI DESCRIPCION )
s NTOS ZACIO
Y cos N
ASESO
RIA
4 En € aula: Entrevista
horas Observacio | Observ A
de : - docente.
i n recojo y | acon, Se revisa y andiza la
monti . - s
registro de| revision | ooamacion  curricular | CAPE@




oreo
en la
practi

Ca.

horas
de
reunio
n de
asesor
ia
indivi

dual

la
informacio

n

Andlisis de
la
informacio

n

Reunion de

asesoria

Asesoria
critica

reflexiva

Evaluacion
de la
préctica

pedagogica
del docente

end aula

analisis

registro

Entrevi
sta

Reflexio
n
Ejempli
ficacion

Didlogo

Compr

omiso

Reflexio
n

critica

Consoli

dacion

contextualizada del docente:
Proyecto de aprendizge,
sesiones de aprendizae e
instrumentos de evaluacion
en relacion a las rutas de

aprendizagje.

Se observa las acciones
pedagbgicas y se registra
informacion en € cuaderno

de campo.

Asesoria:

Se entrevista a docente para
conocer sus concepciones o
las razones que sustentan su
préctica

El docente autoevala su
desempefio en las acciones
pedagbgicas desarrolladas,
identificando fortalezas vy

aspectos amejorar.

Se dialoga con e docente
sobre lo obsevado vy
registrado en & cuaderno de

campo.

Se pide a docente que
formule un compromiso para
mejorar su préctica en e
aula. Ambos anotamos €l
compromiso para hacer la

revision y € registro de los

Pedagogi
ca del
docente

Bitacora
de Campo

del
director.

Disefio de

Visita




Elaboracio
ny reguste
del disefio.

Reajust
e de

disefio

avances en las proximas
visitas.
Aplicacién de la ficha de

autoeval uacion docente

Después de la visita:

A partir del andlisis de los

i nstrumentos:

Se formula la
caracterizacion de la préctica
del docenteen € aula

Se identifica fortalezas y

aspectos amejorar.

Se planifica acciones para la

proxima intervencion.

El disefio de cada visita, se
ira regjustando de acuerdo a
los avances y necesidades de
cada docente registrados en
el Cuaderno de campo de la

directora.

Miriam Riveros Davalos.
Docenteinvestigador a.




DISENO DE VISITA DE OBSERVACION Y ASESORIA AL DOCENTE EN AULA

DATOSINFORMATIVOS:

Directora

: Miriam Riveros Davalos..

ITEM/SUB ITEM:

11

AMBITO:
Abancay

INSTITUCION
EDUCATIVA: 05
Angelitosdela Guarda

LUGAR:

Tamburco

DURACION: 7

horas

FECHA: 12/09/17.

EJES TRANSVERSALES: DESEMPENO DOCENTE

DOCENTE PARTICIPANTE: MilevaTello Felix

OBJETIVOS GENERAL:

Fortalecer las capacidades de las docentes de las II.EE. a través de procesos de didogo

interactivo y reflexivo entorno a los elementos ligados a su practica pedagogica y a los

aprendizajes.

[11: ACCIONES, PROCESOSY ESTRATEGIAS A DESARROLLAR:

RUTA
DEL
PROCESOS TEMPO
MONITO TECNICA . INSTRUME
ESTRATEGI DESCRIPCION RALIZ
REO Y S NTOS .
cos ACION
ASESORI
A
En e aula:
4 horas Entrevista
de . . . al
Observacié | Observ Se revisa y andiza la
monito |, recojo y | acion, programacion curricular docente.
reo en registro de| revision | contextualizada del docente: | Carpeta




la
préctic
a

3 horas
de
reunio
n de
asesor i
a
individ

ual

la
informacio

n

Andlisis de
la
informacio

n

Reunion de

asesoria

Asesoria
critica

reflexiva

Evaluacion
de la
préctica
pedagogica
del docente

end aula

analisis
y
registro

Entrevi
sta

Reflexi6

n
Ejempli
ficacion

Dialogo

Compr

Omiso

Reflexio
n

critica

Consoli

dacion

Proyecto de aprendizae,
sesiones de aprendizaje e
instrumentos de evaluacion
en relacion a las rutas de

aprendizaje.

Se observa las acciones
pedagdgicas y se registra
informacion en € cuaderno

de campo.

Asesoria:

Se entrevista al docente para
conocer sus concepciones o
las razones que sustentan su
préctica.

El docente autoevalla su
desempefio en las acciones
pedagogicas desarrolladas,
identificando fortalezas vy
aspectos amejorar.

Se dialoga con € docente
sobre lo observado vy
registrado en & cuaderno de

campo.

Se pide a docente que
formule un compromiso para
mejorar su préctica en e
aula. Ambos anotamos €l
compromiso para hacer la
revison y € registro de los

avances en las proximas

Pedagogi
ca del
docente

Bitacora
de Campo

del
director.

Disefio de

Visita




Elaboracio
ny reguste
del disefio.

Reajust
e de

disefio

visitas.
Aplicacion de la ficha de
autoeval uacion docente

Después delavisita:

A partir del andlisis de los

instrumentos;

Se formula la
caracterizacion de la préctica

del docente en € aula.

Se identifica fortdezas y

aspectos amejorar.

Se planifica acciones para la

proxima intervencion.

El disefio de cada visita, se
ird regustando de acuerdo a
los avances y necesidades de
cada docente registrados en
el Cuaderno de campo de la
directora.

Miriam Riveros Davalos.
Docenteinvestigador a.




DISENO DE VISITA DE OBSERVACION Y ASESORIA AL DOCENTE EN AULA

DATOSINFORMATIVOS:

Directora

: Miriam Riveros Davalos.

ITEM/SUB ITEM:

11

AMBITO:
Abancay

INSTITUCION
EDUCATIVA:
Angelitosdela Guarda

05

LUGAR:

Tamburco

DURACION: 7

horas

FECHA: 14/09/17

EJES TRANSVERSALES: DESEMPENO DOCENTE

DOCENTE PARTICIPANTE: Ayde Nancy Casanca Hurtado

OBJETIVOS GENERAL:

Fortalecer las capacidades de las docentes de las II.EE. a través de procesos de didogo

interactivo y reflexivo entorno a los elementos ligados a su practica pedagogica y a los

aprendizajes.

[11: ACCIONES, PROCESOSY ESTRATEGIAS A DESARROLLAR:

RUTA
DEL PROCESO
TEMPO
MONITO | S TECNICA ) INSTRUMEN
DESCRIPCION RALIZ
REO Y | ESTRATE S TOS )
ACION
ASESORI | GICOS
A
4 horas En & aula: Entrevista
de Observac | Observ al docente.
monito .. .y
1on acion, Se revisa y andiza la Carpeta
reo en recojo y | revision Pedagogica




la
practic
a

3 horas
de
reunion
de
asesor i
a
individ

ual

registro
de la
informaci

on

Andlisis
de la
informaci

on

Reunion
de

asesoria

Asesoria
critica

reflexiva

Evaluaci
on de la
practica
pedagdgi
ca de

docente

analisis
y
registro

Entrevi
sta

Reflexi6

n
Ejempli
ficacion

Dialogo

Compr

Omiso

Reflexio
n

critica

Consoli

dacion

programacion  curricular
contextualizada del
docentec  Proyecto de

aprendizaje, sesiones de
aprendizaje e instrumentos
de evaluacion en relacion a

las rutas de aprendizaje.

Se observa las acciones

pedagbgicas y se registra

informacioén en e
cuader no de campo.
Asesoria:

Se entrevista a docente
para conocer sus
concepciones o las razones

gue sustentan su practica.

El docente autoevalla su
desempefio en las acciones
pedagdgicas desarrolladas,
identificando fortalezas vy

aspectos amejorar.

Se diadloga con € docente
sobre 1o observado vy
registrado en € cuaderno

de campo.

Se pide a docente que
formule un compromiso
para mejorar su practica en
el aula Ambos anotamos

el compromiso para hacer

del docente

Bitacora de
Campo dé

director.

Disefio de

Visita




aula.

Elaboraci

on
regjuste
del

disefio.

y

Reajust
e de

disefio

larevision y € registro de
los avances en las
préximas visitas.

Aplicacion de la ficha de

autoeval uacion docente

Después de la visita:

A partir del andlisis de los

i nstrumentos:

Se formula la
caracterizacion de la
préctica del docente en €

aula

Se identifica fortalezas y

aspectos amejorar.

Se planifica acciones para

la proximaintervencion.

El disefio de cada visita, se
ird regjustando de acuerdo
a los avances y
necesidades de cada
docente registrados en €
Cuaderno de campo de la
directora.

Miriam River os Davalos.

DIRECTORA.




DISENO DE VISITA DE OBSERVACION Y ASESORIA AL DOCENTE EN AULA

DATOSINFORMATIVOS:

Directora : Miriam Riveros Davalos.

) ) INSTITUCION

ITEM/SUB AMBITO: LUGAR:
EDUCATIVA: 05

ITEM: 1.1 Abancay Tamburco

Angelitosde la Guarda

DURACION: 7

horas

FECHA:
15/09/17.

EJES TRANSVERSALES: DESEMPENO DOCENTE

DOCENTE PARTICIPANTE: Nely Consuelo Chicclla Cuchillo

OBJETIVOS GENERAL:

Fortalecer las capacidades de las docentes de las II.EE. a través de procesos de didogo

interactivo y reflexivo entorno a los elementos ligados a su practica pedagogica y a los

aprendizajes.
I11: ACCIONES, PROCESOSY ESTRATEGIAS A DESARROLLAR:
RUTA
DEL PROCESO
TEMPO
MONITO | S TECNICA ) INSTRUME
DESCRIPCION RALIZ
REO Y | ESTRATE S NTOS )
ACION
ASESORI GICOS
A
4 horas En & aula: Entrevista
de Observac | Observ d
monito .. .y docente.
o0 en 1on acion, Se revisa y andiza la
Ia recojo y | revison programacion curricular Carpeta
registro ' contextualizada del docente: Pedagogi




préctic

a.

3 horas
de
reunion
de
asesor i
a
individ

ual

de la
informaci

on

Andlisis
de la
informaci

on

Reunion
de

asesoria

Asesoria
critica

reflexiva

Evaluaci
on de la
practica
pedagogi
ca de
docente

en d

analisis
y
registro

Entrevi
sta

Reflexio

n
Ejempli
ficacion

Dialogo

Compr

omiso

Reflexi6
n

critica

Consoli

dacion

Proyecto de aprendizage,
sesiones de aprendizage e
instrumentos de evaluacion
en relacion a las rutas de

aprendizaje.

Se observa las acciones
pedagbgicas y se registra
informacion en @ cuaderno

de campo.

Asesoria:

Se entrevista a docente para
conocer sus Concepciones o
las razones que sustentan su
préctica

El docente autoevallla su
desempefio en las acciones
pedagbgicas desarrolladas,
identificando fortalezas vy

aspectos amejorar.

Se dialoga con & docente
sobre lo observado vy
registrado en el cuaderno de

campo.

Se pide a docente que
formule un compromiso
para mejorar su practica en
el aula Ambos anotamos €l
compromiso para hacer la
revison y € registro de los

avances en las proximas

ca del
docente
Bitacora
de Campo

del
director.

Disefio de
Visita




aula.

Elaboraci
on y
regjuste
del
disefio.

Reajust
e de

disefo

visitas.
Aplicacién de la ficha de

autoeval uacion docente

Después delavisita:

A partir del andlisis de los

instrumentos;

Se formula la
caracterizacion de la
préctica del docente en €
aula.

Se identifica fortalezas y

aspectos amejorar.

Se planifica acciones parala

proxima intervencion.

El disefio de cada visita, se
ira regjustando de acuerdo a
los avances y necesidades de
cada docente registrados en
el Cuaderno de campo de la

directora.

Miriam Riveros Davalos.
Docenteinvestigador a.




DISENO DE VISITA DE OBSERVACION Y ASESORIA AL DOCENTE EN AULA

DATOSINFORMATIVOS:

Directora

: Miriam Riveros Davalos.

11

ITEM/SUB ITEM:

AMBITO:
Abancay

INSTITUCION
EDUCATIVA: 05
Angelitosdela Guarda

LUGAR:

Tamburco

DURACION: 7

horas

FECHA: 16/09/17.

EJES TRANSVERSALES: DESEMPENO DOCENTE

DOCENTE PARTICIPANTE: Nancy Casanca Hurtado.

OBJETIVOS GENERAL:

Fortalecer las capacidades de las docentes de las II.EE. a través de procesos de didogo

interactivo y reflexivo entorno a los elementos ligados a su practica pedagogica y a los

aprendizajes.

[11: ACCIONES, PROCESOSY ESTRATEGIAS A DESARROLLAR:

RUTA
DEL
MONITO
REO Y
ASESORI
A

PROCESO
S
ESTRATE
GICOS

TECNIC
AS

DESCRIPCION

INSTR
UMEN
TOS

TEMPO
RALIZA
CION




4 horas de
monitor eo
en la

préctica.

3 horas de
reunion de
asesoria

individual

Observacio
n recojo y
registro de
la

informacion

Andlisis de
la

informacion

Reunion de

asesoria

Asesoria
critica

reflexiva

Evaluacion
de la
préctica
pedagbgica
del docente

end aula

Observac
ion,
revision,
andlisis y

registro

Entrevist

a
Reflexion
Ejemplifi
cacion

Dialogo.

Compro

miso

Reflexion

critica

Consolid

acion

Reajuste

En & aula:

Se revisa y andiza la
programacion curricular
contextualizada del docente:
Proyecto de  aprendizae,
sesones de aprendizge e

instrumentos de evauacion en

rdacion a las rutas de
aprendizaje.
Se observa las acciones

pedagbgicas y se registra
informacion en e cuaderno de

campo.
Asesoria:

Se entrevista a docente para
conocer sus concepciones o las
razones (que sustentan su
préactica.

El docente autoevalla su
desempeiio en las acciones
pedagbgicas desarrolladas,
identificando  fortalezas vy

aspectos amejorar.

Se dialoga con € docente sobre
lo observado y registrado en €l

cuaderno de campo.

Se pide a docente que formule
un COMpPromiso para meorar su
practica en e aula Ambos
anotamos €l compromiso para

hacer larevision y € registro de

Entrevis
ta a

docente.

Carpeta
Pedagog
ica del
docente
Bitacora
de
Campo
del

director.

Disefio
de
Visita




Elaboracion

y reguste
del disefio.

dedisefio

los avances en las proximas
visitas.
Aplicacién de la ficha de

autoeval uacion docente

Después delavisita:

A partir del andlisis de los

instrumentos;

Se formula la caracterizacion de
la practica del docente en e

aula

Se identifica fortalezas vy

aspectos amejorar.

Se planifica acciones para la

proxima intervencion.

El disefio de cada visita, se ira
regjustando de acuerdo a los
avances y necesidades de cada
docente registrados en €
Cuaderno de campo de la
directora.

Miriam Riveros Davalos.
Docenteinvestigador a.




FICHA 01

FICHA DE SUPERVISION, MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO
PEDAGOGICO DE LA I[.El N° 05 “ANGELITOS DE LAGUARDA”
TAMBURCO-2017

.- DATOS GENERALES

A.- Datos del docente observado - datos a ser registrado Consultando al docente

Nombre dela docente: Nelly Consuelo Chicclla Cuchillo.

¢Usted harealizado estudios para ser docente? S| No

- En caso de respuesta afirmativa, continuar. En caso contrario, pasar | X

pregunta

¢Estitulado? S| No

- En caso de respuesta afirmativa, continuar. En caso contrario, pasar | X

pregunta

¢Cuenta con alguna especialidad? S| No

- En caso de respuesta afirmativa, continuar. En caso contrario, pasar | X

pregunta

¢Cud? -> Anotar en el siguiente espacio S| No

Nivel Inicial( | Primaria( | Secundaria | Area

X)) ) ()

5. Usted se| S (| 5a ¢Usted hablala| Si( X ) | 5bh. Si( )

encuentra ) lengua materna de ¢Usted

registrado/a No los y las estudiantes No( habla la No( X )

como  docente (X de la ILE. > ver ) segunda

EIB ) ficha 1, pag. 2 lengua de

seccion C, item 10.a los y las

estudiantes
delal.E




B.- Datos de la sesién observada > Datos a ser registrados mediante la
OBSERVACION

areas desarrolladas > Datos a ser registrados mediante la Observacion

1. Denominacion de lasesion y o proyecto de aprendizaje

Inicial( x| Primaria| Secundaria (| 3.
Grados(s) o
2. Nivel ) ) ) . %9 Seccio
_ anos
educativo n:
observados
end aula
Mafiana( Tarde (| 6.Tiempo de duracién dela| Hrs 45
4. Turno . _
X) ) sesion observada: min
a
& Muj 10
) . ue
>la siguiente Pregunta se responde| Mujeres 6.Cantided res
CONSULTANDO  a  docente de
b. estudiantes
observado. Hom
Hombre asistentes a 19
5. Cantidad de estudiantes matriculados ., bres
S la sesion
en laseccion. observada: 5
Total 29 ' 29
total
a
a - )
>la siguiente pregunta se responde | Mujeres de s
CONSULTANDO a  docente estudiantes
b.
observado Hombre inclusivos
_ Hom
7. Cantidad de estudiantes inclusivos| S asistentes a bres
matricul ados en la seccion la  sesion
C.
c. Totd observada.
Total

Datos del aula observada = datos a ser mediantela OBSERVACION

El aula observada:




no

¢Se encuentralimpia?

¢Lainfraestructuradel aula es adecuada al climadel lugar?

¢Se encuentra adecuadamente ventilada, permitiendo ambientes

frescos y aireados?

¢se encuentra adecuadamente iluminada, permitiendo la visibilidad de

losy las estudiantes

¢Se encuentra libre de ruidos molestos provenientes del exterior o

interior delal.E.?

¢Cuenta con mobiliario (sillas, mesas, y/o carpetas) en cantidad

suficiente para el nimero de estudiantes.

¢Cuenta con mobiliario (sillas, mesas, y/o carpetas) adecuado a la
edad y tamafo de los y las estudiantes permitiendo que estos lo
utilicen adecuadamente de acuerdo a las necesidades y caracteristicas
de su trabajo educativo?

¢Cuenta con espacio suficiente para el comodo desplazamiento de los
y las estudiantes, dentro del aula.

Esta ambientada pedagdgicamente de acuerdo a contexto, tipo de |.E
y nivel educativo

—>considerar por g emplo:
En el nivel inicial y primaria: sectores

En I1.EE EIB: uso diferenciado en lengua originariay del castellano

cTiene biblioteca en aula?

El aula evidencia producciones individuales y/o colectivas de los dos
estudiantes y de acuerdo a la unidad didactica, en II.EE EIB en

lenguaoriginariaL1y segundalengua L2




DESARROLLO DE LA SESION DE APRENDIZAJE.

Estrategias metodoldgicas empleadas por € docente Datos a ser registrados

mediante la OBSERVACION

VALORACION

1] 2| 3| 4

Al iniciar lasesion € o ladocente motivay generael interésy

|la atencion de los estudiantes..

A continuacion, € o la docente comunica a los y las

estructuras |os aprendizajes que se esperan lograr en la sesion.

El/la docente comunica a los estudiantes qué actividades van a
desarrollar para el logro de los aprendizajes.

Las actividades desarrolladas promueven € desarrollo de los
aprendizajes esperados.

El/ la docente utiliza diversas formas de organizacion de los
estudiantes: trabgjos individuales, trabajos en grupos
pequefios grandes, con toda el aula, etc.

El/la docente observado/a brinda atencion simultanea y
diferenciada alos y las estudiantes de acuerdo a los ciclos y/o
grados.

El/la docente recoge e incorpora permanentemente los
conocimientos previos de log/las estudiantes para el desarrollo
de los aprendizajes.

El/la docente recoge e incorpora saberes culturales y locales

parael desarrollo de los aprendizajes.

El/la docente promueve los conocimientos y practicas

interculturales para el desarrollo de los aprendizajes.

10

El/la docente hace uso de algunas estrategias planteadas en las
rutas EBR y/o EIB ( uso del juego, del error, la resoluciéon de
problemas, entre otras)

11

El /la docente promueve la reflexion critica, discusion y

argumentacion de sus estudiantes a partir de preguntas

12

La siguiente pregunta solo se redlizaen el caso de que durante




la sesion observada se presente una situacion imprevista. Si no

Se presenta pasar a pregunta.

13| El/la docente desarrolla estrategias dirigidas a mantener €
interés y laatencion delasy los estudiantes durante la clase.
14 | El/ladocente promueve a seguido una secuencia didactica que

corresponde a desarrollo de |os aprendizajes propuestos.

PUNTAJE PARCIAL:

40P

B. Uso de materiales y recursos didacticos por e docente >Registrar estos datos a
partir dela OBSERVACION

VALORACION.

El/la docente prevé y utiliza materiales y/o recursos didéacticos
gue ayudan a desarrollo de las actividades de aprendizaje

propuestas para la sesion.

El/la docente acompaiiay orienta alosy las estudiantes durante

el uso delos materiales en funcion del aprendizaje alograr

El /la docente utiliza recursos del medio.

El/ladocente organizay facilita materiales y recursos didacticos

alosy las estudiantes en e momento oportuno.

El/la docente utiliza materiales de los modulos entregados por
e MED

PUNTAJE PARCIAL:

18P




C. Gestion del tiempo para los aprendizaje > Registrar estos datos a partir de la
OBSERVACION

VALORACION.
1| 2| 3| 4
1| Todaslasactividades son dirigidas por ladocente? X
2 | Lasactividades posibilitan el movimiento libre de los nifios? X
3 La docente cumple con brindar seguridad fisicay afectiva alos X
nifos
4| Ladocente cumple lafuncion de acompanante? X
La docente organiza y gjecuta las actividades articulando con X
el desarrollo de capacidades en:
Comunicacion
5
Matematicas
Personal Social
Cienciay ambiente
La mayor parte del tiempo es utilizado en actividades X
6| orientadas a desarrollo de los aprendizajes a lograr en la
seccion
. El/la docente ha optimizado el tiempo para € desarrollo de X
actividades significativas de aprendizaje
PUNTAJE PARCIAL: 28P

D. Clima de aula > Registrar estos datos a partir dela OBSERVACION

1| El/la docente didloga y escucha con atencién a los y las X




estudiantes

5 El/la docente se dirige a sus estudiantes por sus nombres sin X
utilizar apodos o numeros

3 El/la docente trata a sus estudiantes con respeto, sin X
ridiculizarlos

4 El/la docente emplea paabras positivas para reafirmar el X
esfuerzo individual o grupal delosy las estudiantes.

. El/la docente recurre a normas y acuerdos que ayuden a mejorar X
laconvivenciaen el aula
PUNTAJE PARCIAL.: 18P

E.- ESTRATEGIAS DE EVALUACION DEL DOCENTE ->DATOS A SER
REGISTRADOS MEDIANTE LA OBSERVACION.
VALORACION.

1| Enlasesion observada se realizo algunaevaluacion

) El/la docente presenta a | os estudiantes |as pautas que orientaran X
laevaluacion

3 El/la docente promueve que | os estudiantes reflexiones sobre sus X
logrosy las dificultades sobre los aprendizajes

A El/la docente promueve que los y las estudiantes planteen X

estrategias parala mejora de sus aprendizajes

PUNTAJE PARCIAL: 15P




Planificacion >DATOS A SER REGISTRADOS CONSULTANDO AL DOCENTE.
VALORACION.

4
1| 2| 3
L ¢Las actividades desarrolladas en la sesion estan incluidas en
algun documento de planificacion?
¢Cuadl es
2
—>no leer las opciones
3| Sesion deaprendizaje X
4| Carpeta pedagogica X
5| Unidades de aprendizaje X
6| Diariodeclase
7| Otros
PUNTAJE PARCIAL.: oP
PUNTAJE FINAL.: 128P

CONCLUSIONES:

La sesion de aprendizaje debe partir de una situacion problemética, tener claro la intencién

pedagbgica

El proceso pedagdgico debe tener coherencia con las actividades que se redliza del tema
tratado.

Utilizar material multimedia de apoyo de videos para que los nifios y nifias a distancia

fortalezcan sus aprendizajes.

Dar sentido a trabajo escolar logrando aprendizajes significativos. experimentos que les

interesa.

Indicadores que demuestren ¢Qué ha aprendido hoy dia €l nifio?

DOCENTE. MONITOR.




FICHA 02

FICHA DE SUPERVISION MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO
PEDAGOGICO DE LA I.E.I N° 05 “ANGELITOSDELAGUARDA” — ABANCAY -
2017

.- DATOS GENERALES

Datos del docente observado > datos a ser registrado Consultando al docente

Nombredeladocente: MILEVA TELLO FALIX

1. ¢Usted harealizado estudios para ser docente? Si No

- En caso de respuesta afirmativa, continuar. En caso contrario, pasar | X

pregunta

2. ¢Estitulado? S No

- En caso de respuesta afirmativa, continuar. En caso contrario, pasar | X

pregunta

3. ¢Cuenta con alguna especiaidad? S No

- En caso de respuesta afirmativa, continuar. En caso contrario, pasar | X

pregunta

4. ;Cud? > Anotar en € siguiente espacio Si No

Nivel | Inicial( Primaria( | Secundaria | Area
X ) ) ()

5 Usted se| S (| 5a ¢Usted hablala| Si( X| 5b. ¢Usted| Si( )
encuentra ) lengua materna de| ) habla la
registrado/a No los y las estudiantes No( segunda No( X )
como X) de la I.LE. > ver ) lengua de
docente EIB ficha 1, pag. 2 los y las
seccion C, item 10.a estudiantes
delal.E




B._
OBSERVACION

Datos de la sesi6n observada

- Datos a ser registrados mediante la

areas desarrolladas > Datos a ser registrados mediante la Observacion

1. Denominacion de la sesién y o proyecto de aprendizaje “PEQUENOS CIENTIFICOS

GRANDES DESCUBRIDORES’

Inicial | Prima| Secundaria (| 4. Grados(s) o
2. Nivel X ri anos
. (x) A ) Seccion:
educativo ) observados en
e aula
Tiempo de duracion dela sesion
Mafia | Tarde . _
6. Turno observada: Hrs 45 min
na(x) | ()
a a
—->La sSguiente Pregunta se Mujeres 9.Cantidad de Mujeres
responde  CONSULTANDO 4 estudiantes
b. .
docente observado. asistentes a la| Hombre
Hombre .
8. Cantidad de estudiantes S Sesion S
matriculados en la seccion. observada
Total 29 c. total 29
—>La siguiente  pregunta se| & 11. Cantidad | &
responde CONSULTANDO a | Mujeres de estudiantes| Mueres
docente observado inclusivos b.
Hombre .
10. Cantided de estudiantes | asstentes ala| Hombre
inclusivos matriculados en la sesion S
seccion c. Total observada, c. Total
C.- Datos del aula observada - datos a ser mediantela OBSERVACION
El aula observada: s no
1| ¢Seencuentralimpia? X
2 | ¢Lainfraestructuradel aulaesadecuadaal climade lugar? X




¢Se encuentra adecuadamente ventilada, permitiendo ambientes

frescos y aireados?

¢se encuentra adecuadamente iluminada, permitiendo la visibilidad de

losy las estudiantes

¢Se encuentra libre de ruidos molestos provenientes del exterior o

interior delal.E.?

¢Cuenta con mobiliario (sillas, mesas, y/o carpetas) en cantidad

suficiente para el nimero de estudiantes.

¢Cuenta con mobiliario (sillas, mesas, y/o carpetas) adecuado a la
edad y tamafio de los y las estudiantes permitiendo que estos lo
utilicen adecuadamente de acuerdo a las necesidades y caracteristicas
de su trabajo educativo?

¢Cuenta con espacio suficiente para el comodo desplazamiento de los
y las estudiantes, dentro del aula.

Estd ambientada pedagdgicamente de acuerdo a contexto, tipo de |.E
y nivel educativo

—>considerar por g emplo:
En el nivel inicial y primaria: sectores

En I1.EE EIB: uso diferenciado en lengua originariay del castellano

¢cTiene biblioteca en aula?

El aula evidencia producciones individuales y/o colectivas de los dos
estudiantes y de acuerdo a la unidad didactica, en II.EE EIB en

lenguaoriginariaL1y segundalengua L2




DESARROLLO DE LA SESION DE APRENDIZAJE.

A.- Estrategias metodoldgicas empleadas por € docente
mediante la OBSERVACION

Datos a ser registrados

1 Al iniciar la sesién € o la docente motiva y

genera e interésy la atencion de los estudiantes..

2 | A continuacion, €l o la docente comunicaalosy
las estructuras los aprendizajes que se esperan
lograr en la sesion.

3 El/la docente comunica a los estudiantes qué
actividades van a desarrollar para € logro de los

aprendizajes.

4 Las actividades desarrolladas promueven e

desarrollo de los aprendizajes esperados.

5 El/ la docente utiliza diversas formas de
organizacion de los estudiantes: trabgjos
individuales, trabgjos en grupos pequeiios

grandes, con toda €l aula, etc.

6 El/la docente observado/a brinda atencién
simultanea y diferenciada a los y las estudiantes

de acuerdo alos ciclos y/o grados.

7 El/la  docente recoge e incorpora
permanentemente los conocimientos previos de
log/las estudiantes para € desarrollo de los

aprendizajes.

8 El/la docente recoge e incorpora saberes

culturadles v locales para € desarrollo de los

aprendizajes.




9 El/la docente promueve los conocimientos y X

practicas interculturales para € desarrollo de los

aprendizajes.

El/la docente hace uso de algunas estrategias X
0 planteadas en las rutas EBR y/o EIB ( uso del
juego, del error, la resolucion de problemas,
entre otras)

1 El /la docente promueve la reflexion critica, X
1 discusion y argumentacion de sus estudiantes a

partir de preguntas

La siguiente pregunta solo se realiza en € caso
2 de que durante la sesion observada se presente
una situacion imprevista. Si no se presenta pasar

apregunta.

El/la docente desarrolla estrategias dirigidas a X
3 mantener € interés y la atencion de las y los

estudiantes durante laclase.

El/la docente promueve a seguido una secuencia X
4 | didéactica que corresponde a desarrollo de los

aprendizajes propuestos.

PUNTAJE PARCIAL: 30P

B. Uso de materiales y recursos didacticos por e docente >Registrar estos datos a
partir dela OBSERVACION

El/ladocente prevéy utiliza materiales y/o recursos didéacticos X
1| que ayudan a desarrollo de las actividades de aprendizaje

propuestas parala sesion.

2 | El/ladocente acompafiay orientaalosy las estudiantes durante X




el uso delos materiales en funcion del aprendizaje alograr
El /la docente utiliza recursos del medio. X
3
A El/la docente organiza y facilita materidles y recursos X
didacticosalosy las estudiantes en e momento oportuno.
. El/la docente utiliza materiales de los médul os entregados por X
el MED
PUNTAJE PARCIAL: 11P

C. Gestion del tiempo para los aprendizaje > Registrar estos datos a partir de la
OBSERVACION

11 2| 3| 4
1| Todaslasactividades son dirigidas por ladocente? X
2 | Lasactividades posibilitan el movimiento libre de los nifios? X
3 La docente cumple con brindar seguridad fisicay afectiva alos X
nifos
4| Ladocente cumplelafuncion de acompanante? X
La docente organiza y gjecuta las actividades articulando con X
el desarrollo de capacidades en:
Comunicacion
5
Matematicas
Personal Social
Cienciay ambiente
La mayor parte del tiempo es utilizado en actividades X
6 | orientadas a desarrollo de los aprendizajes a lograr en la
seccion
7 | El/la docente ha optimizado € tiempo para € desarrollo de X




actividades significativas de aprendizaje
PUNTAJE PARCIAL.: 16P
D. Clima de aula > Registrar estos datos a partir dela OBSERVACION
4
1 2] 3
L El/la docente dialoga y escucha con atencién a los y las X
estudiantes
5 El/la docente se dirige a sus estudiantes por sus nombres sin X
utilizar apodos o nUmeros
3 El/la docente trata a sus estudiantes con respeto, sin X
ridiculizarlos
4 El/la docente emplea paabras positivas para reafirmar el X
esfuerzo individua o grupa delosy las estudiantes.
. El/la docente recurre a normas y acuerdos que ayuden a mejorar X
laconvivenciaen el aula
PUNTAJE PARCIAL.: 15P

E.- ESTRATEGIAS DE EVALUACION DEL DOCENTE ->DATOS A SER
REGISTRADOSMEDIANTE LA OBSERVACION

1| 2| 3| 4
1| Enlasesion observada se realizo alguna evaluacion X
5 El/la docente presenta a los estudiantes las pautas que orientaran X
laevauacion
3 El/la docente promueve gue los estudiantes reflexiones sobre sus X
logrosy las dificultades sobre |os aprendizajes
4 El/la docente promueve que los y las estudiantes planteen X
estrategias parala mejora de sus aprendizajes
PUNTAJE PARCIAL: 8P




F.- Planificacibn ->DATOS A SER REGISTRADOS CONSULTANDO AL

DOCENTE
4
L ¢Las actividades desarrolladas en la sesiéon estan incluidas en X
algun documento de planificacion?
¢Cuadl es
2
->no leer las opciones
3| Sesion deaprendizaje X
4| Carpeta pedagbgica X
5| Unidades de aprendizaje
6 | Diariodeclase
7| Otros X
PUNTAJE PARCIAL: 16P
PUNTAJE FINAL.: 96P

CONCLUSIONES:

Generar condiciones Optimas y favorables, en los diversos experimentos que se realiza con

los nifios y nifias.

Los experimentos, deben ser de acuerdo a la edad de los nifios y nifias; para desarrollar €

pensamiento critico reflexivo.

Controlar susemocionesy construir confianza en uno mismo y en cada nifio y nifia.

Establecer las normas para que cumplan y asi evitar €l desorden y bullicio de los nifios y

ninas.

DOCENTE. MONITOR.




FICHA 03

FICHA DE MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO DE LA |.E.I N°
05“ANGELITOSDE LA GUARDA” —-TAMBURCO-2017

|.- DATOS GENERALES

Datos del docente observado >datos a ser registrado Consultando al docente

Nombre deladocentee NANCY CASANCAHURTADO

1. ¢Usted harealizado estudios para ser docente? S No

- En caso de respuesta afirmativa, continuar. En caso contrario, pasar | X

pregunta

2. ¢Estitulado? S No

- En caso de respuesta afirmativa, continuar. En caso contrario, pasar | X

pregunta

3. ¢Cuenta con alguna especiaidad? S No

- En caso de respuesta afirmativa, continuar. En caso contrario, pasar | X

pregunta

4. ¢;Cud? > Anotar en € siguiente espacio Si No

Nivel | Inicial( Primaria( | Secundaria (| Area

X ) ) )

5. Usted se| S (| 5a ¢Usted habla la| Si( X | 5.b. Si( )

encuentra ) lengua materna de los | ) ¢Usted

registrado/a No y las estudiantes de la No( habla la No(X )

como (X) I.LE. &> ver ficha 1, ) segunda

docente EIB pag. 2 seccion C, item lengua de

10.a los y las

estudiantes
delal.E




Datos de la sesion observada > Datos a ser registrados mediante la OBSERVACION

areas desarrolladas - Datos a ser registrados mediante la Observacion

1. Denominacion de lasesion y o proyecto de aprendizaje

Inicial | Prim Secundaria (| 4. Grados(s)

. _ (x) aria( ) 0 anos | Secci
2. Nivel educativo
) observados on:
end aula

Tiempo de duracion dea

Maha | Tarde . . Hrs 45
6. Turno Sesion observada:
nax) | () min
a
a MU
_ . ujer
>La siguiente Pregunta se responde | Mujeres 9.Cantidad o
CONSULTANDO a  docente de
b. estudiantes
observado. _ Hombr
Hombre asistentes a
8. Cantidad de estudiantes ., €s
S la  sesion
matriculados en |a seccion. )
observada: c 5
Total 21
total 1
a
a
>La siguiente pregunta se responde | Mujeres Cantidad de | g
CONSULTANDO a  docente estudiantes ]
observado Hombre inclusivos '
_ Hombr
10. Cantidad de estudiantes inclusivos | S asistentes a o
matriculados en la seccion la  sesion
o Total observada. C.
' Total

Datos del aula observada = datos a ser mediantela OBSERVACION

El aula observada:




no

1 ¢Se encuentralimpia?

2 ¢Lainfraestructura del aula es adecuada a climadel lugar?

3 ¢Se encuentra adecuadamente ventilada, permitiendo ambientes
frescos y aireados?

4 ¢se encuentra adecuadamente iluminada, permitiendo la visibilidad de X
losy las estudiantes

5 ¢Se encuentra libre de ruidos molestos provenientes del exterior o
interior delal.E.?

6 ¢Cuenta con mobiliario (sillas, mesas, y/o carpetas) en cantidad
suficiente para el nimero de estudiantes.

7 ¢Cuenta con mobiliario (sillas, mesas, y/o carpetas) adecuado a la
edad y tamafio de los y las estudiantes permitiendo que estos o
utilicen adecuadamente de acuerdo a las necesidades y caracteristicas
de su trabajo educativo?

8 ¢Cuenta con espacio suficiente para el comodo desplazamiento de los X
y las estudiantes, dentro del aula.

9 Esta ambientada pedagdgicamente de acuerdo a contexto, tipo de |.E
y nivel educativo
—>considerar por gemplo:

En el nivel inicial y primaria: sectores
En I1.EE EIB: uso diferenciado en lengua originariay del castellano
10| ¢Tienebibliotecaen aula?

11 | El aula evidencia producciones individuales y/o colectivas de los dos

estudiantes y de acuerdo a la unidad didactica, en II.EE EIB en

lengua originariaL1y segundalengualL2




|.- DESARROLLO DE LA SESION DE APRENDIZAJE.

A.- Estrategias metodoldgicas empleadas por € docente
mediante la OBSERVACION

Datos a ser registrados

1 Al iniciar la sesion e o la docente motiva y genera

el interésy la atencion de los estudiantes..

2 A continuacion, € o la docente comunicaalosy las
estructuras los aprendizajes que se esperan lograr en

la sesion.

3 El/la docente comunica a los estudiantes qué
actividades van a desarrollar para € logro de los

aprendizajes.

4 Las actividades desarrolladas promueven €

desarrollo de los aprendizg es esperados.

5 El/ la docente utiliza diversas formas de
organizacion de los estudiantes.  trabgos
individuales, trabgos en grupos pequefios grandes,
con toda €l aula, etc.

6 El/la docente observado/a brinda atencion
simultanea y diferenciada a los y las estudiantes de

acuerdo alos ciclos y/o grados.

7 El/la docente recoge e incorpora permanentemente
los conocimientos previos de log/las estudiantes para

el desarrollo de los aprendizajes.

8 El/la docente recoge e incorpora saberes culturales y

locales para el desarrollo de los aprendizajes.

9 El/la docente promueve los__conocimientos vy

practicas interculturales para e desarrollo de los

aprendizajes.




10| El/la docente hace uso de agunas estrategias X
planteadas en las rutas EBR y/o EIB (uso del juego,
del error, laresolucion de problemas, entre otras)

11| El /la docente promueve la reflexion critica, X
discusion y argumentacion de sus estudiantes a

partir de preguntas

12 | La siguiente pregunta solo se redliza en € caso de
gue durante la sesién observada se presente una
situacion imprevista. Si no se presenta pasar a

pregunta.

13| El/la docente desarrolla estrategias dirigidas a X
mantener € interés y la atencion de las y los

estudiantes durante laclase.

14 | El/la docente promueve a seguido una secuencia X
didactica que corresponde a desarrollo de los

aprendizajes propuestos.

PUNTAJE PARCIAL: 33P

B.- Uso de materiales y recursos didacticos por € docente 2 Registrar estos datos a
partir dela OBSERVACION

1| 2| 3| 4
El/la docente prevé y utiliza materiales y/o recursos didéacticos 3
1| que ayudan a desarrollo de las actividades de aprendizaje
propuestas parala sesion.
5 El/la docente acompafia y orienta alos y las estudiantes durante 3
el uso delos materiales en funcidn del aprendizaje alograr
3| El /ladocente utilizarecursos del medio. 3
4 El/la docente organiza y facilita materiales y recursos didéacticos 3
alosy las estudiantes en el momento oportuno.
5| El/ladocente utiliza materiaes de los modul os entregados por €l 3




MED

PUNTAJE PARCIAL:

15P

C. Gestion del tiempo para los aprendizaje > Registrar estos datos a partir de la

OBSERVACION

1 3 4

1| Todaslasactividades son dirigidas por la docente? X
2 | Lasactividades posibilitan el movimiento libre de los nifios? X
3 La docente cumple con brindar seguridad fisicay afectivaalos X

nifos
4| Ladocente cumplelafuncion de acompanante? X

La docente organiza y gecuta las actividades articulando con

el desarrollo de capacidades en:

Comunicacion
5

Matematicas

Personal Social

Cienciay ambiente

La mayor parte del tiempo es utilizado en actividades
6| orientadas a desarrollo de los aprendizajes a lograr en la

seccion
. El/la docente ha optimizado € tiempo para € desarrollo de

actividades significativas de aprendizaje

PUNTAJE PARCIAL.: 21P
D. Clima de aula > Registrar estos datos a partir dela OBSERVACION

4




1 El/la docente dialoga y escucha con atencion a los y las X
estudiantes
) El/la docente se dirige a sus estudiantes por sus nombres sin X
utilizar apodos o nimeros
3 El/la docente trata a sus estudiantes con respeto, sin X
ridiculizarlos
A El/la docente emplea palabras positivas para reafirmar e X
esfuerzo individual o grupal delosy las estudiantes.
. El/la docente recurre a normas y acuerdos que ayuden a mejorar X
laconvivenciaen el aula
PUNTAJE PARCIAL: 15P
E.- ESTRATEGIAS DE EVALUACION DEL DOCENTE —->DATOS A SER
REGISTRADOSMEDIANTE LA OBSERVACION
4
11 2| 3
1| Enlasesion observada se realizo algunaevaluacion X
) El/la docente presenta a los estudiantes las pautas que X
orientaran la evaluacion
3 El/la docente promueve que los estudiantes reflexiones sobre X
sus logros y las dificultades sobre |os aprendizajes
A El/la docente promueve que los y las estudiantes planteen X
estrategias parala mejora de sus aprendizajes
PUNTAJE PARCIAL.: 10P
F.- Planificacion ->DATOS A SER REGISTRADOS CONSULTANDO AL
DOCENTE




¢Las actividades desarrolladas en la sesion estan incluidas en

1
algun documento de planificacién?
¢Cuadl es
2
—>no leer las opciones
3| Sesion deaprendizaje X
4| Carpeta pedagbgica X

5| Unidades de aprendizaje

6| Diariodeclase X

7| Otros
PUNTAJE PARCIAL.: opP
PUNTAJE FINAL.: 103P

CONCLUSIONES:

Generar y promover espacios de asambleas, debates con la finalidad de encontrar posiciones
sobre los experimentos realizados para trascender en su desarrollo persona e institucional,

encontrando explicaciones sobre |as cosas del mundo que nos rodean.

Antes de poner en practica los experimentos, primero comprobar si es efectiva, de esta

manera no frustrar la curiosidad, de los nifios y nifias.

Vaorar laexpresiony opinion, paraestimular la creatividad de los nifios y nifias.

DOCENTE. MONITOR.




FICHA 04

FICHA DE SUPERVISION MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO
PEDAGOGICO DE LA I|.El N° 05 “ANGELITOS DE LA GUARDA”
TAMBURCO-2017

.- DATOS GENERALES

Datos del docente observado = datos a ser registrado Consultando al docente

Nombredeladocentes NELLY CONSUELO CHICCLLA CUCHILLO

1. ¢Usted haredlizado estudios para ser docente? Si No

- En caso de respuesta afirmativa, continuar. En caso contrario, pasar | X

pregunta

2. ¢Estitulado? S No

- En caso de respuesta afirmativa, continuar. En caso contrario, pasar | X

pregunta

3. ¢Cuenta con aguna especialidad? S No

- En caso de respuesta afirmativa, continuar. En caso contrario, pasar | X

pregunta
4. ;Cud? > Anotar en € siguiente espacio Si No
Nivel Inicial( X )| Primaria( ) Secu | Area
ndari
a (
)
5. Usted se| Si( ) 5.a ¢Usted hablalalengua| Si( X | 5.b. S (
encuentra materna de los y las| ) ¢Usted )
registrado/a No (X ) estudiantesde lal.E. > ver No( habla Ila No(
como ficha 1, pag. 2 seccion C, ) segunda X
docente EIB item 10.a lengua de )
los y las
estudiante
sdelal.E




Datos de la sesién observada > Datos a ser registrados mediante la

OBSERVACION

areas desarrolladas 2 Datos a ser registrados mediante la Observacion

1. Denominacion de lasesiéon y o proyecto de aprendizaje

Inicial( x | Primaria( Secundaria  ( S
) ) ) e
4. Grados(s)| ¢
2. Nivel 0] anos| ¢
educativo observados i
end aula o]
n
Tiempo de duracion dela sesion
M anan Hrs
6. Turno A Tarde( ) | Observada: _
X) 45 min
a
a 9.Cantida Mu
Mujeres d de | jere
>la siguiente Pregunta se responde estudiante |
CONSULTANDO a docente observado. S Ho
b. asistentes
8. Cantidad de estudiantes matriculados mbr
Hombres a la
en laseccion. ., €s
sesion
observada | ©
Total 29 tot
al
. 11. a
—>La siguiente pregunta se responde
CONSULTANDO a docente observado | & Cantided | Mu
Mujeres de jere
10. Cantidad de estudiantes inclusivos )
estudiante | s




matriculados en la seccidn

Hombres

c. Totd

S
inclusivo
S
asistentes
a la
sesion

observada

Ho

mbr

Tot

Datos del aula observada - datos a ser mediantela OBSERVACION

El aula observada:

no

¢Se encuentralimpia?

¢Lainfraestructuradel aula es adecuada al climadel lugar?

¢Se encuentra adecuadamente ventilada, permitiendo ambientes

frescos y aireados?

¢se  encuentra  adecuadamente iluminada, permitiendo la
visibilidad delosy las estudiantes

¢Se encuentra libre de ruidos molestos provenientes del exterior o

interior delal.E.?

¢Cuenta con mobiliario (sillas, mesas, y/o carpetas) en cantidad

suficiente para el nimero de estudiantes.

¢Cuenta con mobiliario (sillas, mesas, y/o carpetas) adecuado ala
edad y tamafio de los y las estudiantes permitiendo que estos lo
utilicen adecuadamente de acuerdo a las necesidades y

caracteristicas de su trabgjo educativo?

¢Cuenta con espacio suficiente para el comodo desplazamiento de

losy las estudiantes, dentro del aula.

Estd ambientada pedagdgicamente de acuerdo a contexto, tipo de
|.E y nivel educativo




—>considerar por g emplo:
En el nivel inicial y primaria: sectores

En II.LEE EIB: uso diferenciado en lengua originaria y del
castellano

¢cTiene biblioteca en aula? «

1 | El aula evidencia producciones individuales y/o colectivas de los

1 | dosestudiantes y de acuerdo alaunidad didéctica, en I1.EE EIB

en lenguaoriginariaLl1 y segundalengual 2

[I.- DESARROLLO DE LA SESION DE APRENDIZAJE.

A.- Estrategias metodoldgicas empleadas por € docente  Datos a ser registrados
mediantela OBSERVACION

4
1| 2 3

1 Al iniciar lasesion €l o ladocente motivay genera el interésy la X
atencion de los estudiantes..

2 A continuacion, € o la docente comunica alos y las estructuras X
los aprendizajes que se esperan lograr en la sesion.

3 El/la docente comunica a los estudiantes qué actividades van a X
desarrollar para el logro de los aprendizajes.

4 Las actividades desarrolladas promueven e desarrollo de los X
aprendizajes esperados.

5 El/ la docente utiliza diversas formas de organizacion de los X
estudiantes: trabagjos individuales, trabajos en grupos pequefios
grandes, con toda el aula, etc.

6 El/la docente observado/a brinda atencion simultanea vy X
diferenciada a los y las estudiantes de acuerdo a los ciclos y/o
grados.

7 El/la docente recoge e incorpora permanentemente |os X




conocimientos previos de log/las estudiantes para € desarrollo

de los aprendizajes.

8 El/la docente recoge e incorpora saberes culturales y locales para X

el desarrollo de los aprendizajes.

9 El/la docente promueve los_conocimientos y practicas X

interculturales para el desarrollo de los aprendizajes.

10 El/la docente hace uso de algunas estrategias planteadas en las X
rutas EBR y/o EIB ( uso del juego, del error, la resolucion de
problemas, entre otras)

11 El /la docente promueve la reflexion critica, discusion vy X

argumentacion de sus estudiantes a partir de preguntas

12 La siguiente pregunta solo se realiza en € caso de que durante
la sesidn observada se presente una situacion imprevista. Si no
Se presenta pasar a pregunta.

13 El/la docente desarrolla estrategias dirigidas a mantener el X

interés y laatencion delasy los estudiantes durante la clase.

14 El/la docente promueve a seguido una secuencia didactica que X

corresponde al desarrollo de |os aprendizajes propuestos.

PUNTAJE PARCIAL: 35P

B. Uso de materialesy recursos didacticos por el docente 2> Registrar estos datos a partir de
la OBSERVACION

1| 2| 3| 4
El/la docente prevé y utiliza materiales y/o recursos didéacticos X
1 gue ayudan a desarrollo de las actividades de aprendizaje
propuestas para la sesion.
5 El/la docente acompafiay orienta a los y las estudiantes durante X
el uso de los materiales en funcidn del aprendizaje alograr
3 El /la docente utiliza recursos del medio. X
4 El/la docente organiza y facilita materiales y recursos didacticos X




alosy las estudiantes en el momento oportuno.

El/la docente utiliza materiales de los modulos entregados por € X
MED

PUNTAJE PARCIAL: 14P

C. Gestion del tiempo para los aprendizaje > Registrar estos datos a partir de la
OBSERVACION

11 2| 3| 4
1| Todaslasactividades son dirigidas por ladocente? X
2 | Lasactividades posibilitan el movimiento libre de los nifios? X
3 La docente cumple con brindar seguridad fisicay afectivaalos X
nifos
4| Ladocente cumple lafuncién de acompariante? X
La docente organiza y €jecuta las actividades articulando con X
el desarrollo de capacidades en:
Comunicacion
5
Matematicas
Personal Social
Cienciay ambiente
La mayor parte del tiempo es utilizado en actividades X
5 orientadas al desarrollo de los aprendizajes a lograr en la
seccion
. El/la docente ha optimizado € tiempo para € desarrollo de X
actividades significativas de aprendizaje
PUNTAJE PARCIAL.: 18P




D. Clima de aula > Registrar estos datos a partir dela OBSERVACION

4
1
1 El/la docente dialoga y escucha con atencion a los y las
estudiantes
5 El/la docente se dirige a sus estudiantes por sus nombres sin
utilizar apodos o0 nimeros
3 El/la docente trata a sus estudiantes con respeto, Sin
ridiculizarlos
A El/la docente emplea palabras positivas para reafirmar €
esfuerzo individual o grupal delosy las estudiantes.
. El/la docente recurre a normas y acuerdos que ayuden a mejorar
laconvivenciaen el aula
PUNTAJE PARCIAL.: 15P

E.- ESTRATEGIAS DE EVALUACION DEL DOCENTE ->DATOS A SER

REGISTRADOSMEDIANTE LA OBSERVACION

4
1

1| Enlasesion observada se realizo algunaevaluacion
5 El/la docente presenta a los estudiantes las pautas que

orientaran la evaluacion
3 El/la docente promueve que los estudiantes reflexiones sobre

suslogrosy las dificultades sobre |os aprendizajes
A El/la docente promueve que los y las estudiantes planteen

estrategias parala mejora de sus aprendizajes

PUNTAJE PARCIAL.: 11P




F.- Planificacion ->DATOS A SER REGISTRADOS CONSULTANDO AL
DOCENTE

4
1| 2| 3

L ¢Las actividades desarrolladas en la sesion estén incluidas en X
algun documento de planificacién?
¢Cuadl es

2
—>no leer las opciones

3| Sesion deaprendizaje X

4| Carpeta pedagogica X

5| Unidades de aprendizaje

6| Diariodeclase X

7| Otros
PUNTAJE PARCIAL.: 13P
PUNTAJE FINAL.: 106P

CONCLUSIONES:

Ser puntual en la presentacion de su portafolio, para no improvisar la clase y también para

definir el enfoque de su labor.

Hacer un diagnostico de las caracteristicas de los nifios y nifias que se tiene para manejar

sus intereses y necesidades para asi realizar actividades de acuerdo ala edad de los nifios y
(as).
Antes de poner en préctica cualquier metodologia debera primero hacer un andlisis de los

alumnos que tiene que ir gradualmente de acuerdo a su edad asi podra realizar una sesion

de aprendizaje pertinente.

DOCENTE. MONITOR.




FICHA 05.

FICHA DE SUPERVISION MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO
PEDAGOGICO DE LA I.E.I N° 05“AGELITOSDE LA GUARDA” —TAMBURCO-
2017

.- DATOS GENERALES

Datos del docente observado > datos a ser registrado Consultando al docente

Nombredeladocente: MILEVA TELLO FELIX.

¢Usted harealizado estudios para ser docente? Si No

- En caso de respuesta afirmativa, continuar. En caso contrario, pasar | X

pregunta

¢Estitulado? S No

- En caso de respuesta afirmativa, continuar. En caso contrario, pasar | X

pregunta

¢Cuenta con alguna especialidad? S No

- En caso de respuesta afirmativa, continuar. En caso contrario, pasar | X

pregunta

¢Cud? -> Anotar en el siguiente espacio Si No

Nivel | Inicia( X | Primaria( | Secundaria (| Area
) ) )

5. Usted se| S (| 5a ¢Usted habla la| S ( X| 5b. ¢Usted| Si( )
encuentra ) lengua materna de los y | ) habla la
registrado/a No las estudiantes de la I.E. No( segunda No( X
como X) - ver ficha 1, pag. 2 ) lengua de )
docente EIB seccion C, item 10.a los y las
estudiantes
delal.E




Datos de la sesion observada > Datos a ser registrados mediante la OBSERVACION

areas desarrolladas - Datos a ser registrados mediante la Observacion

1. Denominacion de la sesion y o proyecto de aprendizaje “PEQUENOS CIENTIFICOS

GRANDES DESCUBRIDORES’

5 Nivel Inicial( Primari | Secundaria( ) 4, Grados(s) o
. iv
_ X ) al ) afnos observados | Seccion:
educativo
ene aula
Tiempo de duracion dela sesion
Mafiana | Tarde ( . Hrs 45
6. Turno observada
(x) ) min
Muj *
: Ui a. Mujeres _
—>La sSiguiente Pregunta se o Contidad o Mujeres
responde CONSULTANDO 4d '
estudiantes Hombre
docente observado. b. Hombres
asistentes a la| s
8. Cantidad de estudiantes ., ]
5| sesion observada: 5
matriculados en la seccion. Total c. total
1
. a
—>La siguiente pregunta se a Mujeres 1 Cotided de .
responde  CONSULTANDO  d ' Mujeres
docente observado estudiantes b.
inclusivos
10. Cantidad de estudiantes| Hombres . Hombre
asistentes a la
inclusivos matriculados en la ., S
sesion observada.
Seccion c. Totd c. Total
Datos del aula observada - datosa ser mediantela OBSERVACION
El aula observada:
s no
1 ¢Se encuentra limpia? X
2 ¢Lainfraestructura del aula es adecuada al climadel lugar? X




3 ¢Se encuentra adecuadamente ventilada, permitiendo ambientes frescos y | X
aireados?

4 ¢se encuentra adecuadamente iluminada, permitiendo la visibilidad de losy

| as estudiantes

5 ¢Se encuentra libre de ruidos molestos provenientes del exterior o interior | X
delal.E.?

6 ¢Cuenta con mobiliario (sillas, mesas, y/o carpetas) en cantidad suficiente | X

parael numero de estudiantes.

7 ¢Cuenta con mobiliario (sillas, mesas, y/o carpetas) adecuado alaedad y | X
tamafio de los y las estudiantes permitiendo que estos lo utilicen
adecuadamente de acuerdo a las necesidades y caracteristicas de su trabajo
educativo?

8 ¢Cuenta con espacio suficiente para e comodo desplazamiento de los 'y las
estudiantes, dentro del aula.

9 Esta ambientada pedagogicamente de acuerdo al contexto, tipo de .LE y | X

nivel educativo
—>considerar por g emplo:
En el nivel inicial y primaria: sectores

En I1.EE EIB: uso diferenciado en lengua originariay del castellano

10 | ¢Tienebibliotecaen aula? X

11| El aula evidencia producciones individuales y/o colectivas de los dos
estudiantes y de acuerdo a la unidad didéactica, en I1.EE EIB en lengua

originariaL 1y segundalengua L2

[I.- DESARROLLO DE LA SESION DE APRENDIZAJE.

A.- Estrategias metodoldgicas empleadas por € docente Datos a ser registrados
mediantela OBSERVACION




Al iniciar lasesion € o ladocente motivay genera el interésy la
atencion de los estudiantes..

A continuacion, el o la docente comunica alos y las estructuras

los aprendizajes que se esperan lograr en la sesion.

El/la docente comunica a los estudiantes qué actividades van a

desarrollar para el logro de los aprendizajes.

Las actividades desarrolladas promueven e desarrollo de los

aprendizajes esperados.

El/ la docente utiliza diversas formas de organizacion de los
estudiantes: trabajos individuales, trabajos en grupos pequefios

grandes, con toda el aula, etc.

El/la docente observado/a brinda atencion simultanea vy
diferenciada a los y las estudiantes de acuerdo a los ciclos y/o
grados.

El/la docente recoge e incorpora permanentemente los
conocimientos previos de log/las estudiantes para el desarrollo de

los aprendizajes.

El/la docente recoge e incorpora saberes culturales y locales para

el desarrollo de los aprendizajes.

El/la docente promueve los conocimientos y practicas

interculturales para el desarrollo de los aprendizajes.

El/la docente hace uso de algunas estrategias planteadas en las
rutas EBR y/o EIB ( uso del juego, del error, la resolucion de
problemas, entre otras)

El /la docente promueve la reflexion critica, discuson y

argumentacion de sus estudiantes a partir de preguntas

La siguiente pregunta solo serealiza en el caso de que durante la

sesion observada se presente una situacion imprevista. Si no se




presenta pasar a pregunta.

El/la docente desarrolla estrategias dirigidas a mantener € X
3 interés y laatencion delasy los estudiantes durante la clase.

El/la docente promueve a seguido una secuencia didéactica que X

4 | corresponde a desarrollo de los aprendizajes propuestos.

PUNTAJE PARCIAL:

B. Uso de materiales y recursos didacticos por e docente > Registrar estos datos a
partir dela OBSERVACION

2| 3 4
El/la docente prevé y utiliza materiales y/o recursos didacticos X
1 | que ayudan a desarrollo de las actividades de aprendizaje
propuestas parala sesion.
5 El/la docente acompafiay orienta a los y las estudiantes durante X
el uso de los materiaes en funcién del aprendizgje alograr
3 El /la docente utiliza recursos del medio. X
4 El/la docente organiza y facilita materiales y recursos didéacticos X
alosy las estudiantes en e momento oportuno.
. El/la docente utiliza materiales de los modul os entregados por € X
MED
PUNTAJE PARCIAL.: 15P




C. Gestion del tiempo para los aprendizaje > Registrar estos datos a partir de la

OBSERVACION

1 3| 4
1| Todaslasactividades son dirigidas por la docente? X
2 | Lasactividades posibilitan el movimiento libre de los nifios? X
3 La docente cumple con brindar seguridad fisicay afectivaalos X
nifios
4| Ladocente cumplelafuncion de acompanante? X
La docente organiza y gecuta las actividades articulando con X
el desarrollo de capacidades en:
Comunicacion
> Mateméticas
Personal Social
Cienciay ambiente
5 Lamayor parte del tiempo es utilizado en actividades orientadas X
al desarrollo de los aprendizajes alograr en la seccién
. El/la docente ha optimizado € tiempo para € desarrollo de X
actividades significativas de aprendizaje
PUNTAJE PARCIAL: 21P
D. Clima de aula > Registrar estos datos a partir dela OBSERVACION
1 3| 4
L El/la docente dialoga y escucha con atencion a los y las X
estudiantes
5 El/la docente se dirige a sus estudiantes por sus nombres sin X

utilizar apodos o nUmeros




3 El/la docente trata a sus estudiantes con respeto, Sin X
ridiculizarlos
A El/la docente emplea palabras positivas para reafirmar € X
esfuerzo individual o grupal delosy las estudiantes.
c El/la docente recurre a normas y acuerdos que ayuden a mejorar X
laconvivenciaen el aula
PUNTAJE PARCIAL: 15P

E.- ESTRATEGIAS DE EVALUACION DEL DOCENTE ->DATOS A SER
REGISTRADOSMEDIANTE LA OBSERVACION

4
1 2] 3
1| Enlasesion observada se realizo algunaevaluacion X
) El/la docente presenta a los estudiantes las pautas que X
orientaran la evaluacion
3 El/la docente promueve que los estudiantes reflexiones sobre X
sus logrosy las dificultades sobre |os aprendizajes
A El/la docente promueve que los y las estudiantes planteen X
estrategias parala mejora de sus aprendizajes
PUNTAJE PARCIAL.: 12P

F.- Planificacion >DATOSA SER REGISTRADOS CONSULTANDO AL DOCENTE

4
1] 2| 3
L ¢Las actividades desarrolladas en la sesidon estan incluidas en X
algun documento de planificacion?
¢Cudl es
2

—>no leer las opciones




3 | Sesiondeaprendizae

4 | Carpeta pedagbgica

5 Unidades de aprendizaje

6 Diario de clase

7 Otros
PUNTAJE PARCIAL: 12P
109
PUNTAJE FINAL: 5

CONCLUSIONES:

Disefiar un aprendizaje basado en competencias, a partir de las orientaciones de la

acompanante del programa.

Trabgjar de forma coordinaday colaborativa generando la participacion de todos los nifios

y nifias para llevar adelante & proyecto con éxito.

Profundizar en un enfoque centrado en € aprendizaje dd estudiante; que ademas, debe

producir en los estudiantes aprendizajes personalmente significativos y sociamente

valiosos, en términos de competencias soOlidamente integradas como persona, como

profesional y como ciudadano.

Renovar estrategias para hacer cumplir las normas del aula.

DOCENTE.

MONITOR.




FICHA 06.

FICHA DE SUPERVISION MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO
PEDAGOGICO DE LA I.E.I N° 05 “AGELITOSDE LA GUARDA” —TAMBURCO-
2017

.- DATOS GENERALES

Datos del docente observado > datos a ser registrado Consultando al docente

Nombredela docente: AYDE NANCY CASANCA HURTADO.

1. ¢Usted harealizado estudios para ser docente? S No

- En caso de respuesta afirmativa, continuar. En caso contrario, pasar | X

pregunta 5

2. ¢Estitulado? S No

- En caso de respuesta afirmativa, continuar. En caso contrario, pasar | X

pregunta 5

3. ¢Cuenta con alguna especialidad? Si No

- En caso de respuesta afirmativa, continuar. En caso contrario, pasar | X

pregunta 5

4. ¢;Cud? > Anotar en € siguiente espacio Si No

Nivel | Inicial( Primaria( | Secundaria | Area
X ) ) ()

5. Usted se| S (| b5a ¢Usted hablala| Si( X | 5b. ¢Usted| Si( )
encuentra ) lengua materna de| ) habla la
registrado/a No los y las estudiantes No( segunda No( X )
como (X) de la LE. 2> ve ) lengua de
docente EIB ficha 1, pég. 2 los y las
seccion C, item 10.a estudiantes
delal.E




Datos de la sesion observada > Datos a ser registrados mediante la OBSERVACION

areas desarrolladas - Datos a ser registrados mediante la Observacion

1. Denominacion de lasesion y o proyecto de aprendizaje

Inicial | Prim Secundaria (| 4. Grados(s) o
2. Nivel X ari anos
_ (x) A ) Seccion:
educativo ) observados en
d aula
Tiempo de duracion dela sesion
Maha | Tarde ) Hrs 45
6. Turno observada
nax) | () min
a
a. .

) Mujere
>La siguiente Pregunta se responde | Mujeres 9.Cantidad de|
CONSULTANDO al docente estudiantes

b.
observado. asistentes a la| Hombr
Hombre »
8. Cantidad de  estudiantes S Seson €s
matriculados en la seccion. observada:
C.
Total 30
total 8
a
a Mu

. - ujere
>lasiguiente pregunta se responde | Mujeres 11 Cantided S
CONSULTANDO  d docente de estudiantes

inclusivos b.
observado Hombre

asistentes ala| Hombr
10. Cantidad de estudiantes| S .,

sesion es
inclusivos matriculados en la seccion

observada. c

c. Total '
Total

Datos del aula observada = datos a ser mediantela OBSERVACION

El aula observada:




no

1 ¢Se encuentralimpia?

2 ¢Lainfraestructura del aulaes adecuada a climadel lugar?

3 ¢Se encuentra adecuadamente ventilada, permitiendo ambientes
frescos y aireados?

4 ¢se encuentra adecuadamente iluminada, permitiendo la visibilidad de X
losy las estudiantes

5 ¢Se encuentra libre de ruidos molestos provenientes del exterior o
interior delal.E.?

6 ¢Cuenta con mobiliario (sillas, mesas, y/o carpetas) en cantidad
suficiente para el nimero de estudiantes.

7 ¢Cuenta con mobiliario (sillas, mesas, y/o carpetas) adecuado a la edad
y tamaiio de los y las estudiantes permitiendo que estos lo utilicen
adecuadamente de acuerdo a las necesidades y caracteristicas de su
trabajo educativo?

8 ¢Cuenta con espacio suficiente para el comodo desplazamiento de los X
y las estudiantes, dentro del aula.

9 Esta ambientada pedagogi camente de acuerdo a contexto, tipodel.Ey
nivel educativo
—>considerar por gemplo:

En el nivel inicial y primaria: sectores
En I1.EE EIB: uso diferenciado en lengua originariay del castellano
10| ¢Tienebibliotecaen aula?

11 | El aula evidencia producciones individuales y/o colectivas de los dos

estudiantes y de acuerdo a la unidad didactica, en II.EE EIB en

lengua originariaL1y segundalengualL2




.- DESARROLLO DE LA SESION DE APRENDIZAJE.

Estrategias metodol 6gicas empleadas por € docente Datos a ser registrados mediante
la OBSERVACION

1 Al iniciar la sesién € o la docente motivay genera € interés 'y X
la atencién de los estudiantes..

2 A continuacion, €l o la docente comunicaalosy las estructuras X

los aprendizajes que se esperan lograr en la sesion.

3 El/la docente comunica a los estudiantes qué actividades van a X

desarrollar para el logro de los aprendizajes.

4 Las actividades desarrolladas promueven e desarrollo de los X

aprendizajes esperados.

5 El/ la docente utiliza diversas formas de organizacion de los X
estudiantes: trabajos individuales, trabajos en grupos pequefios

grandes, con toda el aula, etc.

6 El/la docente observado/a brinda atencion simultanea vy
diferenciada alos y las estudiantes de acuerdo a los ciclos y/o X

grados.

7 El/la docente recoge e incorpora permanentemente los X
conocimientos previos de log/las estudiantes para e desarrollo

delos aprendizajes.

8 El/la docente recoge e incorpora saberes culturales y locales X

parael desarrollo de los aprendizajes.

9 El/la docente promueve los conocimientos y practicas X

interculturales para el desarrollo de los aprendizajes.

10| El/la docente hace uso de algunas estrategias planteadas en las
rutas EBR y/o EIB ( uso del juego, del error, la resolucion de X

problemas, entre otras)




11| El /la docente promueve la reflexion critica, discusion vy X
argumentacion de sus estudiantes a partir de preguntas

12 | Lasiguiente pregunta solo se realiza en € caso de que durante X
la sesién observada se presente una situacion imprevista. Si no
Se presenta pasar a pregunta.

13| El/la docente desarrolla estrategias dirigidas a mantener € X
interésy laatencion de lasy los estudiantes durante la clase.

14 | El/la docente promueve a seguido una secuencia didactica que X
corresponde a desarrollo de |os aprendizajes propuestos.
PUNTAJE PARCIAL.: 4P

B. Uso de materiales y recursos didacticos por € docente > Registrar estos datos a
partir dela OBSERVACION
4
El/la docente prevé y utiliza materiales y/o recursos didacticos
1 que ayudan a desarrollo de las actividades de aprendizge
propuestas para la sesion.
) El/la docente acompaiiay orientaalosy las estudiantes durante €l
uso de los materiales en funcion del aprendizaje alograr
3 El /la docente utiliza recursos del medio.
A El/la docente organizay facilita materiales y recursos didéacticos a
losy las estudiantes en e momento oportuno.
. El/la docente utiliza materiales de los modul os entregados por €l
MED
PUNTAJE PARCIAL: 1
5




C. Gestion del tiempo para los aprendizaje > Registrar estos datos a partir de la

OBSERVACION

1 3 4
1| Todaslasactividades son dirigidas por la docente? X
2 | Lasactividades posibilitan el movimiento libre de los nifios? X
3 La docente cumple con brindar seguridad fisicay afectivaalos X
nifos
4| Ladocente cumplelafuncion de acompanante? X
La docente organiza y gecuta las actividades articulando con X
el desarrollo de capacidades en:
Comunicacion
5
Matematicas
Personal Social
Cienciay ambiente
5 Lamayor parte del tiempo es utilizado en actividades orientadas X
al desarrollo de los aprendizajes alograr en la seccién
. El/la docente ha optimizado € tiempo para € desarrollo de X
actividades significativas de aprendizaje
PUNTAJE PARCIAL.: 21P
D. Clima de aula > Registrar estos datos a partir dela OBSERVACION
4
1 3
L El/la docente dialoga y escucha con atencion a los y las
estudiantes X
5 El/la docente se dirige a sus estudiantes por sus nombres sin
utilizar apodos o nUmeros X




3 El/la docente trata a sus estudiantes con respeto, Sin
ridiculizarlos
A El/la docente emplea palabras positivas para reafirmar €
esfuerzo individual o grupal delosy las estudiantes.
c El/la docente recurre a normas y acuerdos que ayuden a mejorar
laconvivenciaen el aula
PUNTAJE PARCIAL: 15P

E.- ESTRATEGIAS DE EVALUACION DEL DOCENTE ->DATOS A SER
REGISTRADOSMEDIANTE LA OBSERVACION

4
1| Enlasesion observada se realizo algunaevaluacion
5 El/la docente presenta a los estudiantes las pautas que
orientaran la evaluacion
3 El/la docente promueve que los estudiantes reflexiones sobre
sus logros y las dificultades sobre |os aprendizajes
4 El/la docente promueve que los y las estudiantes planteen
estrategias parala mejora de sus aprendizajes
PUNTAJE PARCIAL.:
12P
F.- Planificacion ->DATOS A SER REGISTRADOS CONSULTANDO AL
DOCENTE
4
1| ¢Las actividades desarrolladas en la sesion estén incluidas en X




algun documento de planificacion?

¢Cudl es

->no leer las opciones

3| Sesiondeaprendizaje

X
4| Carpeta pedagogica X
5| Unidades de aprendizaje
6| Diariodeclase
X
7| Otros
PUNTAJE PARCIAL.: 13P

PUNTAJE FINAL:
130P

CONCLUSIONES:

Docente emprendedora que en sintonia con € nuevo enfoque modifica su actitud, antiguos
modos de pensar, tiene y demuestra competencia. La clave de su eficaciaradicaen e propio

convencimiento, en su perseverancia.

Trabgja de forma coordinada y colaborativa generando la participacién de todos los nifios y

nifias para llevar adelante su proyecto con éxito.

DOCENTE. MONITOR.




FICHA 07.

FICHA DE SUPERVISION MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO
PEDAGOGICO DE LA I.El N° 05 “ANGELITOS DE LA GUARDA”
TAMBURCO-2017

.- DATOS GENERALES

Datos del docente observado > datos a ser registrado Consultando al docente

Nombredeladocente: NELLY CONSUELO CHICLLA CUCHILLO

1.- ¢Usted haredlizado estudios para ser docente? S No

- En caso de respuesta afirmativa, continuar. En caso contrario, pasar | X

pregunta 5

2.- ¢Estitulado? S No

- En caso de respuesta afirmativa, continuar. En caso contrario, pasar | X

pregunta 5

3.- ¢Cuenta con alguna especialidad? Si No

- En caso de respuesta afirmativa, continuar. En caso contrario, pasar | X

pregunta 5
4.- ¢Cud? > Anotar en el siguiente espacio Si No
Nivel | Inicial( Primaria( | Secundaria | Area
X ) ) ()

5. Usted se| S (| b5a ¢Usted hablala| Si( X | 5b. ¢Usted| Si( )
encuentra ) lengua materna de| ) habla la
registrado/a No los y las estudiantes No( segunda No( X )
como (X) de la LE. 2> ve ) lengua de
docente EIB ficha 1, pég. 2 los y las

seccion C, item 10.a estudiantes

delal.E




Datos de la sesion observada > Datos a ser registrados mediante la OBSERVACION

areas desarrolladas - Datos a ser registrados mediante la Observacion

1. Denominacion de lasesion y o proyecto de aprendizaje

. Inicial | Prima| Secundaria (| 4. Grados(s) o .
2. Nivel . . Seccio
. (x) riaf ) afos observados
educativo n:
) ened aula
Tiempo de duracion dela sesion
Mania | Tarde , Hrs 45
6. Turno observada:
nax) | () min
a
a -
. Mujer
Sla siguiente Pregunta se| Mujeres s
responde  CONSULTANDO 9.Cantided ~ de
docente observado. b es-tudl antes Homb
Hombre asistentes a la
8. Cantidad de estudiantes ., . res
S sesion observada:
matriculados en |a seccion.
C.
Tota 29 29
total
a
a MU
L . ujer
>La siguiente pregunta se Mujeres 1 Contidad de
responde CONSULTANDO a ' e
docente observado estudiantes b.
Hombre inclusivos
10. Cantidad de estudiantes . Homb
S asistentes a la
inclusivos matriculados en la ., res
sesion observada.
seccion C.
c. Totd
Total
Datos del aula observada = datos a ser mediantela OBSERVACION
El aula observada:
S no




1 ¢Se encuentralimpia?

2 ¢Lainfraestructuradel aula es adecuada al climadel lugar?

3 ¢Se encuentra adecuadamente ventilada, permitiendo ambientes
frescos y aireados?

4 ¢se encuentra adecuadamente iluminada, permitiendo la visibilidad de
losy las estudiantes

5 ¢Se encuentra libre de ruidos molestos provenientes del exterior o
interior delal.E.?

6 ¢Cuenta con mobiliario (sillas, mesas, y/o carpetas) en cantidad
suficiente para el nlmero de estudiantes.

7 ¢Cuenta con mobiliario (sillas, mesas, y/o carpetas) adecuado a la
edad y tamafio de los y las estudiantes permitiendo que estos lo
utilicen adecuadamente de acuerdo a las necesidades y caracteristicas
de su trabajo educativo?

8 ¢Cuenta con espacio suficiente para el comodo desplazamiento de los
y las estudiantes, dentro del aula.

9 Estd ambientada pedagdgicamente de acuerdo a contexto, tipo de |.E
y nivel educativo
—>considerar por g emplo:

En el nivel inicial y primaria: sectores
En I1.EE EIB: uso diferenciado en lenguaoriginariay del castellano
10| ¢Tienebibliotecaen aula?

11| El aulaevidencia producciones individuales y/o colectivas de los dos

estudiantes y de acuerdo a la unidad didactica, en II.EE EIB en

lenguaoriginariaL1y segundalengua L2




.- DESARROLLO DE LA SESION DE APRENDIZAJE.

A.- Estrategias metodoldgicas empleadas por € docente

mediantela OBSERVACION

1 Al iniciar lasesion € o ladocente motivay generadl interésy la
atencion de los estudiantes..

2 A continuacion, € o la docente comunica alosy las estructuras
los aprendizajes que se esperan lograr en la sesion.

3 El/la docente comunica a los estudiantes qué actividades van a
desarrollar para el logro de los aprendizajes.

4 Las actividades desarrolladas promueven e desarrollo de los
aprendizaj es esperados.

5 El/ la docente utiliza diversas formas de organizacion de los
estudiantes: trabgjos individuales, trabajos en grupos pequefios
grandes, con toda €l aula, etc.

6 El/la docente observado/a brinda atencion simulténea y
diferenciada a los y las estudiantes de acuerdo a los ciclos y/o
grados.

7 El/la docente recoge e incorpora permanentemente los
conocimientos previos de log/las estudiantes para € desarrollo
de los aprendizajes.

8 El/la docente recoge e incorpora saberes culturales y locales
para el desarrollo de los aprendizajes.

9 El/la docente promueve los conocimientos y practicas
interculturales para el desarrollo de los aprendizajes.

10 El/la docente hace uso de algunas estrategias planteadas en las

rutas EBR y/o EIB ( uso del juego, del error, la resolucion de

Datos a ser registrados




problemas, entre otras)

11 El /la docente promueve la reflexion critica, discusion 'y X
argumentacion de sus estudiantes a partir de preguntas

12 La siguiente pregunta solo se realiza en el caso de que durante X
la sesion observada se presente una situacion imprevista. Si no

Se presenta pasar a pregunta.

13 El/la docente desarrolla estrategias dirigidas a mantener el X

interés y laatencion delasy los estudiantes durante la clase.

14 El/la docente promueve a seguido una secuencia didéactica que X

corresponde al desarrollo de los aprendizajes propuestos.

PUNTAJE PARCIAL: 54

-

B. Uso de materiales y recursos didacticos por e docente >Registrar estos datos a
partir dela OBSERVACION

1| 2] 3| 4
El/la docente prevé y utiliza materiales y/o recursos didacticos X
1| que ayudan a desarrollo de las actividades de aprendizaje
propuestas parala sesion.
5 El/la docente acompaiay orientaalosy las estudiantes durante X
el uso delos materiales en funcion del aprendizaje alograr
3| El /ladocente utilizarecursos del medio. X
4 El/la docente organizay facilita materiales y recursos didéacticos X
alosy las estudiantes en e momento oportuno.
. El/la docente utiliza materiales de los modulos entregados por X
el MED
PUNTAJE PARCIAL.: 15P




C. Gestion del tiempo para los aprendizaje > Registrar estos datos a partir de la

OBSERVACION

1 3 4
1| Todaslasactividades son dirigidas por la docente? X
2 | Lasactividades posibilitan el movimiento libre de los nifios? X
3 La docente cumple con brindar seguridad fisicay afectivaalos X
nifos
4| Ladocente cumplelafuncion de acompanante? X
La docente organiza y gecuta las actividades articulando con X
el desarrollo de capacidades en:
Comunicacion
5
Matematicas
Personal Social
Cienciay ambiente
5 Lamayor parte del tiempo es utilizado en actividades orientadas X
al desarrollo de los aprendizajes alograr en la seccién
. El/la docente ha optimizado € tiempo para € desarrollo de X
actividades significativas de aprendizaje
PUNTAJE PARCIAL.: 21P
D. Clima de aula > Registrar estos datos a partir dela OBSERVACION
4
1 3
L El/la docente dialoga y escucha con atencion a los y las X
estudiantes
5 El/la docente se dirige a sus estudiantes por sus nombres sin X

utilizar apodos o nUmeros




El/la docente trata a sus estudiantes con respeto, Sin X
ridiculizarlos
El/la docente emplea palabras positivas para reafirmar €
esfuerzo individual o grupal delosy las estudiantes. X
El/la docente recurre a normas y acuerdos que ayuden a mejorar X
laconvivenciaen el aula

18P

E.- ESTRATEGIAS DE EVALUACION DEL DOCENTE
REGISTRADOS MEDIANTE LA OBSERVACION.

—->DATOS A SER

4
11 2| 3

En la sesion observada se realizo alguna evaluacion X

El/la docente presenta a los estudiantes las pautas que X

orientaran la evaluacion

El/la docente promueve que los estudiantes reflexiones sobre

sus logros y las dificultades sobre |os aprendizajes X

El/la docente promueve que los y las estudiantes planteen X

estrategias parala mejora de sus aprendizajes

PUNTAJE PARCIAL:

10P




F.- Planificacion ->DATOS A SER REGISTRADOS CONSULTANDO A
DOCENTE

4
1 2| 3
L ¢Las actividades desarrolladas en la sesiéon estan incluidas en
algiin documento de planificacion? X
¢Cudl es
2
—>no leer las opciones
3 Sesion de aprendizaje X
4 Carpeta pedagogica «
5 Unidades de aprendizaje
6 Diario de clase
X
7 Otros
PUNTAJE PARCIAL: 12
P
PUNTAJE FINAL.: 130
P

CONCLUSIONES:
La docente critico reflexivo no solo queda en su aula, sino que trasciende al contexto.

Antes de poner en préctica cualquier metodologia debera primero hacer un analisis de los
alumnos que posee y de las representaciones que ellos mangan de esta manera se podra

dirigir una clase satisfactoriamente.

DOCENTE. MONITOR.




FICHA 8.

FICHA DE MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO DE LA |.E.I N°
05“AGELITOSDE LA GUARDA” —-TAMBURCO-2017

.- DATOS GENERALES

Datos del docente observado - datos a ser registrado Consultando al docente

Nombre dela docente: NANCY CASACA HURTADO

1. ¢Usted harealizado estudios para ser docente? Si No

- En caso de respuesta afirmativa, continuar. En caso contrario, pasar | X

pregunta

2. ¢Estitulado? S No

- En caso de respuesta afirmativa, continuar. En caso contrario, pasar | X

pregunta

3. ¢Cuenta con alguna especialidad? Si No

- En caso de respuesta afirmativa, continuar. En caso contrario, pasar | X

pregunta

4. ;Cud? -> Anotar en € siguiente espacio Si No

Nivel Inicial( Primaria( | Secundaria | Area
X)) ) ()

5 Usted se| S (| 5a ¢Usted hablala| Si( X| 5b. ¢Usted| Si( )
encuentra ) lengua materna de| ) habla la
registrado/a No los y las estudiantes No( segunda No( X )
como (X) de la I.LE. > ver ) lengua delos
docente EIB ficha 1, péag. 2 y las
seccion C, item 10.a estudiantes de
lal.E




Datos de la sesion observada > Datos a ser registrados mediante la OBSERVACION

areas desarrolladas - Datos a ser registrados mediante la Observacion

1. Denominacion de lasesion y o proyecto de aprendizaje

Inicial | Prima| Secundaria (| 3.- Grados(s)
2. Nivel X ri o] anos
_ (x) A ) Seccion:
educativo ) observados en
e aula
Tiempo de duracion dela sesion
Mafia | Tarde , _
4. Turno observada: Hrs 45 min
na(x) | ()
a a
—~>La sSiguiente Pregunta se Mujeres 6. Cantidad de Mujeres
resoonde  CONSULTANDO al estudiantes
b. _
docente observado. asistentes a la| b.Hombr
Hombre .
5-  Cantidad de estudiantes S Sesion €s
matriculados en la seccion. observada:
c.total c. total
—->La siguiente  pregunta se| a Cantidad de| @&
resoonde CONSULTANDO d | Mujeres estudiantes Mujeres
docente observado b.Homb inclusivos b.
7- Cantidad de estudiantes| res adstentes ala| Hombres
inclusivos matriculados en la sesion
seccion . Total observada. c. Total
Datos del aula observada - datos a ser mediantela OBSERVACION
El aula observada:
s no
1| ¢Seencuentralimpia? X
2| ¢Lainfraestructuradel aulaesadecuadaa climadel lugar? X
3| ¢Se encuentra adecuadamente ventilada, permitiendo ambientes | X




frescos y aireados?

4| ¢se encuentra adecuadamente iluminada, permitiendo la visibilidad de X
losy las estudiantes

5| ¢Se encuentra libre de ruidos molestos provenientes del exterior o | X

interior delal.E.?

6| ¢Cuenta con mobiliario (sillas, mesas, y/o carpetas) en cantidad | x

suficiente para el nimero de estudiantes.

7| ¢Cuenta con mobiliario (sillas, mesas, y/o carpetas) adecuado a la| X
edad y tamafio de los y las estudiantes permitiendo que estos lo
utilicen adecuadamente de acuerdo a las necesidades y caracteristicas
de su trabajo educativo?

8| ¢Cuenta con espacio suficiente para el comodo desplazamiento de los X

y las estudiantes, dentro del aula.

9| Esta ambientada pedag6gicamente de acuerdo a contexto, tipo de l.E | x
y nivel educativo

—>considerar por g emplo:
En el nivel inicial y primaria: sectores

En I1.EE EIB: uso diferenciado en lenguaoriginariay del castellano

¢cTiene biblioteca en aula? «

1| El aulaevidencia producciones individuales y/o colectivas de los dos
1| estudiantes y de acuerdo a la unidad didéactica, en II.EE EIB en

lengua originariaL1 y segundalengua L2

[I.- DESARROLLO DE LA SESION DE APRENDIZAJE.

A.- Estrategias metodoldgicas empleadas por € docente Datos a ser registrados
mediantela OBSERVACION




Al iniciar lasesion € o ladocente motivay generael interésy la

atencion de los estudiantes..

A continuacion, € o la docente comunica alos y las estructuras

los aprendizajes que se esperan lograr en la sesion.

El/la docente comunica a los estudiantes qué actividades van a

desarrollar para el logro de los aprendizajes.

Las actividades desarrolladas promueven e desarrollo de los
aprendizaj es esperados.

El/ la docente utiliza diversas formas de organizacion de los
estudiantes: trabgjos individuales, trabgjos en grupos pequefios

grandes, con toda el aula, etc.

El/la docente observado/a brinda atencion simultanea y
diferenciada a los y las estudiantes de acuerdo a los ciclos y/o

grados.

El/la docente recoge e incorpora permanentemente los
conocimientos previos de log/las estudiantes para € desarrollo

de los aprendizajes.

El/la docente recoge e incorpora saberes culturales y locales para

el desarrollo de los aprendizajes.

El/la docente promueve los conocimientos y practicas

interculturales para el desarrollo de los aprendizajes.

El/la docente hace uso de algunas estrategias planteadas en las
rutas EBR y/o EIB ( uso del juego, del error, la resolucion de

problemas, entre otras)

El /la docente promueve la reflexion critica, discusion y
argumentacion de sus estudiantes a partir de preguntas

La siguiente pregunta solo se redliza en e caso de que durante




2 la sesion observada se presente una situacion imprevista. Si no

Se presenta pasar a pregunta.

1 El/la docente desarrolla estrategias dirigidas a mantener € X

3 interésy laatencion delasy los estudiantes durante la clase.

El/la docente promueve seguido una secuencia didéctica que X

4 corresponde al desarrollo de los aprendizajes propuestos.

PUNTAJE PARCIAL: 42

B. Uso de materiales y recursos didacticos por € docente > Registrar estos datos a
partir dela OBSERVACION

El/la docente prevé y utiliza materiales y/o recursos X
1 didécticos que ayudan a desarrollo de las actividades de

aprendizaje propuestas parala sesion.

El/la docente acompaiia y orienta a los y las estudiantes X
2 durante el uso de los materiales en funcion del aprendizaje a

lograr

El /ladocente utilizarecursos del medio. X

El/la docente organiza y facilita materidles y recursos X

didécticos alosy las estudiantes en el momento oportuno.

El/la docente utiliza materiales de los médulos entregados X
5 por el MED

PUNTAJE PARCIAL: 15




C. Gestion del tiempo para los aprendizaje > Registrar estos datos a partir de la

OBSERVACION

1 3| 4

1| Todaslasactividades son dirigidas por la docente? X
2 | Lasactividades posibilitan el movimiento libre de los nifios? X
3 La docente cumple con brindar seguridad fisicay afectiva alos X

nifios
4| Ladocente cumple lafuncién de acompariante? X

La docente organiza y gjecuta las actividades articulando con X

el desarrollo de capacidades en:

Comunicacion
> Matematicas

Personal Social

Cienciay ambiente
5 Lamayor parte del tiempo es utilizado en actividades orientadas X

al desarrollo de los aprendizajes alograr en la seccién
. El/la docente ha optimizado € tiempo para € desarrollo de X

actividades significativas de aprendizaje

PUNTAJE PARCIAL: 21P
D. Clima de aula > Registrar estos datos a partir dela OBSERVACION

1 3| 4

L El/la docente dialoga y escucha con atencion a los y las

estudiantes X

2| El/la docente se dirige a sus estudiantes por sus nombres sin




utilizar apodos o nimeros

El/la docente trata a sus estudiantes con respeto, Sin

30
ridiculizarlos

A El/la docente emplea paabras positivas para reafirmar el
esfuerzo individual o grupal delosy las estudiantes.

. El/la docente recurre a normas y acuerdos que ayuden a mejorar

laconvivenciaen € aula

PUNTAJE PARCIAL:

12P

E.- ESTRATEGIAS DE EVALUACION DEL DOCENTE ->DATOS A SER
REGISTRADOSMEDIANTE LA OBSERVACION

4
1| Enlasesion observada se realizo alguna evaluacion
5 El/la docente presenta a los estudiantes las pautas que

orientaran la evaluacion
3 El/la docente promueve que los estudiantes reflexiones sobre

sus logrosy las dificultades sobre |os aprendizajes
4 El/la docente promueve que los y las estudiantes planteen

estrategias parala mejora de sus aprendizajes

PUNTAJE PARCIAL.:

10P

F.- Planificacibn ->DATOS A SER REGISTRADOS CONSULTANDO AL

DOCENTE




¢Las actividades desarrolladas en la sesion estan incluidas en

algun documento de planificacion? X

¢Cudl es

—>no leer las opciones

3| Sesion deaprendizaje

X
4| Carpeta pedagbgica X
5| Unidades de aprendizaje
6| Diariodeclase
X
7| Otros
PUNTAJE PARCIAL.:
10P
PUNTAJE FINAL.:
110P

CONCLUSIONES:
Asesoramiento en e desarrollo de la sesidn de aprendizaje més continuo.
Leer lasteorias y los nuevos enfoques para aplicarlos en |a préctica pedagdgica.

Disefiar un aprendizaje basado en competencias, a partir de las orientaciones de la

acompanante/monitor.

DOCENTE. MONITOR.




RUTA DEL CIRCULO DE INTERAPRENDIZAJE COLABORATIVO (CIAC) N°1

DATOSGENERALES:
INSTITUCION EDUCATIVA: N° 05 AGELITOS DE LA GUARDA
HORA: 16:00 p.m.

DIRECCION DE LA INSTITUCION EDUCATIVA: Urb. Victor Acosta Rios Segunda
Etapa

FECHA: 23-09-2017

OBJETIVOS:

Estructurar la elaboracion dela unidad didactica.
Manegjar estrategiasdidacticasen relacion alas areas.
Elaborar materiales acorde ala estrategia propuesta.

11, DESCRIPCION DE ACTIVIDADES

RECUR TIEMPO

ESTRATEGIAS SOS

La acompaiiante recepciona y da la bienvenida a las| Solapero

participantes a  Circulo de Interaprendizaje| s

Colaborativo. Ficha de
Se redliza € llenado de la hoja de asistencia por las

docentes participantes. Asistenci
Establecimiento de normas. a

La directora entrega un sobre en donde hay dostarjetas | Sobres
con dos indicaciones. la primera, en donde escribira sus
fortdezas y en la otra pondra sus debilidades
presentadas hasta la fecha en su quehacer pedagogico.

Se dan lecturay se socializan anotando en la pizarra,

luego por lluvia de ideas se anotan sugerencias para




abordar esas fortalezas y debilidades. La directora

retroalimenta acerca de | as dudas manifestadas.

Seredlizaladinamica“d lazarillo” que consiste en que
las participantes busquen una parga, alguien que
quieran conocer mejor, uno se venda los ojos y € otro
sera e lazarillo, quien le va a guiar solo hablandole, por
donde debe desplazarse. Después cambian de roles. La
docente acompaniante, orienta la reflexion a través de
las siguientes preguntas ¢COmMo se sintieron mejor
siendo lazarillo o dejandose llevar? ¢Por qué? (e
lazarillo, inspiro tu confianza? ¢con que sSituacion
podrias relacionar la mision del acompariante con € rol

delazarillo?, etc.

Sentadas en semicirculo, se solicita que cada docente
participante de a conocer su propuesta de unidad
didéctica, que intercambien y revisen como ha sido
elaborado. En grupos de 4, redlizan una propuesta de
unidad didactica. La directora enfatiza acerca de las
caracteristicas de las unidades didécticas apoyada en un
PPT.

Al terminar, se le pedira a la docente que, se agrupe y
unidad didactica; y formulen con estrategias metodg
apoyandose de los recursos hibliogréficos de niv
aprendizaje, guia de orientaciones técnicas para la aplig
nivel, etc. ) y elaboran un materia educativo.

La directora enfatiza acerca del registro de su préactica g
de campo, asi mismo se revisa € portafolio donde
registros como notas de campo, fotografias.

Se redlizala dinamica “Y o soy tu Espgo” que consiste
en que las docentes busguen una paregja, con la que mas
cercaniatienen. La dinamica consiste en que una de las
docentes piensa en algo que debe dibujar su parga, pero

Papelote

plumone

S

Tarjetas

Panoleta

cuaderno
de
program
acion
resaltado

r
l4piz
Sesién
de
aprendiz
ae
cuaderno

campo




no debe decirle que es lo que va a dibujar, sino que le Textos

dictard a la otra, las caracteristicas de 1o que quiere
dibujar. Por ggemplo Rosa piensa en un perro, y le dicta Papd
a Susana dibuja dos ojos, dos orejas, cuatro patas, una| Plumone
lengua, etc. La finalidad de esta dinamica, es que las| S

docentes de manera vivencial, reflexionen sobre la
dificultad de transmitir ideas que a uno le parecen claras
pero € emisor, las puede entender de otra manera;
enfatizando en la necesidad de una comunicacion fluida
y clara tanto a nivel personal, profesional y a nivel de

sus relaciones interpersonal es.

La directora sistematizatodo lo trabajado en €l circulo

de aprendizaje colaborativo dando conclusiones finales.

Se rediza la co evaluacion de su compafieras,

ofreciéndole aportes y sugerencias

Se toman acuerdos parala proximareunion del CIAC.

REGISTRO DE ASISTENCIA A CIRCULO DE INTERAPRENDIZAJE
COLABORATIVO (CIAC) N°1

INSTITUCION EDUCATIVA: N° 05 “ANGELITOS DE LA GUARDA"”
DIRECCION DE LA INSTITUCION. Urb. Victor Acosta Rios Segunda Etapa.
AMBITO: UGEL ABANCAY

FECHA: 23-09-2017 .

NUM | NOMBRE Y| LE.I HORA DE| HORA FIRMA
APELLIDO DE ENTRADA | DE
LA DOCENTE SALIDA
01 ROSALIA 05 4.00 p.m. 8:00
LOAYSA Angelitos p.m.
CARRASCO. de la
guarda




02 MILEVA TELLO | 05 4:00 p.m. 8:00
FELIX Angelitos p.m.
de la
guarda
03 NANCY 05 4:00 p.m. 8:00
CASANCA Angelitos p.m.
HURTADO de la
guarda
04 NAY DA 05 4:00 p.m. 8:00
WARTHON Angelitos p.m.
SALCEDO de la
guarda
05 COSUELO 05 4:00 p.m. 8:00
CHICLLA Angelitos p.m.
CUCHILLO de la
guarda
05 MIRIAM 05 4:00 p.m. 8:00
RIVEROS Angelitos p.m.
DAVALOS. de la
guarda

MIRIAM RIVEROS DAVALOS

Docente Investigadora.




ENTREVISTA FOCAL A DOCENTES DE AULA SOBRE LA SUPERVISION
MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO.

Tema: El monitoreo y asesoramiento pedagdgico como estrategias para meorar €
desempefio pedagdgico de las docentes de lal.E.l. N° 05 Angelitos de la guarda

.Objetivo : Registrar, analizar y sistematizar las opiniones e impresiones de las docentes

de lainstitucion.
Participantes : 3 docentes supervisadas monitoreadas y acompariadas.

M oderador : Cada docente.

Preguntas especificas:
¢COMO TE SENTISTE DURANTE EL MONITOREO? ¢Por qué?

Respuesta 01: -Me senti bien porque sé que me van ayudar mis dificultades para

mejorar mis practicas pedagdgicas.

Respuesta 02: -Bien porgue tengo confianza en la sefiora directora porque s tengo si
tengo dificultades me ayudara a superarlas.

Respuesta 03: -Bien porque la clase se desarrol |6 segun 1o propuesto.
¢CREES QUE TU INTENCION PEDAGOGICA FUE LOGRADA? ¢Por qué?

Respuesta 01: Creo que no he logrado por la cantidad de nifios y no prever material
suficiente para el trabagjo con los nifios.

Respuesta 02: -Si porque fue muy sencilla la clase y debi de profundizar y/o crear mas

conflictos en los nifos.

Respuesta 03.- Si porque fue muy sencillala clase y debi de profundizar y/o crear més

conflictos en los nifios.

¢CONSIDERAS QUE LOS MATERIALES QUE UTILIZASTE FUERON
ADECUADOS? ¢Por qué?

Respuesta 01: -Si pero no lo suficiente paralograr |os aprendizajes esperados..

Respuesta 02.-No porque no fue [lamativo o nuevo paralos nifios.-




Respuesta 03. —Si porque son del interés del nifio.

¢LA ASESORIA BRINDADA TE AYUDO A IDENTIFICAR TUSFORTALEZAS
Y DEBILIDADES? ¢POR QUE?

Respuesta 01: - Si porque a través del monitoreo vi mis debilidades como mis

fortalezas.
Respuesta 02. — Si me ayud6 muchisimo porgue estoy replanteando mi trabgjo.

Respuesta 03. — s porque se realizd una autoevaluacion y dialogo sobre actitudes que

ayuden amejorar la préactica pedagogica.

Preguntasdecierre

¢LAS O RIENTACIONES QUE TE BRINDA LA DOCENTE INVESTIGADORA
SON PERTINENTES Y TE PERMITEN MEJORAR TU DESEMPENO
PEDAGOGICOS?

Respuesta 01: - si son pertinentes porque a traves de ello me permitié mejorar mi labor
pedagdgica con |os nifios.

Respuesta 02. —Si  porque en su momento me da las sugerencias con las que asumo mi
compromiso para mejorar mi practica pedagogica.

Respuesta 03. —Las orientaciones que recibi fueron oportunas para autoevaluarme
para realizar mi practica pedagogica con pertinencia porque segun yo lo estoy
haciendo cumpliendo la secuencia de |os procesos pedagdgicos

Preguntasdecierre

¢LA ACTITUD DE LA DIRECTORA CREES QUE ES ADECUADA DURANTE
EL MONITOREO Y ASESORIA?

Respuesta 1.- Si.
Respuesta 2.-Si porque orienta'y daideas paramejorar € dictado de clases.

Respuesta 3.- Si porque no es indiferente a la clase y su presencia no incomoda ni alos

nifos ni docente.




ENTREVISTA A LA DIRECTORA DE LA INSTITUCION EDUCATIVA SOBRE
LA SUPERVISION, MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO.

Tema: Supervision, monitoreo y acompafiamiento para fortalecer el desempefio docente en
lal.E.l. N° 05 “Angelitos de la Guarda’

Objetivo: Registrar, analizar y sistematizar la opinion e impresiones de la directora de la
institucion.
Participante: Directora

Moderador: Docente Investigador.

Preguntas especificas:
¢En su gercicio como directora cuéles son sus principales actividades?




¢Qué necesidades de formaciéon o fortalecimiento docente existe en la Institucion

Educativa?







