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RESUMEN EJECUTIVO

La presente investigacion se ha realizado en el marco del Sistema Nacional de Inversién Publica
(SNIP), desde el enfoque de la Gestion de Proyectos, dada su influencia en el mejoramiento de las
funciones sustantivas universitarias, analizando que factores impiden que la inversion publica, se
concretice oportunamente, postergando la llegada del beneficio social a la poblacién usuaria de la
UNSAAC. EIl andlisis se ha realizado considerando la dindmica de la Inversion Publica en la

Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco.

El capitulo I; define el problema objeto de la investigacion, asi como las causas y/o factores que
retrasan la ejecucion de los proyectos de inversion publica en la UNSAAC, que reflejan un bajo gasto
social e inciden en el retraso de los beneficios sociales a los usuarios. En este entender se ha planteado
los objetivos, para identificar las causas de este retraso, lo primero es conocer los factores que
determinan la prolongacién de la fase de pre inversion e inversion; desde el punto de vista de los
actores involucrados en el proceso; y segundo como influyen esos factores en el aplazamiento de la

gjecucidn de los proyectos.

El capitulo II; corresponde al marco tedrico, podemos apreciar como los procesos de Inversion
Publica, en los paises de América Latina donde también se implementa este sistema vienen
atravesando una problematica similar, principalmente por el modelo de funcionamiento de los
sistemas administrativos del Estado. En este capitulo se han analizado diversos autores, documentos y

andlisis, todos los cuales han sido de gran importancia.

El capitulo 111; se desarrolla el sistema Nacional de Inversién Plblica, los antecedentes del sistema, la
organizacion, algunas consideraciones del sistema, mitos del SNIP, los niveles de pre-inversion, la
declaratoria de viabilidad, la importancia del SNIP, y se ha considerado importante considerar un item

sobre la eficacia y eficiencia de la Inversién Publica en América Latina.

En el capitulo IV; se desarrolla las relaciones y articulaciones de los sistemas administrativos
definiéndose aquellos vinculados al sistema Nacional de Inversion Publica, conceptualizando los
sistemas administrativos y la importancia de la articulacion entre ellos, la Experiencia del
funcionamiento del sistema nacional de inversion publica en la UNSAAC, El modelo de seguimiento
y monitoreo de los proyectos planteado por la Direccion General de inversion Puablica, y los

aplicativos informaticos utilizados.



Asimismo, se presenta la Descripcion Metodoldgica, se explica porque la presente es una
investigacion aplicada de forma de un diagnostico siguiendo una estrategia cualitativa, de tipo

exploratorio.

Las fuentes de informacion fueron mi experiencia, los actores involucrados o informantes clave como
informacion primaria y los archivos documentales como informacion secundaria. Las técnicas de
recoleccion fueron entrevistas a través de una guia de entrevista previamente elaborada y fichas de
registro de informacion documental; a partir de ellas se procedid a recoger, procesar y analizar la

informacion relevante.

Las unidades de andlisis han sido la opinion de los actores, los diversos procedimientos
administrativos vinculados al del ciclo del proyecto (pre-inversion e Inversion) y de gestion de

proyectos.

El Capitulo V; presenta los resultados de la investigacion, sefialando los factores que influyeron en
los retrasos de la etapa de pre inversion los, que se sitdan sobre todo al inicio de la implementacién del
SNIP en la Institucion; tiene que ver asimismo con la inexperiencia de los profesionales y/o
consultoras en la formulacion de estudios de pre inversion quienes se encontraban en proceso de
aprendizaje de este nuevo sistema Administrativo del Estado. Siendo otro factor importante la falta de

capacitacion de los actores directos e indirectos vinculados a este sistema.

Se presenta un estudio de caso, que permite evidenciar, la dinamica de la inversion publica, en la

Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco.

En el capitulo VI, se ha elaborado una propuesta aplicativa con el objeto de plantear soluciones a los
problemas encontrados, tanto en el SNIP como en los sistemas administrativos, que coadyuven al

mejoramiento de la Inversién Publica y Gasto Social en la Institucion.

Asimismo, se presenta las conclusiones, las cuales retoman los resultados del capitulo anterior, en el
andlisis de la informaciéon; Finalmente, se han hecho recomendaciones a fin de que se, pueda mejorar
la calidad, eficiencia y efectividad de la Inversion Puablica desde el enfoque de la Gestion de
Proyectos, mejorando la atencién a los usuarios, optimizando la inversion pablica, para un servicio de

formacion universitaria con calidad y calidez.



