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RESUMEN

La presente investigacion tuvo como objetivo determinar la relacion de la gestion de
Procompite con el desarrollo competitivo de los productores agrarios del distrito de San
Sebastian, Cusco. Con un disefio no experimental, un enfoque cuantitativo y un alcance
descriptivo-correlacional. Se encuestd a 96 productores agrarios beneficiarios de las cadenas
productivas de fresas, hortalizas y flores; se complemento el andlisis con una revision

documental de los expedientes de ocho AEO ejecutadas entre 2019 y 2024.

Los resultados demostraron que existe una relacion positiva, aunque de baja
intensidad, entre la gestion de Procompite y el desarrollo competitivo (Rho = 0,336). Se
observo que la fase de ejecucion ejerce un efecto evidente en el desarrollo competitivo. El

analisis documental registro avances verificables en las AEO analizadas.

Palabras clave: Gestion, Procompite, Desarrollo, Competitividad.
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ABSTRACT

This research aimed to determine the relationship between the management of the
Procompite program and the competitive development of agricultural producers in the San
Sebastian district of Cusco. A non-experimental, quantitative approach, descriptive-
correlational design. Ninety-six agricultural producers benefiting from the strawberry,
vegetable, and flower production chains were surveyed, and the analysis was complemented
by a review of the records of eight Organized Economic Agents (AEOs) implemented

between 2019 and 2024.

The results demonstrated a positive, albeit weak, relationship between the
management of Procompite and competitive development (Rho = 0.336). The execution
phase had the most significant effect on competitive development. The document analysis

revealed verifiable progress in the analyzed AEOs.

Keywords: Management, Procompite, Development, Competitiveness.
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INTRODUCCION

Procompite se ha consolidado como una estrategia para impulsar la competitividad
productiva mediante el cofinanciamiento no reembolsable y el fortalecimiento de las cadenas
productivas, a través de la creacion, adaptacion o transferencia de tecnologia que favorezca a

los agentes econdmicos organizados.

A pesar de que se dispone de recursos para financiar estas actividades, persisten
problemas de ejecucion, retrasos en los procesos administrativos y debilidades en el
seguimiento técnico a las asociaciones beneficiarias. Diversos informes nacionales y
regionales han evidenciado problematicas recurrentes en las fases de Procompite, tales como
la intervencion de funcionarios en la elaboracion de planes de negocio, la falta de objetividad
en la evaluacion de las propuestas, la débil coordinacion interinstitucional, los retrasos en la
generacion de codigos presupuestales, la baja calidad de las adquisiciones y la disolucion de

asociaciones beneficiarias una vez obtenidos los bienes.

Ademas, la gestion de Procompite por parte del gobierno local no deberia entenderse
solo como la entrega de recursos, herramientas o equipos, sino como un proceso integral que
debe ejecutarse y monitorearse con rigor para contribuir de manera efectiva al fortalecimiento
de las cadenas productivas agrarias. En la Municipalidad Distrital de San Sebastian esta
situacion se hace evidente en las cadenas productivas de fresas, hortalizas y flores, que
muestran limitaciones en innovacion y articulaciéon a mercados de mayor valor, condiciones
que generan un escenario en el que sus planes de negocio se orientan principalmente a la

produccion primaria y no avanzan hacia la transformacion ni al valor agregado.

13



I. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1. Situacion problematica

En América Latina, la inversion publica orientada al desarrollo productivo agrario
enfrenta un desafio estructural persistente: la brecha entre los recursos asignados y los
resultados competitivos generados; La Comision Econdmica para América Latina y el Caribe
sefnala que “las fuerzas del mercado tienden a concentrar beneficios en grandes actores
economicos, excluyendo sistematicamente a los pequeiios productores de los eslabones de
mayor valor en las cadenas productivas” (Padilla y Oddone, 2016, p. 9). De acuerdo con el

analisis de generacion de valor agropecuario elaborado por la CEPAL (2018):

Esta exclusion no es producto de la ausencia de inversion publica, sino de la debilidad
en la gestion de dicha inversion: la fragmentacion de politicas, la escasa coordinacion
interinstitucional y la falta de mecanismos de evaluacion de impacto real limitan la

capacidad de los programas publicos para generar competitividad sostenible.

Donde los intermediarios en las cadenas agropecuarias latinoamericanas
pueden capturar hasta el 60% del valor agregado, limitando estructuralmente los

ingresos de los productores primarios aun cuando reciben apoyo institucional (p. 16).

Segtin sefiala PRODUCE (2023), en el Perti impulsar el desarrollo competitivo de las
cadenas de produccion organizadas a pequeiia escala supone un reto significativo, ya que
existen obstaculos que dificultan su incorporacion al mercado. En relacion con ello, el acceso
al financiamiento es esencial para la supervivencia y la expansion de las unidades de

produccion.
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La Ley N°29337 - Ley de Apoyo a la Competitividad Productiva - establecid
Procompite como “estrategia prioritaria del Estado para el cofinanciamiento sin reembolso de
planes de negocio de agentes econdmicos organizados (AEO), con énfasis en lugares donde
la inversion privada es escasa” (Diario El Peruano, 2009). La Ley N°31502, publicada en
2022, fortaleci6 su caracter obligatorio, exigiendo que los gobiernos regionales asignen al
menos el cinco por ciento de su presupuesto al programa y que los gobiernos locales
contemplen las iniciativas Procompite en sus Planes de Desarrollo Concertado y Presupuestos

Institucionales de Apertura.

La evaluacion de disefio y resultados del Ministerio de la Produccion (2019) reveld
que el 60,3% del monto autorizado por gobiernos distritales no habia sido liquidado, y casi un
tercio de las asociaciones beneficiarias (30,2%) se encontraban disueltas o inactivas al
momento del estudio, evidenciando que la transferencia de recursos no garantiza por si sola el

desarrollo competitivo de los productores.

Segun la evidencia empirica acumulada en estudios nacionales recientes, existe un
patron recurrente: Procompite genera mejoras productivas parciales, pero no logra consolidar
la integracion vertical de las cadenas ni la sostenibilidad de las asociaciones beneficiarias. A
nivel de gobiernos regionales, el Gobierno Regional de Huancavelica (2020) document6

problematicas estructurales en la ejecucion de Procompite que incluyen:

La conformacion de asociaciones por miembros de una tnica familia, disputas en la
gestion de bienes cofinanciados, cadenas productivas no viables para las zonas donde
se implementaron, e intervencion directa de funcionarios en la elaboracion de planes
de negocio, situaciones que comprometen la imparcialidad del concurso y la

sostenibilidad de los resultados (pp. 9-10).
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En la misma linea, Gamarra (2022), en su analisis de productores agropecuarios de
Huancavelica, document6 un incremento del 30% en la productividad agricola tras la
intervencion, pero concluyé que la competitividad alcanzada fue parcial dado que los
productores continuaron dependiendo de intermediarios para la comercializacion, sin avanzar
en la cadena de valor. Mamani (2021) en Puno report6 que solo el 50% de AEO beneficiarios
lograron avances en productividad, con un incremento de ingresos del 20% en promedio,
pero con dificultades de sostenibilidad atribuidas a la ausencia de estrategias de
comercializacion. Torres (2023), en su analisis de productores de palta en La Libertad bajo
Procompite, identifico que la falta de infraestructura logistica y de certificaciones de calidad
limita el acceso a mercados de mayor valor aun en cadenas con alta inversion publica,
sefialando que la gestion publica debe priorizar no solo la entrega de bienes sino la

articulacion comercial sostenida (Gamarra, 2022; Mamani, 2021; Torres, 2023).

En la region Cusco, Procompite se ejecuta de conformidad con la Ley N°29337 y sus
modificatorias, asi como con la Ordenanza Regional N°022-2012-CR/GRC-CUSCO. Segun
el informe de evaluacion nacional del Ministerio de la Produccion (2023), “la region
concentra la mayor asignacion, con S/ 70.4 millones, y registra la mayor cantidad acumulada

de socios a nivel nacional” (p. 13). Dicho informe senala que:

En la region, existe una burocracia lenta que retrasa los proyectos hasta por
dos meses debido a simples errores de redaccion y flujogramas ambiguos, ademas de
que la falta de claridad técnica se suma a un vacio de capacitacion en las fases de
liquidacién y a una preocupante desconexion operativa, ya que el 73,7% de los planes

son formulados por consultores externos (pp. 66-67).
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En el distrito de San Sebastian, los productores agrarios de las cadenas de fresas,
hortalizas y flores han sido participantes de Procompite desde el afio 2013, con una
participacion rural creciente, segun el Plan de Desarrollo Concertado [PDC] (2024) menciona
que aln persistia una brecha significativa en el nivel de competitividad de cadenas
productivas en zonas rurales; esa inversion sostenida no se tradujo en un avance equivalente
en integracion vertical, la comercializacion continuaba orientada predominantemente hacia

acopiadores.

La Municipalidad Distrital de San Sebastian asigna aproximadamente S/ 3,000,000
por cada fondo concursable y ha ejecutado cuatro concursos entre 2019 y 2024, priorizando
las cadenas de fresas, hortalizas y flores en su periferia rural, un programa segtn indicadores
con alta ejecucion presupuestal entre 94,4% y 99,8%. Sin embargo, la propia gestion local
reconoce limitaciones que condicionan los resultados del programa: retrasos administrativos
en la fase de autorizacidn por errores en denominaciones y resoluciones, y una brecha de
sostenibilidad en la fase de ejecucion, donde los socios pierden las capacidades técnicas
transferidas una vez que el programa concluye. Inclusive, los retrasos en la autorizacion
demoran el inicio de la intervencién productiva; la formulacion externa desconecta el plan de
negocio de las capacidades reales de la AEO; y la falta de sostenibilidad post-ejecucion

debilita la integracion vertical que el programa logr6 construir.

En conjunto, las tres cadenas evidencian un patrén comun; la competitividad no
depende unicamente de la eficiencia interna de los productores, sino del entorno que
Procompite busca modificar; sin embargo, a pesar de que el distrito ha superado el promedio
nacional en tasa de ejecucion presupuestal, no existen estudios sistematizados que evaluen

como la gestion de cada fase del programa se asocia con el nivel de desarrollo competitivo.

17



1.2.Formulacion del problema

1.2.1. Problema general

(De qué manera la gestion de Procompite se relaciona con el desarrollo

competitivo de los productores agrarios del distrito de San Sebastian, Cusco, 2024?

1.2.2. Problemas especificos

e ;Como la fase de autorizacion de Procompite se relaciona con el desarrollo
competitivo de los productores agrarios del distrito de San Sebastian, Cusco, 2024?
e Como la fase de implementacion de Procompite se relaciona con el desarrollo
competitivo de los productores agrarios del distrito de San Sebastian, Cusco, 2024?
e De qué manera la fase de ejecucion de Procompite se relaciona con el desarrollo

competitivo de los productores agrarios del distrito de San Sebastiadn, Cusco, 2024?

1.3.Justificacion de la investigacion

Relevancia Social: La investigacion permiti6 identificar qué aspectos del programa
generan mayor respaldo en la integracion a las cadenas de valor, orientando la inversion
publica hacia mecanismos de mayor retorno social; ademas, la correcta aplicacion y
optimizacion de Procompite pueden generar mejores oportunidades de desarrollo para los
productores locales, mejorar su competitividad, fomentar la inclusion econémica y mejorar la

calidad de vida.

Implicancia Practica: La investigacion fortalece el papel de los funcionarios

publicos para la toma de decisiones sobre como mejorar la implementacion del programa.
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Asimismo, estos hallazgos serviran para estudiantes e instituciones interesadas en esta linea

de investigacion.

Valor Teérico: La investigacion analiza diversas teorias para explicar el
comportamiento de las variables de estudio, estableciendo un marco tedrico robusto como
base para el analisis de datos y ofreciendo una perspectiva integral que permite una

interpretacion mas precisa de los resultados.

Utilidad Metodolégica: La investigacion se centra en analizar la relacion entre las
variables de estudio, utilizando un instrumento de medicion que valide y asegure la
confiabilidad de los datos y procesando los datos con el software estadistico SPSS,

garantizando la precision de los resultados.

1.4.0bjetivos de la investigacion

1.4.1. Objetivo General

Analizar de qué manera la gestion de Procompite se relaciona con el desarrollo

competitivo de los productores agrarios del distrito de San Sebastian, Cusco, 2024.

1.4.2. Objetivos Especificos

e Determinar como la fase de autorizacion de Procompite se relaciona con el
desarrollo competitivo de los productores agrarios del distrito de San Sebastian,
Cusco, 2024.

e Determinar como la fase de implementacion de Procompite se relaciona con el
desarrollo competitivo de los productores agrarios del distrito de San Sebastian,

Cusco, 2024.
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e Determinar de qué manera la fase de ejecucion de Procompite se relaciona con el
desarrollo competitivo de los productores agrarios del distrito de San Sebastian,

Cusco, 2024.

1.5. Delimitacion del estudio

El estudio se delimita al analisis de la relacion de la gestion de Procompite y el
desarrollo competitivo de productores agrarios, medida desde dos perspectivas

complementarias:

e Valoracién de los beneficiarios sobre las tres fases del programa (autorizacion,
implementacion y ejecucion) y sus dimensiones de desarrollo competitivo
(integracion vertical y competitividad), medida mediante escala Likert.

e Recopilacion documental mediante indicadores de desempeiio real extraidos de

registros administrativos.
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II. MARCO TEORICO CONCEPTUAL

2.1. Bases teoricas

2.1.1. Gestion publica

Segun Martinez (2002), “el término gestion hace referencia a un proceso de direccion
organizacional dinamico y complejo que implica la responsabilidad social frente al entorno,
incluyendo el desarrollo tedrico de sistemas que resalta la interaccion entre sistema y
entorno”. Por su parte, Murray (2022) se refiere a la interaccion en todas las areas de una
empresa; también incluye toda actividad orientada a conseguir y distribuir los medios
necesarios para lograr los objetivos planteados por la organizacion. Ademas, implica evaluar

los objetivos alcanzados en funcidn de los recursos empleados.

En ese sentido, Zerillo (2014), en su ensayo "La Innovacion en la Gestion
Publica", sobre Reforma del Estado y Modernizacion de la Administracion Publica, define la

gestion publica de la siguiente manera:

La labor fundamental es examinar los objetivos propuestos por las instituciones
publicas y convertirlos en una actividad organizacional publica mediante la
planificacion, organizacion, direccion, supervision y todas las actividades realizadas
en los niveles y areas de las instituciones publicas, con el proposito de alcanzarlos
mediante el método mas coherente, generado por las innovaciones constantes y la

utilizacion adecuada de los recursos publicos. (p.3)

2.1.2. Teoria de inversion publica y crecimiento econémico

El gasto publico no es un simple "saco roto", sino un motor que potencia la inversion

privada, segiin el modelo que sefiala Barro (1988), la infraestructura y la seguridad juridica
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que financia el gobierno funcionan como un insumo mas en la produccion; es decir, sin
buenas carreteras o leyes claras, el sector privado no puede crecer. Sin embargo, su teoria
advierte sobre un limite critico: el beneficio de este gasto es real solo hasta que los impuestos
necesarios para pagarlo se vuelven tan altos que terminan asfixiando a las empresas,

encontrando asi un tamafio 6ptimo para el Estado.

Musgrave (1959) sostiene que el gobierno tiene tres tareas irrenunciables: decidir
codmo usar los recursos donde el mercado falla, reducir las brechas de desigualdad mediante

impuestos y ayudas y mantener la economia estable frente a crisis o inflacion.

La relacion entre lo que el Estado invierte y el crecimiento de un pais no es solo una
cifra contable. Segun Hernandez (2010), la gran pregunta de la economia moderna es si el
gasto publico y la inversion privada se ayudan mutuamente o si uno desplaza al otro. Lo que
hoy se sabe es que la inversion publica productiva es una generadora de riqueza por derecho

propio, cambiando la vieja idea de que solo el ahorro impulsa el crecimiento.

a. El Estado como socio estratégico: en lugar de competir con las empresas, la
inversion del Estado funciona como un cimiento; el Estado debe encargarse de
producir bienes y servicios que los privados no harian, ya sea porque sus costos
serian demasiado altos o porque los beneficios se reparten entre todos (Scitovsky,
1954; Nurske, 1953).

b. Efecto en la inversion privada: la inversion en infraestructura (como carreteras,
escuelas o redes de comunicacion) no solo ayuda al pais, sino que facilita el
camino para los negocios privados. Sus beneficios principales son:

o Al mejorar el transporte y la educacidn, se eliminan los "costos de transaccion”

que suelen frenar a los emprendedores (Esfahani y Ramirez, 2003).
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e Cuando el Estado invierte, no solo aumenta la demanda de bienes, sino que
también mejora las expectativas respecto a las ventas y ganancias futuras

(Ramirez, 2003).

En el Perq, la inversion publica es la herramienta clave para "nivelar el campo de

juego", reduciendo brechas de infraestructura y corrigiendo las fallas del mercado.

o Estrategias como Procompite son ejemplos directos de como el gobierno participa en
la reactivacion productiva, al funcionar como un fondo de subvenciones que
cofinancia planes de negocios y permite que pequefios agricultores accedan a

tecnologia y servicios de asesoria que de otro modo serian inalcanzables.

2.1.3. Teoria de cadenas productivas

La cadena productiva es entendida como la relacion establecida entre empresas o
actores econdmicos con el objetivo de obtener beneficios conjuntos mediante la cual se
establece una relacion entre los insumos y los productos finales, en la que se manifiesta un

compromiso mas alld de una compra o venta. (Pupo Leyva et al., 2024).

Los antecedentes conceptuales de la cadena productiva se remontan a las teorias
clasicas de la economia del desarrollo. Albert Hirschman fue el primero en plantear
formalmente la idea de las cadenas productivas bajo los conceptos de eslabonamientos hacia

atras y hacia adelante. Para Hirschman, en “The Strategy of Economic Development” (1958):

Las cadenas productivas son una serie de decisiones de inversion que se toman a lo
largo de los procesos de produccion, que definen el desarrollo econdmico. Estas
tienen la habilidad de movilizar recursos subutilizados, lo cual tiene un impacto

positivo en la eficiencia y la acumulacion de riqueza (p. Isaza Castro, 2010).
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En este sentido, Hirschman enfatiza que la significacion de los eslabonamientos
proviene del hecho de que las decisiones de inversion tienen importancia no solo porque
contribuyen a la produccion en el momento, sino también porque motivan a realizar nuevas

inversiones. Segun el esquema conceptual de Hirschman:

Las decisiones de inversion y colaboracion que tienen como objetivo reforzar la
produccion de bienes de capital y materias primas necesarias para la fabricacion de
productos terminados, como el desarrollo de proveedores de fertilizantes especificos,
sistemas de riego o semillas certificadas, se conocen como encadenamientos hacia

atras.

Por otro lado, los encadenamientos hacia adelante se originan a partir de la necesidad
de fomentar la creacion y la diversificacion de nuevos mercados con el fin de vender
los productos existentes, tales como la industrializacion (Isaza Castro, 2010; Pupo

Leyva et al., 2024).

2.1.4. Teoria de cadenas de valor

El concepto de cadena de valor, segin Porter, “es un sistema interdependiente,
vinculado a través de conexiones que se establecen cuando una actividad influye en el costo o
la eficacia de otras. Esto genera situaciones de intercambio en las que es necesario decidir

qué actividades priorizar” (Porter, 1990, citado en Castro, 2010):

La cadena de valor se genera cuando una empresa es capaz de desempenar sus
actividades estratégicas de manera mas eficiente o diferenciada que sus competidores,
lo que se traduce en un margen de valor que el cliente esta dispuesto a pagar por
encima del costo de produccion (p. 5).
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Para Castro (2010), el margen de valor resulta de la diferencia entre el valor total
generado por la cadena para el cliente y los costos de desempefiar las actividades de valor; la
optimizacion de cada actividad y, sobre todo, la gestion eficiente de los enlaces entre
actividades son lo que determina la magnitud de este margen y, por tanto, la ventaja
competitiva sostenible. En la misma linea, Iglesias (2002) “la capacidad de coordinar
eficientemente toda la cadena desde la demanda, més que desde la oferta, se convierte en el

determinante central de la competitividad” (p.7).

En ese contexto, Iglesias (2022) menciona que la agricultura enfrenta el desafio de
insertarse en cadenas globales de valor sin reproducir dindmicas de extractivismo de bajo
valor agregado; la comprension profunda del modelo de Porter y su articulacion con las
politicas de encadenamiento productivo resultan un imperativo tanto académico como de
politica publica. Leyva et al. (2024): “el transito desde una légica de cadena productiva hacia
una logica de cadena de valor implica, en ltima instancia, el desarrollo de capacidades
institucionales y organizacionales que la teoria identifica con claridad: confianza,
informacion compartida, objetivos comunes y una distribucion equitativa de riesgos y

beneficios” (Iglesias, 2002; Leyva et al., 2024).

2.1.4.1.Metodologia de cadenas productivas con enfoque de valor

Leyva et al. (2024) sefialan que “controlando los encadenamientos productivos se
dirige la evolucion hacia una cadena de valor, puesto que permite a los actores gestionar de

forma eficiente el valor a generar” (p.12).

La metodologia del Centro Internacional de Agricultura Tropical [CIAT] (2004)

sefala que “los proyectos de desarrollo rural que se enfocan en un solo eslabon de la cadena

25



productiva suelen ser los de produccion primaria y tienen una efectividad limitada”. Un

ejemplo tipico de esta perspectiva es:

El proyecto consigue, con gran esfuerzo y recursos, elevar de manera
importante la productividad de los pequefios productores; sin embargo, se topa con el
obstaculo de no contar con un mercado para este nuevo producto, lo que provoca que
los productores queden desilusionados y, con frecuencia, ganen menos dinero que
antes. Este escenario es producto de la ignorancia sistematica de ideas como la
identificacion de mercados, la vision de cadena y la agregacion de valor. (CIAT,

2004, p. 1).

La Fundacion CODESPA (2011) identifica que el obstaculo central para que los
microempresarios y pequefios productores rurales mejoren su posicion competitiva es la
dificultad para afiadir mayor valor a su producto y lograr un reparto mas equitativo del
beneficio. Como afirma la Fundacion, el enfoque de cadena de valor es un marco de analisis
exhaustivo que va desde la provision de insumos hasta la venta, con el objetivo de aumentar

la competitividad.

El informe emitido por la Red de América (2016) senala:

Aplicar un enfoque de cadena de valor a una cadena productiva tradicional posibilita
el analisis y la identificacion de todos los elementos que impactan en el progreso de
dicha cadena, en particular en lo referente a la competitividad y el desarrollo de los
pequetios productores y sus organizaciones; esto contribuye a hallar las soluciones

mas sostenibles para promover cadenas mas equitativas.
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2.1.5. Teoria del enfoque del desarrollo local

El desarrollo local ha surgido como una estrategia esencial para enfrentar los retos de
las regiones, enfocandose en mejorar las condiciones econdmicas, sociales y
medioambientales a escala local. Alburquerque (2004) describe el desarrollo local como “un
proceso de cambio impulsado por la participacion activa de las comunidades, lo cual permite

la formacion de un modelo econdémico mas inclusivo y sustentable.”

En este marco, Tello (2008) también subraya el papel crucial de los recursos locales y

la innovacion, sugiere que:

El progreso no depende Uinicamente de atraer inversiones extranjeras, sino también de
fortalecer las redes de produccion locales. En ese sentido, el enfoque busca no solo
generar empleo, sino también mejorar la calidad de vida, fomentando una economia

sostenible que se base en la capacidad local para organizar y gestionar sus recursos.

2.1.6. Teoria de competitividad agraria

Para autores como Sepulveda et al. (1998), no se puede hablar de competitividad en la
agricultura si no se mira a través del lente del desarrollo sostenible; este desarrollo se apoya
en cuatro dimensiones: social, orientada a la busqueda de la equidad; politico-institucional, la
gobernabilidad; ambiental, se enfoca en la sostenibilidad y, finalmente, lo econdmico busca

la competitividad.

Segun Garcia (1995), en este sector la competitividad se resume en la capacidad de
meter los productos en el mercado compitiendo de forma leal, pero con un objetivo final

claro: que eso se traduzca en que la gente viva mejor.
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Para Michael Porter, la competitividad no es exclusiva de paises, sino de empresas,
que depende de cuatro rasgos de la zona donde operan: qué recursos tienen, qué tanto pide el
mercado local, si hay industrias que las apoyen y como es la competencia entre ellas.
Complementariamente, Miiller explica que es la capacidad de una organizacion para ganar y

mantener su pedazo del mercado, pero de forma rentable para poder seguir creciendo.

Para el Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura [IICA] (1999) “la
competitividad agricola se entiende como un proceso dindmico y comparativo que se basa en
la habilidad de una cadena agroalimentaria, ubicada en un lugar determinado, para mejorar
constantemente su posicion en el mercado” (p.11), y se operacionaliza en cuatro niveles

independientes:

Nivel meta: Es el motor de los cambios institucionales; se centra en la

evolucion de las habilidades, del capital humano y en la globalizacion de

nuevas destrezas.

e Nivel macro: Factores referidos al pais y convenios internacionales.

e Nivel meso: Entiende el entorno regional, la infraestructura fisica y las
politicas de respaldo a la inversion.

e Nivel micro: Alude a la administracion interna, el control de calidad, la mejora

de los costos de produccién y la innovacion en tecnologia.

Es esencial sefialar que si los niveles macro y meso tienen fallas, el éxito en el
nivel micro es inherentemente insostenible, por lo tanto, la competitividad es un
fendmeno de caracter colectivo que necesita que el sector privado y el Estado se

alineen en sus esfuerzos (pp. 16-17)
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Segun Rojas y Septlveda (1999), “la competitividad moderna ha superado la
dependencia exclusiva de factores econdmicos para enfocarse en indicadores no econémicos,
transicion que se analiza mediante la adaptacion de la teoria de las 4Ps al sector agropecuario:

precio, producto, promocién y plaza” (p.18).

2.1.7. Teoria de ventaja comparativa

David Ricardo (1817) sostiene que cada pais tiene interés en especializarse en los
productos y servicios para los cuales goza, comparativamente con otros paises, de ventajas
marcadas en costos de produccion y eficiencia comercial, en lugar de actuar inicamente en

funcion de sus propios productos y servicios.

Esto significa que un pais debe especializarse en producir lo que le representa un
costo de oportunidad relativo més bajo, y no necesariamente lo que produce con
mayor eficiencia absoluta en comparacion con otros paises. Una sintesis divulgativa
de sus teorias lo resume asi: Ricardo sostenia que las naciones se benefician del
comercio internacional al centrarse en los productos para los cuales tienen un costo de
oportunidad comparativo inferior, idea sustentada por su teoria del valor-trabajo, la
cual establece que el valor de un bien esta definido por las horas laborales necesarias

para su produccion (Bolafos, 1999).

Considerando que la teoria fue pensada en paises, un cambio en la unidad de anélisis
(la parcela y la comunidad rural), el principio subyacente de especializarse segtn el costo de
oportunidad relativo, conserva su fuerza explicativa; asi, por ejemplo, un agricultor pequefio
puede no ser competitivo en términos absolutos con una explotacion industrial masiva (que
produce casi cualquier cultivo a un costo mas bajo debido a las economias de escala, la

maquinaria y el capital). A pesar de esto, es posible que tenga una ventaja comparativa
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auténtica en alguna practica o cultivo especifico donde su costo relativo de oportunidad frente
a otras actividades que podria llevar a cabo con el mismo tiempo, trabajo y tierra sea inferior

al de otros productores.

2.1.8. Teoria de la ventaja competitiva

Michael Porter (1985) explica que la ventaja competitiva se muestra como una
herramienta capaz de diagnosticar y optimizar la cadena de valor, un estudio que posibilita el
desglose de las acciones subyacentes que una compaiiia realiza al disefiar, fabricar, vender y

distribuir su producto o servicio.

La teoria sostiene que el éxito y la rentabilidad de una compafiia no solo estan
determinados por factores externos al sector en el que compite, sino también por la habilidad
de la empresa para establecerse estratégicamente dentro de ese sector a través de ventajas
defendibles frente a sus competidores. Esto reduce fundamentalmente la ventaja competitiva
a dos grandes vias: liderazgo en costos o diferenciacion, aplicadas ya sea a todo un mercado o

a un segmento especifico.

2.1.9. Teoria de la competencia

Segun Schumpeter, la innovacion se puede realizar y financiar debido al tamafio
empresarial y al poder de mercado, porque las empresas grandes poseen los recursos para
asumir el riesgo que implica investigar y desarrollar en un mercado atomizado y

completamente competitivo. (Sharma, s.f.).

Este fenomeno se conoce como "competencia schumpeteriana, donde la
competencia no consiste en competir por el precio dentro de una estructura establecida, sino

mas bien en reemplazar esta estructura de mercado mediante la innovaciéon. Desde un punto
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de vista practico, esto desplaza a los competidores no porque tengan precios mas bajos, sino

porque su producto o proceso se vuelve obsoleto.

Aplicado al contexto del pequefio productor agrario, tiene un punto de partida en
desventaja estructural con respecto a la agroindustria si la innovacion se centra en las
empresas grandes que tienen capacidad para investigar y desarrollar. Esto explica que, en el
desarrollo de nuevos mercados enfocados en variedades orgédnicas; un productor pequeiio

puede competir no replicando la escala del gran productor, sino introduciendo innovacion.

2.1.10. Desarrollo competitivo

De acuerdo con la Politica Nacional Agraria del Ministerio de Desarrollo Agrario y
Riego (2021), "El desarrollo competitivo es la evolucion y el progreso de los productores
agricolas hacia un objetivo de integracion vertical de la cadena de valor, lo que les otorga una
competitividad superior en un tiempo determinado" (p. 11). Ademas, en la Politica Nacional
Agraria citada se especifican tres indicadores para aumentar el grado de integracion vertical

de los productores agricolas en la cadena de valor, que son:

1) Agricultores que acceden al mercado regional, a la agroindustria o al mercado
exterior.

2) Agricultores que obtienen ganancias de la venta de sus productos en el mercado
local / nacional.

3) Agricultores que transforman su produccion agraria.

Bajo tal contexto, conforme a la situacion actual del sector agrario se refleja en la

siguiente figura el problema publico: “Bajo nivel de desarrollo competitivo agrario”,
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Figura 1
Problema publico agrario del desarrollo competitivo

Nota. Adaptado de la Politica Nacional Agraria 2021-2030

Conforme detalla la Figura 1, que ilustra el problema publico del grado de integracion
de los productores agrarios en los mercados (eje Y). Asi también, detalla las habilidades
productivas del productor agrario (eje X). En el eje "X" se analizan las capacidades del
productor, que incluyen educacidn, idioma, acceso a recursos € infraestructura productiva, la
posesion de la tierra, entre otros aspectos; estas condiciones son cruciales para que el
productor optimice su oferta agricola y, por ende, aumente su valor econémico. Se establece
una escala de niveles, donde un agricultor en el nivel 1 tiene capacidades minimas de
produccion (subsistencia), y ascenderd al nivel 8 si posee capacidades de produccion mas
sofisticadas. En cuanto al eje "Y", refleja las condiciones necesarias para que los productores
accedan al mercado y mejoren sus posiciones en la cadena de valor, lo que conlleva mayores
ingresos, ya que abarca aspectos como el financiamiento, la infraestructura vial, la

conectividad, la articulacidon comercial, entre otros aspectos. La baja tasa de desarrollo
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competitivo en el sector agricola se atribuye a la gran cantidad de productores situados en los

primeros niveles de ambos ejes.

2.2.Marco Normativo

2.2.1. Ley de apoyo a la competitividad productiva

Mediante ley N°29337 se declara:

Iniciativas de Apoyo a la Competitividad Productiva, como estrategia fundamental del
Estado, que tiene como objetivo mejorar la competitividad de las cadenas productivas
a través de la creacion, adaptacion, mejora y transferencia de tecnologia. Es factible
considerar la transferencia de maquinaria, equipos, infraestructura, materiales e
insumos para favorecer a los agentes econdmicos organizados, en particular cuando la

inversion privada no sea suficiente.(Diario El Peruano, 2009).

En ese marco, la Ley N°31502, publicada en el afo 2022, modifica la Ley N°29337,

en las disposiciones siguientes:

Las iniciativas de Procompite son obligatoriamente implementadas en cada periodo
presupuestal por los gobiernos regionales y locales, de acuerdo con las competencias
establecidas por ley; estas deben ser incluidas en el Plan Operativo Anual, el

Presupuesto Institucional de Apertura y el Plan de Desarrollo Concertado.

Es deber de los gobiernos regionales y locales comunicar sobre las acciones de
promocion de la competitividad productiva que aprueben. Ademas, los gobiernos
regionales tienen la obligacion de destinar un minimo del cinco por ciento y, con
cierta flexibilidad, los gobiernos locales y regionales pueden destinar hasta el quince

por ciento de los fondos presupuestados. (Diario El Peruano, 2022).
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Segun el reglamento de la Ley N°29337 (2021), el proceso de Procompite se divide
en tres fases fundamentales; cada una incluye una serie de acciones y procesos dirigidos a

asegurar la eficiencia en el uso de los recursos y la realizacion de las metas establecidas:

1. Fase de Autorizacién: La etapa inicial de Procompite se centra en el proceso de
autorizacion, que comienza con la aprobacion del presupuesto. Durante esta fase, los
gobiernos locales o regionales, a través de las Oficinas de Planificacion, priorizan las cadenas
de produccion y aprueban el proceso concursable. Esta revision incluye un andlisis detallado
de las cadenas productivas; también se establecen las condiciones y requisitos para la
presentacion de planes de negocio; en términos administrativos, este proceso de autorizacion
es fundamental, ya que garantiza la interconectividad entre las diferentes gerencias para la
aprobacion del presupuesto, cumplimiento de lineamientos legales y aplicacion de criterios de

eficiencia.

2. Fase de Implementacion: Una vez aprobada la propuesta, comienza el programa,
bajo la gestion de la gerencia de Desarrollo Economico, que organiza el concurso; este
proceso incluye la convocatoria y difusion del concurso, seguidas de la evaluacion de
propuestas productivas recibidas, durante un periodo aproximado de tres a cinco meses. Los
AEO deben analizar sus propuestas, las cuales deben incluir detalles como el presupuesto,
recursos humanos y técnicos, especificaciones técnicas de insumos, herramientas,
maquinaria, y objetivos a alcanzar. Finalmente, un jurado selecciona a los ganadores, quienes

recibiran financiacion no reembolsable para llevar a cabo sus propuestas productivas.

3. Fase de Ejecucion: Esta fase se centra en la adquisicion de bienes y servicios
esenciales para implementar un plan de negocio, cumpliendo con la normativa de Procompite

para asegurar el uso eficiente de recursos. El proceso implica un seguimiento riguroso para
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alcanzar los objetivos propuestos, con la supervision periddica de la gerencia de desarrollo
econdmico para garantizar el cumplimiento de los plazos y de los estandares de calidad; se
proporciona apoyo técnico mediante capacitacion y asesoria a los beneficiarios, lo cual es

crucial para la sostenibilidad del proyecto a largo plazo.

Una vez finalizadas las tres fases, se redacta un informe que resume el proceso,
evaluando si se cumplieron los objetivos y plazos o si hubo desviaciones de presupuesto; ante
incumplimientos, se implementan acciones correctivas. En resumen, Procompite se estructur6
para asegurar una gestion eficaz de propuestas productivas y un uso 6ptimo de recursos, con
un enfoque en mejorar la competitividad de cadenas de produccion en areas con inversion

privada insuficiente.

a. Categorias de cofinanciamiento:

. Categoria A: Esta categoria esta destinada a AEO en fase de
formacion o consolidacion temprana, compuesta por al menos diez integrantes
(individuos organizados) que estan comenzando a llevar a cabo actividades
productivas dentro de las cadenas priorizadas. Cofinanciamiento: Por cada plan de
negocio, se aportaran entre S/ 80,000.00 y S/ 160,000.00; la contraparte del AEO ha
de ser como minimo el 20% del total del plan de negocio. De esta cifra, al menos un
5% debe ser en dinero efectivo; el resto podra ser valorado.

. Categoria B: Enfocada en AEO con mas formalidad y experiencia,
que tenga al menos un afo de trayectoria como entidad juridica. Cofinanciamiento:
Entre S/ 80,000.00 y S/ 350,000.00 por cada plan de negocio; el AEO tiene que
aportar al menos el 30% del valor total, con una contribucién monetaria que no sea

inferior al 10% del total y el resto evaluado en términos monetarios.
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. Categoria C: Asociaciones con competitividad avanzada, orientadas a
las AEO mas establecidas y con mayor capacidad de produccion y comercializacion.
Asimismo, deben demostrar un afio de antigliedad y ventas anuales que oscilen entre 5
y 1000 UIT. Cofinanciamiento: La contrapartida del AEO es la mas alta de las tres,
con un rango de entre S/ 100,000.00 y S/ 1,000,000.00 por plan de negocio; necesita
como minimo el 50% del monto total del plan, incluyendo un componente monetario

minimo del 20% y el resto valorado.

Segun Procompite (2016), la intervencion del Estado se sustenta en:

b. Los 5 principios que justifican la intervencion:

e Beneficio mutuo: El intercambio comercial genera ganancias para todos los

involucrados.
e Equilibrio: Los mercados naturalmente buscan un punto de estabilidad.

e Eficiencia social: Los recursos deben usarse de la mejor manera para lograr

el bienestar de la sociedad.

e Confianza en el mercado: Por lo general, el mercado es eficiente por si solo.

e Correccidn de fallas: Cuando el mercado falla y no logra ser eficiente, el

Estado interviene creando incentivos para mejorar el bienestar de todos.
¢. Asociacion, innovacion y colaboracion: La documentacion existente
relacionada con la competitividad productiva destaca que el financiamiento estatal
es mucho mas efectivo cuando los productores se asocian, por las siguientes

razones:
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e Innovacion: Quienes trabajan asociados tienen 4,5 veces mas probabilidades
de innovar que quienes lo hacen solos, lo que se traduce en nuevos
productos, mayores ganancias y mas conocimiento.

e Investigacion compartida: Los productores asociados son 4 veces mas

proactivos en participar en proyectos de investigacion y desarrollo
colaborativo.

e Menos riesgo y més aprendizaje: Trabajar en conjunto facilita aprender

nuevas tecnologias, reduce las barreras al conocimiento y permite repartir los
costos y los riesgos de los nuevos proyectos.

e Institucionalidad: Para alcanzar su maximo potencial, es necesario que estas

asociaciones se formalicen legalmente, permitiendo que los intereses de

todos los participantes se alineen hacia el éxito del negocio

2.3.Marco conceptual (palabras clave)

Agentes econémicos organizados (AEO):

Individuos organizados y entidades legales establecidas de cualquier forma, que
forman parte de sectores como la industria, el turismo, los servicios, la agricultura, la

ganaderia., entre otros (Diario El Peruano, 2021)

Cadena de Valor

Seglin Sanchez et al. (2015), “La cadena de valor es un modelo tedrico que ilustra y
facilita la descripcion de las acciones que lleva a cabo una entidad con el objetivo de crear

valor para el cliente final" (p. 127). El MIDAGRI (2021) alude a la serie de medidas que
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ejecutan, de manera coordinada, los proveedores y los productores del sector agrario para

llevar un producto desde el campo hasta el consumidor final.

Competitividad

Segtn el CGIAR (2015), “la competitividad se refiere a la habilidad de un pais, region
o0 sector para mantener y aumentar su cuota en los mercados internacionales, mientras se

producen simultaneamente mejoras en la calidad de vida e ingresos de sus habitantes” (p. 7).

Por su parte, la Revista RIICO (2022) sefiala que la competitividad debe entenderse
como un proceso dindmico que integra innovacion, calidad y capacidad de adaptacion, indica
que “la competitividad no es un estado fijo, sino una condicidén que se construye
continuamente mediante la incorporacion de nuevas tecnologias, la mejora de procesos y la

articulacion de actores” (p. 4).

Gestion Publica Municipal

La Guia de Gestion Publica de Alternativas (2018) sefala que la gestion ptblica
municipal debe entenderse como un proceso dindmico que integra planificacion, ejecucion,
control y evaluacion. La gestion municipal debe ser participativa, transparente y orientada a
resultados. En palabras del documento: La gestién publica municipal debe ser entendida
como un proceso que articula la planificacion estratégica con la participacion ciudadana,
asegurando que las decisiones se alineen con las necesidades locales, y que los fondos se

manejen de forma clara y efectiva (p. 15).

38



Integracion Vertical

Es una estrategia para incrementar o reducir el grado de dominio que una compaiiia

ejerce sobre sus ingresos y la distribucion de sus salidas (Patlan, 2012). Se divide en:

e La integracion hacia atras: gestion y control de adquisicion de insumos y
proveedores de sus productos.

e La integracion hacia adelante: adquisicion o control de los productos o clientes de
sus productos, por ejemplo, procesadores o distribuidores.

e Laintegracion equilibrada: cuando se consiguen ambas integraciones en un grado
equitativo.

Productor agrario

Es el individuo que toma las decisiones fundamentales sobre el uso de los recursos
disponibles, que comprenden los recursos hidricos, de suelo y forestales para fines agricolas,
asumiendo la responsabilidad tanto financiera como técnica del proceso de produccion
agricola. Esto puede ser de naturaleza empresarial o familiar, dependiendo de su relacion con
el mercado, la fuente de ingresos, el tamafio de las tierras que tiene, cultiva y emplea, la
situacion legal y otros factores que establecen su grado de competitividad. Integra a las
mujeres y a los jovenes agricultores de diferentes regiones del pais en la produccion agricola

(Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego, 2021).

2.4.Antecedentes empiricos de la investigacion (estado del arte)

En el contexto latinoamericano, Carvache et al. (2018) estudiaron las Pymes
exportadoras de Guayas, Ecuador, y demostraron que existe una relacion directa y positiva

entre el uso de la tecnologia y la competitividad; sin embargo, descubrieron que estas
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empresas descuidan la innovacion, mostrando un nivel medio-bajo en este aspecto y
concentrandose en productos primarios y de baja sofisticacion, los autores identifican que los
desafios competitivos de estas organizaciones se agrupan en siete ejes criticos: innovacion,
tecnologia, modelo de negocio, sostenibilidad exportadora, estabilidad, diversificacion de

mercados y respaldo financiero.

Por su parte, Nogar (2014) analiza como la integracion vertical funciona como una
estrategia de adaptacion en el agro pampeano; Al eliminar intermediarios en la
comercializacion, el productor tambero se convierte en un agente de cambio y acumulacion
de capital, cuando la produccién se consolida como una agroindustria integrada abarcando
desde la siembra hasta el consumidor final, se generan efectos multiplicadores en el empleo y
la productividad; asi, la integracion vertical se presenta como un enfoque transformador del
productor rural, incrementando la rentabilidad y otorgando mayor libertad para introducir

productos segun costos, calidad y preferencias del consumidor.

El estudio global de la CEPAL (2018) sobre politicas de innovacion analiza como los
paises latinoamericanos han intentado superar la dependencia de los sectores primarios
mediante economias intensivas en conocimiento; el documento identifica que la region
padece una brecha tecnologica historica debido a niveles muy bajos de inversion en
Investigacion y Desarrollo, los hallazgos revelan que: mientras Chile logré consolidar
clusteres competitivos en sectores como el vino y el salmon, en el Pert las politicas han sido
fragmentadas y con escasa continuidad; el documento reporta que los sectores que lograron
incorporar procesos de innovacion incrementaron sus exportaciones en un 20% promedio. El
documento concluye que la asociatividad por si sola no transforma las cadenas productivas si
no va acompafiada de redes de innovacion tecnoldgica sostenidas en el tiempo; en los casos

de Chile, lo que funcion6 no fue inicamente el apoyo financiero, sino la articulacion de
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diversos centros que tradujeron el conocimiento en ventajas competitivas concretas y
replicables. Para el Peru, el informe senala que las politicas han sido fragmentadas y con

escasa continuidad, lo que limita la acumulacion de capacidades tecnoldgicas sectoriales.

En el ambito peruano, Asencios y Velarde (2022) destacan el rol de Procompite como
estrategia para mejorar la competitividad de pequefios productores, sefialan que las politicas
tradicionales son insuficientes para frenar las desigualdades en el campo, explican que
Procompite no entrega dinero en efectivo, sino que financia hasta el 80% de los planes de
negocio mediante bienes y servicios, exigiendo que los productores asociados asuman el
porcentaje restante; Esto fomenta la asociatividad, optimiza la produccién y genera empleo
directo e indirecto, evidenciando la necesidad de que el estado se involucre activamente en la

gestion competitiva.

Ramirez (2023) evalu6 este mismo programa en la Region Loreto mediante una
encuesta a 280 productores; aunque un 27% califico la gestion del programa como "regular"
(por la entrega de materiales e infraestructura) y un 28% percibio6 su propio desarrollo
competitivo en ese mismo nivel, el andlisis estadistico demostré un impacto profundo; se
hall6 una correlacion positiva alta (r=0.832 y significancia de 0.01) entre la gestion de
Procompite y el desarrollo competitivo. Ademas, las fases de autorizacion (r =0.716) e
implementacion (r = 0.764) resultaron cruciales, demostrando que la intervencion publica

eficiente eleva sustancialmente el rendimiento de los productores en el mercado.

Aduvire (2024), en su estudio sobre la region Moquegua, respecto a la relacion entre
la gestion de Procompite y el desarrollo competitivo, con un disefio no experimental y
transversal aplicado a 54 agricultores, se hall6 que la gestion del programa es eficaz en un

46%, favoreciendo el crecimiento econdmico mediante la financiacion de proyectos
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innovadores, el desarrollo competitivo se evalud en un 43%, reflejado en la capacidad de
innovar, mejorar la calidad y acceder a nuevos mercados; los resultados mostraron una
correlacion elevada (Rho de Spearman = 0.975), lo que confirma que una gestion eficaz de

Procompite est4 directamente asociada con un desarrollo competitivo significativo.

Cejaz (2023), en su tesis sobre beneficiarios pecuarios de Mariscal Nieto, Moquegua,
buscd establecer la relacion entre la gestion de Procompite y la calidad de vida; con una
muestra de 112 beneficiarios, revel6 que el 34,8% considera baja la gestion del programa, lo
que refleja expectativas no cumplidas. Sin embargo, se encontr6 una correlacion positiva,
aunque baja (Rho de Spearman = 0.338; sig = 0.000), indicando que la gestion de Procompite
influye en la calidad de vida, especialmente en dimensiones como desarrollo, adaptacion y

transferencia tecnologica.

En el departamento de Cusco, Villacorta (2024) investigoé de forma explicativa y
descriptiva el impacto de Procompite en la Asociacion de Artesanos del distrito de Santiago
entre los afios 2014 y 2018; el estudio determin6 que la limitacion presupuestaria destinada al
sector artesanal explica por qué el 84% de los participantes califico la inversion como
"regular" y el 78% percibi6 su nivel de competitividad bajo ese mismo estandar, aun asi, el
analisis estadistico evidencio la relevancia del programa al registrar un Rho de Spearman de r
= 0.830 con una significancia de p = 0.010, validando la existencia de una relacion directa y

muy importante entre el presupuesto invertido y el éxito competitivo de los artesanos.

Dorado (2021), en su tesis sobre productores de hortalizas en San Jerénimo, Cusco,
identifico que la intervencion de Procompite generd mejoras sustanciales en infraestructura y
técnicas de cultivo, como la implementacion de fitotoldos, sistemas de riego y semillas de

calidad; estos cambios se tradujeron en un incremento de ingresos de 180.63 a 396.50 soles
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mensuales, demostrando que la competitividad depende también de factores como el lugar de

comercializacion, que condiciona la frecuencia de ventas y los ingresos familiares.

2.5. Identificacion de variables e indicadores:

Variable 1: Gestion del Programa Procompite

Procompite, en su caracter de estrategia publica, se estructura en tres fases continuas y
articuladas: autorizacion, implementacion y ejecucion, establecidas en el Reglamento de la
Ley N° 29337. La teoria de gestion publica de Zerillo (2014) se aplica al andlisis de las tres
fases de Procompite como unidades de gestion organizacional que deben planificarse,

gjecutarse y supervisarse con eficiencia.

a. Dimension 1: Fase de Autorizacion. Comprende los procesos
administrativos previos al inicio del concurso: la aprobacién del presupuesto,
priorizacion de cadenas productivas y emision de las resoluciones que dan
inicio formal al proceso (items P1 a P3).

b. Dimension 2: Fase de Implementaciéon. Abarca la convocatoria publica, la
difusion del concurso, la evaluacion de planes de negocio y seleccion de los
AEO ganadores (items P4 a P6).

c. Dimension 3: Fase de Ejecucion. Comprende la materializacion de los
recursos, incluye la adquisicion y entrega de bienes y servicios, las
capacitaciones técnico-productivas y el seguimiento continuo a los planes de

negocio (items P7 a P10).

43



Variable 2: Desarrollo Competitivo

El Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego (2021) define el desarrollo competitivo
como "la evolucion y el progreso de los productores agricolas hacia un objetivo de
integracion vertical de la cadena de valor, lo que les otorga una competitividad superior en un
tiempo determinado" (p. 11). Esta definicion organiza sus dimensiones en torno a dos ejes: la
posicion del productor en la cadena de valor (integracion vertical) y su capacidad para

sostenerse y crecer en el mercado (competitividad).

a. Dimension 1: Integracion Vertical. Se refiere al avance del productor a lo
largo de los eslabones de la cadena productiva, desde la produccidn primaria
hacia la transformacion, la manufactura o la comercializacion directa (Patlan,
2012). Los conceptos de eslabonamientos hacia atras y hacia adelante de
Hirschman respaldan los indicadores de acceso a mercados y transformacion
de la produccion. Se operacionaliza la integracion vertical a través de tres
indicadores: el porcentaje de productores que acceden al mercado regional; el
porcentaje que se beneficia de la venta al mercado local y nacional; y el
porcentaje que transforma su produccion para la venta (items P11 a P14).

b. Dimension 2: Competitividad. La adquisicion de nuevas tecnologias
y la innovacion se vinculan con el nivel Micro de competitividad
(administracién interna e innovacion tecnolédgica) propuesto por el [ICA. La
teoria de Cadenas de Valor sustenta los indicadores de diferenciacion del
producto y aprovechamiento de tecnologias, donde la ventaja competitiva
surge de realizar actividades de forma mas eficiente que el competidor (items

P15 aP19).
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2.6.Hipotesis

a. Hipotesis general

La gestion de Procompite se relaciona de manera estadisticamente significativa
con el desarrollo competitivo de los productores agrarios del distrito de San Sebastian,

Cusco, 2024.

b. Hipédtesis especificas

e La fase de autorizacién de Procompite se relaciona de manera estadisticamente
significativa con el desarrollo competitivo de los productores agrarios del distrito
de San Sebastian, Cusco, 2024.

e La fase de implementacion de Procompite se relaciona de manera estadisticamente
significativa con el desarrollo competitivo de los productores agrarios del distrito
de San Sebastian, Cusco, 2024.

e La fase de ejecucion de Procompite se relaciona de manera estadisticamente

significativa con el desarrollo competitivo de los productores agrarios del distrito

de San Sebastian, Cusco, 2024.

2.7.0peracionalizacion de variables
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Tabla 1

Matriz de operacionalizacion de variables

DEFINICION DEFINICION ESCALA DE
VARIABLES CONCEPTUAL OPERACIONAL DIMENSION INDICADOR MEDICION
“Actividad Criterios de priorizacion de cadenas Ordi
o . . rdinal
e organizacional La normativa de . productivas (P1) Escal
% pﬁbllca que PRODUCE establece Autorizacién Aprobaci(’)n del presupuesto (PZ) V:lc(i':'[iVa'
; S planiﬁga, organizay  que la ggstién de ) Procedimientos eficaces (P3) 1- Totalrn.ente
E E supervisa los Prpcomplte se evalua, Mecanismos de convocatoria y en desacuerdo
< ° recursos estatales mide y controla . difusion. (P4) 3 -En
% "2 con el proposito de obligatoriamente a Implementacion Criterios de evaluacién (P5) desacuerdo
> .‘% alc.an.zar los través del cumplimiento Tiempo de duracién de la fase (P6) 3 - Nide
bS] objetivos de sus tres fases - — - .
© institucionales indispensables: Bienes y servicios brindados(P7) acuerdo ni
mediante métodos autorizacion, ) ) Capacitaciones (P8,) desacuerdo
coherentes e implementacion y Ejecucion Seguimiento de resultados 4 - De acuerdo
innovadores” ejecucion. alcanzados. (P9) > - Totalmente
(Zerillo, 2014) Objetivos segun cronograma (P10) de acuerdo
“El desarrollo Porcentaje de productores que
competitivo es la acceden al mercado local y regional.
o evolucion y el (P11.P12) Ordinal
= progreso de los La variable desarrollo Porcentaje de productores que se Escala
N b5 productores competitivo se evalud Integracion beneficien de la venta de su valorativa:
["_']] g‘ agricolas hacia un mediante las vertical produccion(P13) 1 - Totalmente
i% 3 ij etlvovde ' fhmenspnes de' Porcentaje de productores que en desacuerdo
= k= integracion vertical integracion vertical y transforman su produccién para la 2-En
<>C 2 de la cadena de competitividad, en venta. (P14) desacuerdo
S valor, lo que les funcion a la habilidad 3-Nide
A otorga una de los productores para acuerdo ni
competitividad gestionar las diferentes Aprovechamiento de nuevas desacuerdo
superior en un etapas de su cadena de tecnologias y adquisicion de 4 - De acuerdo
tiempo determinado”  valor. Competitividad asistencia técnica (P15, P16) 5 - Totalmente

(Ministerio de
Desarrollo Agrario 'y
Riego, 2021).

Mecanismos de innovaciéon (P17,
P18)
Nivel de competitividad (P19)

de acuerdo

Nota. Elaboracion propia

46



CAPITULO III: METODOLOGIA

3.1. Ambito de estudio: localizacion politica y geogrifica

El distrito de San Sebastian, en la provincia de Cusco, se emplaza sobre el area
aluvial de los valles de los rios Cachimayo y Huatanay, caracterizandose por un relieve
mixto que combina llanuras con terrenos montafiosos rodeados de colinas de pendientes
suaves, en términos demograficos, seglin el censo de 2017 del INEI, el distrito alberg6 a
112,536 habitantes, de los cuales el 1.3% reside en el ambito rural, registrando ademaés
una tasa de decrecimiento promedio del -3.4%. San Sebastian ha experimentado una
notable transformacién urbana y comercial que lo posiciona como uno de los distritos
mas extensos y dindmicos de la provincia.

Por otro lado, su periferia rural esta integrada por las comunidades de Ccorao,
Quillahuata, Huillcarpay, Kirkas, Pumamarka y Punakancha. En estas localidades, de
acuerdo con el Plan de Desarrollo Concertado (2024), la actividad agropecuaria y
forestal es el principal motor de subsistencia, concentrando al 49.85% de la poblacion
activa en labores de agricultura, ganaderia y silvicultura, mientras que una proporcion
menor se emplea en sectores como la construccion y el comercio minorista 0 mayorista;
en ese sentido, el estudio de priorizacion de cadenas productivas incluido en dicho plan
resalta que el potencial agricola de la zona se sostiene firmemente en la produccion de

hortalizas, fresas y flores.

a. Cadena productiva de hortalizas:

Los principales productos son: zanahorias, beterragas, lechuga, cebolla y acelga.
De acuerdo con el uso de la superficie agricola, los cultivos tienen una infraestructura

deficiente, expuestos al clima helado que dafia la cosecha; asimismo, la produccién se
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lleva a cabo sin sistemas de tecnificacion; los productos se comercializan en su mayoria

directamente con los acopiadores (PDC, 2024).

b. Cadena productiva de fresas:

En el entorno local y provincial, la produccion de fresas en el distrito presenta
una estabilidad tanto en mercados mayoristas como en minoristas. La produccion actual
esta llevada a cabo mediante el mecanismo de fitotoldos para la generacion de
microclimas que propicien el crecimiento efectivo de los cultivos; ademads de ello, gran
parte de los productores de fresa implementaron sistemas de riego por goteo,

impulsando el desarrollo de su cadena productiva (PDC, 2024).

¢. Cadena productiva de flores:

Se desarrolla principalmente el cultivo de rosas, astromelias, lirios, entre otras
especies. La comercializacion es a través del Mercado Modelo y el Mercado
Tankarniyoc, los cuales constituyen los principales canales de venta hacia la poblacion
local. No obstante, la infraestructura actualmente utilizada para el cultivo de flores no
reune las condiciones técnicas necesarias para una produccion tecnificada a mayor
escala, lo que limita el incremento del margen de ganancia y restringe atender de

manera eficiente la demanda existente de estos productos (PDC, 2024).

3.1.1. Gestion Local de Procompite

El distrito de San Sebastian presenta un crecimiento urbano y comercial
acelerado. La Municipalidad utiliza Procompite como su principal herramienta de
reactivacion economica local para articular el sector rural con el fuerte mercado de

consumo de la zona urbana.
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La Municipalidad Distrital de San Sebastian ha venido asignando de manera

sostenida un presupuesto anual estandarizado:

e Monto asignado: S/ 3,000,000 (tres millones de soles) para fondo
concursable ejecutado.

e Distribucion del gasto: Estos fondos se entregan mediante cofinanciamiento
de bienes, insumos, maquinaria y asistencia técnica (Categorias A y B),

impactando directamente a mas de 800 familias por cada fondo ejecutado.

Las bases de Procompite en San Sebastian, desde el concurso en el afio 2019

hasta 2024, se priorizaron las siguientes cadenas productivas en el distrito:

Tabla 2
Priorizacion de cadenas productivas 2019-2024

Cadena productiva Actividad /servicio

Agricola: Fresas frescas, hortalizas, flores.

Pecuario: Gallinas, cuy, pollo, huevo, crianza de vacunos.
Gastronomia: Restaurantes, quintas, desayunos.

Industria: Carpinteria, tapiceria de muebles del hogar, panificacion.
Turismo: Hoteleria, artesania.

o Mantenimiento y reparacion vehiculos automotores,
Servicios: )
rencauche de neumaticos

Nota. Elaboracion propia a partir de las bases del concurso Procompite, Municipalidad

Distrital de San Sebastian (2019-2024).

Las fallas y limitaciones en la gestion detectadas son:

e Trabas burocraticas y nomenclatura: Al igual que en otras zonas de

Cusco, persisten retrasos administrativos en la emision de resoluciones y
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codigos unicos debido a errores en las denominaciones de las
asociaciones.

e Dependencia de la formulacion externa: para elaborar el plan de negocio
concursable, las AEO recurren a consultores externos para presentar los
planes de negocio.

e Brecha en la sostenibilidad: Si bien el equipamiento inicial esta
garantizado por el fondo, algunos socios de las asociaciones presentan
debilidades para mantener las enseflanzas una vez que culmina la entrega

de beneficios de Procompite.

Ademas, la intervencion de la Municipalidad Provincial del Cusco es
principalmente de articulacion comercial (espacios de ferias sectoriales). Por otro lado,
el Gobierno Regional lanza fondos macro (superiores a los 22 millones de soles para la
region) a los cuales postulan en ocasiones AEO ubicadas en el distrito de San Sebastidn
para proyectos de mayor envergadura; dichas intervenciones son Uinicamente

competencia del gobierno regional.

3.2.Tipo y nivel de investigacion

Esta investigacion fue aplicada, ya que se enfoco en la solucion de un problema
concreto; este tipo de investigacion se distingue por el interés que se manifiesta en el
uso de los conocimientos obtenidos en una realidad social especifica, con el objetivo de
aportar a la solucion de una necesidad identificada y concreta (Arispe, 2020). El estudio
fue descriptivo-correlacional, puesto que persiguid especificar los atributos y rasgos
relevantes de las variables y midi6 el nivel de relacion entre ellas en un contexto

especifico (Hernandez et al., 2014). El enfoque es de naturaleza cuantitativa, ya que se
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utilizo la recopilacion de informacion para comprobar hipotesis a través de analisis
numéricos. La estructura de la investigacion fue no experimental, dado que el estudio se
realiz6 sin modificar deliberadamente las variables; ademads, es transversal, dado que los

datos se obtuvieron en un instante particular. (Hernandez et al., 2014).
3.3.Unidad de analisis
En la presente investigacion lo constituyen:

a) Los socios beneficiarios de Procompite, pertenecientes a tres cadenas

productivas agrarias del distrito de San Sebastian (fresas, hortalizas y flores).
3.4.Poblacion de estudio

La poblacion de la investigacion consiste en 126 productores agrarios de las
cadenas productivas de fresas (2 AEO), hortalizas (2 AEO) y flores (2 AEO), quienes
fueron beneficiarios de los tres ultimos concursos del financiamiento Procompite en el

distrito.
3.5. Tamaiio y técnicas de seleccion de la muestra

Para la seleccion de los participantes, se optd por un muestreo probabilistico

aplicado a una poblacion finita:

Z2xN*P=xQ

— =96
e2(N—1D+22+PxQ "

n

Donde:

n: tamano de la muestra
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N: poblacion = 126

e: error permitido= 5%

Z: nivel de confianza = 95%

P: probabilidad de aceptacion = 0,5

Q: probabilidad de rechazo = 0,5

Se utiliz6 este muestreo debido a que se conoce el nimero total de integrantes de
la poblacion objetivo. Asi, la formula indico trabajar con una muestra total de 96
productores, distribuidos de forma equitativa entre las cadenas productivas: 40 de
fresas, 20 de hortalizas y 36 de flores, logrando que cada grupo tuviera una

representacion adecuada para la investigacion.

3.6.Técnicas de recoleccion de informacion

3.6.1. Técnica

Para la recopilacion de informacion, se empled la encuesta, tal como menciona
Baena (2017): "La encuesta conlleva la implementacién de un cuestionario a una
muestra representativa del universo que se investiga”. Para Visauta (1989), de acuerdo
con su contenido, las encuestas se centran en: hechos, puntos de vista y posturas, asi
como motivaciones o emociones. Ademas, Rabotniko (2002) sefiala que existen dos
tipos de encuestas clasificadas por sus objetivos: analiticas y descriptivas. En este
estudio se emplearon las encuestas descriptivas, que tienen como proposito investigar

las condiciones de un grupo o situacion en particular (Visuta, 1998; Rabotniko, 2002).

Asi también, se realizé un analisis documental, el cual permiti6 revisar de
manera sistematica informes, estadisticas y registros pre/postintervencion de

Procompite vinculados a las cadenas productivas.
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3.6.2. Instrumentos

El cuestionario se empled como un instrumento (Hernéndez et al., 2014):
consiste en “conjunto de preguntas vinculadas a una o varias variables que se evaluaran;
a veces se incorporan solamente preguntas abiertas o solo cerradas y en otras ocasiones
los dos tipos”. Ademas, se disefid una guia de anélisis documental, instrumento que
facilité la extraccion organizada de los datos clave, asegurando que la informacion

recolectada guardara relacion directa con las variables.

3.7. Técnicas de analisis e interpretacion de la informacion

Los indicadores que describen atributos, caracteristicas o cualidades se miden
clasificandolos en categorias a partir de dos escalas fundamentales: nominal y ordinal.
Para el presente estudio, los indicadores se evalian mediante la escala ordinal (orden,
progresion logica o jerarquia).

Para procesar y analizar estos datos, se utilizaron tablas de frecuencias (conteos o
porcentajes) y diagramas circulares. Ademas, con el fin de simplificar el andlisis

estadistico en software, a menudo se codifican asignandoles un nimero.

3.8.Técnicas para demostrar la verdad o falsedad de las hipétesis planteadas.

Para la verificacion de hipotesis se contrasté la hipdtesis nula con la hipotesis
alterna; para ello, se empled el coeficiente de correlacion de Spearman (Rho) dado que
las variables provienen de una escala Likert y la prueba de normalidad de Kolmogorov-
Smirnov (n = 96) indic6 que los datos no siguen una distribucién normal (p < 0.05);

como prueba complementaria se calculo la distribucion chi-cuadrado; sin embargo, esta
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prueba no cumpli6 sus supuestos estadisticos y sus resultados se reportan inicamente

con fines descriptivos, sin valor inferencial (Anexo 5).

Hipotesis general:

H,: La gestion de Procompite no tiene relacion estadisticamente significativa
con el desarrollo competitivo de los productores agrarios del distrito de San Sebastian-

Cusco, periodo 2024.

Hji. La gestion de Procompite tiene relacion estadisticamente significativa con el
desarrollo competitivo de los productores agrarios del distrito de San Sebastidn-Cusco,

periodo 2024.

Hipotesis especifica 1:

H,: La fase de autorizacion de Procompite no se relaciona de manera
estadisticamente significativa con el desarrollo competitivo de los productores agrarios

del distrito de San Sebastian, Cusco, 2024.

H;. La fase de autorizacién de Procompite se relaciona de manera
estadisticamente significativa con el desarrollo competitivo de los productores agrarios

del distrito de San Sebastian, Cusco, 2024.

Hipotesis especifica 2:
H,: La fase de implementacion de Procompite no se relaciona de manera
estadisticamente significativa con el desarrollo competitivo de los productores agrarios

del distrito de San Sebastian, Cusco, 2024.
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H;i. La fase de implementacion de Procompite se relaciona de manera
estadisticamente significativa con el desarrollo competitivo de los productores agrarios

del distrito de San Sebastian, Cusco, 2024.

Hipotesis especificas 3:

H,: La fase de ejecucion de Procompite no se relaciona de manera
estadisticamente significativa con el desarrollo competitivo de los productores agrarios

del distrito de San Sebastian, Cusco, 2024.

H;i. La fase de ejecucion de Procompite se relaciona de manera estadisticamente
significativa con el desarrollo competitivo de los productores agrarios del distrito de San

Sebastian, Cusco, 2024.
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CAPITULO IV: RESULTADOS Y DISCUSION

4.1. Procesamiento, analisis, interpretacion y discusion de resultados

4.1.1. Resultados a partir de la encuesta aplicada a productores agrarios

a. Cadena productiva

Del total de 96 productores evaluados, la cadena productiva de fresa tiene
participacion del 41.7% (40 encuestados), seguida por la cadena productiva de las flores
con un 37.5% (36 encuestados) y el grupo restante corresponde a las hortalizas con el

20.8% (20 participantes).

Figura 2

Participantes encuestados por cadena productiva

Nota. Elaboracion propia basada en la encuesta aplicada a productores agrarios

beneficiarios de Procompite, distrito de San Sebastian.
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b. Datos generales.

La composicion por género revela que, en las cadenas agrarias del distrito, el

72,9% de los 96 productores encuestados son mujeres, frente a un 27,1% de varones.

Tabla 3

Geénero de los productores beneficiarios

. ) Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje (1
valido acumulado
masculino 26 27,1 27,1 27,1
femenino 70 72,9 72,9 100,0
Total 96 100,0 100,0

Nota. Informacion estructurada basada en la encuesta aplicada a productores agrarios

beneficiarios de Procompite, distrito de San Sebastian.

El perfil educativo de los beneficiarios sefiala que el 40,6% alcanz6 inicamente

educacion primaria, el 20,8% carece de nivel educativo formal, y solo un 9,4% accedi6

a algan tipo de formacion superior técnica o universitaria. Sumados los dos primeros

grupos, mas del 60% de los productores operan con una base educativa inferior.

Tabla 4

Nivel educativo de los productores beneficiarios

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje ‘1

valido acumulado
sin nivel 20 20,8 20,8 20,8
inicial 3 3,1 3,1 24,0
primaria 39 40,6 40,6 64,6
secundaria 25 26,0 26,0 90,6
otro 9 9,4 9,4 100,0

Total 96 100,0 100,0

Nota. Informacion estructurada basada en la encuesta aplicada a productores agrarios

beneficiarios de Procompite, distrito de San Sebastian
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Respecto a la permanencia de los productores en la asociacion, un 82,3% de los

encuestados refiri6 que todavia forma parte de la asociacion, mientras que un 17,7%

informo que ya no lo son; corresponde, en su mayoria, a beneficiarios de los planes mas

antiguos.

Tabla 5

Permanencia en la asociacién de productores

) ) Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje ‘1
valido acumulado
Si 79 82,3 82,3 82,3
No 17 17,7 17,7 100,0
Total 96 100,0 100,0

Nota. Informacion estructurada basada en la encuesta aplicada a productores agrarios

beneficiarios de Procompite, distrito de San Sebastian.

c. Resultados por cadenas productivas

Para categorizar el punto de vista de los beneficiarios segun la cadena productiva

a la que pertenecen, se muestran los resultados de las encuestas estructurados en tablas

cruzadas para determinar como perciben las dimensiones y variables del estudio.
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Tabla 6

Tabla cruzada: cadenas productivas y fase de autorizacién

Fase autorizacion

Bajo Medio Alto Total
fresas Recuento 8 26 6 40
% dentro de 20,0% 65,0% 15,0% 100,0%
Cadena productiva
Cadena hortalizas Recuento 3 14 3 20
. % dentro de 15,0% 70,0% 15,0% 100,0%
productiva .
Cadena productiva
flores Recuento 5 26 5 36
% dentro de 13,9% 72,2% 13,9% 100,0%
Cadena productiva
Total Recuento 16 66 14 96
% del total 16,7% 68,8% 14,6% 100,0%

Nota. Resultados derivados del procesamiento en SPSS de la encuesta aplicada a una

muestra de 96 productores agrarios beneficiarios.

En la tabla 6, los productores de las tres cadenas experimentan la fase de

autorizacion, con una concentracion dominante en el nivel medio (65,0%, 70,0% y

72,2%, respectivamente); La razon radica en que la fase de autorizacion es anterior e

independiente a la intervencion de la cadena productiva; es decir segtin el lineamiento

de la ley de competitividad productiva, la fase implica tnicamente dindmicas

administrativas municipales (aprobacion presupuestal en Concejo, resoluciones de

alcaldia, otros) que afectan por igual a todas las AEO concursantes.
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Tabla 7

Tabla cruzada: cadenas productivas y fase de implementacion

Fase implementacion
Bajo Medio Alto  Total

Cadena fresas Recuento 9 25 6 40
productiva % dentro de 22.5% 62,5% 15,0% 100,0%
Cadena productiva
hortalizas Recuento 5 13 2 20
% dentro de 25,0% 65,0% 10,0% 100,0%
Cadena productiva
flores Recuento 4 28 4 36
% dentro de 11,1% 77,8% 11,1% 100,0%
Cadena productiva
Total Recuento 18 66 12 96
% del total 18,8% 68,8% 12,5% 100,0%

Nota. Resultados derivados del procesamiento en SPSS de la encuesta aplicada a una

muestra de 96 productores agrarios beneficiarios.

En la misma linea, la fase de implementacion (tabla 7), en la percepcion de los
beneficiarios por cada cadena productiva (62,5%, 65%, 77,8%), la calificaron en un
nivel medio. La similitud perceptual refleja que los mecanismos de convocatoria,
difusion y evaluacion de propuestas son percibidos como igualmente neutros por los

beneficiarios, independientemente del tipo de cultivo.

Respecto a la fase de ejecucion (tabla 8), difieren significativamente entre las
cadenas productivas. El analisis de respuesta revela que la cadena productiva de fresas:
el 45,0% la calificd como alta frente al 22,2% en flores y al 20,0% en hortalizas. Esta
divergencia apunta a que la cadena de fresas experimento6 una ejecucion percibida como

mas eficiente.
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Tabla 8

Tabla cruzada: cadenas productivas y fase de ejecucion

Fase ejecucion

Bajo Medio Alto  Total
Cadena fresas Recuento 7 15 18 40
productiva % dentro de 17,5% 37,5% 45,0% 100,0%
Cadena productiva
hortalizas Recuento 2 14 4 20
% dentro de 10,0% 70,0% 20,0% 100,0%
Cadena productiva
flores Recuento 4 24 8 36
% dentro de 11,1% 66,7% 22,2% 100,0%
Cadena productiva
Total Recuento 13 53 30 96
% del total 11,5% 59,4% 29,2% 100,0%

Nota. Resultados derivados del procesamiento en SPSS de la encuesta aplicada a una

muestra de 96 productores agrarios beneficiarios.

Tabla 9

Tabla cruzada: cadenas productivas e integracion vertical

Integracion vertical

Bajo Medio Alto  Total
Cadena fresas Recuento 0 6 34 40
productiva % dentro de 0,0% 15,0% 85,0% 100,0%
Cadena productiva
hortalizas Recuento 4 11 5 20
% dentro de 20,0% 55,0% 25,0% 100,0%
Cadena productiva
flores Recuento 0 25 11 36
% dentro de 0,0% 69,4% 30,6% 100,0%
Cadena productiva
Total Recuento 4 42 50 96
% del total 4,2% 43,8% 52,1% 100,0%

Nota. Resultados derivados del procesamiento en SPSS de la encuesta aplicada a una

muestra de 96 productores agrarios beneficiarios.
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La tabla cruzada de cadenas productivas e integracion vertical (tabla 9) expone
que el 85,0% de los productores de fresas alcanzé un nivel alto de integracion vertical,
mientras que en hortalizas esa proporcion cae al 25,0% y en flores al 30,6%.
Inversamente, el 20,0% de los horticultores registrd integracion vertical baja, categoria

que no tiene representacion en fresas ni flores.

En la tabla correspondiente a la competitividad percibida por cadenas
productivas (tabla 10), el 87,5% de los productores de fresas calificaron su
competitividad como alta, proporcion que contrasta con el 35,0% en hortalizas y el
63,9% en flores. La cadena de hortalizas concentra el mayor porcentaje de productores
con competitividad media (60,0%), lo que refleja un desarrollo competitivo estancado

en la valoracion de los propios beneficiarios.

Tabla 10

Tabla cruzada: cadenas productivas y competitividad

Competitividad
Bajo Medio Alto Total

Cadena fresas Recuento 0 5 35 40

productiva % dentro de 0,0% 12,5% 87,5% 100,0%
Cadena productiva

hortalizas Recuento 1 12 7 20

% dentro de 5,0% 60,0% 35,0% 100,0%
Cadena productiva

flores Recuento 1 12 23 36

% dentro de 2,8% 33,3% 63,9% 100,0%
Cadena productiva

Total Recuento 2 29 65 96

% del total 2,1% 30,2% 67,7% 100,0%

Nota. Resultados derivados del procesamiento en SPSS de la encuesta aplicada a una

muestra de 96 productores agrarios beneficiarios.
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En general, la tabla 11 revela la percepcion por cadena productiva respecto a la
variable gestion de Procompite; indica que el 85,0% de productores de fresas, el 100,0%
de horticultores y el 94,4% de floricultores calificaron la gestion en nivel medio. La
concentracion en ese rango refuerza el argumento de que la gestion de Procompite se
percibe como un proceso administrativo estandarizado cuyo impacto diferencial sobre
las cadenas no es atribuido por los beneficiarios al programa en si, sino a factores

propios de cada cadena.

Tabla 11

Tabla cruzada: cadenas productivas y gestion de Procompite

Gestion de Procompite
Bajo Medio Alto  Total

Cadena fresas Recuento 2 34 4 40
productiva % dentro de cadena  5,0% 85,0% 10,0% 100,0%
productiva
hortalizas Recuento 0 20 0 20
% dentro de cadena  0,0% 100,0%  0,0% 100,0%
productiva
flores Recuento 1 34 1 36
% dentro de cadena  2,.8% 94,4% 2,8% 100,0%
productiva
Total Recuento 3 88 5 96
% del total 3,1%  91,7%  5,2% 100,0%

Nota. Resultados derivados del procesamiento en SPSS de la encuesta aplicada a una

muestra de 96 productores agrarios beneficiarios.

Asi también, la tabla 12 refiere la percepcion por cadena productiva respecto a la
variable desarrollo competitivo: 90,0% de los productores de fresas alcanzaron un nivel
alto de desarrollo competitivo, frente al 47,2% en flores y apenas el 25,0% en hortalizas.
La cadena de fresas, beneficiada por activos orientados a la transformacion (fitotoldos,

riego por goteo, equipos de procesamiento de transformacion) y por una dindmica de
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mercado local consolidada, acumula ventajas competitivas que las cadenas de hortalizas

limitadas a mercados de acopiadores con escaso poder de negociacion.

Tabla 12

Tabla cruzada: cadenas productivas y desarrollo competitivo

Desarrollo competitivo
Bajo Medio Alto  Total

Cadena fresas Recuento 0 4 36 40
productiva % dentro de 0,0% 10,0% 90,0% 100,0%
Cadena productiva
hortalizas Recuento 1 14 5 20
% dentro de 5,0% 70,0% 25,0% 100,0%
Cadena productiva
flores Recuento 0 19 17 36
% dentro de 0,0% 52,8% 47,2% 100,0%
Cadena productiva
Total Recuento 1 37 58 96
% del total 1,0% 38,5% 60,4% 100,0%

Nota. Resultados derivados del procesamiento en SPSS de la encuesta aplicada a una

muestra de 96 productores agrarios beneficiarios.

4.2. Analisis documental retrospectivo (2019 -2024)

Los indicadores extraidos de los expedientes de la Gerencia de Desarrollo
Economico de la Municipalidad Distrital de San Sebastian permiten contrastar, para las
ocho AEO ejecutadas entre los afios 2019-2024, la situacion efectiva antes y después de
la intervencion de Procompite en cinco dimensiones: fase de autorizacion, fase de

implementacion, fase de ejecucion, integracion vertical y competitividad.
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Tabla 13

Detalle general de las cadenas productivas de fresas, hortalizas y flores.

Cadena
productiva

Nombre del AEO

Aifio de
ejecucion

N° de socios
iniciales

N° de socios
restantes

Fresas

Fresas

Fresas

Fresas

Hortalizas

Hortalizas

Flores

Flores

Asociacion de productores de
fresas hatun fresas de las
comunidades de Pumamarca,
Ccorao y Quillahuata (Fresas 1)
Asociacion de productores de
fresa Valle Hermosa de
Huillcarpay (Fresas 2)
Asociacion de productores de
fresas flor naciente de
Punacancha (Fresas 3)
Asociacidn de productores miski
fresas de Kircas (Fresas 4)
Asociacion de productores de
hortalizas Allin Llanqg'ay de las
comunidades de Pumamarca,
Ccorao y Quillahuata
(Hortalizas 1)

Asociacion de productores
Sumaq Hortalizas Pumamarca,
Ccorao Quillahuata (Hortalizas
2)

Asociacion de productores
Pallay Tik’a de Ccorao (Flores
1)

Asociacion de productores de
flores Munay Ti'ka Miskiuno
Quillahuata (Flores 2)

2019

2022

2023

2023

2019

2022

2022

2023

34

20

10

14

17

21

26

30

17

10

14

15

17

21

26

Nota. Elaboracion propia a partir del analisis documental de expedientes de la Gerencia

de Desarrollo Econdémico (MDSS).

A.1. Dimensién: AUTORIZACION

Indicador: Porcentaje del presupuesto asignado / plan de negocio inicial

Los porcentajes de ejecucion presupuestal oscilan entre el 94,4% y el 99,8%,

con una media del 98,0% para el conjunto de las ocho AEO. Esta alta tasa de ejecucion

evidencia que la Municipalidad cumple su funciéon administrativa con notable

eficiencia: los fondos aprobados se ejecutan casi integramente con una capacidad
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administrativa de gestion presupuestal superior a la documentada en los gobiernos

locales a nivel nacional.

Tabla 14

Ejecucion presupuestal segin AEO en soles

Cadena Presupuesto. Presupuesto Gasto real %
productiva Plan de negocio asignado MEF ejecutado Ejecucion
Fresas 1 S/ 160,000.00 S/ 157,229.00 S/ 156,975.00 99.8%
Fresas 2 S/ 160,000.00 S/ 160,000.00 S/ 151,024.00 94.4%
Fresas 3 S/ 128,000.00 S/ 128,000.00 S/ 124,703.00 97.4%
Fresas 4 S/ 118,000.00 S/ 118,000.00 S/ 117,104.00 99.2%

Hortalizas 1 S/ 138,000.00 S/ 138,001.00 S/ 134,257.00 97.3%
Hortalizas 2 S/ 155,000.00 S/ 154,764.00 S/ 153,199.00 99.0%
Flores 1 S/ 134,000.00 S/ 134,001.00 S/ 130,961.00 97.7%
Flores 2 S/ 131,000.00 S/ 131,001.00 S/ 129,392.00 98.8%
Nota. Elaboracion propia a partir del analisis documental de expedientes de la Gerencia

de Desarrollo Econémico (MDSS).

Indicador: N.° de dias entre la aprobacion inicial del estudio de priorizacion y la

aprobacion de la alcaldia.

Los plazos de autorizacion muestran: de los 45 dias registrados en el concurso de
2019 se paso a 99 dias en 2022, con una leve mejora hasta 90 dias en 2023 y 76 dias en
2024; plazos que retrasan sobremanera en comparacion con el cambio normativo que

establece hasta 2 meses la fase de autorizacion.
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Tabla 15

Dias de demora en la fase de autorizacion

Aiio de
Concurso

Acuerdo de
Concejo
Municipal

Informe de
Desarrollo
Economico

Resolucion
de Alcaldia

Ne° dias

Fuente

2019

2022

2023

2024

15/02/2019

1/02/2022

14/04/2023

31/05/2024

19/03/2019

26/04/2022

11/07/2023

12/08/2024

1/04/2019

11/05/2022

13/07/2023

15/08/2024

45

99

920

76

Acuerdo
Municipal N°
018.2019-MDSS,
resolucion de
alcaldia N° 190-
2019-A-MDSS
Acuerdo
Municipal N° 07-
2022-CM-MDSS,
Resolucion de
alcaldia N° 215-
2022-A-MDSS
Acuerdo de
Concejo N° 016-
2023-CM-MDSS,
Resolucion de
alcaldia N° 220-
2023-A-MDSS
Acuerdo de
Concejo N° 038-
2024-CM-MDSS,
Resolucion de
alcaldia N° 285-
2024-A-MDSS

Nota. Elaboracion propia a partir del analisis documental de expedientes de la Gerencia

de Desarrollo Econémico (MDSS).

A.2. Dimension: IMPLEMENTACION

Indicador: Ratio de aprobacion de planes de negocio

El 100% de los planes presentados en los cuatro concursos analizados (2019,

2022, 2023 y 2024) fueron aprobados sin observaciones. Esta cifra, segiin sefiald la

subgerenta de promocion de la inversion privada, la tasa de aprobacion del 100% en los
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concursos, indica la ausencia efectiva de competencia y baja participacion y/o
desconocimiento de los pobladores de la iniciativa de Procompite, ademas de que
configura un escenario donde los planes de negocio presentados cumplen con los

criterios de aprobacion del comité evaluador.

Tabla 16

Ratio de aprobacion de planes (Dimension: Implementacion)

Afio de Presenta Observa %
Aprobados Fuente
concurso dos dos aprobados

RESOLUCION DE

2019 5 5 0 100% ALCALDIA N°
231-2019-A-MDSS
RESOLUCION DE

2022 3 3 0 100% ALCALDIA N°
252-2022-A-MDSS
RESOLUCION DE

2023 14 14 0 100% ALCALDIA N°
296-2023-A-MDSS
RESOLUCION DE

2024 17 17 0 100% ALCALDIA N°

330-2024-A-MDSS
Nota. Elaboracion propia a partir del andlisis documental de expedientes de la Gerencia

de Desarrollo Econémico (MDSS).

Indicador: Elaboracion de planes de negocio AEO / asesores externos

La evolucion de este indicador describe que, en el concurso de 2019, el 60% de
los planes fueron elaborados por las propias AEO; en los afos siguientes, el porcentaje
se redujo a 0%; la razon es el requerimiento de la firma por un profesional colegiado, si
bien la normativa general de Procompite a nivel nacional no formula dicha exigencia, le

otorga autonomia al gobierno local para disefar reglas especificas.
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Tabla 17

Elaboracion de planes de negocio: AEO / asesores externos

Ao de Elaborados Elaborado
%AEO % Externo
concurso por AEO externamente
2019 3 2 60% 40%
2022 0 3 0% 100%
2023 0 14 0% 100%
2024 0 17 0% 100%

Nota. Elaboracion propia a partir del analisis documental de expedientes de la Gerencia

de Desarrollo Econdémico (MDSS).

A.3. Dimensién: EJECUCION

Indicador: N° de dias de retraso entre contrato firmado y entrega de bienes

Los dias de retraso entre la firma del contrato y la entrega de bienes oscilan entre

5 dias y 20 dias, con una media de 13 dias para las ocho AEO.

Tabla 18

Dias de retrasos en el inicio de entrega de cofinanciamiento

Cadena Fecha de firma Fecha de inicio de B

. Ne° dias Fuente
productiva de contrato entrega
Fresas 1 15/06/2019 5/07/2019 20
Fresas 2 19/05/2022 30/05/2022 11
Fresas 3 5/08/2023 10/08/2023 5 Actas de
Fresas.4 5/08/2023 12/08/2023 entrega por
Hortalizas 1 16/07/2019 28/07/2019 12 AEO
Hortalizas 2 15/06/2022 2/07/2022 17
Flores 1 3/09/2022 17/09/2022 14
Flores 2 4/10/2023 22/10/2023 18

Nota. Elaboracion propia a partir del andlisis documental de expedientes de la Gerencia

de Desarrollo Econdémico (MDSS).
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Estos retrasos, aunque presentes en todos los casos, son moderados y no

comprometen la integridad del plan de negocio.

Indicador 6: Visitas técnicas ejecutadas y programadas pre / post Procompite

segun AEO

La ratio de cumplimiento de visitas técnicas programadas presenta el desempefio
mas solido del conjunto de indicadores documentales: las ocho AEO alcanzaron el

100% de las visitas ejecutadas.

Tabla 19

Registro de visitas técnicas segin AEO

Visitas Visitas %
Cadena productiva Fuente
programadas  ejecutadas Cumplimiento
Fresas 1 24 24 100%
Fresas 2 22 22 100%
Informe
Fresas 3 23 23 100% '
de cierre
Fresas 4 21 21 100%
de cada
Hortalizas 1 20 20 100%
plan de
Hortalizas 2 20 20 100% _
negocio
Flores 1 28 28 100%
Flores 2 29 29 100%

Nota. Elaboracion propia a partir del analisis documental de expedientes de la Gerencia

de Desarrollo Econémico (MDSS).

A.4. Dimensién: INTEGRACION VERTICAL

Indicador: Canales de comercializacion pre / post Procompite segin AEO
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En la tabla 20, las ocho AEO registraron incrementos en el nimero de canales de
comercializacidn, con variaciones que van desde +1 hasta +3. El caso mas destacado es
el de las flores, donde las AEO de Quillahuata y Ccorao incorporaron las florerias como
nuevo canal, incluyendo un segmento de mercado de mayor valor unitario que el

mercado distrital.

Tabla 20

Canales de comercializacion pre / post Procompite segin AEO

Cadena

) Canales ANTES Canales DESPUES Variacion Fuente
Productiva

4 (acopiador+mercado
. distrital+mercado
Fresas 1 I (acopiador) provincial+feria todos 3
los viernes)
4 (acopiador+mercado
Fresas 2 1 (mercado distrital) dlstrl‘talfrmerca'ldo +3
provincial+feria todos
los viernes)
2 (mercado
Fresas 3 1 (mercado distrital) distrital+feria todos los +1
viernes)
3 (acopiador+mercado
Fresas 4 1 (acopiador) distrital+feria todos los +2
viernes)
4 (acopiador+mercado
Hortalizas 2 (acopiador+ distrital+mercado
1 mercado distrital) provincial+feria todos
los viernes)
3 (acopiador+mercado
1 (acopiador) distrital+feria todos los +2
viernes)
4 (acopiador+mercado
2 distrital+mercado
Flores 1 (acopiador+mercado . +2
distrital) provmcml%—venta a
florerias)
3 (mercado distrital +
Flores 2 1 (Mercado distrital) floreria + feria todos los +2
viernes)

Plan de

negocio /

Informe de

cierre de

cada

+2 cadena
productiva

Hortalizas
2

Nota. Elaboracion propia a partir del analisis documental de expedientes de la Gerencia

de Desarrollo Econdémico (MDSS).
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Indicador 8 — Precio de venta pre / post Procompite segun AEO

Los precios de venta unitarios muestran variaciones pronunciadas: la tabla 21
describe la variacion de precios desde un incremento del 12,5% en fresas hasta el
108,3% en las dos AEO de flores, que duplicaron el precio de venta por ramo al acceder

al mercado de florerias.

Tabla 21

Precio de venta pre / post Procompite segin AEO

Cadena Precio antes Precio Variacién % Fuente
Productiva (S/.) después (S/.) 0

Fresas 1 8.00/kg 10.00-12.00/kg 25.00% Plan negocio /
inf. cierre

Fresas 2 8/ke 12/kg 50.00% Dlannegocio/
inf. cierre

Fresas 3 8/kg 10/kg 2500% ~©lannegocio/
inf. cierre

Fresas 4 8/kg 9/kg 12.50% Plgn negoclo /
inf. cierre

Hortalizas 1 1.5/kg 2Ukg 33339  Dlannegocio/
inf. cierre

Hortalizas 2 1.7/kg 2.5/kg 47.06% ~ Plannegocio/
inf. cierre

Plan negocio /

0

Flores 1 12/paq 25/paq 108.33% inf cierre

Flores 2 12/paq 25/paq 108.33% Plan negocio /

inf. cierre

Nota. Elaboracion propia a partir del analisis documental de expedientes de la Gerencia

de Desarrollo Econémico (MDSS).
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Asimismo, la tabla 21 detalla que, segun el plan de negocio inicial, se identifica
que en la cadena de fresas el precio unitario por kg era de S/. 8.00/kg llegando a costar
S/. 12.00/kg después de ejecutarse Procompite, en dicha cadena se ha realizado la
transformacion de la fresa; sin embargo, la venta ain no es masiva y los documentos
siguen calculandose sobre la produccion primaria. Respecto a la cadena de hortalizas,
los precios tienen alta variabilidad por temporadas, oscilando segun la linea base del
plan de negocio de S/.1.50/kg - S/.1.70/kg, alcanzando S/.2.00/kg — S/.2.5/Kg. Por
ultimo, la cadena productiva de flores registra precios variables por afio y temporadas,

acrecentandose de S/.12.00/paq — S/.25.00/paq al culminar la ejecucion de Procompite.

Indicador 9 — Categoria de eslabon de cadena pre / post Procompite segin AEO

El avance de eslabon es el indicador mas revelador: las cuatro AEO de fresas
transitaron desde la produccion primaria hacia la transformacion artesanal. Las AEO de
hortalizas lograron inicamente un avance parcial, permanecen en produccion primaria,
pero diversificaron canales, mientras que las flores incorporaron actividades de
manufactura (arreglos, bouquets) sin alcanzar la transformacién propiamente dicha.
Segun la subgerente encargada de Procompite, este gradiente de avance es
estructuralmente determinado por la naturaleza del producto: las fresas tienen un
potencial de transformacion accesible (mermeladas, néctares) que las hortalizas y las

flores no replican con la misma facilidad.
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Tabla 22

Categoria de eslabdn pre / post Procompite segun AEO

Cadena Eslabon . .
. Eslabon después Fuente
Productiva antes
Transformacion (mermelada, néctar, Informe de
Fresas 1 Produccion  licores) La comercializacion la hacen cierre de
primaria en los diferentes mercados locales: plan de
Vinocanchon, Huancaro, San Sebastidn negocio
Informe de
. Transformacion (mermelada, néctar) cierre de
Produccion C
Fresas 2 o La comercializacion lo hacen en los plan de
primaria . .
diferentes mercados locales del Cusco: negocio
Vinocanchon, Huancaro, San Sebastian
Informe de
., Transformacion (mermelada) cierre de
Produccion C N,
Fresas 3 o La comercializacion la hacen en los plan de
primaria . .
mercados locales: Vinocanchon, negocio
Huancaro, San Sebastidn y ferias
Informe de
Transformacion (mermelada) cierre de
Produccion  La comercializacion lo hacen en los lan de
Fresas 4 . . .
primaria diferentes mercados locales: negocio
Vinocanchon, Huancaro, San Sebastian
y ferias
e Informe de
. Produccion primaria .
. Produccion N cierre de
Hortalizas 1 o La comercializacion la hacen en los
primaria . plan de
diferentes mercados locales .
negocio
e Informe de
. Produccion primaria .
. Produccion L cierre de
Hortalizas 2 o La comercializacion la hacen en los
primaria . plan de
diferentes mercados locales .
negocio
e Informe de
e Produccion primaria + manufactura .
Produccion L cierre de
Flores 1 o La comercializacion la hacen en los
primaria . . plan de
diferentes mercados locales y florerias. .
negocio
Produccion primaria + manufactura Informe de
Flores 2 Produccion  La comercializacion lo hacen en los cierre de
primaria diferentes mercados locales, florerias y plan de
a pedido negocio

Nota. Elaboracion propia a partir del analisis documental de expedientes de la Gerencia

de Desarrollo Econémico (MDSS).
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A.5. Dimension: COMPETITIVIDAD

Indicador: volumen de produccion semanal pre / post Procompite segin AEO

Los incrementos en volumen de produccion son sustanciales en todas las
cadenas, desde un 23% en fresa hasta el 150% en flores, la cadena de hortalizas

alcanzando los incrementos mas elevados en términos relativos (100% y 133%).

Tabla 23

Volumen de produccién semanal pre / post Procompite segun AEO

Cadena Volumen antes Volumen Variacion Fuente
Productiva después %
Informe de cierre
Fresas 1 45 kg/semanales 70 kg/semanal 56% de plan de negocio

Informe de cierre
Fresas 2 50 kg/semanales 75 kg/semanales 50% de plan de negocio

Informe de cierre
Fresas 3 65 kg/semanales 80 kg/semanales 23% de plan de negocio

Informe de cierre
Fresas 4 43 kg/semanales 83 kg/semanales 93% de plan de negocio

Informe de cierre

?ortahzas 25 kg/semanales 50 kg/semanales 100% de plan de negocio
Hortali Informe de cierre
) ortalizas 15 kg/semanales 35 kg/semanales 133% de plan de negocio

Informe de cierre
Flores 1 15 pag/semanal 25 pag/semanal 67% de plan de negocio

Informe de cierre
Flores 2 12 pag/semanales 30 paqg/semanales 150% de plan de negocio

Nota. Elaboracion propia a partir del analisis documental de expedientes de la Gerencia

de Desarrollo Econémico (MDSS).
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Indicador 11 — Ingreso mensual bruto de la AEO pre / post Procompite

Las variaciones mas extremas corresponden a hortalizas (+208,82%, de S/

102.00 a S/ 315.00) y flores (+201,34%, de S/ 672 a S/ 2,025). Aun cuando los

porcentajes de variacion de las AEO de hortalizas son los mas elevados, los niveles

absolutos alcanzados revelan la precariedad estructural de esa cadena.

Tabla 24

Ingreso mensual pre / post Procompite segin AEO

Cadena
Productiva

Ingreso

ANTES (8. /

mes)

Ingreso

DESPUES (S/.

/mes)

Variacion

%

Fuente

Fresas 1

Fresas 2

Fresas 3

Fresas 4

Hortalizas 1

Hortalizas 2

Flores 1

Flores 2

S/ 1,440.00

S/ 1,600.00

S/2,080.00

S/ 1,376.00

S/ 150.00

S/ 102.00

S/ 720.00

S/ 672.00

S/2,100.00

S/2,700.00

S/ 2,400.00

S/2,241.00

S/ 300.00

S/ 315.00

S/ 1,875.00

S/2,025.00

45.83%

68.75%

15.38%

62.86%

100.00%

208.82%

160.42%

201.34%

Plan negocio/
Informe de
cierre
Plan negocio/
Informe de
cierre
Plan negocio/
Informe de
cierre
Plan negocio/
Informe de
cierre
Plan negocio/
Informe de
cierre
Plan negocio/
Informe de
cierre
Plan negocio/
Informe de
cierre
Plan negocio/
Informe de
cierre

Nota. Elaboracion propia a partir del analisis documental de expedientes de la Gerencia

de Desarrollo Econémico (MDSS).
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4.3. Prueba de hipdtesis

Hipotesis general

H,: La gestion de Procompite no tiene relacion estadisticamente significativa
con el desarrollo competitivo de los productores agrarios del distrito de San Sebastian-

Cusco, periodo 2024.

H;i. La gestion de Procompite tiene relacion estadisticamente significativa con el
desarrollo competitivo de los productores agrarios del distrito de San Sebastian-Cusco,

periodo 2024.

En la tabla 25, se obtuvo una correlacion de 0,336, lo que significa que hay una
correlacion positiva de poco peso entre las dos variables. Igualmente, el valor de
significacion bilateral obtenido fue de p = 0,001, que, ademas, se encuentra por debajo
del nivel de significancia (a = 0,01 < 0,05), lo que permite concluir que la relacioén entre

las variables existe con una significatividad estadistica baja.

Tabla 25

Correlacion entre las variables gestion de Procompite y desarrollo competitivo

Gestion de Desarrollo

Procompite Competitivo

3 Coeﬁcw‘r%te de 1,000 336+
Gestion de correlacion

Procompite Sig. (bilateral) . ,001

Rho de N 96 96

Spearman Coeﬁcie‘n’te de 336+ 1,000
Desarrollo correlacion

competitivo Sig. (bilateral) ,001 .

N 96 96

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
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Resultado: Se acepta la hipotesis alterna debido a que el coeficiente Rho de
Spearman muestra un nivel de significancia de 0,001 y un valor de rho = 0,336 que

valida una relacion positiva entre las variables.

Hipdtesis especifica 1

H,: La fase de autorizacion de Procompite no se relaciona de manera
estadisticamente significativa con el desarrollo competitivo de los productores agrarios

del distrito de San Sebastian, Cusco, 2024.

H;i. La fase de autorizacién de Procompite se relaciona de manera
estadisticamente significativa con el desarrollo competitivo de los productores agrarios

del distrito de San Sebastian, Cusco, 2024.

Los hallazgos en la tabla de correlacion entre la fase de autorizacion y el
desarrollo competitivo muestran que la fase de autorizacion tiene un coeficiente de
correlacion con el desarrollo competitivo de 0,155 y un nivel de significancia de p =

0,132, que es mayor (o = 0,05) que el establecido.

Tabla 26

Correlacion entre la fase de autorizacion y la variable desarrollo competitivo

Rho de Spearman Desarrollo competitivo
Coeficiente de correlacion ,155

Fase autorizacion Sig. (bilateral) ,132
N 96

Resultado: El coeficiente Rho = 0,155 no alcanz¢ el nivel de significancia
estadistica (p = 0,132 > 0,05), por lo que se acepta la hipotesis nula. Este resultado es

consistente dado que la fase de autorizacion es un tramite puramente administrativo y
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burocratico, ajeno a los beneficiarios, ademas, ello no implica que la fase sea
irrelevante, sino que se manifiesta como condicion habilitante de las fases posteriores,

no como factor de cambio en la competitividad.

Hipotesis especifica 2:

H,: La fase de implementacion de Procompite no se relaciona de manera
estadisticamente significativa con el desarrollo competitivo de los productores agrarios

del distrito de San Sebastian, Cusco, 2024.

H;i. La fase de implementacion de Procompite se relaciona de manera
estadisticamente significativa con el desarrollo competitivo de los productores agrarios

del distrito de San Sebastian, Cusco, 2024.

Respecto a la tabla de correlacion entre la fase de implementacion y desarrollo
competitivo, se obtuvo un coeficiente de correlacion de 0,163 y un nivel de
significancia de p = 0,111; esto muestra que no existe una relacion significativa con el

desarrollo competitivo.

Tabla 27

Correlacion entre la fase de implementacion y la variable desarrollo competitivo

Rho de Spearman Desarrollo competitivo
Coeficiente de correlacion ,163

Fase implementacion Sig. (bilateral) 11
N 96

Resultado: se acepta la hipdtesis nula y se rechaza la hipotesis alterna; la
decision se tomo con base en el nivel de significancia estadistica (p = 0,111 > 0,05); se

concluye que no existe una relacion estadistica significativa. Esto significa que la
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implementacion de Procompite aun no se traduce en un desarrollo competitivo para el

productor agrario.

Hipotesis especificas 3:

H,: La fase de ejecucion de Procompite no se relaciona de manera
estadisticamente significativa con el desarrollo competitivo de los productores agrarios

del distrito de San Sebastian Cusco, 2024

Hi: La fase de ejecucion de Procompite se relaciona de manera estadisticamente
significativa con el desarrollo competitivo de los productores agrarios del distrito de San

Sebastian Cusco, 2024

En la tabla de correlacion entre la fase de ejecucion y el desarrollo competitivo
se obtuvo un coeficiente de correlacion de 0,243 y un nivel de significancia de 0,017.
Estos resultados ponen de manifiesto que existe una relacion positiva baja y

estadisticamente relevante entre la fase de ejecucion y el desarrollo competitivo.

Tabla 28
Correlacion entre la fase de ejecucion de gestion de Procompite y la variable

desarrollo competitivo

Rho de Spearman Desarrollo competitivo
Coeficiente de correlacion ,243%*

Fase ejecucion Sig. (bilateral) ,017
N 96

Resultado: Se acepta la hipdtesis alterna; se sustenta primordialmente en el

nivel de significancia (p = 0,017 > 0,05). Esto implica que la gestion adecuada de los
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recursos, el funcionamiento de las iniciativas productivas tiene una relacion positiva con

el desarrollo competitivo de las cadenas productivas agricolas.

4.4. Presentacion de resultados

Las fases de autorizacion e implementacion son percibidas de forma
practicamente homogénea por las tres cadenas productivas, con concentraciones del
65,0%, 70,0% y 72,2% en el nivel medio para la fase de autorizacion, y del 62,5%,
65,0% y 77,8% para la fase de implementacion, respectivamente. Esta uniformidad
revela que los productores no distinguen diferencias en los procesos administrativos

previos a la llegada de los bienes.

Respecto a la fase de ejecucion, el 45,0% de los productores de fresas la valoro
como alta; la razon radica principalmente en que los planes de negocio de fresas
incluyeron activos orientados a la transformacion; por otro lado, el 70% de hortalizas y

el 66,7% de flores la consideran de nivel medio.

La correlacion positiva de baja magnitud entre la gestion de Procompite y el
desarrollo competitivo (Rho = 0,336; p = 0,001) es coherente con los resultados de
Cejaz (2023), quien también reportd una correlacion baja (Rho = 0,338) en productores
pecuarios de Moquegua. Ambos estudios apuntan a que el programa genera cambios
reales pero modestos en las condiciones de los beneficiarios; a diferencia de los valores
sustancialmente mas altos reportados por Aduvire (2024) en la misma region (Rho =

0,975) y por Ramirez (2023) en Loreto (r = 0,832).

La no significancia de las fases de autorizacion e implementacion (Rho = 0,155

y Rho = 0,163, respectivamente) contrasta con los hallazgos de Ramirez (2023), quien
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reporté las fases de autorizacion (r = 0,716) e implementacion (r = 0,764) en el
departamento de Loreto. Esta divergencia indica que los beneficiarios de San Sebastian
valoran los cambios que les llegan directamente en forma de equipos, capacitacion y

seguimiento mas que los procesos administrativos previos.

Los ocho expedientes revisados muestran tasas de ejecucion presupuestal de
entre 94,4% vy 99,8%, lo que contrasta con el 39,7% del monto ejecutado que el
Ministerio de la Produccion (2019) registr6 a nivel nacional. El distrito de San Sebastidn
cumple en el aspecto administrativo; sin embargo, la mitad de las AEO analizadas no
amplio sus canales de comercializacion en mas de uno, lo que sugiere que ejecutar bien
el presupuesto no es suficiente para mejorar la posicion de los productores en la cadena

de valor.

Los datos perceptuales de la Tabla 9 muestran que el 85% de los productores de
fresas califico su integracion vertical como alta, frente al 30,6% en flores y al 25% en

hortalizas. Al cruzar dicha informacion con los expedientes de las ocho AEO.

Cadena de fresas: Antes de Procompite, las cuatro AEO vendian a través de un
unico canal (el acopiador o el mercado distrital). Al cierre de los planes de negocio, tres
de ellas operaban simultaneamente en tres o cuatro canales respecto a la linea base
(Tabla 20). El cambio mas relevante, sin embargo, no estuvo en los canales sino en el
eslabon: las cuatro AEO transitaron desde la produccion primaria hacia la
transformacion artesanal (mermeladas, néctares y licores), con incrementos de precio de
entre 12,5% y 50% por kilogramo e ingresos mensuales brutos que oscilaron entre S/
2,100y S/ 2,700 al cierre. Esos avances corresponden exactamente a lo que MIDAGRI

(2021) define como desarrollo competitivo: que el productor pueda transformar su
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produccion y acceder a mercados de mayor valor. El 85% de percepcion alta en
integracion vertical refleja el cambio verificable real. Lo que si debe advertirse es que

esa transformacion todavia no alcanz6 escala comercial sostenida.

Cadena de flores: Las flores lograron algo mas acotado, pero igualmente
concreto; ambas AEO pasaron de vender unicamente en el mercado distrital y a
acopiadores a incorporar florerias como canal de venta, accediendo asi a un segmento
de mayor valor unitario. El precio por paquete pas6é de S/ 12 a S/ 25 (incremento del
108,3%), y los ingresos mensuales crecieron entre 160% y 201%, con valores post-
intervencion de S/ 1,875y S/ 2,025 (Tablas 21 y 24). El volumen de produccion
también aumento entre 67% y 150% semanalmente (Tabla 23). Sin embargo, el 69,4%
de los floricultores ubico su integracion vertical en nivel medio, no alto (Tabla 9), y esa
percepcion es consecuente con lo que los expedientes muestran: el avance de eslabon
fue hacia la manufactura (arreglos, bouquets). A diferencia de las fresas, las flores no
admiten la misma gama de derivados con vida util extendida; tienen progreso real, pero
su techo esta determinado por la naturaleza perecedera del producto, lo que limita
estructuralmente el tipo de eslabonamiento hacia adelante que Hirschman (1958)

identifica como motor del desarrollo competitivo.

Cadena de hortalizas: Las Tablas 23 y 24 muestran los incrementos relativos
mas altos del conjunto: volumen de produccion 100% y 133%; ingresos +100% y
+208,8%. Los ingresos mensuales antes de Procompite eran S/ 150 y S/ 102
respectivamente, los mas bajos de todas las cadenas con amplia diferencia. Después de
la intervencion llegaron a S/ 300 y S/ 315, valores que siguen siendo inferiores a los que
Fresas registraba antes de recibir ninglin apoyo. Ademas, ambas AEO permanecieron en

produccion primaria al cierre del plan (Tabla 22): los canales se diversificaron de uno a
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tres o cuatro, pero todos dentro del mismo circuito de mercados locales y acopiadores,
sin acceso a segmentos de mayor valor. La encuesta recoge esa misma lectura: el 20%
de los horticultores reportd integracion vertical baja y el 55% se ubicé en el nivel
medio, que en este contexto significa permanecer en produccion primaria con pequefias
mejoras. Este resultado es coherente con CIAT (2004): los programas que intervienen
en un solo eslabon de la cadena tienen efectividad limitada si no van acompafiados de
estrategias de articulacion comercial. Procompite entreg6 fitotoldos, sistemas de riego e
infraestructura que mejoraron la productividad de las hortalizas, pero no modifico las
condiciones de comercializacion. El resultado fue mas producto vendido en los mismos
canales, a precios ligeramente mejores, desde una base que sigue siendo
estructuralmente precaria. Dorado (2021) document6 el mismo patrén en San Jeronimo
con productores de hortalizas: mejoras productivas reales sin avance en la cadena de

valor.

La diferencia de impacto entre las tres cadenas no se explica por la calidad de la
gestion del programa, que fue homogénea: ejecucion presupuestal de entre 94,4% y
99,8%; 100% de visitas técnicas cumplidas en las ocho AEO. Lo que vari6 fue el
potencial de cada producto para activar eslabonamientos hacia adelante. Las fresas
tenian una ventana de transformacion artesanal accesible con equipamiento basico; las
flores tenian un mercado de mayor valor unitario al alcance con manufactura; las

hortalizas no contaban con ninguna de esas condiciones.
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CAPITULO V: CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

CONCLUSIONES

La gestion de PROCOMPITE se relaciona positivamente y significativamente
con el desarrollo competitivo de los productores agrarios del distrito de San
Sebastian (Rho = 0,336; p = 0,001). La relacion es positiva, pero de baja
magnitud, lo que refleja un programa que mejora las condiciones productivas
internas de las asociaciones, pero no alcanza a transformar de forma profunda su
insercion en mercados de mayor valor ni la sostenibilidad de las AEO.

De las tres fases evaluadas, solo la fase de ejecucion muestra relacion
significativa con el desarrollo competitivo (Rho = 0,243; p = 0,017).
Autorizacion (p = 0,132) e implementacion (p = 0,111) no la presentan. Los
beneficiarios valoran lo que reciben directamente (bienes, capacitacion,
acompanamiento técnico) mas que los tramites administrativos previos a la
entrega.

El analisis documental de las ocho AEO (2019-2024) muestra que la diferencia
de impacto entre cadenas no se explica por la calidad de la gestion, que fue
homogénea (ejecucion presupuestal de 94,4% a 99,8%; 100% de visitas técnicas
cumplidas). Fresas transité de produccion primaria a transformacion artesanal;
flores alcanzé manufactura y accedid a un canal de mayor valor unitario
(florerias); hortalizas permaneci6 en produccion primaria pese a diversificar
canales de venta. Lo que vario fue el potencial de cada producto para activar
eslabonamientos hacia adelante.

Las tasas de ejecucion presupuestal registradas en el distrito de San Sebastian

(94,4% a 99,8%) superan ampliamente el promedio nacional del 39,7%, lo que
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evidencia que la Municipalidad Distrital de San Sebastian tiene capacidad
administrativa suficiente para gestionar los fondos.

El programa atiende mayoritariamente a mujeres (72,9%) y a una poblacion con
nivel educativo predominantemente basico (mas del 60% con primaria o sin
nivel). A esto se suma una tasa de desercion del 17,7% de los beneficiarios, lo
que plantea dificultades en la sostenibilidad organizacional de los beneficios

logrados.
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RECOMENDACIONES

Dado que Procompite mejora condiciones internas, pero no garantiza insercion
en mercados de mayor valor, se recomienda que se incorpore un componente
explicito de articulacion comercial en cada plan de negocio, con metas de acceso
a nuevos canales o compradores, y no solo metas de infraestructura o activos
productivos.

Dado que solo la fase de ejecucion muestra relacion significativa con el
desarrollo competitivo, se recomienda concentrar los recursos de mejora del
programa en esa fase: procesos de adquisicion transparentes, verificacion de
calidad de los bienes entregados y capacitaciones técnicas orientadas a la
articulacion comercial, sin restar eficiencia administrativa a las fases previas.
El potencial de transformacién del producto explica la diferencia de impacto
entre cadenas; se recomienda diferenciar el disefio de los futuros concursos
segun ese potencial: para cadenas con baja diferenciacion posible del producto,
como hortalizas, priorizar estrategias de asociacion comercial directa con
compradores institucionales (restaurantes, hospitales, colegios).

Dado el perfil predominante de beneficiarias con educacion bésica y la tasa de
desercion del 17,7%, se recomienda adaptar los materiales y metodologias de
capacitacion a ese nivel educativo y establecer un seguimiento continuo de 12 a
24 meses después del cierre de cada plan de negocio para monitorear la

sostenibilidad productiva y la competitividad de los socios en la asociacion.
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ANEXOS

Anexo 1: Matriz de consistencia

Titulo: “GESTION DE PROCOMPITE EN EL DESARROLLO COMPETITIVO DE LOS PRODUCTORES AGRARIOS DEL DISTRITO DE SAN
SEBASTIAN, PROVINCIA DEL CUSCO, PERIODO 2024”

PROBLEMA GENERAL OBJETIVO GENERAL HIPOTESIS GENERAL VARIABLES/DIMENSION | METODOLOGIA
(De qué manera la gestion de Analizar de qué manera la gestion de | La gestion de Procompite se relaciona de
Procompite se relaciona con el Procompite se relaciona con el manera estadisticamente significativa con
desarrollo competitivo de los desarrollo competitivo de los el desarrollo competitivo de los
productores agrarios del distrito de | productores agrarios del distrito de | productores agrarios del distrito de San GESTION DE Disefio: No
San Sebastian, Cusco, 2024? San Sebastian, Cusco, 2024. Sebastian, Cusco, 2024. PROCOMPITE experimental
PROBLEMAS ESPECIFICOS | OBJETIVOS ESPECIFICOS HIPOTESIS ESPECIFICAS e Autorizacion Enfoque:

i : e Cuantitativo
(Cémo la fase de autorizacion de Deter.mm.a'r como la fase d © La fase de autorizacion de Procompite se o Implementacion
Procompite se relaciona con el autorizacion de Procompite se relaciona de manera estadisticamente e Ejecucion
desarrolrl)o competitivo de los relaciona con el desarrollo significativa con el desarrollo competitivo Tipo de

roductores a farios del distrito de | 2P etitivo de los productores deg los productores agrarios del distrr)ito de investigacion:

b > 38 agrarios del distrito de San procu & Aplicado
San Sebastian, Cusco, 2024? Sebastidn. Cusco. 2024 San Sebastian, Cusco, 2024.

NI DESARROLLO Alcance:
(Como la fase de implementacion de Detenmnar como la fase de . La fase de implementacion de Procompite | COMPETITIVO Descriptivo-
Procompite se relaciona con el implementacion de Procompite se se relaciona de manera estadisticamente o

P g relaciona con el desarrollo N » Correlacional
desarrollo competitivo de los Iy significativa con el desarrollo competitivo e Int -
roductores agrarios del distrito de competitivo de los productores de los productores agrarios del distrito de ntegracion
Igam Sebastian, Cusco, 2024? agrarios del distrito de San San Sebastian, Cusco, 2024 vertical Muestra: 96
’ ’ | Sebastian, Cusco, 2024. ’ ’ ’ e Competitividad productores

(De qué manera la fase de ejecucion
de Procompite se relaciona con el
desarrollo competitivo de los
productores agrarios del distrito de
San Sebastian, Cusco, 2024?

Determinar de qué manera la fase de
ejecucion de Procompite se relaciona
con el desarrollo competitivo de los
productores agrarios del distrito de
San Sebastian, Cusco, 2024.

La fase de ejecucion de Procompite se
relaciona de manera estadisticamente
significativa con el desarrollo competitivo
de los productores agrarios del distrito de
San Sebastian, Cusco, 2024.

Nota. Elaboracion propia
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Anexo 2: Instrumento de recoleccion de informacion (cuestionario a

beneficiarios)

CUESTIONARIO A LOS BENEFICIARIOS DE PROCOMPITE

La informacién recopilada serd utilizada con fines académicos, por lo que las
preguntas deberan responderse con honestidad en los siguientes items:

DATOS GENERALES
1. Género:
a) Masculino b) Femenino

2. (Cuadl es su grado de instruccion?

a) Inicial

b) Primaria

c) Secundaria

d) Técnico

e) Otro (especifique)

3. (Aun sigue conformando la AEO por la que fue beneficiario de Procompite?
a) Si b) No

De acuerdo a la siguiente escala valorativa, mencione Ud. su valoracion con respecto a
los siguientes items:

Escala valorativa
1 Totalmente en desacuerdo
2 En desacuerdo
3 Ni de acuerdo ni desacuerdo
4 De acuerdo
5 Totalmente de acuerdo
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V1: GESTION DE PROCOMPITE:

Escala Valorativa

ITEM 1 2 3 4 5

DIMENSION: FASE AUTORIZACION

Valore Usted....

El estudio de priorizacion de
1 cadenas productivas potenciales en el
distrito es eficaz

La gestion para la aprobacion del
2 presupuesto de cofinanciamiento de los
planes de negocio es oportuna

Los procedimientos de la fase de
autorizacion del proceso concursable
Procompite, se realiza de manera
adecuada

DIMENSION: FASE IMPLEMENTACION

Valore Usted....

Los mecanismos de convocatoria
4 y difusion del proceso concursable
Procompite es eficiente

El comité evaluador del proceso
5 concursable realiz6 una evaluacion justa
y adecuada de los planes de negocio

La duracidn de la fase de
implementacion para el correcto
desarrollo de su plan de negocio es
adecuada

DIMENSION: FASE EJECUCION

Valore Usted....

Los equipos de trabajo, insumos
y/o materiales brindados por Procompite,
7 estaban en buen estado y cumplieron con
las condiciones necesarias para el
desarrollo de la actividad productiva

Las capacitaciones sobre la
8 actividad productiva, se realizé de
manera satisfactoria

Durante la ejecucion, desde el
programa Procompite, llevaron a cabo
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evaluar su impacto

un seguimiento continuo y efectivo para

10

Los objetivos, acuerdos y/o metas
propuestas en el plan de negocio segun
cronograma, se cumplié adecuadamente

V2: DESARROLLO COMPETITIVO

De acuerdo a la siguiente escala valorativa, mencione Ud. su valoracion con respecto a
los siguientes items:

Escala valorativa

1

Totalmente en desacuerdo

En desacuerdo

Ni de acuerdo ni desacuerdo

De acuerdo

DNk WIN

Totalmente de acuerdo

DIMENSION: INTEGRACION VERTICAL

Escala Valorativa

1 2

3

4

11

Cuenta con buen acceso al mercado regional
y local, que permite comercializar de manera

efectiva sus productos

12

Tiene un adecuado acceso a oportunidades
dentro del mercado agroindustrial y/o de

exportaciones

13

La venta de su produccion le genera
beneficios econdmicos que contribuye al
crecimiento de su unidad productiva

14

El proceso de transformacion de su
produccién le permite agregar valor de manera

eficiente

DIMENSION: COMPETITIVIDAD

Escala Valorativa

1 2

3

4

15

Posterior a la ejecucion de Procompite,
adquirié nuevas maquinas o equipos para mejorar

su proceso productivo

16

Posterior a la implementacion de
Procompite, recibi6 capacitaciones u asistencias
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técnicas orientadas a fortalecer sus capacidades
técnico-productivas

17

Las innovaciones realizadas en su proceso
productivo han permitido diferenciar su producto
frente a otros productores

18

Aprovechando de manera efectiva las nuevas
tecnologias basadas en redes sociales para la venta
de sus productos

19

Considera que la estrategia Procompite ha
contribuido de manera significativa a mejorar sus
niveles de competitividad
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Anexo 3: Instrumento de recoleccion de informacion (guia de recopilacion

de informacion documental)

VARIABLE 1: Gestion de Procompite

Dimension Indicador Fuente

Autorizacién % del presupuesto municipal asignado a SIAF / Presupuesto
PROCOMPITE / Plan de negocio inicial institucional

Autorizacion NP° de dias entre aprobacion del estudio de | Actas de Concejo,
priorizacion y aprobacion presupuestal en | Resolucion de
Concejo Municipal Alcaldia

Implementacion | N° de planes de negocio presentados / N° Expedientes del
aprobados / N° observados concurso

Implementacion | % de planes elaborados por la propia AEO | Informes técnicos
/ asesores externos

Ejecucion N° de dias de retraso entre contrato Actas de entrega
firmado y entrega efectiva de bienes

Ejecucion N° de visitas técnicas ejecutadas / N° Fichas de
programadas en el plan de negocio seguimiento

VARIABLE 2: DESARROLLO COMPETITIVO

Dimension Indicador Fuente

Integracion N° de canales de comercializacion | Informes de cierre del plan de

vertical declarados antes / después del plan | negocio
de negocio

Integracion Precio de venta unitario antes / Declaraciones de la propuesta

vertical después (en soles/kg o soles/paq) | productiva / informe de cierre

Integracion Categoria del eslabon de cadena en | Tipo de bienes entregados

vertical que opera la AEO: produccion (equipos de produccion /
primaria / transformacion / equipos de transformacion)
comercializacion en actas

Competitividad | Volumen de produccion (kg, cajas, | Propuesta productiva /
unidades) antes / después informe de cierre

Competitividad | Ingreso mensual bruto de la AEO | Datos declarados en plan de
antes / después (en soles) negocio / informe de

evaluacion
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Anexo 4: Ficha de validacion de instrumento
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Anexo 5: Resultados y analisis de la prueba chi cuadrado

a. Analisis chi cuadrado de gestion de Procompite y el desarrollo competitivo de

los productores agrarios

La tabla 28, prueba de chi cuadrado, arroja una significancia de 0,198, lo que
sugiere que no hay una relacion entre las variables; sin embargo, la nota al pie de pagina
indica que el 37,8% de las casillas tienen recuentos bajos, superando el requisito
estadistico de 20% para que la prueba sea valida.

Tabla 29

Andlisis chi cuadrado de gestion de Procompite y el desarrollo competitivo de los
productores agrarios

Significacion
Valor df asintotica (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 4,355¢% 4 ,198
Razoén de verosimilitud 6,109 4 ,191
Asociacion lineal por lineal 3,754 1 ,053
N de casos validos 96

a. 5 casillas (37,8%) han esperado un recuento menor que 5. El recuento minimo
esperado es ,13.
b. Analisis chi cuadrado de fase de autorizacion y el desarrollo competitivo de los

productores agrarios

La prueba de Chi-cuadrado, con un valor de significancia de 0,259, al ser un
nimero mucho mayor que el 0,05 permitido, indica que no existe una asociacion o
dependencia entre la fase de autorizacion y el desarrollo competitivo. Ademas, el 33,3%
de las casillas supera el limite permitido del 20% establecido, por lo que la prueba de
Chi-cuadrado pierde su validez técnica.
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Tabla 30

Andlisis chi cuadrado de fase de autorizacion y el desarrollo competitivo de los

productores agrarios

Significacion
Valor df asintotica (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 5,287 ,259
Razoén de verosimilitud 5,853 ,210
Asociacion lineal por lineal 414 ,520
N de casos validos 96

a. 3 casillas (33,3%) han esperado un recuento menor que
5. El recuento minimo esperado es ,15.

c. Analisis chi cuadrado de fase de implementacion y el desarrollo competitivo de

los productores agrarios

En la prueba de chi-cuadrado se observa que se obtuvo una significancia de

0,426, un valor muy por encima del limite de 0,05; no es significativo, ademas de que el

recuento de casillas del 34,3% supera el 20%, razon por la que pierde validez técnica.

Tabla 31

Andlisis chi cuadrado de fase de implementacion y el desarrollo competitivo de los

productores agrarios

Significacion
Valor df asintotica
(bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 3,854 4 ,426
Razoén de verosimilitud 3,942 4 414
Asociacion lineal por lineal ,381 1 ,537
N de casos validos 96

a. 3 casillas (34,3%) han esperado un recuento menor que 5. El
recuento minimo esperado es ,11.

d. Analisis chi cuadrado de fase de ejecucion y el desarrollo competitivo de los

productores agrarios
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En la prueba de chi-cuadrado, arrojé una significancia de 0,042, que al ser este
valor menor a 0,05, la prueba indica que existe una relacion de dependencia entre las
variables; sin embargo, el 44,4% de las casillas debilita la validez del chi-cuadrado
segun la regla de Cochran.

Tabla 32

Anélisis chi cuadrado de fase de ejecucion y el desarrollo competitivo de los
productores agrarios

Significacion
Valor df asintotica (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 9,8914 4 ,042
Razoén de verosimilitud 9,969 4 ,041
Asociacion lineal por lineal 3,944 1 ,047
N de casos validos 96
a. 4 casillas (44,4%) han esperado un recuento menor que
5. El recuento minimo esperado es ,13.
e. Prueba de normalidad
Tabla 33
Prueba de normalidad
Kolmogorov-Smirnov?* Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
Gestion de Procompite 477 96 ,000 ,381 96 ,000
Desarrollo Competitivo ,362 96 ,000 ,720 96 ,000
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Anexo 6: Evidencia fotografica

Fotografia N°1

Fotografia N°2
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Fotografia N°3

Fotografia N°4
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Fotografia N°5

Fotografia N°6
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Fotografia N°7

Fotografia N°8
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