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RESUMEN

En la presente investigacion “Practicas asociadas al Compromiso de Gestion
Escolar 3 y fortalecimiento pedagdgico de la Institucion Educativa Emblematica 51001
Humberto Luna Cusco — 2024 se buscéd determinar de qué manera se relacionan las
practicas vinculadas al Compromiso de Gestion Escolar 3 en el fortalecimiento
pedagdgico de la Institucion Educativa Emblematica 51001 Humberto Luna Cusco —
2024, por lo cual se optd por seguir un camino cuantitativo de disefio no experimental,
alcance descriptivo — correlacional y de tipo basico, cuya conjunto poblaciéon estuvo
integrada por docentes del nivel primario de la Institucién en cuestion a quienes se
aplicaron cuestionarios para evaluar su percepcion sobre las respecto a las variables
trabajadas; de ello se obtuvo lo siguiente, que la relacion entre las variables y sus
dimensiones tienen relacion entre si, la cual abarca desde los 0.608 hasta los 0.813, 1o que
indica una correlacion que va desde positiva moderada hasta positiva alta, descubriéndose
asi que la de las acciones relacionadas con el seguimiento de la calendarizacion, asi como
la gestion de asistencia, puntualidad, y la entrega y uso de materiales educativos influyen
directamente en la mejora de las practicas pedagogicas.

Palabras clave: Fortalecimiento, Obligaciones, Docentes, Gestion pedagogica,

Compromiso.



ABSTRACT

In this research “Practices associated with the School Management Commitment
3 and pedagogical strengthening of the Emblematic Educational Institution 51001
Humberto Luna Cusco - 2024” we sought to determine how the practices associated with
the School Management Commitment 3 are related to the pedagogical strengthening of
the Emblematic Educational Institution 51001 Humberto Luna Cusco - 2024. Therefore,
it was decided to follow a quantitative path of non-experimental design, descriptive-
correlational scope and basic type, whose population consisted of primary level teachers
of the institution in question to whom questionnaires were applied to assess their
perception of the variables worked on; from this it was obtained the following, that the
relationship between the variables and their dimensions are related to each other, the
correlation ranges from 0.608 to 0.813, which indicates a correlation that goes from
moderate positive to high positive, thus discovering that the actions related to the follow-
up of the calendar, as well as the management of attendance, punctuality, and the delivery
and use of educational materials directly influence the improvement of pedagogical
practices.
Key words: Empowerment, Obligations, Teachers, Pedagogical management,

Commitment.
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INTRODUCCION

En la investigacion “Practicas asociadas al Compromiso de Gestion Escolar 3 y
fortalecimiento pedagdgico de la Institucion Educativa Emblematica 51001 Humberto
Luna Cusco — 2024” se buscd determinar de qué manera se relacionan las practicas
vinculadas al Compromiso de Gestion Escolar 3 en el fortalecimiento pedagogico de la
Institucion Educativa Emblematica 51001 Humberto Luna Cusco —2024. A continuacion,
se detalla la estructura de este trabajo, explicando el contenido y enfoque de cada capitulo:

Capitulo I: Planteamiento del problema, se introduce el contexto y la situacion
problematica que motivan la investigacion, se describe como las deficiencias en la gestion
escolar y pedagogica pueden impactar negativamente en el rendimiento académico y se
presentan las formulaciones del problema general y especificos; ademas, se justifica la
relevancia de esta investigacion y se exponen los objetivos generales y especificos que
orientan su desarrollo.

Capitulo II: Marco teérico conceptual es donde se desarrolla las bases teoricas
que den soporte a la presente investigacion la misma que profundiza los conceptos de
gestion administrativa en el &mbito educativo, la gestion escolar y los compromisos de
gestion educativa son incluidas en un marco conceptual para brindar mayor claridad los
términos claves, asi como también se presentan los antecedentes que refuerzan la
investigacion.

Capitulo II1: Hipotesis y variables, se dan a conocer las hipotesis formuladas en
la presente investigacion tales como la general y las especificas las mismas que estan
orientadas a analizar la relacion entre las variable, asi como también se detalla en la
operacionalizacion de variables definiendo las dimensiones y sus respectivos indicadores.

Capitulo I'V: Metodologia da a conocer el enfoque, el disefio metodologico del

estudio aqui se explica el &mbito de estudio, incluyendo su localizacion geografica, asi
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como el tipo, el nivel de la investigacion donde se especifica la unidad de andlisis,
poblacion, muestra, técnicas de recoleccion y seleccion de datos.

Capitulo V: Resultados y discusion se muestran los resultados adquiridos al
finalizar el andlisis de los datos previamente recolectados la misma que consta de dos
partes, donde primeramente se exponen los resultados descriptivos, organizados de
acuerdo a las variables y sus respectivas dimensiones mientras que por otro lado en la
segunda parte se desarrollan los resultados inferenciales mismos que sustentan las
conclusiones por Ultimo se discuten los resultados de acuerdo al marco tedrico y los
antecedentes.

Conclusiones, donde se sintetizan los hallazgos mas relevantes en funcion de los
objetivos y las hipdtesis planteadas; seguidamente en Recomendaciones, se proponen
acciones practicas para mejorar la gestion y el fortalecimiento pedagdgico en la

institucién estudiada.



viii

INDICE GENERAL

DEDICATORIA ...ttt ettt sttt st nae e saees i
AGRADECIMIENTOS ..ottt sttt ettt st i1
RESUMEN ..ottt ettt et e st esteentesseenseenseeneensaensesnnenseeneas v
ABSTRACT ...ttt ettt et ettt et e e st e st enteeseeeseenseensesneenseenseenean \
INTRODUCCION ......comriirmriimeesimeesseessssesssssessesessssssssessssssesssessssssssssssssesssssassssnnees vi
INDICE GENERAL .....cossvvtumriimiiireiieseisesssesessesesssss st st st sssesssssssssssssses s viii
INDICE DE TABLAS ..ot i sissesssessssesesssssssassssessssssssssesssesssseseens ix
INDICE DE FIGURAS ....cevvuuriimriimeeiiessisessessessesessesssssesssesssssssssessssessssessssesesons X
[. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMAL........cccoooiieiiieeeiettee et 1
1.1. Situacion ProbleMALICA .........cccuerieriiriiniiieeieete ettt 1
1.2. Formulacion del problema..........c..coccuviiiiieiiiieiiiie et 3
1.2.1. Problema general...........cccooeviiiiiiieiiie et 3
1.2.2. Problemas eSPeCifiCOS.......coovuiiiriieiiiieeiiieeiie ettt e 3

1.3. Justificacion de 1a iINVEStIZACION ......c.eecuiieiieiiieiieeie ettt s 4
1.3.1. JUStIfICACION tEOTICA ....eouveeieiieiiieiteeieete ettt e 4
1.3.2. Justificacion PractiCa .........ccoeeeieeiuieeiieiie ettt ettt ettt s es 4
1.3.3. Justificacion metodolOZICa ........ccueviiriiiiiiiiniiiiiiiceece e 4

1.4. Objetivos de 1a INVEStIZACION........eeeviieieiie ettt eiee e e e e e eeseaee e 5
1.4.1. ObJetiVO GENETAL ...cccuviiiiiieiiie et et e e e eeae e e 5
1.4.2. ObJetiVOS €SPECTIICOS ..eiuriiirrieiiiieeieeetteeetieeeteeeeieeesteeeseteeessaeeensreeesseeennnes 5

II. MARCO TEORICO CONCEPTUAL .....ooooeeveireeeeeeeeeeieeeeeeee s, 6



X

2.1. Antecedentes empiricos de 1a INVesStiZaCiON ........cceevueeiereenierienieieeieneeeeeeeen 6
2.1.1. A nivel INternacional .........cceoeuiiiiiiiiiie e 6
2.1.2. A nivel NAcionall.......coc.ooiiiiiiiiiiiiiiiicc e 9

2.2. BASES TEOTICAS ...uveuieniieiiieiieieete ettt ettt ettt et sttt sbeeae s nae e 16
2.2.1. Las practicas asociadas al compromiso de Gestion Escolar 3...................... 16

2.2.2. Dimensiones de las practicas asociadas al Compromiso de Gestion Escolar 3

................................................................................................................................ 19
2.2.3. Fortalecimiento pedagOgiCo ........cceeruieruieriieiiieniieniie ettt eiee e e ereeeae e 22
2.2.4. Dimensiones del fortalecimiento pedagogico.........ccceevvueevieriiienieiiienieenen. 24

2.3. Marco CONCEPLUAL ....cccuveiiiiieeiiie ettt ettt e e e et e e e e aeeessaeeessaeeeaseeennneens 27
III. HIPOTESIS Y VARIABLES .......ooomiiitiieiiieieeeee e senes s eenes s 30
B HIPOTESIS 1.ttt ettt ettt e e et s e e st e e st eesabae e naeeensaeeesaeeenaaeenreens 30
3.1 1. HIPOESIS ZENETAL ....veieiieiieeiiieiieeie ettt et eeaeenaaeenne s 30
3.1.2. HipOtesis €SPECITICAS.....cccuieruiieiieriieeiieniieeieeeite et eite et e sereeaeeereeaeessseenseens 30

3.2. Operacionalizacion de variables..........ccoecvieviieriiiiiieiiieeeeceee e 31
IV. METODOLOGIA .....covstiiiriiiiineriiseecie st 33
4.1. Ambito de estudio: Localizacion politica y geografica ............cccovvuvvveevereennnn. 33
4.2. Tipo, nivel y disefio de 1a INVeStIZACION ........cccveeerieeeciieeiie e 33
4.3. Unidad de analiSis........ceeuieiuieiiiiiieeie ettt 35
4.4. Poblacion de eStUAIO.........oovuiiiiiiiiiiiieeiie e 35
4.5. TamMaNn0 d@ MUESTIA.....cccueriiruiitiriieriieie ettt ettt ettt ettt et saeenee e 35

4.6. Técnica de SE1eCCION A€ MUESIIA ....eevveveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeaeeeee 35



4.7. Técnica de recoleccion de INfOrmacion ............ccceeveeerieenieeniieniieieeie e 36
4.8. Técnicas de analisis e interpretacion de la informacion............cceccvveeeveeeeveennee. 41
4.9. Técnicas para demostrar la verdad o falsedad de las hipotesis planteadas.......... 41
V. RESULTADOS Y DISCUSION ......coooiiimieeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee s 43
5.1. Procesamiento, analisis e interpretacion de los resultados...........coceveevveeciienenns 43
5.1.1. Resultados descriptivos por cada variable y sus dimensiones...................... 43
5.1.2. Resultados Inferenciales ...........coceeverieniiiieniinieieiieeceeeee e 51

5.2, DISCUSION ..ttt ettt ettt e st e et e ettt e bt e eabeesbeeeateeaeesnbeeseesabeenseaans 57
CONCLUSIONES ...ttt ettt ettt ettt et e s eesseenseenaesseenseensenseenseenes 60
RECOMENDACIONES ..ottt s enes 62
BiblHOGIafia....cccviiieiieecie e et e e naee e 64
ANEXOS et ettt ettt et a ettt esae et enee 69
Anexo 1: Matriz de CONSISTENCIA. ..c..evuviruieriieiieiieieeie sttt 70
Anexo 2: Operacionalizacion de variables. ..........cccoecieviieriiiiieiiieieeieeee e, 72
Anexo 3: Instrumento de recoleccion de datos...........cocueveevieriinieneiiienieneeeeeeee 74
Anexo 4: Base de datos EXCel ......ccoviiiiiiiiiiicieece e 79
Anexo 5: Base de datos SPPS27.......ooiiie e 81
Anexo 6: Evidencias fotograficas.........cccevvuiieiiieeiiieeciie et 83

Ot 0, ettt et e e e et e e e e e e e et et aae e e e et et —————aaeeeeetaa————————————toon———————— 85



X
INDICE DE TABLAS

Tabla 1 Operacionalizacion de variables............cceviiriierieniiienieeieeee e 31
Tabla 2 Baremacion del instrumento con respecto a la variable 1 y sus dimensiones .. 38

Tabla 3 Baremacion del instrumento con respecto a la variable 2 y sus dimensiones .. 38

Tabla 4 Seguimiento de la calendarizacion ..............cocceevieeciieniieiieeniecieeee e 43
Tabla 5 Gestion de asistencia y puntualidad...........cccoeevieiieeiiiiniiiniiiieeieecceee e 44
Tabla 6 Entrega y uso de materiales €ducativos ..........cc.eeeveerieeiiienieeniienieeie e 45
Tabla 7 Compromiso de Gestion Escolar 3 ........c.cccevviieiieiciieniieieeieceeeeee e 46
Tabla 8 Planificacion pedagOgiCa.........ccueevuieriieeiiieriieeiieriie ettt 47
Tabla 9 Reflexion y autoevaluacCion ..........c..occveevvieriieriiieiieeieeie e 48
Tabla 10 Colaboracion y aprendizaje cOleCtiVO.......cuuvriieiieriiiiiieriieiieere e 49
Tabla 11 Fortalecimiento pedagOZiCo .......c..coveevierieriiieniieeiieneeeieesieeeveesieeereeseeeeenees 50
Tabla 12 Prueba de normalidad ..........c.ccooieiiiiiiiiniiiieeeeeeeee e 52

Tabla 13 Correlaciones entre fortalecimiento pedagogico y gestion de asistencia y
PUNLUATIAAA ...ttt ettt et e e e e e saeenbaeenbeenee e 53
Tabla 14 Correlaciones entre fortalecimiento pedagOgiCo ........coecvvevveevieerieeieenieennnen. 54
Tabla 15 Correlaciones entre fortalecimiento pedagogico y la gestion de asistencia y
PUNTUALIAAA ...ttt e e e e e e e e e e eaneeenns 55

Tabla 16 Correlaciones entre fortalecimiento pedagOgiCo ........cccveevvveerieeerieeeeireeennee. 56



INDICE DE FIGURAS
Figura 1 Seguimiento de la calendarizacion..........c..cccceecuevieneniinienenienieenieneeen 43
Figura 2 Gestion de asistencia y puntualidad............coccoeviiiiiiiniiiiiinieieeeee, 44
Figura 3 Entrega y uso de materiales educativos ..........ccccecuerierienienieneenceienieseene 45
Figura 4 Compromiso de Gestion Escolar 3..........cccooiiiiniininiiniiieeneeeeceee 46
Figura 5 Planificacion pedagO@ica .........c.cecvierieriiieriieiieeie ettt 47
Figura 6 Reflexion y autoevaluacion..........co.ccoerieriininiinienieceeeeesee e 48
Figura 7 Colaboracion y aprendizaje COleCtiVo ......ccuuivvieriieeeiienieeiieiiecieeee e 49

Figura 8 Fortalecimiento pedagO@iCo........ccverierriieriieiiieeiieiieeieeiee e eveeaee e 50



I. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1. Situacion problematica

En el marco de la globalizacion, numerosas instituciones educativas a nivel
internacional se esfuerzan por mejorar continuamente el nivel de los servicios que
brindan. En el caso especifico de Cuba, se identifica un problema considerable en cuanto
al nivel de atencidon a los usuarios, lo que sugiere una falta de planificacion en la
implementacion de los modelos de ensefianza. Este desafio se manifiesta especialmente
en la modalidad de ensefianza semipresencial, donde pocos profesores han logrado
adaptarse a los cambios, representando asi un reto para el sector educativo.

A nivel global, se observa que muchos gestores educativos no estan plenamente
alineados con los requerimientos de los estudiantes, debido a una falta de coordinacién
entre maestros y directivos para encontrar las carencias de los alumnos, esta carencia de
recursos o recursos de apoyo dificulta el desarrollo oportuno de las actividades
planificadas y el cumplimiento de las expectativas (Diaz & Villafuerte , 2022).

En respuesta a esta situacion, varios organismos de indole internacional han
implementado modificaciones en las politicas de ensefianza, destacandose el objetivo 4
de los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible establecidos en 2016, centrado en la
educacion equitativa y de excelencia para toda la poblacion; estos objetivos fueron
ratificados por la Asamblea General de las Naciones Unidas, estableciendo metas que los
paises miembros deben alcanzar; la pandemia de Covid-19 ha complicado ain maés este
panorama, transformando radicalmente el entorno de ensefianza perteneciente a un
régimen de presencia continua a una virtual, ante esta situacion desafiante a nivel
mundial, cada pais ha tenido que adaptarse seglin su realidad educativa; tanto estudiantes
como docentes han tenido que demostrar habilidades tecnoldgicas y disponer de los

equipos requeridos para continuar con el proceso educativo, en este sentido, los medios y



programas tecnoldgicos han sido necesarios para mantener la interaccion entre los
docentes y el alumnado.

Segiin la Unesco (2020) mas de 1.200 millones de alumnos a nivel global,
abarcando todos los niveles educativos, se vieron forzados a interrumpir su asistencia a
clases presenciales. En esta cifra, mas de 160 millones de estudiantes pertenecian a la
region de América Latina.

En América Latina, diversos factores estan afectando la gestion educativa, desde
el limitado avance académico de los estudiantes hasta las circunstancias laborales de los
docentes, con el afiadido de las secuelas provocadas por la pandemia. Estos factores
impactan directamente en la calidad de la educacion. Se enfatiza que el docente
competente es el elemento clave para asegurar una educacion de calidad, lo que resalta la
importancia de evaluar la situacion educativa y de los docentes tanto a nivel global como
regional, con el fin de comprender los problemas actuales del sistema educativo. La
sociedad demanda cada vez més maestros altamente calificados, capaces de formar
ciudadanos justos y democraticos, y capacitados para afrontar los retos de una sociedad
en constante transformacion, contribuyendo asi a una educacién centrada en valores
(Escribano, 2018).

A nivel local, se realizd una investigacion en la Institucion Educativa
Emblematica 51001 Humberto Luna, ubicada en el centro de la ciudad del Cusco. El
ambito de estudio contara con la colaboracién de docentes y personal administrativo,
donde se identifico la problematica de estudio. Se observo una deficiencia en la
planificacion de las actividades escolares, una organizacion ineficiente por parte de los
directivos y estricciones en la respuesta y atencion de las demandas y requerimientos del
personal y los estudiantes, lo que dificulta el desempefio de las metas institucionales para

ofrecer un servicio de calidad y mejorar el nivel educativo.



Ademas, se identifico un débil compromiso en la gestion escolar, evidenciado por
una débil percepcion de calidad en la atencion proporcionada, lo que genera que los
estudiantes no sientan identidad institucional. Se cree que esta situacion se origind debido
a una falta de planificaciéon Adecuada y a tiempo por parte de los responsables de la
institucion, quienes no tuvieron en cuenta las necesidades pertinentes. También se
observo una falta de interaccion entre los docentes y el director, asi como una falta de
apoyo hacia los profesores, con una comunicacion limitada desde la direccion. Se notaron
decisiones tomadas de manera individualizada, sin considerar las recomendaciones
proporcionadas por el cuerpo docente.

1.2. Formulacion del problema
1.2.1. Problema general

e ;De qué manera se relacionan las practicas asociadas al Compromiso de Gestion
Escolar 3 con el fortalecimiento pedagoégico de la Institucion Educativa
Emblematica 51001 Humberto Luna Cusco —2024?

1.2.2. Problemas especificos

e PEIl: ;De qué manera se relaciona el seguimiento de la calendarizacion con el
fortalecimiento pedagédgico de la Institucion Educativa Emblematica 51001
Humberto Luna Cusco —2024?

e PE2: ;De qué manera se relaciona la gestion de asistencia y puntualidad con el
fortalecimiento pedagogico de la Institucion Educativa Emblematica 51001
Humberto Luna Cusco —2024?

e PE3:;De qué manera se relaciona la entrega y uso de materiales educativos en el
fortalecimiento pedagdgico de la Institucion Educativa Emblematica 51001

Humberto Luna Cusco — 2024?



1.3. Justificacion de la investigacion
1.3.1. Justificacion tedrica

Tuvo como fundamento primordial el analisis y la comprension del tema dentro
del contexto educativo a lo largo del proceso la misma que se organiz6 cuidadosamente,
seleccionando los conceptos mas relevantes y de mayor utilidad para entender la
problematica abordada, esta organizacion permitid no solo la profundizacion en los
fundamentos existentes, sino que también generar nuevas miradas que respondan a las
necesidades actuales del ambito educativo. El objetivo principal fue elaborar un modelo
tedrico que pueda constituir un referente o marco de referencia para las futuras estudios

vinculados a la tematica que se trata.

1.3.2. Justificacion practica

Se desarroll6 tomando en cuenta las particularidades del entorno educativo, lo que
permitio que los resultados alcanzados fueran socializados con docentes y estudiantes de
la institucion. El objetivo central consistié en plantear un modelo que pudiera aplicarse
tanto en espacios de enseflanza virtual como en contextos presenciales, buscando dar
respuesta a la problematica detectada e incorporar propuestas pedagdgicas innovadoras

que fortalecieran los sistemas de construccion del conocimiento.

1.3.3. Justificacion metodologica

Se oriento a la aplicacion de una metodologia de enfoque cuantitativo, sustentada
en un disefio no experimental. A partir de esta eleccion fue posible realizar analisis e
interpretaciones mediante el uso de tablas y representaciones graficas, lo que facilité un
diagnodstico preciso y permitio establecer la relacion entre las variables. El proposito
principal fue brindar herramientas ttiles a los docentes que contribuyeran a superar la
situacion inicial y a enriquecer su practica pedagogica. De este modo, la metodologia

aplicada demostré ser una base util que podria servir de referencia para futuras



investigaciones relacionadas.
1.4. Objetivos de la investigacion
1.4.1. Objetivo general

e Determinar de qué manera se relacionan las practicas asociadas al Compromiso
de Gestion Escolar 3 con el fortalecimiento pedagoégico de la Institucion
Educativa Emblematica 51001 Humberto Luna Cusco — 2024.

1.4.2. Objetivos especificos

e OEIl: Establecer de qué manera se relaciona el seguimiento de la calendarizacion
con el fortalecimiento pedagdgico de la Institucion Educativa Emblematica 51001
Humberto Luna Cusco — 2024.

e OE2: Identificar de qué manera se gestion el seguimiento a la asistencia y
puntualidad se relaciona con el fortalecimiento pedagdgico de la Institucion
Educativa Emblematica 51001 Humberto Luna Cusco — 2024.

e OE3: Sefalar de qué manera se relaciona la entrega y uso de materiales y
educativos con el fortalecimiento pedagdgico de la Institucion Educativa

Emblematica 51001 Humberto Luna Cusco — 2024.



II. MARCO TEORICO CONCEPTUAL

2.1. Antecedentes empiricos de la investigacion

2.1.1. A nivel internacional

Puspita et al., (2025). La investigacion tuvo como proposito examinar de manera
sistemadtica la influencia del liderazgo ejercido por los directores de escuela en la eficacia
docente, la calidad de los aprendizajes y la satisfaccion laboral del profesorado. Para ello,
se desarrolld una Revision Sistematica de la Literatura (SLR), basada en el andlisis de
articulos cientificos arbitrados divulgados en el lapso correspondiente 2021 y 2025,
recopilados de sistemas de informacion académicas como Scopus, ERIC y Google
Scholar. La unidad de anélisis estuvo conformada por quince estudios seleccionados bajo
criterios de inclusion relacionados con el nivel de educacion primaria y el abordaje de
modelos de liderazgo escolar, excluyéndose investigaciones centradas en otros niveles
educativos o que no consideraran el rendimiento y actuacion profesional del docente.
Dichos hallazgos evidenciaron que los estilos de liderazgo instruccional y
transformacional presentan una relacion positiva y consistente con la motivacion, la
satisfaccion laboral y la efectividad pedagogica de los docentes, mientras que el liderazgo
transaccional mostr6 asociaciones menos favorables con el compromiso y el desempeio
profesional. Asimismo, se identifico que factores como un clima laboral favorable, la
capacitacion continua y una gestion estratégica por parte de los directores contribuyen de
manera considerable al perfeccionamiento de la calidad de la educacion; no obstante, se
reconocen desafios persistentes vinculados a la sobrecarga laboral y el estrés directivo.
En conclusion, mas del setenta por ciento de los estudios revisados resaltan la necesidad
de promover enfoques de liderazgo adaptativo e innovador, orientados al bienestar
docente, como elemento clave para fortalecer la sostenibilidad y calidad del sistema

educativo.



Furkan y Apriadi (2024). La investigacion tuvo como objetivo analizar la impacto
de la Gestion del Movimiento Escolar y la cultura organizacional en la labor pedagogica
del docente en la educacién bésica primaria, ante la necesidad de profundizar en la
comprension de como estas practicas inciden en el quehacer pedagdgico en un contexto
educativo en permanente transformacion. El trabajo investigativo se ejecutd desde un
enfoque de cardcter cuantitativo, considerando el conjunto muestral de 62 docentes de
primaria determinados por medio de una técnica de eleccidon intencional, en funcion De
su involucramiento activo a lo largo del proceso de puesta en marcha de la Gestion del
Movimiento Escolar y en las dindmicas propias de la cultura organizacional institucional.
La adquisicién de informacion se efectud por medio de encuestas y revision documental,
utilizando instrumentos previamente validados, y la evaluacion numérica se desarroll6 a
través de procedimientos T y F. Los hallazgos evidenciaron, en primer lugar, que la
Gestion del Movimiento Escolar ejerce una influencia significativa en el desempefio
docente; en segundo término, que la cultura organizacional incide de manera directa en
dicho desempeiio; y, finalmente, que la interaccion conjunta de ambas variables potencia
de forma significativa el desempefio del profesorado del nivel de educacion primaria. En
conclusion, el estudio resalta la relevancia del trabajo articulado entre directivos,
docentes, comunidad educativa y supervisores, destacando que el reforzamiento y
desarrollo de las competencias directivas en gestion escolar y cultura organizacional
constituye un factor clave para optimizar la eficiencia del profesorado y sustentar politicas
de gestion educativa mas eficaces en escenarios de transformacion educativa.

Precioso y Chua (2025), el estudio tuvo como finalidad establecer los niveles y la
conexion evidente entre el desempefio de la capacidad de la facultad de direccion de los
administradores académicos y la actuacion docente de los profesores de educacion

primaria en la Division de la Ciudad de Bacolod, durante el afio escolar 2020-2021, en el



marco de la Ley de Gobernanza de la Educacion Basica (Republic Act N.° 9155) y los
Estandares Profesionales de los Docentes de Filipinas. El estudio se desarrollé bajo un
disefio mixto de tipo secuencial explicativo, considerando como poblaciéon de estudio a
45 directores de escuelas primarias y 321 docentes de instituciones publicas,
seleccionados mediante muestreo aleatorio. La adquisicion de datos se efectud por medio
de encuestas y entrevistas, mientras que el andlisis cuantitativo incluyo el uso de
estadisticos descriptivos, pruebas no paramétricas (Mann-Whitney U y Kruskal-Wallis
H) y regresion lineal simple; el andlisis cualitativo se realiz6 mediante un proceso de
analisis tematico de seis fases. Los resultados evidenciaron que, en términos generales,
tanto el desempeno del liderazgo directivo como el desempefio docente alcanzaron
niveles sobresalientes; asimismo, se identificaron diferencias significativas en el
desempeifio de los directores segun su nivel de formacion académica, pero no en funcion
de la edad ni de los afos de experiencia directiva. En el caso de los docentes, se
observaron variaciones en el desempefio segun la edad y el nivel educativo, sin
encontrarse diferencias significativas asociadas a los afios de experiencia docente. No
obstante, el analisis inferencial determin6 que el desempeio del liderazgo directivo no
constituye un predictor significativo del desempeio docente. En conclusion, el estudio
destaca practicas directivas orientadas a la gestion eficiente de recursos, el fortalecimiento
profesional docente y la vinculacion con los actores educativos, asi como estrategias
pedagogicas centradas en la diversificacion de actividades, la gestion del tiempo y la
articulacion con la comunidad, aportando evidencia relevante para la adopcion de
dedcisiones en la gestion educativa.

Parrales et al., (2022), la indagacion se planted con la finalidad de valorar el
desarrollo de la conduccion pedagogica y la administracion institucional como

dimensiones sobre estandares de calidad educativa en la Unidad Educativa de Educacion



Bésica presidente Tamayo, considerando los medios de verificacion establecidos en el
Manual para la Implementacion y Evaluacion de los Estandares de Calidad Educativa del
Ministerio de Educacion. El estudio se contextualizé en los cambios generados por la
pandemia de la COVID-19, incorporando la valoracion de las competencias profesionales
del docente, la administracion institucional, el empleo de materiales didacticos ademas
de la materializacion del servicio formativo para la nifiez y la juventud.
Metodologicamente, se adoptd una perspectiva combinada, sustentada en un esquema sin
manipulaciéon de variables y de caracter relacional, que permitié la obtencion de
informacion cuantitativa y cualitativa a partir de los actores educativos involucrados. Los
resultados evidenciaron que las practicas pedagdgicas constituyen un desafio
significativo para los docentes en la modalidad de educacién remota, debido a
limitaciones tecnologicas, temporales y contextuales que afectan tanto a los docentes
como a los alumnos en el método formativo; asimismo, se constatd que la administracion
se vio impactada por dicha necesidad de adaptar los métodos presenciales a entornos
virtuales. En conclusion, el estudio resalta la demanda de fortalecer el proceso formativo
pedagdgica del profesorado mediante estrategias innovadoras, integrando metodologias,
aplicaciones, programas Yy actividades interactivas para sesiones sincronicas Yy
asincrénicas, promoviendo practicas educativas inclusivas que aseguren la
implementacion de los estandares de calidad educativa.
2.1.2. A nivel nacional

Sucari y Quispe (2019) en su trabajo titulada “Trabajo docente en equipo y su
relacion con los compromisos de gestion escolar en educacion secundaria” el cual se
propuso como propdsito analizar el vinculo entre la labor conjunta de los maestros y el
nivel de desarrollo de los deberes de la conduccion institucional en la entidad académica

Secundaria Santa Rosa, afio 2018. Se utiliz6é un enfoque no experimental, con un disefio
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descriptivo y correlacional, y el método aplicado fue el hipotético-deductivo. Para
recolectar los datos, se aplicaron dos cuestionarios dirigidos a los maestros de la
institucion. Los resultados mostraron una correlacion de 0.8 entre las dos variables, lo
que indica un vinculo afirmativo significativa. En conclusion, el trabajo en equipo de los
docentes tiene una influencia considerable en la observancia de los cinco pilares de la
administracion educacional establecidos por el MINEDU.

Quispe (2022) en su investigacion titulada “Administracion de recursos y los
compromisos de gestion escolar en la institucion educativa coronel” el cual tuvo como
propoésito principal potenciar las capacidades de los especialistas del personal
administrativo docente en administracion institucional para optimizar las modalidades de
enseflanza del profesorado, lo que impactaria en los resultados de aprendizaje del
alumnado de la institucion educativa. La metodologia utilizada fue principalmente
cualitativa, centrada en talleres de capacitaciéon como recurso clave para complementar y
fortalecer las capacidades de los maestros. Los resultados indicaron que las estrategias
pedagogicas implementadas, como los talleres y las reflexiones en equipo, permitieron
una mejora en los estilos de ensefianza de los maestros. También se observo una mayor
apropiacion de la gestion administrativa y organizacional por parte del equipo directivo,
lo que influy6 positivamente en los aprendizajes de los estudiantes. Se concluy6 que el
fortalecimiento de la gestion institucional y la implementacion de estrategias pedagogicas
mejorod significativamente los estilos de ensefianza de los maestros, permitiendo con ello
alcanzar los propositos establecidos del proceso de aprendizaje del alumnado y
fortaleciendo la calidad educativa en la institucion.

Quinto (2019) en su investigacion titulada “Orientacion pedagogica del directivo
y el rendimiento docente durante la unidad metodologica implementada en el

establecimiento formativo. “Nuestra Sefiora del Carmen” de Lircay, Angaraes, 2019 “el
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cual tuvo como finalidad principal determinar la vinculacion entre la orientacion
pedagogica del directivo y el desempefio docente en la sesion de aprendizaje en una
institucion educativa de Lircay, tendrd un enfoque cuantitativo, con disefio correlacional.
La investigacion reveld que la mayoria de los maestros (60%) se encuentra en proceso de
mejora en su desempefio, con un 38% que ya ha alcanzado un nivel efectivo, ademas, se
evidencio una relacion estadisticamente relevante entre la orientacion pedagogica del
director y el rendimiento docente, con un coeficiente de 0.763 y un valor p de 0.000, lo
que confirma que el acompafiamiento tiene un impacto positivo en el perfeccionamiento
de la practica académica de los educadores y en la excelencia del proceso de ensenanza.
El estudio determin6 que dicha orientacion didéctica del responsable institucional ejerce
una influencia favorable en el rendimiento docente, elevando el nivel de calidad del
ejercicio pedagdgico. En consecuencia, los niveles de grado de alcance de los resultados
formativos estudiantiles podrian experimentar mejoras valiosas.

De la Rosa et al. (2023) en su investigacion titulada “Acompafiamiento
Pedagogico para el fortalecimiento del desempeiio docente - Bolivia” El propdsito
fundamental de la investigacion se oriento a analizar la importancia del acompafiamiento
didactico y su vinculacion con el fortalecimiento del desempefio del maestro en entidades
educativas publicas de educacién basica. Se utiliz6 una estrategia metodologica de
analisis bibliografico bajo un enfoque cualitativo, basada en el analisis de diversas fuentes
académicas como articulos, libros y tesis. La asesoria pedagogica se evidenciéo como una
estrategia decisiva para optimizar el desempefio docente, ya que permite reconocer las
necesidades formativas de los maestros y atenderlas de manera directa. Generalmente es
conducido por directivos o especialistas que realizan observaciones en el aula con el fin
de fortalecer las competencias pedagbgicas. A través de este proceso se impulsa la

innovacion en la ensefianza, se enriquece la didactica y se promueve la incorporacion de
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nuevas metodologias orientadas a mejorar la adquisicién de conocimientos por parte del
alumnado. De esta manera, el apoyo continuo se consolida como un recurso esencial para
perfeccionar la practica docente, dado que contribuye a elevar el desempefio en el aula.
Al mismo tiempo, favorece la reflexion y el desarrollo de habilidades que potencian el
proceso de ensefanza-aprendizaje, generando un impacto positivo tanto en los docentes
como en los estudiantes.

Barrios (2021) en su investigacion titulada “Acompanamiento pedagdgico y el
desempeno profesional docente del instituto de educacion superior pedagdgico publico
"San Francisco de Asis" Chincha-2019” tuvo como finalidad principal identificar la
relacion entre el seguimiento pedagdgico y el ejercicio profesional del maestro en un
instituto de educacion superior. El trabajo se abordd desde una orientacion analitica-
relacional, empleando una configuracion metodologica sin manipulacion de variables y
de medicion puntual. Se operd a partir de una muestra censal de 70 maestros del instituto
mencionado. Dichos hallazgos indicaron que el 84.3% de los maestros calificaron el
acompafiamiento pedagdgico como "bueno", mientras que solo el 10% lo considerd
"malo" y el 5.7% "regular". En cuanto a la dimension del clima de acompaniamiento, el
87.1% lo valor6é como "bueno". La correlacion entre la guia pedagogica y la actuacion
docente fue afirmativa pero limitada, con un coeficiente de r = 0.362, lo cual evidencia la
presencia de un vinculo estadisticamente relevante. Se concluyd que, aunque el
seguimiento didactico relacion relevante con el rendimiento docente, esta correlacion es
deébil. Esto sugiere que el acompafiamiento debe fortalecerse para mejorar mas
efectivamente el desempefio profesional de los maestros, con especial énfasis en
metodologias, técnicas de ensefianza-aprendizaje y el uso de las TIC.

De la Cruz y Hurtado (2018) en su estudio “Asociacion entre las obligaciones de

la conduccion del entorno educativo y el rendimiento pedagogico del cuerpo docente en
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la organizacion educativa N.° 64031 "Nuestra Sefiora De Las Mercedes, Pucallpa" tuvo
como proposito principal examinar la asociacion entre las atribuciones de la organizacion
educativa y la practica del profesorado en una Institucion Educativa de Pucallpa. La
investigacion empled un disefio descriptivo correlacional con enfoque cuantitativo. La
muestra estuvo conformada por 43 maestros de la institucion educativa mencionada. Los
resultados mostraron que el 56% de los maestros reflexionaron que los compromisos de
gestion escolar eran "buenos", mientras que el 44% los califico como "regulares". En
referencia al desenvolvimiento docente, el 58% se ubicé en el nivel de "logro destacado"
y el 40% en "logro previsto". Sin embargo, el contraste de vinculacion de Pearson reveld
que no hay precencia una conexion sig. entre las variables, con un valor de p = 0.050, lo
que llevd a rechazar la hipdtesis de investigacion. Se concluyd que no se evidencia
vinculo relevante entre la gestion institucional y compromiso educativo y la actuacion
docente en el plantel educativo de Pucallpa, lo que indica que los compromisos de gestion
implementados no influyen directamente en el rendimiento de los maestros.

Segun Ocampos (2020) en su investigacion titulada “Percepcion de la gestion
institucional y los estilos de ensefianza del docente de educacion basica regular de la
Institucion Educativa San Jacinto de Tumbes” tuvo como meta inicial analizar la
correspondencia entre la valoracion de la administracion organizacional y las formas de
ensefianza del docente del nivel de educacion basica media en una entidad educativa en
Tumbes, la presente investigacion fue de caracter basico, sustentada en un enfoque
cuantitativo y estructurada mediante un disefio no experimental, de alcance correlacional.
Se hizo empleo de un muestreo censal, trabajando con 30 maestros. Los resultados
indicaron que el 56.7% de los maestros evaluaron la gestion institucional como eficiente,
mientras que el 43.3% la percibi6 como regular. Los resultados de la prueba de

correlacion Gamma y Tau b de Kendall mostraron una correlacion significativa moderada
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entre la apreciacion de la conduccion pedagdgica de la organizacion y los métodos de
aprendizaje, con un coeficiente de 0.528 para Gamma y 0.325 para Tau b de Kendall. La
investigacion concluyd que se demuestra la existencia de una relacion relevante entre la
percepcion de la direccion institucional y las formas de ensefianza de los maestros. Esto
implica que una mejor gestion institucional influye positivamente en los estilos de
ensefianza, lo que podria mejorar el desempeiio docente y las consecuencias educativas
enla LE.

Reyes et al. (2022) en su articulo titulado “La educacion virtual y el desempetio
docente en una universidad publica peruana” la cual tuvo como objetivo principal analizar
como la ensefianza mediada por tecnologias optimiza la practica pedagogica del
magisterio en una Universidad Nacional. El trabajo fue de tipo cuantitativa, con un disefio
no experimental y de nivel relacional. Se emple6 un cuestionario que fue respondido por
430 maestros de las 24 facultades de la universidad. Se encontré que el 80% de los
maestros dictaron clases virtuales por primera vez debido a la pandemia de COVID-19,
y el 68% de ellos mejord su desempefio gracias al uso de herramientas digitales. Sin
embargo, el 75% de los maestros expreso preferencia por las clases presenciales, debido
a que permiten una mejor interaccion con los estudiantes. La investigacion se establecid
que la modalidad educativa virtua mejora significativamente el desempefio docente, al
promover la accesibilidad a mas recursos didacticos y permitir la actualizacion constante
de los maestros. Sin embargo, los maestros manifestaron una clara preferencia por las
clases presenciales debido a la mejor interaccidon y participacion que esta modalidad
ofrece.

Lazo (2019) present6 su estudio “Los compromisos de la gestion escolar y su
relacion con el desempefio docente de la institucion educativa N° 64108 José Carlos

Mariategui padre abad-2018” en la Universidad Nacional De Ucayali, con el propdsito de
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determinar la concurrencia de una correspondencia entre las funciones de conduccion
institucional y la eficacia del cuerpo docente en la institucion analizada (p. 6), se
estableci6 como resultado que efectivamente existe una asociacion entre las variables
examinadas. En particular, se evidencid una correspondencia significativa en las
dimensiones referidas al desarrollo anual de los aprendizajes y al dmbito pedagogico.
Asimismo, se identifico una relacion entre la permanencia anual del estudiantado y la
dimension cultural, asi como entre el cumplimiento del cronograma previamente
planificado.

Anaya (2022), la investigacion tuvo como objetivo de examinar el vinculo
existente en relacion con las obligaciones de la administracion educativa y el rendimiento
pedagogico del personal académico en la organizacion escolar Coronel Pedro Portillo
Silva, ubicada en la provincia de Huaura. El trabajo investigativo se ejecutd bajo una
perspectiva descriptivo, con un planteamiento metodologico no experimental,
empleandose como instrumentos el Cuestionario de Compromisos de Gestion Escolar
elaborado por Mejia Chavez (2016) y un instrumento destinado a evaluar el desempeio
docente. Dichos hallazgos evidenciaron que un porcentaje significativo del personal
docente manifiestan un alto nivel de compromiso con la gestion institucional vigente,
particularmente en las dimensiones correspondientes a los cinco compromisos de gestion
establecidos por el MINEDU. En conclusion, se determind la manifestacion de una
correspondencia relevante entre las obligaciones de la gestion institucional escolar y la
eficiencia de los maestros, lo que permitid reconocer la hipotesis general del trabajo
investigativo y resaltar la trascendencia de la administracion escolar articulada para el

fortalecimiento del desempeiio profesional docente.

2.1.3. A nivel local

Flores Quispe, Y. (2021). Gestion escolar y acompafiamiento pedagdgico en instituciones
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educativas publicas de la provincia de Cusco [Tesis de maestria, Universidad Nacional
de San Antonio Abad del Cusco]. Repositorio Institucional UNSAAC.

Aporte: La investigacion concluyd que existe una relacion significativa y directa entre las
practicas de gestion escolar del directivo y el fortalecimiento de las capacidades
pedagogicas de los docentes. El estudio resalta la importancia del cumplimiento del
Compromiso de Gestion Escolar 3, referido al acompafiamiento y monitoreo, como
estrategia clave para la mejora de los aprendizajes en el contexto de la provincia de
Cusco.Huillca Condori, M. (2022). Compromiso de gestion escolar y calidad de los
aprendizajes en instituciones educativas de la UGEL Cusco [Tesis de licenciatura,
Universidad Andina del Cusco]. Repositorio Institucional UAC.

Aporte: El estudio determin6 que el cumplimiento de los compromisos de gestion escolar,
especialmente el CGE 3 relacionado al monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la
practica pedagogica, influye de manera positiva en el desempeiio docente y en la calidad
de los aprendizajes de los estudiantes. Esta investigacion se desarroll6 en instituciones
educativas emblematicas de la ciudad de Cusco, contexto similar al de la presente

investigacion.

2.2. Bases tedricas
2.2.1. Las practicas asociadas al compromiso de Gestion Escolar 3

El Compromiso de Gestion Escolar 3 (CGE 3) se centra en asegurar las
condiciones operativas que permitan la continuidad y la excelencia del servicio educativo
ofrecido por las instituciones, una de las principales practicas de gestion asociadas a este
compromiso es la estructuracion, comunicacion y seguimiento del calendario
institucional escolar, la cual garantiza que el aflo académico esté planificado de manera

adecuada, permitiendo que los estudiantes dispongan del tiempo necesario para
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desarrollar sus competencias, ademas, se implementan mecanismos de prevencion y
mitigacion para evitar interrupciones que puedan afectar el cumplimiento del cronograma
lectivo, la administracion adecuada y sin contratiempos condicionamientos de la
matricula es otra practica clave, ya que garantiza el acceso equitativo a la educacion sin
que se exijan pagos o requisitos adicionales que puedan limitar la participacion de los
estudiantes (Minedu, 2022).

Tener como principal objetivo la regularidad en la asistencia y el cumplimiento
de horarios de los estudiantes, asi como de los docentes lo cual garantiza la permanencia
en el sistema educativo y brinda la igualdad de oportunidades, estas practicas permiten
que las actividades escolares se lleven con normalidad y que el tiempo destinado al
aprendizaje sea aprovechado de manera Optima. Ser puntual con las jornada establecida
y mantener un control constante de la asistencia genera un punto a favor del desempeio
escolar de los educandos la mismas que evita interrupciones que afecten el logro de los
diferentes objetivos (Minedu, 2022).

Otro aspecto esencial dentro del CGE 3 es la gestion de la infraestructura escolar,
que se traduce en el mantenimiento de espacios seguros, salubres y accesibles para toda
la comunidad educativa, garantizar que los ambientes e infraestructuras se conserven en
adecuado estado de funcionamiento y presentacion es vital a fin de establecer un entorno
favorable al proceso de aprendizaje y al bienestar estudiantil, lo que impacta
positivamente en su rendimiento académico, finalmente, la entrega oportuna de
materiales educativos constituye una practica esencial para asegurar que los docentes y
estudiantes cuenten con los medios y materiales indispensables con la intencién de
garantizar el correcto desarrollo de la construccion pedagogica del conocimiento, la
disponibilidad de materiales adecuados contribuye significativamente a incrementar la

idoneidad de la educacion, facilitando la implementacion de actividades pedagogicas
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efectivas, en conjunto, estas practicas de gestion bajo el CGE 3 tienen como objetivo
optimizar el funcionamiento de las instituciones educativas, garantizando condiciones
adecuadas para el aprendizaje y promoviendo una educacion de calidad que contribuya al
éxito académico de los estudiantes (Minedu, 2022).

Desde una perspectiva de mejora educativa, Bolivar (2012) sostiene que la
administracion institucional constituye un eje estratégico orientado al cumplimiento de
los objetivos institucionales, en tanto se orienta a la organizacion eficiente del tiempo
escolar, el cumplimiento de las responsabilidades institucionales y la adecuada provision
de recursos pedagdgicos. El autor enfatiza que estas practicas no deben entenderse
unicamente como acciones administrativas, sino como procesos articulados que generan
condiciones organizativas estables para el desarrollo del trabajo pedagdgico docente.

Asimismo, Bolivar sefiala que una gestion escolar efectiva permite ordenar las
dindmicas internas de la institucion, favoreciendo la planificacion sistematica, la
continuidad de las actividades educativas y el aprovechamiento 6ptimo de los recursos
disponibles. En este sentido, la organizacion del calendario escolar, el control de la
asistencia y la disponibilidad de materiales educativos se convierten en elementos clave
que inciden de forma inmediata en el nivel y el adecuado funcionamiento del proceso de
ensefianza y aprendizaje. De este modo, las practicas de gestién escolar orientadas al
liderazgo y a la mejora continua contribuyen a fortalecer el desempefio docente y a
consolidar entornos institucionales que favorecen el desarrollo pedagdgico (Bolivar,
2012).

Desde el enfoque del liderazgo y la gestion escolar, Leithwood, Harris y Hopkins
(2008) senalan que las practicas de gestion orientadas a la organizacion institucional
cumplen un rol determinante en el fortalecimiento y optimizacion de los procesos

formativos, al establecer condiciones que favorecen el trabajo pedagogico docente. Los
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autores sostienen que una gestion eficaz se caracteriza por la adecuada planificacion del
tiempo escolar, el seguimiento de las actividades institucionales y la provision oportuna
de recursos, elementos que permiten garantizar la continuidad y estabilidad del servicio
educativo.

Asimismo, Leithwood et al. destacan que la gestion escolar no se limita a
funciones administrativas, sino que incide directamente en la calidad del entorno
pedagdgico, al generar estructuras organizativas claras que contribuyen y apoyan el
adecuado desempefio de la funcion docente. En este sentido, el control de la asistencia, la
puntualidad y el uso eficiente de los recursos educacionales contribuyen a la creacion de
un clima institucional favorable para el proceso formativo. De esta manera, las practicas
de gestion escolar se constituyen en un soporte fundamental para el perfeccionamiento de
la labor docente y el logro de los propdsitos educativos, en coherencia con los deberes
institucionales de administracion establecidos en dicho ambito educacional (Leithwood
et al., 2008).

2.2.2. Dimensiones de las practicas asociadas al Compromiso de Gestion Escolar 3
A. Seguimiento de la calendarizacion

Esta dimension abarca el conjunto de acciones destinadas a asegurar que la

planificacion anual de la institucion se cumpla conforme a lo dispuesto y

programado en el calendario escolar vigente. Incluye la formulacién de una guia

estratégica para la gestion educativa, en la que se precisan metas, actividades y

plazos a cumplir. Del mismo modo, contempla el respeto al calendario escolar en

en el marco nacional y regional, asi como el involucramiento efectivo de los
docentes en programas y actividades orientadas al fortalecimiento pedagégico. El
seguimiento a la calendarizacién permite asegurar la organizacion eficiente del

tiempo escolar, reducir riesgos operativos y elevar el nivel de calidad de los
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procesos formativos y educativos. Este componente es clave para mantener la
continuidad pedagdgica y responder adecuadamente ante eventualidades o
emergencias que puedan alterar el desarrollo de las clases (Minedu, 2022).

El seguimiento de la calendarizacion va mas alld de cumplir con un cronograma;
representa un proceso de organizacion estratégica que permite anticipar, ordenar
Y articular de manera organizada las actividades pedagogicas y administrativas
de la institucioén. En este marco, la calendarizacion se convierte en una guia que
define metas, plazos y responsabilidades, ofreciendo orientacion tanto a directivos
como a docentes. Una aplicacion adecuada disminuye las interrupciones en el
desarrollo de clases, evita la improvisacion y facilita que la instituciéon pueda
responder de manera oportuna a situaciones imprevistas. Con ello no solo se
garantiza la continuidad de las sesiones de aprendizaje, sino que también se
fortalece la cultura institucional basada en la planificacion, el sentido de
responsabilidad y de acatmiento de compromisos asumidos (Minedu, 2022).
Gestion de asistencia y puntualidad

Esta dimension abarca las acciones y mecanismos que la instituciéon pone en
practica para garantizar la asistencia y puntualidad de los principales actores
educativos, en especial docentes y estudiantes. La presencia constante del
personal docente asegura el cumplimiento de la jornada y la cobertura de las horas
planificadas. Asimismo, mediante registros sistematicos y procedimientos de
control, se busca prevenir el ausentismo, identificar patrones de inasistencia y
aplicar medidas correctivas cuando sea necesario. Esta gestion no solo contribuye
al cumplimiento normativo, sino que también fortalece la responsabilidad
institucional y refuerza el compromiso con los aprendizajes de los estudiantes,

sino también en el fortalecimiento de una cultura institucional de responsabilidad
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y compromiso con el aprendizaje de los estudiantes (Minedu, 2022).

La asistencia y la puntualidad representan un indicador del grado de compromiso
que asumen docentes y estudiantes con el proceso educativo. No se trata
unicamente de verificar quién esta presente, sino de comprender que la
permanencia constante y a tiempo en el aula influye directamente en la disciplina
institucional y en la dindmica de los aprendizajes. Una gestion adecuada en este
aspecto contempla medidas preventivas frente al ausentismo, sistemas de alerta
temprana para reconocer patrones de inasistencia y acciones de acompafiamiento
dirigidas a quienes presentan dificultades para mantenerse en la escuela. A su vez,
el cumplimiento responsable de los docentes con su horario constituye un ejemplo
de disciplina y respeto que incide positivamente en la practica académica de los
estudiantes. De esta forma, la asistencia y la puntualidad se convierten en pilares
que optimizan el uso del tiempo escolar y refuerzan el sentido de
corresponsabilidad en el aprendizaje (Minedu, 2022).

. Entrega y uso de materiales educativos

Esta dimension contempla tanto la entrega oportuna como la adecuada gestion de
los materiales educativos proporcionados por distintas instancias. Incluye la
planificacion de su distribucion, la verificacion de que sean suficientes y
pertinentes, asi como su correcta utilizacion en el desarrollo de las clases.
También implica promover el uso pedagogico de estos recursos por parte de los
docentes, integrandolos a la programacién curricular y a las dinamicas del aula.
Una gestion eficiente de los materiales favorece la ensefianza, reduce
desigualdades en el acceso a recursos, fortalece la equidad entre los estudiantes y
contribuye a crear entornos de aprendizaje mas participativos y dinamicos

(Minedu, 2022).
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La distribucion oportuna y el uso pedagodgico de los materiales educativos
constituyen una condicion indispensable para asegurar la calidad del aprendizaje.
Contar con recursos pertinentes, suficientes y actualizados no solo facilita la
ensefianza, sino que también incentiva la motivacion de los estudiantes y mejora
la interaccion en el aula. Esta dimensién comprende acciones como la verificacion
de inventarios, la planificaciéon de la entrega y la capacitacion docente para
aprovechar al méximo los materiales disponibles. Su utilizaciéon adecuada
contribuye a reducir desigualdades en el acceso, apoyar metodologias activas y
diversificar experiencias educativas, especialmente en contextos con limitaciones
economicas. De este modo, la gestion de los materiales escolares se convierte en
un elemento clave para fortalecer la equidad y elevar los niveles de logro
académico (Minedu, 2022).
2.2.3. Fortalecimiento pedagogico
El fortalecimiento pedagodgico se entiende como el conjunto de acciones,
capacidades y condiciones destinadas a fortalecer el ejercicio de la labor docente en
coherencia con el alcance efectivo de los aprendizajes del alumnado. Esta variable plantea
que los docentes fortalezcan competencias vinculadas con la planificacion pedagogica, la
reflexion critica sobre su practica, el trabajo colaborativo y el empleo pertinente de los
materiales didacticos y herramientas tecnoldgicas. Todo ello se orienta a Fortalecer los
métodos de instruccion y formacion de la formacion académica en la institucion
educativa. Respecto a este marco, se busca que el profesorado asuma un rol activo en la
organizacion de su labor, participe en espacios de intercambio profesional y aproveche
de manera adecuada los materiales disponibles, asegurando asi mejores condiciones
orientado al logro de los aprendizajes esperados (Ministerio de educacion [MINEDU],

2023).
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Desde la perspectiva del Compromiso de Gestion Escolar 3, el sustento
pedagbgico es aquella que tiene como finalidad principal garantizar que los diferentes
docentes dispongan de los recursos disponibles y las capacidades indispensables para
poner en practica los procesos educativos asegurando la pertinencia, oportunidad y la
eficiencia establecida. Esto implica no solo planificar de manera coherente y anticipada,
sino también alinear sus acciones con los objetivos curriculares y responder a las
demandas del contexto escolar. Generando como resultado que se formen practicas con
los docentes las mismas que serdn mas solidas y articuladas generando como principal
consecuencia que las necesidades de los estudiantes sean cubiertas, asi como las metas
institucionales (Ministerio de educacion [MINEDU], 2023).

Desde el enfoque de la mejora educativa, Fullan (2016) concibe el fortalecimiento
pedagogico como un proceso continuo y sistematico orientado a la mejora de la practica
docente, el cual se sustenta en la planificacion reflexiva, el aprendizaje colaborativo y el
desarrollo profesional permanente. Para el autor, la mejora pedagogica no se limita a
cambios aislados en la ensefianza, sino que implica una transformacion sostenida de las
practicas docentes, articulada con los objetivos institucionales y centrada en el
aprendizaje de los estudiantes.

Asimismo, Fullan sostiene que el fortalecimiento pedagogico requiere que los
docentes participen activamente en espacios de reflexion sobre su practica, compartan
experiencias profesionales y construyan aprendizajes colectivos dentro de la institucion
educativa. En este sentido, la planificacion pedagogica, la autoevaluacion y el trabajo
colaborativo se constituyen en elementos fundamentales para promover una ensefianza
mas efectiva y pertinente. De este modo, el fortalecimiento pedagdgico se consolida como
un factor clave para elevar la calidad educativa, al contribuir al desarrollo profesional

docente y al perfeccionamiento de metodos de instruccion y aprendizaje en el contexto
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escolar (Fullan, 2016).

2.2.4. Dimensiones del fortalecimiento pedagogico
A. Planificacion pedagoégica.

Alude a la capacidad del docente para organizar, disefiar y proyectar su
intervencion educativa en relacion con los objetivos de aprendizaje y las
particularidades del estudiantado y lo establecido en el curriculo nacional. Esta
dimension comprende el dominio de la asignatura, la vocacion profesional, la
disposicion hacia los alumnos y la elaboracion de una planificacion clara y
pertinente. Tal como lo sefiala el Ministerio de Educacion (2023), una
planificacion adecuada permite anticiparse a los desafios del aula y responder de
manera efectiva a las diversas necesidades educativas, garantizando asi la
coherencia entre los propositos institucionales y las practicas pedagdgicas.

La planificacion pedagogica debe comprenderse como un proceso anticipado y
reflexivo que orienta la practica docente hacia el logro de metas educativas claras
y alcanzables. No se reduce unicamente a un documento o a una programacion
formal, sino que constituye una estrategia integral que articula recursos, tiempos,
metodologias y criterios de evaluacion, considerando tanto las caracteristicas de
los estudiantes como el contexto en el que se desarrollan los aprendizajes. De
acuerdo con el Ministerio de Educacion (2023), planificar supone prever los
posibles escenarios del aula, seleccionar enfoques pertinentes y generar
condiciones que permitan atender la diversidad, reduciendo desigualdades. Una
planificacion bien estructurada se convierte en una herramienta de prevision y
flexibilidad, ya que brinda al docente la capacidad de afrontar imprevistos,
promover aprendizajes significativos y mantener coherencia entre lo que se

ensefia y los objetivos que se pretenden alcanzar.
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Reflexion y autoevaluacion.

La reflexion y autoevaluacion constituyen un proceso a través del cual el docente
analiza de manera critica su practica pedagogica con el fin de reconocer aciertos,
dificultades y aspectos que requieren mejora. Esta dimension fomenta una actitud
orientada a la superacion constante, impulsando transformaciones en la practica
educativa a partir de evidencias del aprendizaje y de experiencias previas.
Asimismo, se vincula directamente con la implementacion de ajustes oportunos y
con el seguimiento del progreso alcanzado en el aula, lo que favorece la
consolidacién de una ensefanza mas efectiva y pertinente. En este sentido, el
Ministerio de Educacion (2023) sefala que la autoevaluacion es una herramienta
clave para fortalecer la calidad del desempefio docente y garantizar procesos
pedagogicos en permanente mejora.

La autoevaluacion no debe ser entendida como un acto aislado, sino como un
proceso sistematico de revision critica que se apoya en las evidencias de
aprendizaje y en experiencias previas de los estudiantes, las cuales se convierten
en productos claves para innovar y transformar la préactica docente. Segun el
Ministerio de Educacion (2023), este proceso fomenta una actitud de apertura al
cambio, en la que el maestro asume un papel protagonico en su desarrollo
profesional y se convierte en un agente activo de transformacion pedagogica.
Promover la autoevaluacion constante no solo fortalece el desempefio individual,
sino que también impulsa una cultura de mejora continua que trasciende el aula,
permitiendo que los avances personales se traduzcan en logros colectivos dentro
de la institucion educativa.

Colaboracion y aprendizaje colectivo.

Esta dimension se vincula con la participacion activa del docente en espacios
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institucionales de didlogo y cooperacion, como los Grupos de Interaprendizaje
(GIA). En los espacios de colaboracion, los docentes comparten experiencias,
estrategias y saberes que fortalecen su desarrollo profesional y contribuyen a crear
una cultura de trabajo en equipo. De acuerdo con el Ministerio de Educacion
(2023), este tipo de colaboracion permite afrontar de manera conjunta los retos
pedagogicos, favoreciendo la busqueda de soluciones colectivas y el
fortalecimiento de un ambiente de apoyo mutuo que impacta en la mejora de los
aprendizajes. La colaboracion y el aprendizaje colectivo no se reducen al simple
trabajo en grupo, sino que implican la construccion de comunidades profesionales
donde los docentes intercambian recursos y estrategias para enriquecer su
practica. En este contexto, los Grupos de Interaprendizaje (GIA) representan una
oportunidad valiosa, pues promueven el dialogo horizontal, la cooperacion y la
reflexion conjunta. Asi, la interaccion entre pares no solo refuerza competencias
individuales, sino que también impulsa la innovacioén pedagdgica y fomenta una
cultura institucional de corresponsabilidad, orientada a la mejora continua de los
procesos educativos y a la consolidaciéon de un aprendizaje permanente en el
ambito escolar.

Importancia del fortalecimiento pedagdgico en la calidad educativa

El fortalecimiento pedagdgico se denomina como principal factor que abarca el

aseguramiento de la calidad educativa ya que posibilita que los diferentes docentes

consigan mejoras de manera continua por la practica para sus funciones. Esta mejora no

se limita inicamente a la adquisicion de competencias técnicas o metodoldgicas, sino que

también implica el desarrollo de una actitud critica, reflexiva y colaborativa frente a las

demandas del quehacer docente.

De tal manera el fortalecimiento pedagdgico permite responder de manera mas
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pertinente a las diversas necesidades de los estudiantes, asi como adecuar los enfoques y
promover las practicas inclusivas y contextualizadas, afiadiéndose a ella la importancia
del trabajo en equipo entre educadores, quienes mediante espacios de intercambio como
los Grupos de Interaprendizaje (GIA) fortalecen comunidades profesionales que
potencian el aprendizaje colectivo y consolidan la cultura institucional.

Segun MINEDU (2023), consiste en la ejecucion de distintas tacticas educativas
de fortalecimiento pedagdgico la misma que garantiza las condiciones esenciales para el
progreso del desempefio del maestro en su profesion y en tanto en consecuencia repercute
directamente en el fortalecimiento de los aprendizajes del alumnado, por ello esta
dimension resulta primordial ya que debe de ser asumida como una esencial prioridad en
el marco de la gestion escolar.

2.3. Marco conceptual
1. Compromiso de Gestion Escolar:

Se entiende como el compromiso vinculado con la planificacion y ejecucion de

objetivos orientados a elevar el rendimiento académico, fortalecer la convivencia

escolar y consolidar un entorno de aprendizaje eficiente, aspectos que resultan
esenciales para que las instituciones educativas ofrezcan procesos formativos de
calidad y generen condiciones favorables para el aprendizaje de los estudiantes

(Guizado et al., 2023).

2. Desarrollo profesional:

Se entiende como un proceso permanente mediante el cual los docentes fortalecen

sus habilidades y competencias profesionales a lo largo del tiempo, asegurando

una mejora continua en su desempefio y contribuyendo a elevar la calidad de la

formacion educativa (Miranda et al., 2015).

3. Desempeiio docente:
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Comprendido como el grupo de acciones llevadas a cabo por el maestro desarrolla
en el marco de su préactica educativa con el proposito optimizar la dindmica de
ensefianza y aprendizaje, garantizando que la labor pedagogica se traduzca en
mejoras significativas en los aprendizajes de los estudiantes (Siguenza, 2018).
Fortalecimiento pedagogico:

Se entiende como la estrategia que se aplica en el dmbito escolar con la sola
finalidad de evaluar y elevar el rendimiento profesional de los docentes con cuyo
proposito atender las necesidades de formacion y gestion las mismas que permitan
a los docentes perfeccionar sus competencias y lograr un impacto positivo en los
diferentes procesos educativos (De la rosa et al, 2023).

Institucion Educativa:

Una institucion educativa es una organizacion social destinada a la ensefanza y el
aprendizaje, con estructuras y normas que orientan el desarrollo integral de los
estudiantes. Su funcion es transmitir conocimientos, valores y competencias que
permitan su formacion personal y profesional, contribuyendo al mismo tiempo al
progreso de la sociedad (Sefioriio & Bonino, 2018)

Marco del Buen Desempeifio Docente:

Es una guia que orienta la practica profesional del docente dado que define con
claridad los criterios y competencias que debe desarrollar en el cual se establecen
los conocimientos, habilidades y las actitudes que permiten al docente
desempefarse de manera eficaz y ser reconocido como un profesional competente
en su labor (Escuela de profesores del Peru, 2024).

Relaciones interpersonales:

Las relaciones interpersonales se definen como interacciones entre personas con

distintos puntos de vista, percepciones y trayectorias formativas, que pueden
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incidir de manera positiva o negativa en el desempefio laboral. Estas interacciones
tienen un impacto directo en la dindmica institucional y en la calidad del trabajo

colectivo (Hancco et al., 2021)
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III. HIPOTESIS Y VARIABLES

3.1. Hipotesis
3.1.1. Hipotesis general

e Las practicas asociadas al Compromiso de Gestion Escolar 3 se relaciona
directamente con el fortalecimiento pedagdgico de la Institucion Educativa
Emblematica 51001 Humberto Luna Cusco —2024.

3.1.2. Hipotesis especificas

e HEI: El seguimiento de la calendarizacion se relaciona directamente con el
fortalecimiento pedagdgico de la Institucion Educativa Emblematica 51001
Humberto Luna Cusco —2024.

e HE2: La gestion de asistencia y puntualidad se relacionan directamente con el
fortalecimiento pedagogico de la Institucion Educativa Emblematica 51001
Humberto Luna Cusco —2024.

e HE3: La entrega y uso de materiales educativos se relacionan directamente en el
fortalecimiento pedagdgico de la Institucion Educativa Emblematica 51001

Humberto Luna Cusco — 2024.



3.2. Operacionalizacion de variables

Tabla 1

Operacionalizacion de variables
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Operacionalizacion de variables

Variables Definicion conceptual | Definicion Dimensiones Indicadores Escala de
operacional medicion
El CGE 3 es un|La variable de | Seguimiento de | Elaboracion de la hoja de ruta para la
estandar referido a la | estudio se | la gestion escolar
implementacioén de | dimensionara como | calendarizacion
actividades que buscan | las practicas que se Cumplimiento del calendario escolar
garantizar condiciones | presentan en el establecido
operativas y de | MINEDU, los
reduccion de riesgos | cuales seran utiles Participacion en actividades de
que hacen sostenible el | para  realizar el fortalecimiento pedagodgico
V1: servicio educativo | cuestionario y se | Gestion de | Asistencia diaria
Practicas ofrecido por la IE, | medira mediante | asistencia y | Cantidad de tardanzas
asociadas al segl'm la modalidad, | escala de Likert. puntualidad Cumplimiento del horario escolar Escala de
Compromiso de | nivel o ciclo y modelo Entrega y uso | Entrega oportuna de materiales Likert
Gestion Escolar 3 | de servicio educativo de materiales ] ]
(MSE), que al mismo educativos Frecuencia de uso de materiales 1 Nunca
tiempo garanticen 2 Casi Nunca
criterios  (MINEDU, Suficiencia de los materiales | 3 A veces
2023). agregados 4 Casi
— : - = - . siempre
El fortalecimiento | La variable | Planificacion Adaptacién a las necesidades de los 5 Siempre
pedagdgico se entiende | dependiente se | pedagogica estudiantes

V2:
Fortalecimiento
pedagogico

como el conjunto de
acciones, capacidades
y condiciones

estudiara desde las
dimensiones de:
Dominio de la

Uso de recursos didacticos y
tecnologicos
Alineacion con los  objetivos




orientadas a mejorar la
actuacion pedagdgica
vinculada al
cumplimiento de los
aprendizajes de los
alumnos. Esta variable
implica que los

docentes  desarrollen
competencias

relacionadas con la
planificacion

pedagogica, la
reflexion critica de su
labor, el trabajo

colaborativo 'y el
empleo adecuado de
materiales pedagdgicos
y herramientas
tecnoldgicas
(Ministerio de
educacion [MINEDU],
2023).

asignatura,
vocacion
profesional,
planificacion

pedagogica, actitud

hacia
estudiantes.

los

curriculares

Reflexion y
autoevaluacion

Frecuencia ~de  revisiones de
mantenimiento

Implementacion de cambios en la
practica docente

Progreso en areas identificadas

Vocacion de servicio

Colaboracion y
aprendizaje
colectivo

Participacion activa en los grupos de
interaprendizaje (GIA)

Implementacion ~ de
colaborativas

estrategias

Satisfaccion de los docentes con el
trabajo en equipo
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IV. METODOLOGIA

4.1. Ambito de estudio: Localizacion politica y geografica

El trabajo investigativo se ejecutd en la renombrada Institucion Educativa
Emblematica 51001 Humberto Luna perteneciente a la UGEL Cusco, ubicada en el
Cercado de Cusco, la institucion esta ubicada en la Av. Centenario N° 700, en el Cercado

de la Ciudad del Cusco.

4.2. Tipo, nivel y disefio de la investigacion

Desde el enfoque planteado por los autores Hernandez et al. (2023) el enfoque
cuantitativo, facilita a los investigadores fundamentar los resultados mediante un enfoque
cuantitativo, para ello los resultados deben de ser codificados mediante la escala de Likert,
en este escenario, es posible obtener respuestas a partir de la informacion presentada en
graficos y tablas, con el proposito de efectuar la contrastacion de las hipotesis planteadas.

En el trabajo actual se adoptd el enfoque cuantitativo, puesto que los hallazgos
seran analizados a partir de datos numéricos; de igual manera, se realizaran figuras y
tablas que posibilitaron describir los resultados, para ello fue preciso determinar la
baremacion mediante la cual se establecid y defini6 la totalidad del procedimiento de
obtencion y andlisis de los resultados.

El tipo de estudio fue basica, para Carrasco (2019), la investigacion bésica es
aquella que no persigue fines de aplicacion practica inmediata, dado que se orienta
unicamente a incrementar e indagar el acervo de informacion cientifica accesible respecto
de la realidad estudiada cuyo objetivo de investigacion conformado por las Teorias de
caracter cientifico, las cuales son examinadas con el proposito de optimizar y potenciar
su contenido.

El procedimiento metodoloégico adoptado fue el hipotético-deductivo, dado

que se establecieron hipotesis preliminares que se desarrollaron y contrastaron
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posteriormente compararian con la produccion académica sobre las estrategias de
ensefianza y el pensamiento critico en relacion con ello, dicho método se utiliza en
investigaciones en las que las hipdtesis son comprobadas mediante la obtencion de
resultados de naturaleza estadistica, ya que se pudo apreciar relacion entre las
variables (Hernandez - Sampieri & Mendoza, 2023).

En este estudio se aplico el nivel descriptivo correlacional con el fin de analizar
y describir las variables. En relacion con esto, Hernandez et al. (2023) menciona que
"este nivel busca identificar las causas de ciertos fendmenos, con el propdsito de
explicar las razones que los originan, lo que permite verificar, identificar y dar
respuesta a las situaciones que se presentan” (p. 51).

Segiin Hernandez et al. (2023) el disefio fue no experimental de corte

transversal, dicho compendio se expone mediante el siguiente esquema.:

Interpretacion:
Vi: Précticas asociadas al CGE3
V3: Fortalecimiento pedagogico
R: Grado de relacion

Es importante precisar que el estudio desarrollado se enmarca en un disefio no
experimental de tipo transversal, puesto que la recopilacion de los la recopilacion de
informacion se desarroll6 en un solo momento temporal del tiempo. de los datos se realizod
en un uUnico momento del tiempo, durante el afio 2024, sin efectuar seguimiento

longitudinal a las variables estudiadas. En este sentido, el fortalecimiento pedagdgico no
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se analiza como un proceso evolutivo o de cambio a lo largo del tiempo, sino como una
condicion percibida por los docentes en el contexto especifico del periodo de estudio. Por
lo tanto, los resultados obtenidos permiten describir y establecer relaciones entre las
variables en un momento determinado, mas no evaluar transformaciones o efectos
longitudinales, lo cual es coherente con el enfoque cuantitativo, el nivel descriptivo—
correlacional y el disefio metodologico adoptado en la investigacion.
4.3. Unidad de analisis

Para Hernandez - Sampieri y Mendoza (2023) la unidad de anélisis hace alusion
al elemento o sujeto central que es objeto de observacion y estudio en una investigacion,
representando aquello que se investiga o el enfoque del estudio, en el contexto del &mbito
en el campo de en los estudios de ciencias sociales, las unidades de analisis mas
representativas comprenden a las personas, colectivos, organizaciones sociales y
determinados componentes sociales concretos, tales como los artefactos.
Para este estudio en particular, la unidad de analisis estara constituida por la informacion
recopilada de los profesores de la Institucion Educativa Humberto Luna en el nivel
primario.
4.4. Poblacion de estudio

Como poblacion de estudio se considerd a los docentes de la Institucion Educativa

Humberto Luna del nivel primario, los cuales son un total de 79 docentes.
4.5. Tamafio de muestra

Como muestra se considero a los docentes de la Institucion Educativa Humberto
Luna del nivel primario, los cuales son 41 docentes
4.6. Técnica de seleccion de muestra

Hernandez - Sampieri y Mendoza (2023) en contraste, la seleccion no

probabilistica otorga al investigador la flexibilidad de elegir de manera discrecional,
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fundamentandose en su propio juicio y conveniencia, en consecuencia, se ha decidido que
la muestra sea de tipo censal, ya que se tomara en cuenta a la totalidad de la poblacion,
debido a que esta estd compuesta por un nimero reducido de individuos.

4.7. Técnica de recoleccion de informacion

En el trabajo investigativo se emple6 la encuesta como técnica principal de la
obtencion de informacion, por su eficacia en la obtencidon de informacion estandarizada
y cuantificable desde la perspectiva de los docentes. Segin Hernandez - Sampieri y
Mendoza (2023), la encuesta es un proceso de interrogacion sistematica que permite
recoger datos relevantes mediante un cuestionario estructurado, facilitando el analisis
estadistico posterior.

En este caso, se utilizdé como instrumento el cuestionario estructurado, aplicado
de forma individual a los docentes de nivel primario de la Institucion Educativa
Emblematica 51001 Humberto Luna. El cuestionario fue elaborado en base a las variables
e indicadores definidos en la matriz de operacionalizacion, considerando una escala tipo
Likert de cinco puntos (1 = Nunca, 2 = Casi nunca, 3 = A veces, 4 = Casi siempre, 5 =
Siempre).

Segtn con Hernandez-Sampieri y Mendoza (2023), los instrumentos de obtencion
de informacion son vitales en un trabajo investigativo dado que con ellos se permite
obtener evidencia empirica la cual es necesaria para contrastar las hipotesis formuladas,
su importancia es indispensable para contar con la informacién objetiva y verificable la
misma que respalde los resultados.

A. Ficha técnica del instrumento

1) Nombre del instrumento: Cuestionario sobre practicas asociadas al CGE 3 y

fortalecimiento pedagogico.

2) Técnica aplicada: Encuesta.
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3) Tipo de instrumento: Cuestionario estructurado.
4) Escala: Likert de 5 puntos.
5) Aplicacion: Individual, auto aplicada.
6) Tiempo estimado: 25-30 minutos.
7) Poblacién objetivo: Docentes del nivel primario de la .E.E. 51001 Humberto
Luna.
8) Variables evaluadas: Practicas asociadas al Compromiso de Gestion Escolar
3 (V1) y fortalecimiento pedagdgico (V2).

9) Numero de items: 41 (20 items para la variable 1 y 21 para la variable 2).

B. Validacion del instrumento
Para asegurar la validez de contenido, el cuestionario fue sometido a la evaluacion
de tres especialistas en educacién y metodologia de la investigacion, quienes
revisaron la coherencia, pertinencia y redaccion de cada item en relacion con las
dimensiones e indicadores definidos. Segiin Hernandez - Sampieri y Mendoza
(2023), la validacién mediante juicio de expertos es un proceso esencial para
asegurar que el instrumento mida adecuadamente lo que pretende medir. A partir
de sus observaciones se realizaron ajustes técnicos y semanticos, mejorando asi la
calidad del instrumento.

C. Confiabilidad del instrumento
La confiabilidad del instrumento fue determinada mediante el coeficiente Alfa de
Cronbach, a partir de una prueba piloto aplicada a una muestra de docentes con
caracteristicas similares a la poblacion de estudio. El procesamiento estadistico se
realizé con el software SPSS, obteniéndose un coeficiente de o = 0.872, lo que
indica una alta confiabilidad.

D. Baremacion del instrumento
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Tabla 2

Baremacion del instrumento con respecto a la variable 1 y sus dimensiones

Variable / Dimension Malo Regular Bueno

V1:Practicas asociadas 19a<44 45a <69 70 a 95
al compromiso de

gestion escolar 3

D1: Seguimiento de la 8a<19 20a<30 31a40
calendarizacion

D2: Gestion de la 4a<9 10a<14 15a20
asistencia y puntualidad

D3: Entrega y uso de 7a<16 17a<25 26 a 35

materiales educativos

En el proceso de la evaluacion de las acciones vinculadas a los compromisos de
gestion escolar se vio organizada por la puntuacion de tres niveles los mismos que son:
malo, regular y bueno. La variable general estuvo ubicada en un rango de 19 a 95 puntos
mientras que por otro lado cada dimensién contd con sus propios valores, asi el
seguimiento de la calendarizacion se midio entre 8 y 40 puntos, la gestion de la asistencia
y puntualidad entre 4 y 20, y la entrega y uso de materiales educativos entre 7 y 35. Dicha
clasificacion permitio ubicar con mayor calidad el nivel del desempefio de la gestion,
diferenciando aquellas practicas que aun muestran limitaciones de aquellas que reflejan
un desarrollo sélido y constante. Desde el punto la baremacion otorgo una mirada integral
por como se realiza la organizacion y la misma ejecucion de la gestion escolar, asi como
el respectivo impacto en el trabajo académico cotidiano.

Tabla 3

Baremacion del instrumento con respecto a la variable 2 y sus dimensiones

Variable / Dimension Inferior Medio Superior
V2:Fortalecimiento 21a<49 50a<77 78 a 105
pedagogico

D1: Planificacién 7Ta<16 17a<25 26 a 35
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Variable / Dimension Inferior Medio Superior
pedagogica

D2: Reflexion y 8a<19 20a<30 31a40
autoevaluacion

D3: Colaboracion y 6a<14 15a<22 23230

aprendizaje colectivo

En relacion con la variable de fortalecimiento pedagdgico, la baremaciéon se
organizo en tres niveles que permiten diferenciar con claridad el desempefio alcanzado.
El rango global se ubic6 entre 21 y 105 puntos, estableciendo que los puntajes inferiores
evidencian debilidades, el medio muestran avances parciales y el superior reflejan un
adecuado fortalecimiento de la practica pedagogica. A nivel de dimensiones, la
planificacion pedagogica se midio entre 7 y 35 puntos, la reflexion y autoevaluacion entre
8 y 40, y la colaboracion y aprendizaje colectivo entre 6 y 30. Esta estructura facilito
identificar desde escenarios con carencias hasta experiencias que revelan un trabajo
pedagdgico consistente, brindando una vision integral del compromiso docente con la
mejora continua y la construccion de aprendizajes compartidos.

La baremacion correspondiente a la variable Fortalecimiento pedagogico se
presenta con los niveles inferior, medio y superior, los cuales responden a la naturaleza
pedagbgica de la variable y a su forma de interpretacion en el ambito educativo. Esta
clasificacion difiere de la utilizada en la variable Practicas asociadas al Compromiso de
Gestion Escolar 3, debido a que cada variable posee caracteristicas conceptuales y
operativas distintas. En consecuencia, la diferencia en la denominacion de los niveles no
representa una inconsistencia metodoldgica, sino una adecuacion acorde con el enfoque
y los objetivos del estudio

Estadistica descriptiva



40

Shapiro-Wilk

Estadistico gl Sig.
D1Vl ,803 41 ,000
d2vl ,894 41 ,001
d3vl ,848 41 ,000
Vi ,781 41 ,000
div2 ,926 41 ,011
d2v2 ,832 41 ,000
d3v2 ,878 41 ,000
V2 173 41 ,000

Los resultados obtenidos a partir de la prueba de normalidad. de Shapiro-Wilk
muestran que todas las dimensiones y variables analizadas muestran valores
correspondientes al nivel de significancia inferiores a 0,05. Este el andlisis estadistico
muestra que los datos no presentan distribucion normal, lo que implica que tanto la
variable V1 (practicas asociadas al compromiso de gestion escolar) y sus dimensiones
(seguimiento de la calendarizacion, gestion de la asistencia y puntualidad, y entrega y uso
de materiales educativos), como la variable V2 (fortalecimiento pedagdgico) y sus
dimensiones (planificacion pedagodgica, reflexion y autoevaluacion, colaboracion y
aprendizaje colectivo), no cumplen con el supuesto de normalidad. Por consiguiente, se
fundamenta la utilizacion de pruebas estadisticas no paramétricas en la contratacion de
hipotesis, garantizando un analisis adecuado y consistente con la naturaleza de los datos
obtenidos.

Interpretacion de la prueba de normalidad

En la presente tabla se evidencia dichos hallazgos de la prueba de Shapiro-Wilk
aplicada a las variables de compromiso de gestion escolar 3, fortalecimiento pedagdgico
y sus dimensiones. En todos los escenarios analizados, los indicadores de significacion
fueron inferiores a 0,05, lo cual pone de manifiesto que la informacion no se distribuye
de manera normal. Este hallazgo confirma que no se cumplen los supuestos para aplicar

pruebas paramétricas. En virtud de lo expuesto, se recurrid a pruebas estadisticas no
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paramétricas, resultando la correlacion de Spearman la alternativa mas apropiada para
analizar la relacion entre las variables estudiadas. De esta forma, se asegura que los
resultados obtenidos sean validos y consistentes con la naturaleza de la informacion
recolectada, garantizando una interpretacion mas precisa de la relacion entre las practicas
asociadas al compromiso de gestion escolar y el fortalecimiento pedagdgico en la
institucion educativa evaluada.

4.8. Técnicas de analisis e interpretacion de la informacion

Se utilizo el enfoque de andlisis estadistico descriptivo para evaluar una variable.
individual, empleando técnicas que incluyen la elaboracion de tablas y graficos que
presentan informacion referida a frecuencias y proporciones porcentuales y puntuaciones
de variables y dimensiones, ademas, se desarrolld un evaluacion descriptiva de dos
variables orientado a evaluar su nivel de incidencia.

Luego de comprobar la validez de las herramientas empleadas, se continu6 a la
calibracion, para tal efecto, se efectud la multiplicacion de la cantidad del total de items
del instrumento por el limite maximo establecido segun la escala de Likert.

Seguidamente se ejecutd una prueba de normalidad a fin de seleccionar el enfoque
estadistico correspondiente para el andlisis de los hallazgos. Dichos hallazgos indicaron
que los datos no cumplian con los supuestos para un analisis paramétrico, por lo que se

determin6 emplear el coeficiente de correlacion estadistica Rho de Spearman.

4.9. Técnicas para demostrar la verdad o falsedad de las hipotesis planteadas

El enfoque de procesamiento estadistico de la informacién se sustentd en el uso
de la estadistica descriptiva, para contrastar los elementos que integran los objetivos
hicieron imprescindible el empleo de tablas que permitieran su adecuada organizacion y
analisis exhibieran las frecuencias y los porcentajes de los diferentes componentes, lo que

facilitd la descripcion completa empleando los objetivos como referencia punto de
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referencia para el analisis.

Posteriormente, con el fin de validar las hipdtesis, se siguieron diversos pasos: en
primer lugar, se llevo a cabo la prueba de normalidad, utilizando el test de Kolmogorov-
Smirnov en el supuesto de que la muestra superara los 80 individuos, este procedimiento
se realizd con el objetivo de obtener los resultados necesarios para formular las

conclusiones y recomendaciones pertinentes.
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V. RESULTADOS Y DISCUSION

5.1. Procesamiento, analisis e interpretacion de los resultados

5.1.1. Resultados descriptivos por cada variable y sus dimensiones

Tabla 4

Seguimiento de la calendarizacion

Porcentaje Porcentaje
f % valido acumulado
Malo 2 4,9 4,9 4,9
Regular 34 82,9 82,9 87,8
Bueno 5 12,2 12,2 100,0
Total 41 100,0 100,0

Nota: Elaboracion con software SPSS 27.

Figura 1

Seguimiento de la calendarizacion

Nota: Elaboracion con software SPSS 27.

En correspondencia con a la tabla y la figura, el 4,9% de maestros percibe el
seguimiento de la calendarizacién como malo, el 82,9% lo califica como regular, y el
12,2% lo considera bueno. Se observa que una proporcién predominante del profesorado
(82,9%) tiene una percepcion intermedia respecto al seguimiento de la calendarizacion,
reflejando que, aunque se reconoce cierto grado de cumplimiento, este no alcanza un nivel

destacado.
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Tabla 5

Gestion de asistencia y puntualidad

Porcentaje Porcentaje
f % valido acumulado
Malo 13 31,7 31,7 31,7
Regular 23 56,1 56,1 87,8
Bueno 5 12,2 12,2 100,0
Total 41 100,0 100,0

Nota: Elaboracion con software SPSS 27.

Figura 2

Gestion de asistencia y puntualidad

Nota: Elaboracion con software SPSS 27.
En concordancia con la tabla 2 y la figura 2, el 31,7% de maestros percibe la
gestion de asistencia y puntualidad como mala, el 56,1% la califica como regular, y el

12,2% como buena, reflejando que la mayoria de los docentes (56,1%) considera que la
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gestion de asistencia y puntualidad se encuentra en un nivel intermedio, lo que sugiere
que existen progresos, permanecen todavia elementos por perfeccionar en este ambito.

Tabla 6

Entrega y uso de materiales educativos

Porcentaje Porcentaje
f % valido acumulado
Malo 3 7,3 7,3 7,3
Regular 28 68,3 68,3 75,6
Bueno 10 24,4 24,4 100,0
Total 41 100,0 100,0

Nota: Elaboracion con software SPSS 27.

Figura 3

Entrega y uso de materiales educativos

Nota: Elaboracion con software SPSS 27.
Segun la tabla 3 y la figura 3, el 7,3% de los maestros percibe la entrega y uso de
materiales educativos como malo, el 68,3% lo califica como regular, y el 24,4% como

bueno, lo que evidencia que la mayoria de los docentes (68,3%) evaliia esta dimension en
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un nivel intermedio, sugiriendo que, aunque hay disponibilidad de materiales, su entrega

y uso presentan limitaciones que afectan su efectividad.

Tabla 7

Compromiso de Gestion Escolar 3

Porcentaje Porcentaje
f % valido acumulado
Regular 36 87,8 87,8 87,8
Bueno 5 12,2 12,2 100,0
Total 41 100,0 100,0

Nota: Elaboracion con software SPSS 27.

Figura 4

Compromiso de Gestion Escolar 3

Nota: Elaboracion con software SPSS 27.

Segtn lo mostrado en la tabla 4 y la figura 4, el 87,8% de los maestros considera

que el compromiso de gestion escolar se encuentra en un nivel regular, mientras que el



47
malo

12,2% lo califica como bueno. Dichos hallazgos evidencian que la mayor parte de los
profesores percibe un desempefio moderado con respecto a esta dimension, la misma que
refleja la importancia de consolidar las estrategias de la gestion con el proposito de

optimizar la percepcion como el impacto logrado de 39 esta area dentro de la institucion

educativa.
Tabla 8
Planificacion pedagogica
Porcentaje Porcentaje
f % valido acumulado
Malo 12 29,3 29,3 29,3
Regular 29 70,7 70,7 100,0
Total 41 100,0 100,0

Nota: Elaboracion con software SPSS 27.
Figura 5
Planificacion pedagogica

Nota: Elaboracion con software SPSS 27.
Latablay la figura evidencian que el 29,3% de docentes considera la planificacion

pedagogica en un nivel malo, mientras que el 70,7% la sittia en un nivel regular. Esto
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significa que la mayoria (70,7%) considera que la planificacion pedagdgica alcanza un
desarrollo moderado, lo que revela que aun no se logra un nivel alto de eficacia en cuanto
a su organizacion y aplicacion dentro del ambito educativo.

Tabla 9

Reflexion y autoevaluacion

Porcentaje Porcentaje
f % valido acumulado
Malo 6 14,6 14,6 14,6
Regular 27 65,9 65,9 80,5
Bueno 8 19,5 19,5 100,0
Total 41 100,0 100,0

Nota: Elaboracion con software SPSS27.

Figura 6

Reflexion y autoevaluacion

Nota: Elaboracion con software SPSS 27.

De acuerdo a la reflexion y la autoevaluacion los resultados dan a conocer que el
14,6% de los maestros la posicionan en el grado malo, mientras que el 65,9% en el grado
regular y solo el 19,5% en el grado Bueno . Esto evidencia que la mayoria (65,9%)

considera este aspecto en un rango moderado, lo que sugiere que las practicas de reflexion
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y autoevaluacion si se realizan, aunque no siempre de manera sistemdtica ni con la

profundidad necesaria para generar un impacto significativo.

Tabla 10
Colaboracion y aprendizaje colectivo
Porcentaje Porcentaje
f % valido acumulado
Malo 5 12,2 12,2 12,2
Regular 27 65,9 65,9 78,0
Bueno 9 22,0 22,0 100,0
Total 41 100,0 100,0

Nota: Elaboracion con software SPSS 27.

Figura 7

Colaboracion y aprendizaje colectivo

Nota: Elaboracion con software SPSS 27.

Respecto a la colaboracion y aprendizaje colectivo, el 12,2% de los docentes lo
califica en un nivel malo , el 65,9% en un nivel regular, y el 22,0% en un nivel bueno,
este resultado demuestra que la mayoria (65,9%) percibe este aspecto en un nivel
intermedio, lo que refleja que, si bien hay esfuerzos por trabajar de manera colaborativa,

existen oportunidades para fortalecer el aprendizaje colectivo dentro de la comunidad
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Tabla 11

Fortalecimiento pedagogico
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Porcentaje Porcentaje
f % valido acumulado
Malor 1 2.4 2,4 2,4
Regular 31 75,6 75,6 78,0
Bueno 9 22,0 22,0 100,0
Total 41 100,0 100,0

Nota: Elaboracion con software SPSS 27.

Figura 8

Fortalecimiento pedagogico

Nota: Elaboracion con software SPSS 27.

En cuanto a los resultados de la tabla y la figura respecto al fortalecimiento

pedagogico, solo el 2,4% de los docentes lo percibe en un nivel malo, mientras que el

75,6% lo valora en un nivel regular y el 22,0% en un nivel bueno, esto pone de manifiesto

que la mayoria (75,6%) considera que el fortalecimiento pedagodgico tiene un nivel

moderado, lo que indica que se trata de tener un avance significativo, aunque a pesar de

ello, todavia no logra un posicionamiento éptimo en términos de efectividad pedagdgica.
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5.1.2. Resultados inferenciales

Para realizar la contrastacion de las hipotesis planteadas, es esencial contar con la
prueba de normalidad de los datos. Esta verificacion permite determinar la prueba
estadistica adecuada para el analisis, ya sea una prueba paramétrica o no paramétrica,
garantizando asi la validez de los resultados obtenidos.

En la presente investigacion se empled la respectica prueba no paramétrica de
Shapiro-Wilk, dado que nuestra muestra es menor a 50 unidades. Esta prueba es
recomendada es caso de muestras pequefias por su sensibilidad para detectar desviaciones
de la normalidad (Ramirez & Polack, 2020).

Se trabajo con una muestra de 41 docentes previamente seleccionados, quienes
participaron en el andlisis para evaluar la relacion entre las acciones asociadas al
Compromiso de Gestion Escolar 3 y el fortalecimiento pedagogico.

Ho. El compromiso de gestion escolar 3 y el fortalecimiento pedagdgico y sus
dimensiones siguen una distribuciéon normal.

Ha. El compromiso de gestion escolar 3 y el fortalecimiento pedagdgico y sus
dimensiones no siguen una distribucién normal.

Entonces con esta meta, el valor de P-valor va a ser el que determine la aceptacion
o el rechazo de las hipotesis, determinados por la siguiente regla:

Si a <0.05, se rechaza la hipotesis nula (Ho).

Si a > 0.05, se acepta la hipdtesis nula (Ho).
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Prueba de normalidad de la hipotesis

Tabla 12

Prueba de normalidad

Pruebas de normalidad

Kolmogorov - Smirnov* Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
D1V1 ,203 41 ,000 ,803 41 ,000
d2vl ,181 41 ,002 ,894 41 ,001
d3vl ,267 41 ,000 ,848 41 ,000
Vi 217 41 ,000 , 781 41 ,000
div2 ,164 41 ,007 ,926 41 ,011
d2v2 ,240 41 ,000 ,832 41 ,000
d3v2 211 41 ,000 ,878 41 ,000
V2 ,290 41 ,000 , 773 41 ,000

Nota: Elaboracion con software SPSS 27.

En la tabla se presentan los valores obtenidos en las pruebas de normalidad
Kolmogorov-Smirnov y Shapiro-Wilk para las variables Compromiso de Gestion Escolar
3, Fortalecimiento Pedagdgico y sus respectivas dimensiones. Los valores de
significancia (p-valores) obtenidos en todos los casos son menores a 0.05, lo que, de
acuerdo con la teoria estadistica, indica que los datos no siguen una distribuciéon normal.
Por esta razon, y considerando la naturaleza de los datos, se determina que la prueba de
correlacion més adecuada para el analisis es el coeficiente de correlacion no paramétrico
de Spearman.

Prueba de hipotesis

Para esta prueba, se seguird la siguiente regla de decision:

Si el p-valor obtenido en la prueba Rho de Spearman es mayor a 0.05, se acepta la
hipotesis nula

Si el p-valor obtenido en la prueba Rho de Spearman es menor a 0.05 se rechaza

la hipdtesis nula.
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Hipdotesis general

H.A. Las practicas asociadas al Compromiso de Gestion Escolar 3 se relacionan
directamente con el fortalecimiento pedagdgico de la Institucion Educativa Emblematica
51001 Humberto Luna Cusco — 2024.

H.O. Las practicas asociadas al Compromiso de Gestion Escolar 3 no se
relacionan directamente con el fortalecimiento pedagogico de la Institucion Educativa
Emblematica 51001 Humberto Luna Cusco —2024.

Tabla 13

Correlaciones entre fortalecimiento pedagogico y gestion de asistencia y puntualidad

Gestion de
Fortalecimiento asistencia y
pedagdgico puntualidad

Rho de Fortalecimiento Coeficiente de1,000 ,615™
Spearman pedagogico correlacion
Sig. (bilateral) . ,000
N 41 41
Gestion de asistenciaCoeficiente de,615™ 1,000
y puntualidad correlacion
Sig. (bilateral) ,000 .
N 41 41

Nota: Elaboracion con software SPSS 27.

Segun los resultados obtenidos en la tabla, mediante la prueba de correlacién
aplicada, se identifico una asociacion positiva de nivel moderado entre el fortalecimiento
pedagdgico y la gestion de asistencia y puntualidad, con un coef. de 0.615. Este hallazgo
indica que a medida que mejoran las practicas pedagogicas, también se observa una
mejora en la gestion de asistencia y puntualidad; el valor de significancia estadistica (p =
0.000) demuestra que esta relacion es relevante desde el punto de vista estadistico, lo que
conduce a rechazar la hipotesis nula y aceptar la hipdtesis alternativa, confirmando la

existencia de una relacion significativa entre las variables analizadas en la poblacion de
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docentes evaluados.
Hipotesis especifica 1

H.A. El seguimiento de la calendarizacién se relaciona directamente con el
fortalecimiento pedagdgico de la Institucion Educativa Emblematica 51001 Humberto
Luna Cusco —2024.

H.O. El seguimiento de la calendarizacién no se relaciona directamente con el
fortalecimiento pedagdgico de la Institucion Educativa Emblemética 51001 Humberto
Luna Cusco —2024.

Tabla 14

Correlaciones entre fortalecimiento pedagogico

Seguimiento de

Fortalecimiento la
pedagdgico calendarizacion
Rho de Fortalecimiento Coeficiente de1,000 ,608™
Spearman pedagdgico correlacion
Sig. (bilateral) . ,000
N 41 41
Seguimiento de laCoeficiente de,608™ 1,000
calendarizacion correlacion
Sig. (bilateral) ,000 .
N 41 41

Nota: Elaboracion con software SPSS 27.

Segun los datos presentados en la tabla 11, aplicando el test de correlacion
Spearman, se identific6 una asociaciébn positiva de magnitud media entre el
fortalecimiento pedagdgico y el seguimiento de la calendarizacidn, con un coef. de 0.608,
evidenciando que a medida que se fortalecen las estrategias pedagogicas, mejora también
el seguimiento de la calendarizacion por parte de los docentes; el valor de sig. (p = 0.000)
constata que la relacion es relevante desde el punto de vista estadistico, lo que conduce a
descartar la HO y aceptar la HI1, verificando asi la existencia de una asociacion

significativa entre el fortalecimiento pedagdgico y la dimension de seguimiento de la
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calendarizacion.
Hipotesis especifica 2

H.A. La gestion asistencia y puntualidad se relacionan directamente con el
fortalecimiento pedagdgico de la Institucion Educativa Emblematica 51001 Humberto
Luna Cusco —2024.

H.O. La gestion asistencia y puntualidad no se relacionan directamente con el
fortalecimiento pedagdgico de la Institucion Educativa Emblematica 51001 Humberto
Luna Cusco —2024.

Tabla 15

Correlaciones entre fortalecimiento pedagogico y la gestion de asistencia y puntualidad

Gestion de
Fortalecimiento asistencia y
pedagdgico puntualidad

Rho deFortalecimiento Coeficiente de1,000 ,615™
Spearman pedagogico correlacion
Sig. (bilateral) . ,000
N 41 41
Gestion de asistenciaCoeficiente de,615™ 1,000
y puntualidad correlacion
Sig. (bilateral) ,000 .
N 41 41

Nota: Elaboracion con software SPSS 27.

Segun los hallazgos de la tabla 12, se identifico una asociacion positiva de nivel
moderado entre el fortalecimiento pedagogico y la gestion de asistencia y puntualidad,
con un coeficiente de 0.615. Este resultado muestra que conforme se van consolidando
las practicas pedagogicas, también mejora la gestion de asistencia y puntualidad, el valor
de significancia estadistica (p = 0.000) indicando que la asociacion resulta
estadisticamente significativa, lo que permite rechazar la HO y aceptar la HI,
evidenciando una asociacion significativa entre los datos analizados de la poblacion

docente evaluada.
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Hipdtesis especifica 3

H.A. La entrega y uso de materiales educativo se relacionan directamente en el
fortalecimiento pedagdgico de la Institucion Educativa Emblematica 51001 Humberto
Luna Cusco —2024.

H.O. La entrega y uso de materiales educativo no se relacionan directamente en
el fortalecimiento pedagogico de la Institucion Educativa Emblematica 51001 Humberto
Luna Cusco —2024.

Tabla 16
Correlaciones entre fortalecimiento pedagogico

Entrega 'y

uso de
Fortalecimiento materiales
pedagdgico  educativos

Rho deFortalecimiento Coeficiente de1,000 ,813™
Spearman pedagogico correlacion
Sig. (bilateral) . ,000
N 41 41
Entrega y uso deCoeficiente de,813™ 1,000
materiales educativos correlacion
Sig. (bilateral) ,000 .
N 41 41

Nota: Elaboracion con software SPSS 27.

Segun los hallazgos expuestos en la tabla 13, se constato la existencia de una
relacion positiva elevada entre el fortalecimiento pedagdgico y la entrega y uso de
materiales educativos, con un coeficiente de 0.813. Este valor sugiere que, a medida que
se potencian las practicas pedagogicas, se incrementa significativamente la entrega y el
uso de materiales educativos. El valor de significancia estadistica (p = 0.000) evidencia
que la relacion es significativa, es decir que se rechaza la HO y aceptar la H1, validando

la existencia de una fuerte asociacion entre estas variables en el grupo docente analizado.
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5.2. Discusion

Los resultados alcanzados en el desarrollo del presente estudio evidencian que las
practicas asociadas al Compromiso de Gestion Escolar 3 tienen una relacion significativa
con el fortalecimiento pedagodgico de la Institucion Educativa Emblematica 51001
Humberto Luna Cusco. Este resultado guarda concordancia con lo previamente
mencionado por De la Rosa et al. (2023), donde destacaron que las estrategias didacticas
de acompaniamiento pedagogico fortalecen el desempefio docente al identificar y atender
necesidades especificas, ademads, la correlacion positiva entre las variables refleja la
importancia de una gestion escolar efectiva para impactar en las practicas pedagogicas,
alineandose con lo observado por Quinto (2019), quien reportd un alto vinculo entre el
acompafiamiento pedagogico y el desempefio docente con un coeficiente de 0.763; de
manera similar, los estudios nacionales, como el de Barrios (2021), resaltan que el
fortalecimiento de las estrategias de gestion institucional puede tener un impacto directo,
aunque moderado, en las capacidades pedagogicas de los docentes.

Respecto al primer objetivo especifico, el analisis de los datos reveld que en cuanto
al seguimiento de la calendarizacion presenta una conexion positiva moderada con el
fortalecimiento pedagdgico, con un coeficiente de correlacion de 0.608, este hallazgo es
compatible con lo reportado en el estudio de Lazo (2019), quien identificé que el
cumplimiento de la calendarizacion planificada influye significativamente en las
practicas pedagogicas y en la organizacion institucional; los resultados destacan que una
calendarizacion efectiva permite una mayor consistencia en las actividades educativas, lo
que impacta positivamente en el desempefio de los docentes, son estos resultados
sugerentes a que la planificacion y el seguimiento adecuado de las actividades escolares
son elementos clave para garantizar el fortalecimiento pedagogico y un mejor

rendimiento académico de los estudiantes.



58

En el segundo objetivo especifico, los resultados evidenciaron la contrastacion de
una asociacion afirmativa moderada entre la administracion de asistencia y puntualidad y
el fortalecimiento pedagdgico, con un coeficiente de 0.615. Esto coincide con lo
encontrado por De la Cruz y Hurtado (2018), quienes sefialaron que la puntualidad y el
cumplimiento de compromisos escolares influyen directamente en la calidad del
desempefio docente. Del mismo modo, Quispe (2022) destacO que una gestion
administrativa eficiente repercute en los estilos de ensefianza y en los logros pedagogicos
de los alumnos. Bajo este marco, los resultados permiten afirmar que promover una
cultura institucional orientada a la concurrencia y puntualidad del profesorado puede
contribuir de forma significativa al fortalecimiento de sus practicas pedagogicas.

Del tercer objetivo especifico, en cuanto a la entrega y uso de materiales
educativos, se determind la presencia de una correlacion positiva de elevada magnitud
con el fortalecimiento pedagogico, con un coeficiente de 0.813. Este resultado coincide
con los aportes de Quispe (2022), quien destacé que la puesta en marcha deestrategias
pedagogicas como el uso adecuado de recursos educativos mejora significativamente los
estilos de ensefianza, Sucari y Quispe (2019) determinaron que la labor colaborativa y el
acceso a materiales educativos estdn estrechamente relacionados con el acatamiento y
ejecucion de los acuerdos y responsabilidades propias de la gestion. escolar, lo que influye
positivamente en el onsolidacion de las competencias docentes; subrayando la
importancia de garantizar una entrega oportuna y efectiva de los materiales educativos
como una estrategia clave para fortalecer las capacidades pedagogicas en la comunidad
docente.

Ademas se tiene que el fortalecimiento pedagdgico fue evaluado como un aspecto
de nivel medio por la mayoria de los docentes (75.6%), lo que indica avances

significativos pero alin insuficientes, estos resultados estan en linea con lo sefialado por
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Quinto (2019), quien destaca la necesidad de acompanamiento pedagdgico para mejorar
la calidad de la ensefianza, y con Barrios (2021), quien observo que el desempefio docente
mejora gradualmente cuando se implementan estrategias de gestion y capacitacion, Reyes
et al. (2022) menciona acerca de la utilizacion de recursos y herramientas tecnoldgicas en
el ambito educativo demostrd que las estrategias innovadoras contribuyen al desarrollo
profesional de los docentes, lo que respalda la necesidad de continuar fortaleciendo el

desarrollo pedagdgico mediante estrategias efectivas y sostenibles.
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CONCLUSIONES

Primera. Se concluye que las practicas asociadas al Compromiso de Gestion
Escolar 3 mantienen una relacién positiva y estadisticamente significativa con el
fortalecimiento pedagdgico de la Institucion Educativa Emblematica 51001 Humberto
Luna, Cusco, 2024, con un coef. de Spearman que varia entre 0.608 y 0.813, siendo los
resultados reflejos de las acciones relacionadas con el seguimiento de la calendarizacion,
la gestion de asistencia, puntualidad, y la entrega y uso de materiales educativos influyen
directamente en el fortalecimiento y perfeccionamiento de las practicas pedagogicas, el
desempefio docente y la organizaciébn escolar, aunque estas son percibidas
mayoritariamente como de implementacion muy regular por los docentes.

Segunda. En sintesis, que el seguimiento de la calendarizacidon presenta una
asociacion positiva y estadisticamente significativa con el fortalecimiento pedagdgico en
la Institucion Educativa Emblematica 51001 Humberto Luna, Cusco, 2024, evidenciado
por un coeficiente de Spearman de 0.608. Ademas, el nivel de percepcion de esta variable
alcanza un 75.6% entre los docentes, mientras que el seguimiento de la calendarizacion
es considerado en un 82.9% como de nivel medio. Estos resultados confirman que las
acciones relacionadas con el cumplimiento de horarios, la planificacion de tareas y la
supervision de actividades programadas influyen directamente en la organizacion y la
efectividad pedagogica. Sin embargo, estas areas son mayoritariamente percibidas por los
docentes como aspectos que ain requieren optimizacion para mejorar su impacto.

Tercera. Se concluye que la gestion de asistencia y puntualidad Presenta una
asociacion positiva y estadisticamente significativa con el fortalecimiento pedagdgico de
la Institucion Educativa Emblematica 51001 Humberto Luna, Cusco, 2024, con un coef.
de Spearman de 0.615; el 56,1% la califica a esta dimension como regular, mostrando que

la mayoria de los docentes considera esta gestion como intermedia, reflejando avances en
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el control de asistencia, el monitoreo de horarios y la puntualidad, pero también resaltando
areas susceptibles de mejora. Los resultados confirman que estas medidas impactan
directamente en la asistencia diaria, la cantidad de tardanzas y el cumplimiento del horario
escolar. Los cuales inciden de manera directa en el grado de calidad educativa, la
continuidad pedagogica y el compromiso docente, aunque estas son percibidas
mayoritariamente como aspectos susceptibles de mejora en su ejecucion.

Cuarta. Se concluye que la entrega y uso de materiales educativos tiene una
relacion positiva y significativa con el fortalecimiento pedagdgico de la Institucion
Educativa Emblematica 51001 Humberto Luna, Cusco, 2024, con un coef. de Spearman
= 0.813; el 68,3% de los docentes percibe esta dimension como regular; los resultados
muestran que las acciones relacionadas con la distribucion eficiente de materiales, la
capacitacion en su manejo y la utilizacién adecuada de los recursos educativos afectan
directamente la calidad del proceso de ensefianza-aprendizaje, la innovacion pedagogica
y el desempefio académico, aunque estas son percibidas mayoritariamente como

regularmente funcionales por los docentes encuestados.
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RECOMENDACIONES

Primera. — Se recomienda al director de la Institucion Educativa Emblematica
51001 Humberto Luna fomentar la implementacion de programas integrales que
refuercen las practicas asociadas al Compromiso de Gestion Escolar 3, mediante
estrategias que fortalezcan las capacidades pedagdgicas del personal docente, asegurando
un efecto favorable en la calidad educativa de la institucion.

Segunda. - Se sugiere a la direccion institucional Educativa Emblematica 51001
Humberto Luna elaborar y supervisar cronogramas especificos que aseguren un
seguimiento constante de la calendarizacion. Dichos cronogramas deben contemplar
reuniones periodicas con los docentes para revisar los avances y efectuar las adecuaciones
pertinentes en las actividades planificadas, con dio propdsito de garantizar el
cumplimiento efectivo de las metas pedagogicas establecidas.

Tercera. — Es recomendable que los directivos de la Instituciéon Educativa
Emblematica 51001 Humberto Luna implementar sistemas eficientes para el monitoreo
y control de la asistencia y puntualidad del personal docente. Estos sistemas pueden
apoyarse en herramientas digitales o manuales que permitan un seguimiento constante,
con el objetivo de asegurar la regularidad en la participacion de los maestros y contribuir
de manera directa al fortalecimiento pedagogico.

Cuarta. — Es recomendable al encargado de recursos educativos de la Institucion
Educativa Emblematica 51001 Humberto Luna gestionar la entrega oportuna de
materiales pedagogicos y organizar capacitaciones dirigidas a los docentes para optimizar
su uso. De este modo, se pretende asegurar que dichos recursos impacten de manera
significativa en el proceso de ensefianza-aprendizaje y se reflejen positivamente en los
resultados académicos de los estudiantes.

Quinto.-- A Futuros InvestigadoresSe recomienda realizar investigaciones con
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disefio no experimental de corte longitudinal, que permitan analizar la evolucion del
Compromiso de Gestion Escolar y el Fortalecimiento Pedagdgico en dos o mas momentos
del tiempo, tales como inicio, mitad y fin del afio escolar. Esto con la finalidad de
establecer con mayor precision la relacion causal entre ambas variables en el contexto de

la I.LE. 51001 Humberto Luna y de otras instituciones educativas de la region Cusco
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ANEXOS



Anexo 1: Matriz de consistencia.

Humberto Luna Cusco — 2024

Titulo: Practicas asociadas al Compromiso de Gestion Escolar 3 y fortalecimiento pedagdgico de la Instituciéon Educativa Emblematica 51001

Problematizacion
(De qué manera se relacionan
las practicas asociadas al
Compromiso de  Gestion
Escolar 3 en el fortalecimiento
pedagdgico de la Institucion
Educativa Emblematica 51001
Humberto Luna Cusco — 2024?

Problema especifico

PE1: ;De qué manera se
relaciona el seguimiento de la
calendarizacioén con el
fortalecimiento pedagogico de
la Institucion Educativa
Emblematica 51001 Humberto
Luna Cusco —2024?

PE2: ;De qué manera se
relaciona la  gestion de
asistencia y puntualidad con el
fortalecimiento pedagogico de
la Institucion Educativa
Emblematica 51001 Humberto
Luna Cusco —2024?

PE3: ;De qué manera se

Objetivos
Determinar de qué manera se
relacionan las practicas
asociadas al Compromiso de
Gestion  Escolar 3 en el
fortalecimiento pedagogico de
la Institucion Educativa
Emblematica 51001 Humberto
Luna Cusco —2024.

Objetivo especifico

OE1: Establecer de qué manera
se relaciona el seguimiento de la
calendarizacion con el
fortalecimiento pedagogico de
la Institucion Educativa
Emblematica 51001 Humberto
Luna Cusco —2024.

OE2: Identificar de qué manera
se gestion el seguimiento a la
asistencia y puntualidad se
relaciona con el fortalecimiento
pedagogico de la Institucion
Educativa Emblematica 51001
Humberto Luna Cusco — 2024.
OE3: Senalar de qué manera se

Hipaotesis
Las practicas asociadas al
Compromiso de  Gestion
Escolar 3 se relaciona
directamente con el
fortalecimiento pedagogico de
la  Institucion  Educativa
Emblematica 51001 Humberto
Luna Cusco — 2024.
Hipatesis especifica
HE1: El seguimiento de la
calendarizacion se relaciona
directamente con el
fortalecimiento pedagogico de
la  Institucion  Educativa
Emblematica 51001 Humberto
Luna Cusco —2024.
HE?2: La gestion de asistencia
y puntualidad se relacionan
directamente con el
fortalecimiento pedagogico de
la  Institucion  Educativa
Emblematica 51001 Humberto
Luna Cusco —2024.

HE3: La entrega y uso de

Dimensiones

V1: Practicas asociadas

al

compromiso  de

gestion escolar 3
Dimension:

V2.

Seguimiento de la
calendarizacion
Gestion de
asistencia y
puntualidad.
Entrega y uso de
materiales
educativos.
Fortalecimiento

pedagodgico
Dimensiones:

Planificacion
pedagogica.
Reflexion y
autoevaluacion.
Colaboracion y
aprendizaje
colectivo.

Metodologia

Enfoque:
cuantitativo
Tipo: Basico o
puro

Nivel:
Descriptivo -
correlacional
Diseiio: No
experimental —
Correlacional.
Poblacion: 79
docentes
Muestra: 41
Técnica e
instrumento:
Encuesta -
Cuestionario.




relaciona la entrega y uso de
materiales educativos en el
fortalecimiento pedagogico de
la Institucion Educativa
Emblematica 51001 Humberto
Luna Cusco —2024?

relaciona la entrega y uso de
materiales y educativos con el
fortalecimiento pedagogico de
la Instituciéon Educativa
Emblematica 51001 Humberto
Luna Cusco — 2024.

materiales  educativos  se
relacionan directamente en el
fortalecimiento pedagogico de
la  Institucion  Educativa
Emblematica 51001 Humberto
Luna Cusco —2024.




Anexo 2: Operacionalizacion de variables.

Operacionalizacion de variables

logro de los aprendizajes
de los estudiantes. Esta
variable implica que los
docentes desarrollen

hacia los estudiantes.

Vocacion de servicio

Colaboracion y
aprendizaje
colectivo

Participacion activa en los grupos de

interaprendizaje (GIA)

Variables Definicion conceptual Definicion operacional | Dimensiones Indicadores Escala de
medicién
El CGE 3 es un estandar | La variable de estudio | Seguimiento de la | Elaboracion de la hoja de ruta para la gestion
referido a la | se dimensionara como | calendarizaciéon escolar
implementacion de | las practicas que se
actividades que buscan | presentan en el Cumplimiento  del calendario  escolar
garantizar condiciones | MINEDU, los cuales establecido
operativas y de reduccion | seran utiles para realizar
de riesgos que hacen | el cuestionario y se Participacion en actividades de
sostenible el  servicio | medira mediante escala fortalecimiento pedagdgico
V1. educativo ofrecido por la | de Likert. Gestion de | Asistencia diaria
Practicas asociadas | IE, segin la modalidad, asistencia y | Cantidad de tardanzas
al Compromiso de | nivel o ciclo y modelo de puntualidad Cumplimiento del horario escolar Escala de Likert
Gestion Escolar 3 servicio educativo (MSE), Entrega y uso de | Entrega oportuna de materiales
que a su vez garanticen materiales 6 Nunca
parametros (MINEDU, educativos Frecuencia de uso de materiales 7 Casi Nunca
2023). 8 A veces
9 Casi siempre
Suficiencia de los materiales agregados 10 Siempre
El fortalecimiento | La variable dependiente | Planificacion Adaptacion a las necesidades de los
pedagdgico se entiende | s¢ estudiara desde las | pedagégica estudiantes
V2: o como el conjunto de dimeps.iones de: Usp de recursos dldécjuc.osytecn.oléglcos
Fortalec1’m.1ento acciones, capacidades y D9m1n1o de ”1a : Almeamqn con lo§ gbjetlvos currlcullar.es
pedagogico .- - asignatura,  vocacion | Reflexion y | Frecuencia de revisiones de mantenimiento
condiciones orientadas a . . - . o
mejorar  la  practica pr0f§510n§1’, autoevaluacion Implementacion de cambios en la practica
= planificacion docente
docente en funcion del pedagogica, actitud Progreso en areas identificadas




competencias
relacionadas con la
planificacion
pedagdgica, la reflexion
critica de su labor, el
trabajo colaborativo y el
uso adecuado de recursos
didécticos y tecnoldgicos
(Ministerio de educacion
[MINEDUJ], 2023).

Implementacion de estrategias colaborativas

Satisfaccion de los docentes con el trabajo en
equipo




Anexo 3: Instrumento de recoleccion de datos

CUESTIONARIO

CUESTIONARIO SOBRE: Practicas asociadas al Compromiso de Gestion Escolar
3 y fortalecimiento pedagogico de la Institucion Educativa Emblematica 51001
Humberto Luna Cusco —2024.

El presente cuestionario forma parte de un estudio de investigacion, cuyo proposito es
recabar informacion de los docentes del nivel primario de la Institucion Educativa
Emblematica 51001 Humberto Luna Cusco — 2024, con la finalidad de: Determinar de
qué manera se relacionan las practicas asociadas al Compromiso de Gestion Escolar 3 en
el fortalecimiento pedagdgico de la Institucion Educativa Humberto Luna — Cusco, 2024.

Segun la situacion actual que presenta las Instituciones Educativas, marque con una “x

la alternativa que considere la adecuada:

Escala de 1 2 3 4 5
valoracion (TD) (D) N) (DA) (TDA)
Totalmente En Neutral De acuerdo Totalmente
en desacuerdo de acuerdo
desacuerdo
Variable: Compromiso de Gestion Escolar 3 Escala de valoracién

1 23| 4 5
= Al D|N| DA | TDA

Dimensiones Indicadores

Elaboracion de la hoja de ruta para la gestion escolar

(Considera que su asistencia diaria contribuye al

1 . -
cumplimiento de los objetivos escolares?

(Se siente respaldado por la institucién para
2 | garantizar su asistencia diaria de manera
consistente?

Cumplimiento del calendario escolar establecido

(La LE. cumple con la calendarizacion

3 .

planificada?

(Durante la semana de gestion se realizaron
4 actividades que promovieron una adecuada

planificacion, seguimiento y evaluacion para la
mejora de la gestion escolar?

(Considera que las tardanzas afectan
5 | negativamente el desarrollo de sus actividades
pedagogicas?

Seguimiento de la calendarizacion

Participacion en actividades de fortalecimiento
pedagogico

(La semana de gestion escolar le permite
reflexionar e innovar en su labor docente?

(Las semanas lectivas son utilizadas para
reforzamiento académico en la L.LE.?

6




(El horario escolar vigente le permite realizar sus
actividades pedagdgicas de manera efectiva?

Asistencia diaria

(El equipo directivo adopta mecanismos de
seguimiento de la asistencia del personal
docente?

10

(Consideras que estos mecanismos de control de
asistencia permiten verificar el cumplimiento de
las horas efectivas de trabajo?

Cumplimiento de la jornada escolar

11

(La jornada escolar que tiene le permite atender
adecuadamente las necesidades de los
estudiantes?

12

(La jornada laboral le permite cumplir con los
propositos de su practica pedagdgica?

Gestion de asistencia y puntualidad

(Considera que el equipo directivo realiza
acciones de contingencia ante la pérdida de las
horas efectivas de trabajo del personal y de los
estudiantes™?

Entrega oportuna de materiales

14

(Considera que la institucion entrega los
materiales educativos a tiempo para el desarrollo
adecuado de las clases?

15

(Ha enfrentado problemas debido a la demora en
la entrega de materiales educativos?

Ges
lal.

tion de uso de materiales y recursos educativos de
E.

16

(Utiliza  frecuentemente  los  materiales
educativos proporcionados por la institucién en
sus actividades pedagogicas?

17

(Cree que los materiales educativos
proporcionados son adecuados para la frecuencia
de uso en el aula?

mat

Promocion del uso pedagdgico de los recursos y

eriales educativos.

Entrega y uso de materiales educativos

18

(Cree que los materiales y recursos educativos
agregados son suficientes para satisfacer las
necesidades de su labor docente?

19

(el equipo directivo promociona el uso
pedagogico de recursos y materiales educativos?

20

(Considera que los materiales entregados por el
MINEDU, son acordes al contexto de los

estudiantes?

Muchas gracias por su participacion.




CUESTIONARIO SOBRE: Practicas asociadas al Compromiso de Gestion Escolar
3 y fortalecimiento pedagéogico de la Institucion Educativa Emblematica 51001
Humberto Luna Cusco — 2024.

El presente cuestionario forma parte de un estudio de investigacion, cuyo propoésito es
recabar informacion de los docentes del nivel primario de la Institucion Educativa
Emblematica 51001 Humberto Luna Cusco — 2024, con la finalidad de: Determinar de
qué manera se relacionan las practicas asociadas al Compromiso de Gestion Escolar 3 en
el fortalecimiento pedagdgico de la Institucion Educativa Humberto Luna — Cusco, 2024.

Seglin la situacion actual que presenta las Instituciones Educativas, marque con una “x

la alternativa que considere la adecuada:

Escala de 1 2 3 4 5
valoracion (TD) D) (N) (DA) (TDA)
Totalmente En Ni de De acuerdo Totalmente de
en desacuerdo acuerdo ni acuerdo
desacuerdo en
desacuerdo
Variable: fortalecimiento pedagoégico Escala de valoracién

1 2|3 4 5
TD | D | N | DA | TDA

Dimensiones Indicadores

Adaptacion a las necesidades de los estudiantes

(Considera que adapta regularmente su
1 | planificacion pedagogica para atender las
necesidades especificas de cada estudiante?

(Cree que su planificacion toma en cuenta las
2 | estrategias contextualizadas acorde a su realidad
del estudiante?

(Cree que su planificacion toma en cuenta las
3 | diferencias individuales de aprendizaje de los
estudiantes?

Uso de recursos didacticos y tecnoldgicos

(Utiliza frecuentemente recursos didacticos y
4 | tecnoldgicos en sus clases para mejorar el

Planificacion pedagogica

aprendizaje?

(Considera que los recursos tecnoldgicos que
5 emplea en sus clases contribuyen

significativamente al aprendizaje de los

estudiantes?

Alineacion con los objetivos curriculares

(Siente que su planificacion de clase que elabora
estd siempre alineada con los objetivos
curriculares establecidos por la institucion
educativa?




(Cree que los objetivos de su planificacion se
ajustan correctamente a los estandares curriculares
de la institucién educativa?

Reflexion y autoevaluacion

Frecuencia de revisiones de mantenimiento

(Realiza autoevaluaciones de su practica
pedagogica de manera regular?

(Considera que dedica suficiente tiempo a
reflexionar sobre su desempefio docente?

Implementacion de cambios en la practica docente

(Aplica de manera constante los cambios

10 | identificados en sus autoevaluaciones para
mejorar su ensefianza?
(Ha implementado ajustes en sus métodos de
11 | enseflanza basados en la retroalimentacion o
reflexion critica sobre su trabajo?
Progreso en areas identificadas
(Cree que ha logrado mejorar en las areas que
12 | identific6 como débiles durante su reflexion
critica o autoevaluaciones?
(Considera que el seguimiento de sus
13 | autoevaluaciones le ha permitido avanzar

significativamente en los aspectos que necesita
mejorar?

Vocacion de servicio

(Cree que su desempeilo docente refleja un

14 | compromiso genuino con el aprendizaje y
bienestar de sus estudiantes?
(Considera que busca constantemente mejorar sus
15 practicas para brindar un mejor servicio educativo

a la comunidad?

Colaboracion y aprendizaje colectivo

Participacion activa en los grupos de interaprendizaje

(GIA)

(Participa activamente en los Grupos de

16 | Interaprendizaje para compartir y mejorar sus
practicas pedagdgicas?
(Cree que su participacion en los GIA ha sido
17 | constante y productiva para su desarrollo

profesional?

Implementacion de estrategias colaborativas

(Ha implementado estrategias pedagogicas

18 | derivadas de su participacion en actividades
colaborativas como los GIA?
(Considera que las estrategias discutidas en los
19 | grupos de trabajo han sido efectivamente
aplicadas en su practica diaria?
Satisfaccion de los docentes con el trabajo en equipo
(Se siente satisfecho con los resultados obtenidos
20 | a partir del trabajo colaborativo en los grupos de

interaprendizaje?
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(Cree que el trabajo en equipo con sus colegas ha
contribuido significativamente a su crecimiento

profesional?

Muchas gracias por su participacion.

Ficha técnica

Nombre Cuestionario dirigido a docentes

Autor

Administracion Individual

Aplicaciéon 30 minutos

Puntuaciones 1=N, 2=CS, 3=AV, 4=CS, 5=S.
Significacion El cuestionario esta dirigido a docentes

para determinar el desempefio docente.
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Anexo 4

Compromisc de Gestion Escolar 3

Gestion de asistencia y puntualidad

Seguimiento de la calendarizacion

Planificacion pedagogica
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Anexo 6: Evidencias fotograficas

Las figuras presentadas muestran distintos momentos del trabajo de campo en la
Institucion Educativa Emblematica Humberto Luna. En ellas se observa a los tesistas
aplicando los cuestionarios a los docentes en diferentes espacios como aulas, pasillos y
sala de profesores, lo que evidencia la participacion activa del personal en la

investigacion.



Las figuras 5 a 8 muestran diferentes momentos de la aplicacion del cuestionario
a los docentes de la Institucion Educativa Emblematica Humberto Luna. En estas
imagenes se observa a los tesistas interactuando con los participantes en distintos espacios
de la institucion, como patios, pasillos y aulas, lo que evidencia el trabajo de campo

realizado para recolectar la informacion necesaria en el estudio.



Otros:




















