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RESUMEN  

En la presente investigación “Prácticas asociadas al Compromiso de Gestión 

Escolar 3 y fortalecimiento pedagógico de la Institución Educativa Emblemática 51001 

Humberto Luna Cusco – 2024” se buscó determinar de qué manera se relacionan las 

practicas vinculadas al Compromiso de Gestión Escolar 3 en el fortalecimiento 

pedagógico de la Institución Educativa Emblemática 51001 Humberto Luna Cusco – 

2024, por lo cual se optó por seguir un camino cuantitativo de diseño no experimental, 

alcance descriptivo – correlacional y de tipo básico, cuya conjunto población estuvo 

integrada por docentes del nivel primario de la Institución en cuestión a quienes se 

aplicaron cuestionarios para evaluar su percepción sobre las respecto a las variables 

trabajadas; de ello se obtuvo lo siguiente, que la relación entre las variables y sus 

dimensiones tienen relación entre sí, la cual abarca desde los 0.608 hasta los 0.813, lo que 

indica una correlación que va desde positiva moderada hasta positiva alta, descubriéndose 

así que la de las acciones relacionadas con el seguimiento de la calendarización, así como 

la gestión de asistencia, puntualidad, y la entrega y uso de materiales educativos influyen 

directamente en la mejora de las prácticas pedagógicas. 

 Palabras clave: Fortalecimiento, Obligaciones, Docentes, Gestión pedagógica, 

Compromiso.  
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ABSTRACT 

In this research “Practices associated with the School Management Commitment 

3 and pedagogical strengthening of the Emblematic Educational Institution 51001 

Humberto Luna Cusco - 2024” we sought to determine how the practices associated with 

the School Management Commitment 3 are related to the pedagogical strengthening of 

the Emblematic Educational Institution 51001 Humberto Luna Cusco - 2024. Therefore, 

it was decided to follow a quantitative path of non-experimental design, descriptive-

correlational scope and basic type, whose population consisted of primary level teachers 

of the institution in question to whom questionnaires were applied to assess their 

perception of the variables worked on; from this it was obtained the following, that the 

relationship between the variables and their dimensions are related to each other, the 

correlation ranges from 0.608 to 0.813, which indicates a correlation that goes from 

moderate positive to high positive, thus discovering that the actions related to the follow-

up of the calendar, as well as the management of attendance, punctuality, and the delivery 

and use of educational materials directly influence the improvement of pedagogical 

practices. 

Key words: Empowerment, Obligations, Teachers, Pedagogical management, 

Commitment. 
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INTRODUCCIÓN 

En la investigación “Prácticas asociadas al Compromiso de Gestión Escolar 3 y 

fortalecimiento pedagógico de la Institución Educativa Emblemática 51001 Humberto 

Luna Cusco – 2024” se buscó determinar de qué manera se relacionan las practicas 

vinculadas al Compromiso de Gestión Escolar 3 en el fortalecimiento pedagógico de la 

Institución Educativa Emblemática 51001 Humberto Luna Cusco – 2024. A continuación, 

se detalla la estructura de este trabajo, explicando el contenido y enfoque de cada capítulo: 

Capítulo I: Planteamiento del problema, se introduce el contexto y la situación 

problemática que motivan la investigación, se describe cómo las deficiencias en la gestión 

escolar y pedagógica pueden impactar negativamente en el rendimiento académico y se 

presentan las formulaciones del problema general y específicos; además, se justifica la 

relevancia de esta investigación y se exponen los objetivos generales y específicos que 

orientan su desarrollo. 

Capítulo II: Marco teórico conceptual es donde se desarrolla las bases teóricas 

que den soporte a la presente investigación la misma que profundiza los conceptos de 

gestión administrativa en el ámbito educativo, la gestión escolar y los compromisos de 

gestión educativa son incluidas en un marco conceptual para brindar mayor claridad los 

términos claves, así como también se presentan los antecedentes que refuerzan la 

investigación. 

Capítulo III: Hipótesis y variables, se dan a conocer las hipotesis formuladas en 

la presente investigación tales como la general y las especificas las mismas que están 

orientadas a analizar la relación entre las variable, así como también se detalla en la 

operacionalización de variables definiendo las dimensiones y sus respectivos indicadores. 

Capítulo IV: Metodología da a conocer el enfoque, el diseño metodológico del 

estudio aquí se explica el ámbito de estudio, incluyendo su localización geográfica, así 
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como el tipo, el nivel de la investigación donde se especifica la unidad de análisis, 

población, muestra, técnicas de recolección y selección de datos.  

Capítulo V: Resultados y discusión se muestran los resultados adquiridos al 

finalizar el análisis de los datos previamente recolectados la misma que consta de dos 

partes, donde primeramente se exponen los resultados descriptivos, organizados de 

acuerdo a las variables y sus respectivas dimensiones mientras que por otro lado en la 

segunda parte se desarrollan los resultados inferenciales mismos que sustentan las 

conclusiones  por último se discuten los resultados de acuerdo al marco teórico y los 

antecedentes. 

Conclusiones, donde se sintetizan los hallazgos más relevantes en función de los 

objetivos y las hipótesis planteadas; seguidamente en Recomendaciones, se proponen 

acciones prácticas para mejorar la gestión y el fortalecimiento pedagógico en la 

institución estudiada.
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I. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA  

1.1. Situación problemática  

En el marco de la globalización, numerosas instituciones educativas a nivel 

internacional se esfuerzan por mejorar continuamente el nivel de los servicios que 

brindan. En el caso específico de Cuba, se identifica un problema considerable en cuanto 

al nivel de atención a los usuarios, lo que sugiere una falta de planificación en la 

implementación de los modelos de enseñanza. Este desafío se manifiesta especialmente 

en la modalidad de enseñanza semipresencial, donde pocos profesores han logrado 

adaptarse a los cambios, representando así un reto para el sector educativo. 

A nivel global, se observa que muchos gestores educativos no están plenamente 

alineados con los requerimientos de los estudiantes, debido a una falta de coordinación 

entre maestros y directivos para encontrar las carencias de los alumnos, esta carencia de 

recursos o recursos de apoyo dificulta el desarrollo oportuno de las actividades 

planificadas y el cumplimiento de las expectativas (Diaz & Villafuerte , 2022). 

En respuesta a esta situación, varios organismos de índole internacional han 

implementado modificaciones en las políticas de enseñanza, destacándose el objetivo 4 

de los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible establecidos en 2016, centrado en la 

educación equitativa y de excelencia para toda la población; estos objetivos fueron 

ratificados por la Asamblea General de las Naciones Unidas, estableciendo metas que los 

países miembros deben alcanzar; la pandemia de Covid-19 ha complicado aún más este 

panorama, transformando radicalmente el entorno de enseñanza perteneciente a un 

régimen de presencia continua a una virtual, ante esta situación desafiante a nivel 

mundial, cada país ha tenido que adaptarse según su realidad educativa; tanto estudiantes 

como docentes han tenido que demostrar habilidades tecnológicas y disponer de los 

equipos requeridos para continuar con el proceso educativo, en este sentido, los medios y 
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programas tecnológicos han sido necesarios para mantener la interacción entre los 

docentes y el alumnado. 

Según la Unesco (2020) más de 1.200 millones de alumnos a nivel global, 

abarcando todos los niveles educativos, se vieron forzados a interrumpir su asistencia a 

clases presenciales. En esta cifra, más de 160 millones de estudiantes pertenecían a la 

región de América Latina. 

En América Latina, diversos factores están afectando la gestión educativa, desde 

el limitado avance académico de los estudiantes hasta las circunstancias laborales de los 

docentes, con el añadido de las secuelas provocadas por la pandemia. Estos factores 

impactan directamente en la calidad de la educación. Se enfatiza que el docente 

competente es el elemento clave para asegurar una educación de calidad, lo que resalta la 

importancia de evaluar la situación educativa y de los docentes tanto a nivel global como 

regional, con el fin de comprender los problemas actuales del sistema educativo. La 

sociedad demanda cada vez más maestros altamente calificados, capaces de formar 

ciudadanos justos y democráticos, y capacitados para afrontar los retos de una sociedad 

en constante transformación, contribuyendo así a una educación centrada en valores 

(Escribano, 2018). 

A nivel local, se realizó una investigación en la Institución Educativa 

Emblemática 51001 Humberto Luna, ubicada en el centro de la ciudad del Cusco. El 

ámbito de estudio contará con la colaboración de docentes y personal administrativo, 

donde se identificó la problemática de estudio. Se observó una deficiencia en la 

planificación de las actividades escolares, una organización ineficiente por parte de los 

directivos y estricciones en la respuesta y atención de las demandas y requerimientos del 

personal y los estudiantes, lo que dificulta el desempeño de las metas institucionales para 

ofrecer un servicio de calidad y mejorar el nivel educativo. 
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Además, se identificó un débil compromiso en la gestión escolar, evidenciado por 

una débil percepción de calidad en la atención proporcionada, lo que genera que los 

estudiantes no sientan identidad institucional. Se cree que esta situación se originó debido 

a una falta de planificación Adecuada y a tiempo por parte de los responsables de la 

institución, quienes no tuvieron en cuenta las necesidades pertinentes. También se 

observó una falta de interacción entre los docentes y el director, así como una falta de 

apoyo hacia los profesores, con una comunicación limitada desde la dirección. Se notaron 

decisiones tomadas de manera individualizada, sin considerar las recomendaciones 

proporcionadas por el cuerpo docente. 

1.2. Formulación del problema  

1.2.1. Problema general  

• ¿De qué manera se relacionan las practicas asociadas al Compromiso de Gestión 

Escolar 3 con el fortalecimiento pedagógico de la Institución Educativa 

Emblemática 51001 Humberto Luna Cusco – 2024? 

1.2.2. Problemas específicos  

• PE1: ¿De qué manera se relaciona el seguimiento de la calendarización con el 

fortalecimiento pedagógico de la Institución Educativa Emblemática 51001 

Humberto Luna Cusco – 2024? 

• PE2: ¿De qué manera se relaciona la gestión de asistencia y puntualidad con el 

fortalecimiento pedagógico de la Institución Educativa Emblemática 51001 

Humberto Luna Cusco – 2024? 

• PE3: ¿De qué manera se relaciona la entrega y uso de materiales educativos en el 

fortalecimiento pedagógico de la Institución Educativa Emblemática 51001 

Humberto Luna Cusco – 2024? 
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1.3. Justificación de la investigación  

1.3.1. Justificación teórica  

Tuvo como fundamento primordial el análisis y la comprensión del tema dentro 

del contexto educativo a lo largo del proceso la misma que se organizó cuidadosamente, 

seleccionando los conceptos más relevantes y de mayor utilidad para entender la 

problemática abordada, esta organización permitió no solo la profundización en los 

fundamentos existentes, sino que también generar nuevas miradas que respondan a las 

necesidades actuales del ámbito educativo. El objetivo principal fue elaborar un modelo 

teórico que pueda constituir un referente o marco de referencia para las futuras estudios 

vinculados a la temática que se trata. 

1.3.2. Justificación practica  

Se desarrolló tomando en cuenta las particularidades del entorno educativo, lo que 

permitió que los resultados alcanzados fueran socializados con docentes y estudiantes de 

la institución. El objetivo central consistió en plantear un modelo que pudiera aplicarse 

tanto en espacios de enseñanza virtual como en contextos presenciales, buscando dar 

respuesta a la problemática detectada e incorporar propuestas pedagógicas innovadoras 

que fortalecieran los sistemas de construcción del conocimiento. 

1.3.3. Justificación metodológica  

Se orientó a la aplicación de una metodología de enfoque cuantitativo, sustentada 

en un diseño no experimental. A partir de esta elección fue posible realizar análisis e 

interpretaciones mediante el uso de tablas y representaciones gráficas, lo que facilitó un 

diagnóstico preciso y permitió establecer la relación entre las variables. El propósito 

principal fue brindar herramientas útiles a los docentes que contribuyeran a superar la 

situación inicial y a enriquecer su práctica pedagógica. De este modo, la metodología 

aplicada demostró ser una base útil que podría servir de referencia para futuras 
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investigaciones relacionadas. 

1.4. Objetivos de la investigación 

1.4.1. Objetivo general  

• Determinar de qué manera se relacionan las practicas asociadas al Compromiso 

de Gestión Escolar 3 con el fortalecimiento pedagógico de la Institución 

Educativa Emblemática 51001 Humberto Luna Cusco – 2024. 

1.4.2. Objetivos específicos  

• OE1: Establecer de qué manera se relaciona el seguimiento de la calendarización 

con el fortalecimiento pedagógico de la Institución Educativa Emblemática 51001 

Humberto Luna Cusco – 2024.  

• OE2: Identificar de qué manera se gestión el seguimiento a la asistencia y 

puntualidad se relaciona con el fortalecimiento pedagógico de la Institución 

Educativa Emblemática 51001 Humberto Luna Cusco – 2024. 

• OE3: Señalar de qué manera se relaciona la entrega y uso de materiales y 

educativos con el fortalecimiento pedagógico de la Institución Educativa 

Emblemática 51001 Humberto Luna Cusco – 2024. 
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II. MARCO TEÓRICO CONCEPTUAL  

2.1. Antecedentes empíricos de la investigación  

2.1.1. A nivel internacional  

Puspita et al., (2025). La investigación tuvo como propósito examinar de manera 

sistemática la influencia del liderazgo ejercido por los directores de escuela en la eficacia 

docente, la calidad de los aprendizajes y la satisfacción laboral del profesorado. Para ello, 

se desarrolló una Revisión Sistemática de la Literatura (SLR), basada en el análisis de 

artículos científicos arbitrados divulgados en el lapso correspondiente 2021 y 2025, 

recopilados de sistemas de información académicas como Scopus, ERIC y Google 

Scholar. La unidad de análisis estuvo conformada por quince estudios seleccionados bajo 

criterios de inclusión relacionados con el nivel de educación primaria y el abordaje de 

modelos de liderazgo escolar, excluyéndose investigaciones centradas en otros niveles 

educativos o que no consideraran el rendimiento y actuación profesional del docente. 

Dichos hallazgos evidenciaron que los estilos de liderazgo instruccional y 

transformacional presentan una relación positiva y consistente con la motivación, la 

satisfacción laboral y la efectividad pedagógica de los docentes, mientras que el liderazgo 

transaccional mostró asociaciones menos favorables con el compromiso y el desempeño 

profesional. Asimismo, se identificó que factores como un clima laboral favorable, la 

capacitación continua y una gestión estratégica por parte de los directores contribuyen de 

manera considerable al perfeccionamiento de la calidad de la educación; no obstante, se 

reconocen desafíos persistentes vinculados a la sobrecarga laboral y el estrés directivo. 

En conclusión, más del setenta por ciento de los estudios revisados resaltan la necesidad 

de promover enfoques de liderazgo adaptativo e innovador, orientados al bienestar 

docente, como elemento clave para fortalecer la sostenibilidad y calidad del sistema 

educativo. 
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Furkan y Apriadi (2024). La investigación tuvo como objetivo analizar la impacto 

de la Gestión del Movimiento Escolar y la cultura organizacional en la labor pedagógica 

del docente en la educación básica primaria, ante la necesidad de profundizar en la 

comprensión de cómo estas prácticas inciden en el quehacer pedagógico en un contexto 

educativo en permanente transformación. El trabajo investigativo se ejecutó desde un 

enfoque de carácter cuantitativo, considerando el conjunto muestral de 62 docentes de 

primaria determinados por medio de una técnica de elección intencional, en función De 

su involucramiento activo a lo largo del proceso de puesta en marcha de la Gestión del 

Movimiento Escolar y en las dinámicas propias de la cultura organizacional institucional. 

La adquisición de información se efectuó por medio de encuestas y revisión documental, 

utilizando instrumentos previamente validados, y la evaluación numérica se desarrolló a 

través de procedimientos T y F. Los hallazgos evidenciaron, en primer lugar, que la 

Gestión del Movimiento Escolar ejerce una influencia significativa en el desempeño 

docente; en segundo término, que la cultura organizacional incide de manera directa en 

dicho desempeño; y, finalmente, que la interacción conjunta de ambas variables potencia 

de forma significativa el desempeño del profesorado del nivel de educación primaria. En 

conclusión, el estudio resalta la relevancia del trabajo articulado entre directivos, 

docentes, comunidad educativa y supervisores, destacando que el reforzamiento y 

desarrollo de las competencias directivas en gestión escolar y cultura organizacional 

constituye un factor clave para optimizar la eficiencia del profesorado y sustentar políticas 

de gestión educativa más eficaces en escenarios de transformación educativa. 

Precioso y Chua (2025), el estudio tuvo como finalidad establecer los niveles y la 

conexión evidente entre el desempeño de la capacidad de la facultad de dirección de los 

administradores académicos y la actuación docente de los profesores de educación 

primaria en la División de la Ciudad de Bacolod, durante el año escolar 2020–2021, en el 
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marco de la Ley de Gobernanza de la Educación Básica (Republic Act N.º 9155) y los 

Estándares Profesionales de los Docentes de Filipinas. El estudio se desarrolló bajo un 

diseño mixto de tipo secuencial explicativo, considerando como población de estudio a 

45 directores de escuelas primarias y 321 docentes de instituciones públicas, 

seleccionados mediante muestreo aleatorio. La adquisición de datos se efectuó por medio 

de encuestas y entrevistas, mientras que el análisis cuantitativo incluyó el uso de 

estadísticos descriptivos, pruebas no paramétricas (Mann-Whitney U y Kruskal-Wallis 

H) y regresión lineal simple; el análisis cualitativo se realizó mediante un proceso de 

análisis temático de seis fases. Los resultados evidenciaron que, en términos generales, 

tanto el desempeño del liderazgo directivo como el desempeño docente alcanzaron 

niveles sobresalientes; asimismo, se identificaron diferencias significativas en el 

desempeño de los directores según su nivel de formación académica, pero no en función 

de la edad ni de los años de experiencia directiva. En el caso de los docentes, se 

observaron variaciones en el desempeño según la edad y el nivel educativo, sin 

encontrarse diferencias significativas asociadas a los años de experiencia docente. No 

obstante, el análisis inferencial determinó que el desempeño del liderazgo directivo no 

constituye un predictor significativo del desempeño docente. En conclusión, el estudio 

destaca prácticas directivas orientadas a la gestión eficiente de recursos, el fortalecimiento 

profesional docente y la vinculación con los actores educativos, así como estrategias 

pedagógicas centradas en la diversificación de actividades, la gestión del tiempo y la 

articulación con la comunidad, aportando evidencia relevante para la adopción de 

dedcisiones en la gestión educativa. 

Parrales et al., (2022), la indagación se planteó con la finalidad de valorar el 

desarrollo de la conducción pedagógica y la administración institucional como 

dimensiones sobre estándares de calidad educativa en la Unidad Educativa de Educación 
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Básica presidente Tamayo, considerando los medios de verificación establecidos en el 

Manual para la Implementación y Evaluación de los Estándares de Calidad Educativa del 

Ministerio de Educación. El estudio se contextualizó en los cambios generados por la 

pandemia de la COVID-19, incorporando la valoración de las competencias profesionales 

del docente, la administración institucional, el empleo de materiales didácticos además 

de la materialización del servicio formativo para la niñez y la juventud. 

Metodológicamente, se adoptó una perspectiva combinada, sustentada en un esquema sin 

manipulación de variables y de carácter relacional, que permitió la obtención de 

información cuantitativa y cualitativa a partir de los actores educativos involucrados. Los 

resultados evidenciaron que las prácticas pedagógicas constituyen un desafío 

significativo para los docentes en la modalidad de educación remota, debido a 

limitaciones tecnológicas, temporales y contextuales que afectan tanto a los docentes 

como a los alumnos en el método formativo; asimismo, se constató que la administracion 

se vio impactada por dicha necesidad de adaptar los métodos presenciales a entornos 

virtuales. En conclusión, el estudio resalta la demanda de fortalecer el proceso formativo 

pedagógica del profesorado mediante estrategias innovadoras, integrando metodologías, 

aplicaciones, programas y actividades interactivas para sesiones sincrónicas y 

asincrónicas, promoviendo prácticas educativas inclusivas que aseguren la 

implementación de los estándares de calidad educativa. 

2.1.2. A nivel nacional  

Sucari y Quispe (2019) en su trabajo titulada “Trabajo docente en equipo y su 

relación con los compromisos de gestión escolar en educación secundaria” el cual se 

propuso como propósito analizar el vínculo entre la labor conjunta de los maestros y el 

nivel de desarrollo de los deberes de la conducción institucional en la entidad académica 

Secundaria Santa Rosa, año 2018. Se utilizó un enfoque no experimental, con un diseño 
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descriptivo y correlacional, y el método aplicado fue el hipotético-deductivo. Para 

recolectar los datos, se aplicaron dos cuestionarios dirigidos a los maestros de la 

institución. Los resultados mostraron una correlación de 0.8 entre las dos variables, lo 

que indica un vínculo afirmativo significativa. En conclusión, el trabajo en equipo de los 

docentes tiene una influencia considerable en la observancia de los cinco pilares de la 

administración educacional establecidos por el MINEDU. 

Quispe (2022) en su investigación titulada “Administración de recursos y los 

compromisos de gestión escolar en la institución educativa coronel” el cual tuvo como 

propósito principal potenciar las capacidades de los especialistas del personal 

administrativo docente en administración institucional para optimizar las modalidades de 

enseñanza del profesorado, lo que impactaría en los resultados de aprendizaje del 

alumnado de la institución educativa. La metodología utilizada fue principalmente 

cualitativa, centrada en talleres de capacitación como recurso clave para complementar y 

fortalecer las capacidades de los maestros. Los resultados indicaron que las estrategias 

pedagógicas implementadas, como los talleres y las reflexiones en equipo, permitieron 

una mejora en los estilos de enseñanza de los maestros. También se observó una mayor 

apropiación de la gestión administrativa y organizacional por parte del equipo directivo, 

lo que influyó positivamente en los aprendizajes de los estudiantes. Se concluyó que el 

fortalecimiento de la gestión institucional y la implementación de estrategias pedagógicas 

mejoró significativamente los estilos de enseñanza de los maestros, permitiendo con ello 

alcanzar los propósitos establecidos del proceso de aprendizaje del alumnado y 

fortaleciendo la calidad educativa en la institución. 

Quinto (2019) en su investigación titulada “Orientación pedagógica del directivo 

y el rendimiento docente durante la unidad metodológica implementada en el 

establecimiento formativo. “Nuestra Señora del Carmen” de Lircay, Angaraes, 2019 “el 
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cual tuvo como finalidad principal determinar la vinculación entre la orientación 

pedagógica del directivo y el desempeño docente en la sesión de aprendizaje en una 

institución educativa de Lircay, tendrá un enfoque cuantitativo, con diseño correlacional. 

La investigación reveló que la mayoría de los maestros (60%) se encuentra en proceso de 

mejora en su desempeño, con un 38% que ya ha alcanzado un nivel efectivo, además, se 

evidenció una relación estadísticamente relevante entre la orientación pedagógica del 

director y el rendimiento docente, con un coeficiente de 0.763 y un valor p de 0.000, lo 

que confirma que el acompañamiento tiene un impacto positivo en el perfeccionamiento 

de la práctica académica de los educadores y en la excelencia del proceso de enseñanza. 

El estudio determinó que dicha orientación didáctica del responsable institucional ejerce 

una influencia favorable en el rendimiento docente, elevando el nivel de calidad del 

ejercicio pedagógico. En consecuencia, los niveles de grado de alcance de los resultados 

formativos estudiantiles podrían experimentar mejoras valiosas. 

De la Rosa et al. (2023) en su investigación titulada “Acompañamiento 

Pedagógico para el fortalecimiento del desempeño docente - Bolivia” El propósito 

fundamental de la investigación se orientó a analizar la importancia del acompañamiento 

didáctico y su vinculación con el fortalecimiento del desempeño del maestro en entidades 

educativas públicas de educación básica. Se utilizó una estrategia metodológica de 

análisis bibliográfico bajo un enfoque cualitativo, basada en el análisis de diversas fuentes 

académicas como artículos, libros y tesis. La asesoría pedagógica se evidenció como una 

estrategia decisiva para optimizar el desempeño docente, ya que permite reconocer las 

necesidades formativas de los maestros y atenderlas de manera directa. Generalmente es 

conducido por directivos o especialistas que realizan observaciones en el aula con el fin 

de fortalecer las competencias pedagógicas. A través de este proceso se impulsa la 

innovación en la enseñanza, se enriquece la didáctica y se promueve la incorporación de 
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nuevas metodologías orientadas a mejorar la adquisición de conocimientos por parte del 

alumnado. De esta manera, el apoyo continuo se consolida como un recurso esencial para 

perfeccionar la práctica docente, dado que contribuye a elevar el desempeño en el aula. 

Al mismo tiempo, favorece la reflexión y el desarrollo de habilidades que potencian el 

proceso de enseñanza-aprendizaje, generando un impacto positivo tanto en los docentes 

como en los estudiantes. 

Barrios (2021) en su investigación titulada “Acompañamiento pedagógico y el 

desempeño profesional docente del instituto de educación superior pedagógico público 

"San Francisco de Asís" Chincha-2019” tuvo como finalidad principal identificar la 

relación entre el seguimiento pedagógico y el ejercicio profesional del maestro en un 

instituto de educación superior. El trabajo se abordó desde una orientación analítica-

relacional, empleando una configuración metodológica sin manipulación de variables y 

de medición puntual. Se operó a partir de una muestra censal de 70 maestros del instituto 

mencionado. Dichos hallazgos indicaron que el 84.3% de los maestros calificaron el 

acompañamiento pedagógico como "bueno", mientras que solo el 10% lo consideró 

"malo" y el 5.7% "regular". En cuanto a la dimensión del clima de acompañamiento, el 

87.1% lo valoró como "bueno". La correlación entre la guía pedagógica y la actuación 

docente fue afirmativa pero limitada, con un coeficiente de r = 0.362, lo cual evidencia la 

presencia de un vínculo estadísticamente relevante. Se concluyó que, aunque el 

seguimiento didáctico relación relevante con el rendimiento docente, esta correlación es 

débil. Esto sugiere que el acompañamiento debe fortalecerse para mejorar más 

efectivamente el desempeño profesional de los maestros, con especial énfasis en 

metodologías, técnicas de enseñanza-aprendizaje y el uso de las TIC. 

De la Cruz y Hurtado (2018) en su estudio “Asociación entre las obligaciones de 

la conducción del entorno educativo y el rendimiento pedagógico del cuerpo docente en 
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la organización educativa N.° 64031 "Nuestra Señora De Las Mercedes, Pucallpa" tuvo 

como proposito principal examinar la asociación entre las atribuciones de la organización 

educativa y la práctica del profesorado en una Institución Educativa de Pucallpa. La 

investigación empleó un diseño descriptivo correlacional con enfoque cuantitativo. La 

muestra estuvo conformada por 43 maestros de la institución educativa mencionada. Los 

resultados mostraron que el 56% de los maestros reflexionaron que los compromisos de 

gestión escolar eran "buenos", mientras que el 44% los calificó como "regulares". En 

referencia al desenvolvimiento docente, el 58% se ubicó en el nivel de "logro destacado" 

y el 40% en "logro previsto". Sin embargo, el contraste de vinculación de Pearson reveló 

que no hay precencia una conexion sig. entre las variables, con un valor de p = 0.050, lo 

que llevó a rechazar la hipótesis de investigación. Se concluyó que no se evidencia 

vinculo relevante entre la gestión institucional y compromiso educativo y la actuación 

docente en el plantel educativo de Pucallpa, lo que indica que los compromisos de gestión 

implementados no influyen directamente en el rendimiento de los maestros.  

Según Ocampos (2020) en su investigación titulada “Percepcion de la gestión 

institucional y los estilos de enseñanza del docente de educación básica regular de la 

Institución Educativa San Jacinto de Tumbes” tuvo como meta inicial analizar la 

correspondencia entre la valoración de la administración organizacional y las formas de 

enseñanza del docente del nivel de educación básica media en una entidad educativa en 

Tumbes, la presente investigación fue de carácter básico, sustentada en un enfoque 

cuantitativo y estructurada mediante un diseño no experimental, de alcance correlacional. 

Se hizo empleo de un muestreo censal, trabajando con 30 maestros. Los resultados 

indicaron que el 56.7% de los maestros evaluaron la gestión institucional como eficiente, 

mientras que el 43.3% la percibió como regular. Los resultados de la prueba de 

correlación Gamma y Tau b de Kendall mostraron una correlación significativa moderada 
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entre la apreciación de la conducción pedagógica de la organización y los métodos de 

aprendizaje, con un coeficiente de 0.528 para Gamma y 0.325 para Tau b de Kendall. La 

investigación concluyó que se demuestra la existencia de una relación relevante entre la 

percepción de la dirección institucional y las formas de enseñanza de los maestros. Esto 

implica que una mejor gestión institucional influye positivamente en los estilos de 

enseñanza, lo que podría mejorar el desempeño docente y las consecuencias educativas 

en la I.E.  

Reyes et al. (2022) en su articulo titulado “La educación virtual y el desempeño 

docente en una universidad publica peruana” la cual tuvo como objetivo principal analizar 

cómo la enseñanza mediada por tecnologías optimiza la práctica pedagógica del 

magisterio en una Universidad Nacional. El trabajo fue de tipo cuantitativa, con un diseño 

no experimental y de nivel relacional. Se empleó un cuestionario que fue respondido por 

430 maestros de las 24 facultades de la universidad. Se encontró que el 80% de los 

maestros dictaron clases virtuales por primera vez debido a la pandemia de COVID-19, 

y el 68% de ellos mejoró su desempeño gracias al uso de herramientas digitales. Sin 

embargo, el 75% de los maestros expresó preferencia por las clases presenciales, debido 

a que permiten una mejor interacción con los estudiantes. La investigación se estableció 

que la modalidad educativa virtua mejora significativamente el desempeño docente, al 

promover la accesibilidad a más recursos didácticos y permitir la actualización constante 

de los maestros. Sin embargo, los maestros manifestaron una clara preferencia por las 

clases presenciales debido a la mejor interacción y participación que esta modalidad 

ofrece. 

Lazo  (2019) presentó su estudio “Los compromisos de la gestión escolar y su 

relación con el desempeño docente de la institución educativa N° 64108 José Carlos 

Mariátegui padre abad-2018” en la Universidad Nacional De Ucayali, con el propósito de 
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determinar la concurrencia de una correspondencia entre las funciones de conducción 

institucional y la eficacia del cuerpo docente en la institución analizada (p. 6), se 

estableció como resultado que efectivamente existe una asociación entre las variables 

examinadas. En particular, se evidenció una correspondencia significativa en las 

dimensiones referidas al desarrollo anual de los aprendizajes y al ámbito pedagógico. 

Asimismo, se identificó una relación entre la permanencia anual del estudiantado y la 

dimensión cultural, así como entre el cumplimiento del cronograma previamente 

planificado. 

Anaya (2022), la investigación tuvo como objetivo de examinar el vinculo 

existente en relación con las obligaciones de la administración educativa y el rendimiento 

pedagógico del personal académico en la organización escolar Coronel Pedro Portillo 

Silva, ubicada en la provincia de Huaura. El trabajo investigativo se ejecutó bajo una 

perspectiva descriptivo, con un planteamiento metodológico no experimental, 

empleándose como instrumentos el Cuestionario de Compromisos de Gestión Escolar 

elaborado por Mejía Chávez (2016) y un instrumento destinado a evaluar el desempeño 

docente. Dichos hallazgos evidenciaron que un porcentaje significativo del personal 

docente manifiestan un alto nivel de compromiso con la gestión institucional vigente, 

particularmente en las dimensiones correspondientes a los cinco compromisos de gestión 

establecidos por el MINEDU. En conclusión, se determinó la manifestación de una 

correspondencia relevante entre las obligaciones de la gestión institucional escolar y la 

eficiencia de los maestros, lo que permitió reconocer la hipótesis general del trabajo 

investigativo y resaltar la trascendencia de la administración escolar articulada para el 

fortalecimiento del desempeño profesional docente. 

2.1.3. A nivel local 

Flores Quispe, Y. (2021). Gestión escolar y acompañamiento pedagógico en instituciones 
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educativas públicas de la provincia de Cusco [Tesis de maestría, Universidad Nacional 

de San Antonio Abad del Cusco]. Repositorio Institucional UNSAAC. 

Aporte: La investigación concluyó que existe una relación significativa y directa entre las 

prácticas de gestión escolar del directivo y el fortalecimiento de las capacidades 

pedagógicas de los docentes. El estudio resalta la importancia del cumplimiento del 

Compromiso de Gestión Escolar 3, referido al acompañamiento y monitoreo, como 

estrategia clave para la mejora de los aprendizajes en el contexto de la provincia de 

Cusco.Huillca Condori, M. (2022). Compromiso de gestión escolar y calidad de los 

aprendizajes en instituciones educativas de la UGEL Cusco [Tesis de licenciatura, 

Universidad Andina del Cusco]. Repositorio Institucional UAC. 

Aporte: El estudio determinó que el cumplimiento de los compromisos de gestión escolar, 

especialmente el CGE 3 relacionado al monitoreo, acompañamiento y evaluación de la 

práctica pedagógica, influye de manera positiva en el desempeño docente y en la calidad 

de los aprendizajes de los estudiantes. Esta investigación se desarrolló en instituciones 

educativas emblemáticas de la ciudad de Cusco, contexto similar al de la presente 

investigación. 

 

2.2. Bases teóricas  

2.2.1. Las practicas asociadas al compromiso de Gestión Escolar 3  

El Compromiso de Gestión Escolar 3 (CGE 3) se centra en asegurar las 

condiciones operativas que permitan la continuidad y la excelencia del servicio educativo 

ofrecido por las instituciones, una de las principales prácticas de gestión asociadas a este 

compromiso es la estructuración, comunicación y seguimiento del calendario 

institucional escolar, la cual garantiza que el año académico esté planificado de manera 

adecuada, permitiendo que los estudiantes dispongan del tiempo necesario para 
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desarrollar sus competencias, además, se implementan mecanismos de prevención y 

mitigación para evitar interrupciones que puedan afectar el cumplimiento del cronograma 

lectivo, la administración adecuada y sin contratiempos condicionamientos de la 

matrícula es otra práctica clave, ya que garantiza el acceso equitativo a la educación sin 

que se exijan pagos o requisitos adicionales que puedan limitar la participación de los 

estudiantes (Minedu, 2022).  

Tener como principal objetivo la regularidad en la asistencia y el cumplimiento 

de horarios de los estudiantes, así como de los docentes lo cual garantiza la permanencia 

en el sistema educativo y brinda la igualdad de oportunidades, estas prácticas permiten 

que las actividades escolares se lleven con normalidad y que el tiempo destinado al 

aprendizaje sea aprovechado de manera óptima. Ser puntual con las jornada establecida 

y mantener un control constante de la asistencia genera un punto a favor del desempeño 

escolar de los educandos la mismas que evita interrupciones que afecten el logro de los 

diferentes objetivos (Minedu, 2022). 

Otro aspecto esencial dentro del CGE 3 es la gestión de la infraestructura escolar, 

que se traduce en el mantenimiento de espacios seguros, salubres y accesibles para toda 

la comunidad educativa, garantizar que los ambientes e infraestructuras se conserven en 

adecuado estado de funcionamiento y presentación es vital a fin de establecer un entorno 

favorable al proceso de aprendizaje y al bienestar estudiantil, lo que impacta 

positivamente en su rendimiento académico, finalmente, la entrega oportuna de 

materiales educativos constituye una práctica esencial para asegurar que los docentes y 

estudiantes cuenten con los medios y materiales indispensables con la intención de 

garantizar el correcto desarrollo de la construcción pedagógica del conocimiento, la 

disponibilidad de materiales adecuados contribuye significativamente a incrementar la 

idoneidad de la educación, facilitando la implementación de actividades pedagógicas 
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efectivas, en conjunto, estas prácticas de gestión bajo el CGE 3 tienen como objetivo 

optimizar el funcionamiento de las instituciones educativas, garantizando condiciones 

adecuadas para el aprendizaje y promoviendo una educación de calidad que contribuya al 

éxito académico de los estudiantes (Minedu, 2022). 

Desde una perspectiva de mejora educativa, Bolívar (2012) sostiene que la 

administración institucional constituye un eje estratégico orientado al cumplimiento de 

los objetivos institucionales, en tanto se orienta a la organización eficiente del tiempo 

escolar, el cumplimiento de las responsabilidades institucionales y la adecuada provisión 

de recursos pedagógicos. El autor enfatiza que estas prácticas no deben entenderse 

únicamente como acciones administrativas, sino como procesos articulados que generan 

condiciones organizativas estables para el desarrollo del trabajo pedagógico docente. 

Asimismo, Bolívar señala que una gestión escolar efectiva permite ordenar las 

dinámicas internas de la institución, favoreciendo la planificación sistemática, la 

continuidad de las actividades educativas y el aprovechamiento óptimo de los recursos 

disponibles. En este sentido, la organización del calendario escolar, el control de la 

asistencia y la disponibilidad de materiales educativos se convierten en elementos clave 

que inciden de forma inmediata en el nivel y el adecuado funcionamiento del proceso de 

enseñanza y aprendizaje. De este modo, las prácticas de gestión escolar orientadas al 

liderazgo y a la mejora continua contribuyen a fortalecer el desempeño docente y a 

consolidar entornos institucionales que favorecen el desarrollo pedagógico (Bolívar, 

2012). 

Desde el enfoque del liderazgo y la gestión escolar, Leithwood, Harris y Hopkins 

(2008) señalan que las prácticas de gestión orientadas a la organización institucional 

cumplen un rol determinante en el fortalecimiento y optimización de los procesos 

formativos, al establecer condiciones que favorecen el trabajo pedagógico docente. Los 
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autores sostienen que una gestión eficaz se caracteriza por la adecuada planificación del 

tiempo escolar, el seguimiento de las actividades institucionales y la provisión oportuna 

de recursos, elementos que permiten garantizar la continuidad y estabilidad del servicio 

educativo. 

Asimismo, Leithwood et al. destacan que la gestión escolar no se limita a 

funciones administrativas, sino que incide directamente en la calidad del entorno 

pedagógico, al generar estructuras organizativas claras que contribuyen y apoyan el 

adecuado desempeño de la función docente. En este sentido, el control de la asistencia, la 

puntualidad y el uso eficiente de los recursos educacionales contribuyen a la creación de 

un clima institucional favorable para el proceso formativo. De esta manera, las prácticas 

de gestión escolar se constituyen en un soporte fundamental para el perfeccionamiento de 

la labor docente y el logro de los propósitos educativos, en coherencia con los deberes 

institucionales de administración establecidos en dicho ámbito educacional (Leithwood 

et al., 2008). 

2.2.2. Dimensiones de las practicas asociadas al Compromiso de Gestión Escolar 3  

A. Seguimiento de la calendarización  

Esta dimensión abarca el conjunto de acciones destinadas a asegurar que la 

planificación anual de la institución se cumpla conforme a lo dispuesto y 

programado en el calendario escolar vigente. Incluye la formulación de una guía 

estratégica para la gestión educativa, en la que se precisan metas, actividades y 

plazos a cumplir. Del mismo modo, contempla el respeto al calendario escolar en 

en el marco nacional y regional, así como el involucramiento efectivo de los 

docentes en programas y actividades orientadas al fortalecimiento pedagógico. El 

seguimiento a la calendarización permite asegurar la organización eficiente del 

tiempo escolar, reducir riesgos operativos y elevar el nivel de calidad de los 
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procesos formativos y educativos. Este componente es clave para mantener la 

continuidad pedagógica y responder adecuadamente ante eventualidades o 

emergencias que puedan alterar el desarrollo de las clases (Minedu, 2022). 

El seguimiento de la calendarización va más allá de cumplir con un cronograma; 

representa un proceso de organización estratégica que permite anticipar, ordenar 

Y articular de manera organizada las actividades pedagógicas y administrativas 

de la institución. En este marco, la calendarización se convierte en una guía que 

define metas, plazos y responsabilidades, ofreciendo orientación tanto a directivos 

como a docentes. Una aplicación adecuada disminuye las interrupciones en el 

desarrollo de clases, evita la improvisación y facilita que la institución pueda 

responder de manera oportuna a situaciones imprevistas. Con ello no solo se 

garantiza la continuidad de las sesiones de aprendizaje, sino que también se 

fortalece la cultura institucional basada en la planificación, el sentido de 

responsabilidad y de acatmiento de compromisos asumidos (Minedu, 2022). 

B. Gestión de asistencia y puntualidad  

Esta dimensión abarca las acciones y mecanismos que la institución pone en 

práctica para garantizar la asistencia y puntualidad de los principales actores 

educativos, en especial docentes y estudiantes. La presencia constante del 

personal docente asegura el cumplimiento de la jornada y la cobertura de las horas 

planificadas. Asimismo, mediante registros sistemáticos y procedimientos de 

control, se busca prevenir el ausentismo, identificar patrones de inasistencia y 

aplicar medidas correctivas cuando sea necesario. Esta gestión no solo contribuye 

al cumplimiento normativo, sino que también fortalece la responsabilidad 

institucional y refuerza el compromiso con los aprendizajes de los estudiantes, 

sino también en el fortalecimiento de una cultura institucional de responsabilidad 
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y compromiso con el aprendizaje de los estudiantes (Minedu, 2022). 

La asistencia y la puntualidad representan un indicador del grado de compromiso 

que asumen docentes y estudiantes con el proceso educativo. No se trata 

únicamente de verificar quién está presente, sino de comprender que la 

permanencia constante y a tiempo en el aula influye directamente en la disciplina 

institucional y en la dinámica de los aprendizajes. Una gestión adecuada en este 

aspecto contempla medidas preventivas frente al ausentismo, sistemas de alerta 

temprana para reconocer patrones de inasistencia y acciones de acompañamiento 

dirigidas a quienes presentan dificultades para mantenerse en la escuela. A su vez, 

el cumplimiento responsable de los docentes con su horario constituye un ejemplo 

de disciplina y respeto que incide positivamente en la práctica académica de los 

estudiantes. De esta forma, la asistencia y la puntualidad se convierten en pilares 

que optimizan el uso del tiempo escolar y refuerzan el sentido de 

corresponsabilidad en el aprendizaje (Minedu, 2022). 

C. Entrega y uso de materiales educativos  

Esta dimensión contempla tanto la entrega oportuna como la adecuada gestión de 

los materiales educativos proporcionados por distintas instancias. Incluye la 

planificación de su distribución, la verificación de que sean suficientes y 

pertinentes, así como su correcta utilización en el desarrollo de las clases. 

También implica promover el uso pedagógico de estos recursos por parte de los 

docentes, integrándolos a la programación curricular y a las dinámicas del aula. 

Una gestión eficiente de los materiales favorece la enseñanza, reduce 

desigualdades en el acceso a recursos, fortalece la equidad entre los estudiantes y 

contribuye a crear entornos de aprendizaje más participativos y dinámicos 

(Minedu, 2022). 
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La distribución oportuna y el uso pedagógico de los materiales educativos 

constituyen una condición indispensable para asegurar la calidad del aprendizaje. 

Contar con recursos pertinentes, suficientes y actualizados no solo facilita la 

enseñanza, sino que también incentiva la motivación de los estudiantes y mejora 

la interacción en el aula. Esta dimensión comprende acciones como la verificación 

de inventarios, la planificación de la entrega y la capacitación docente para 

aprovechar al máximo los materiales disponibles. Su utilización adecuada 

contribuye a reducir desigualdades en el acceso, apoyar metodologías activas y 

diversificar experiencias educativas, especialmente en contextos con limitaciones 

económicas. De este modo, la gestión de los materiales escolares se convierte en 

un elemento clave para fortalecer la equidad y elevar los niveles de logro 

académico (Minedu, 2022). 

2.2.3. Fortalecimiento pedagógico  

El fortalecimiento pedagógico se entiende como el conjunto de acciones, 

capacidades y condiciones destinadas a fortalecer el ejercicio de la labor docente en 

coherencia con el alcance efectivo de los aprendizajes del alumnado. Esta variable plantea 

que los docentes fortalezcan competencias vinculadas con la planificación pedagógica, la 

reflexión crítica sobre su práctica, el trabajo colaborativo y el empleo pertinente de los 

materiales didácticos y herramientas tecnológicas. Todo ello se orienta a Fortalecer los 

métodos de instrucción y formación de la formación académica en la institución 

educativa. Respecto a este marco, se busca que el profesorado asuma un rol activo en la 

organización de su labor, participe en espacios de intercambio profesional y aproveche 

de manera adecuada los materiales disponibles, asegurando así mejores condiciones 

orientado al logro de los aprendizajes esperados (Ministerio de educación [MINEDU], 

2023). 
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Desde la perspectiva del Compromiso de Gestión Escolar 3, el sustento 

pedagógico es aquella que tiene como finalidad principal garantizar que los diferentes 

docentes dispongan de los recursos disponibles y las capacidades indispensables para 

poner en práctica los procesos educativos asegurando la pertinencia, oportunidad y la 

eficiencia establecida. Esto implica no solo planificar de manera coherente y anticipada, 

sino también alinear sus acciones con los objetivos curriculares y responder a las 

demandas del contexto escolar. Generando como resultado que se formen prácticas con 

los docentes las mismas que serán más sólidas y articuladas generando como principal 

consecuencia que las necesidades de los estudiantes sean cubiertas, así como las metas 

institucionales (Ministerio de educación [MINEDU], 2023). 

Desde el enfoque de la mejora educativa, Fullan (2016) concibe el fortalecimiento 

pedagógico como un proceso continuo y sistemático orientado a la mejora de la práctica 

docente, el cual se sustenta en la planificación reflexiva, el aprendizaje colaborativo y el 

desarrollo profesional permanente. Para el autor, la mejora pedagógica no se limita a 

cambios aislados en la enseñanza, sino que implica una transformación sostenida de las 

prácticas docentes, articulada con los objetivos institucionales y centrada en el 

aprendizaje de los estudiantes. 

Asimismo, Fullan sostiene que el fortalecimiento pedagógico requiere que los 

docentes participen activamente en espacios de reflexión sobre su práctica, compartan 

experiencias profesionales y construyan aprendizajes colectivos dentro de la institución 

educativa. En este sentido, la planificación pedagógica, la autoevaluación y el trabajo 

colaborativo se constituyen en elementos fundamentales para promover una enseñanza 

más efectiva y pertinente. De este modo, el fortalecimiento pedagógico se consolida como 

un factor clave para elevar la calidad educativa, al contribuir al desarrollo profesional 

docente y al perfeccionamiento de metodos de instrucción y aprendizaje en el contexto 
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escolar (Fullan, 2016). 

2.2.4. Dimensiones del fortalecimiento pedagógico  

A. Planificación pedagógica. 

Alude a la capacidad del docente para organizar, diseñar y proyectar su 

intervención educativa en relación con los objetivos de aprendizaje y las 

particularidades del estudiantado y lo establecido en el currículo nacional. Esta 

dimensión comprende el dominio de la asignatura, la vocación profesional, la 

disposición hacia los alumnos y la elaboración de una planificación clara y 

pertinente. Tal como lo señala el Ministerio de Educación (2023), una 

planificación adecuada permite anticiparse a los desafíos del aula y responder de 

manera efectiva a las diversas necesidades educativas, garantizando así la 

coherencia entre los propósitos institucionales y las prácticas pedagógicas. 

La planificación pedagógica debe comprenderse como un proceso anticipado y 

reflexivo que orienta la práctica docente hacia el logro de metas educativas claras 

y alcanzables. No se reduce únicamente a un documento o a una programación 

formal, sino que constituye una estrategia integral que articula recursos, tiempos, 

metodologías y criterios de evaluación, considerando tanto las características de 

los estudiantes como el contexto en el que se desarrollan los aprendizajes. De 

acuerdo con el Ministerio de Educación (2023), planificar supone prever los 

posibles escenarios del aula, seleccionar enfoques pertinentes y generar 

condiciones que permitan atender la diversidad, reduciendo desigualdades. Una 

planificación bien estructurada se convierte en una herramienta de previsión y 

flexibilidad, ya que brinda al docente la capacidad de afrontar imprevistos, 

promover aprendizajes significativos y mantener coherencia entre lo que se 

enseña y los objetivos que se pretenden alcanzar. 
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B. Reflexión y autoevaluación. 

La reflexión y autoevaluación constituyen un proceso a través del cual el docente 

analiza de manera crítica su práctica pedagógica con el fin de reconocer aciertos, 

dificultades y aspectos que requieren mejora. Esta dimensión fomenta una actitud 

orientada a la superación constante, impulsando transformaciones en la práctica 

educativa a partir de evidencias del aprendizaje y de experiencias previas. 

Asimismo, se vincula directamente con la implementación de ajustes oportunos y 

con el seguimiento del progreso alcanzado en el aula, lo que favorece la 

consolidación de una enseñanza más efectiva y pertinente. En este sentido, el 

Ministerio de Educación (2023) señala que la autoevaluación es una herramienta 

clave para fortalecer la calidad del desempeño docente y garantizar procesos 

pedagógicos en permanente mejora. 

La autoevaluación no debe ser entendida como un acto aislado, sino como un 

proceso sistemático de revisión crítica que se apoya en las evidencias de 

aprendizaje y en experiencias previas de los estudiantes, las cuales se convierten 

en productos claves para innovar y transformar la práctica docente. Según el 

Ministerio de Educación (2023), este proceso fomenta una actitud de apertura al 

cambio, en la que el maestro asume un papel protagónico en su desarrollo 

profesional y se convierte en un agente activo de transformación pedagógica. 

Promover la autoevaluación constante no solo fortalece el desempeño individual, 

sino que también impulsa una cultura de mejora continua que trasciende el aula, 

permitiendo que los avances personales se traduzcan en logros colectivos dentro 

de la institución educativa. 

C. Colaboración y aprendizaje colectivo. 

Esta dimensión se vincula con la participación activa del docente en espacios 
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institucionales de diálogo y cooperación, como los Grupos de Interaprendizaje 

(GIA). En los espacios de colaboración, los docentes comparten experiencias, 

estrategias y saberes que fortalecen su desarrollo profesional y contribuyen a crear 

una cultura de trabajo en equipo. De acuerdo con el Ministerio de Educación 

(2023), este tipo de colaboración permite afrontar de manera conjunta los retos 

pedagógicos, favoreciendo la búsqueda de soluciones colectivas y el 

fortalecimiento de un ambiente de apoyo mutuo que impacta en la mejora de los 

aprendizajes. La colaboración y el aprendizaje colectivo no se reducen al simple 

trabajo en grupo, sino que implican la construcción de comunidades profesionales 

donde los docentes intercambian recursos y estrategias para enriquecer su 

práctica. En este contexto, los Grupos de Interaprendizaje (GIA) representan una 

oportunidad valiosa, pues promueven el diálogo horizontal, la cooperación y la 

reflexión conjunta. Así, la interacción entre pares no solo refuerza competencias 

individuales, sino que también impulsa la innovación pedagógica y fomenta una 

cultura institucional de corresponsabilidad, orientada a la mejora continua de los 

procesos educativos y a la consolidación de un aprendizaje permanente en el 

ámbito escolar. 

Importancia del fortalecimiento pedagógico en la calidad educativa 

El fortalecimiento pedagógico se denomina como principal factor que abarca el 

aseguramiento de la calidad educativa ya que posibilita que los diferentes docentes 

consigan mejoras de manera continua por la práctica para sus funciones. Esta mejora no 

se limita únicamente a la adquisición de competencias técnicas o metodológicas, sino que 

también implica el desarrollo de una actitud crítica, reflexiva y colaborativa frente a las 

demandas del quehacer docente. 

De tal manera el fortalecimiento pedagógico permite responder de manera más 
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pertinente a las diversas necesidades de los estudiantes, así como adecuar los enfoques y 

promover las practicas inclusivas y contextualizadas, añadiéndose a ella la importancia 

del trabajo en equipo entre educadores, quienes mediante espacios de intercambio como 

los Grupos de Interaprendizaje (GIA) fortalecen comunidades profesionales que 

potencian el aprendizaje colectivo y consolidan la cultura institucional. 

Según MINEDU (2023), consiste en la ejecución de distintas tácticas educativas 

de fortalecimiento pedagógico la misma que garantiza las condiciones esenciales para el 

progreso del desempeño del maestro en su profesión y en tanto en consecuencia repercute 

directamente en el fortalecimiento de los aprendizajes del alumnado, por ello esta 

dimensión resulta primordial ya que debe de ser asumida como una esencial prioridad en 

el marco de la gestión escolar. 

2.3. Marco conceptual  

1. Compromiso de Gestión Escolar:  

Se entiende como el compromiso vinculado con la planificación y ejecución de 

objetivos orientados a elevar el rendimiento académico, fortalecer la convivencia 

escolar y consolidar un entorno de aprendizaje eficiente, aspectos que resultan 

esenciales para que las instituciones educativas ofrezcan procesos formativos de 

calidad y generen condiciones favorables para el aprendizaje de los estudiantes 

(Guizado et al., 2023). 

2. Desarrollo profesional:  

Se entiende como un proceso permanente mediante el cual los docentes fortalecen 

sus habilidades y competencias profesionales a lo largo del tiempo, asegurando 

una mejora continua en su desempeño y contribuyendo a elevar la calidad de la 

formación educativa (Miranda et al., 2015). 

3. Desempeño docente:  
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Comprendido como el grupo de acciones llevadas a cabo por el maestro desarrolla 

en el marco de su práctica educativa con el propósito optimizar la dinámica de 

enseñanza y aprendizaje, garantizando que la labor pedagógica se traduzca en 

mejoras significativas en los aprendizajes de los estudiantes (Siguenza, 2018). 

4. Fortalecimiento pedagógico:  

Se entiende como la estrategia que se aplica en el ámbito escolar con la sola 

finalidad de evaluar y elevar el rendimiento profesional de los docentes con cuyo 

propósito atender las necesidades de formación y gestión las mismas que permitan 

a los docentes perfeccionar sus competencias y lograr un impacto positivo en los 

diferentes procesos educativos (De la rosa et al, 2023). 

5. Institución Educativa:  

Una institución educativa es una organización social destinada a la enseñanza y el 

aprendizaje, con estructuras y normas que orientan el desarrollo integral de los 

estudiantes. Su función es transmitir conocimientos, valores y competencias que 

permitan su formación personal y profesional, contribuyendo al mismo tiempo al 

progreso de la sociedad (Señoriño & Bonino, 2018) 

6. Marco del Buen Desempeño Docente:  

Es una guía que orienta la práctica profesional del docente dado que define con 

claridad los criterios y competencias que debe desarrollar en el cual se establecen 

los conocimientos, habilidades y las actitudes que permiten al docente 

desempeñarse de manera eficaz y ser reconocido como un profesional competente 

en su labor (Escuela de profesores del Peru, 2024). 

7. Relaciones interpersonales:  

Las relaciones interpersonales se definen como interacciones entre personas con 

distintos puntos de vista, percepciones y trayectorias formativas, que pueden 
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incidir de manera positiva o negativa en el desempeño laboral. Estas interacciones 

tienen un impacto directo en la dinámica institucional y en la calidad del trabajo 

colectivo (Hancco et al., 2021) 
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III. HIPÓTESIS Y VARIABLES 

3.1. Hipótesis  

3.1.1. Hipótesis general  

• Las practicas asociadas al Compromiso de Gestión Escolar 3 se relaciona 

directamente con el fortalecimiento pedagógico de la Institución Educativa 

Emblemática 51001 Humberto Luna Cusco – 2024. 

3.1.2. Hipótesis especificas 

• HE1: El seguimiento de la calendarización se relaciona directamente con el 

fortalecimiento pedagógico de la Institución Educativa Emblemática 51001 

Humberto Luna Cusco – 2024.  

• HE2: La gestión de asistencia y puntualidad se relacionan directamente con el 

fortalecimiento pedagógico de la Institución Educativa Emblemática 51001 

Humberto Luna Cusco – 2024. 

• HE3: La entrega y uso de materiales educativos se relacionan directamente en el 

fortalecimiento pedagógico de la Institución Educativa Emblemática 51001 

Humberto Luna Cusco – 2024.
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3.2. Operacionalización de variables  

Tabla 1 
Operacionalización de variables 

Operacionalización de variables 
Variables Definición conceptual  Definición 

operacional 
Dimensiones Indicadores Escala de 

medición  
 
 
 
 
 
 
 
 
V1: 
Practicas 
asociadas al 
Compromiso de 
Gestión Escolar 3 

El CGE 3 es un 
estándar referido a la 
implementación de 
actividades que buscan 
garantizar condiciones 
operativas y de 
reducción de riesgos 
que hacen sostenible el 
servicio educativo 
ofrecido por la IE, 
según la modalidad, 
nivel o ciclo y modelo 
de servicio educativo 
(MSE), que al mismo 
tiempo garanticen 
criterios (MINEDU, 
2023).  

La variable de 
estudio se 
dimensionará como 
las prácticas que se 
presentan en el 
MINEDU, los 
cuales serán útiles 
para realizar el 
cuestionario y se 
medirá mediante 
escala de Likert.  

Seguimiento de 
la 
calendarización 
 

Elaboración de la hoja de ruta para la 
gestión escolar 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Escala de 
Likert  
 
1 Nunca 
2 Casi Nunca 
3 A veces  
4 Casi 

siempre 
5 Siempre 
 
 
 

Cumplimiento del calendario escolar 
establecido  
 
Participación en actividades de 
fortalecimiento pedagógico 

Gestión de 
asistencia y 
puntualidad 

Asistencia diaria 
Cantidad de tardanzas   
Cumplimiento del horario escolar 

Entrega y uso 
de materiales 
educativos  

Entrega oportuna de materiales 

Frecuencia de uso de materiales 

 
Suficiencia de los materiales 
agregados 

 
 
V2: 
Fortalecimiento 

pedagógico 

El fortalecimiento 
pedagógico se entiende 
como el conjunto de 
acciones, capacidades 
y condiciones 

La variable 
dependiente se 
estudiará desde las 
dimensiones de: 
Dominio de la 

Planificación 
pedagógica 
 

Adaptación a las necesidades de los 
estudiantes 
Uso de recursos didácticos y 
tecnológicos 
Alineación con los objetivos 
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orientadas a mejorar la 
actuación pedagógica 
vinculada al 
cumplimiento de los 
aprendizajes de los 
alumnos. Esta variable 
implica que los 
docentes desarrollen 
competencias 
relacionadas con la 
planificación 
pedagógica, la 
reflexión crítica de su 
labor, el trabajo 
colaborativo y el 
empleo adecuado de 
materiales pedagógicos 
y herramientas 
tecnológicas 
(Ministerio de 
educación [MINEDU], 
2023). 

asignatura, 
vocación 
profesional, 
planificación 
pedagógica, actitud 
hacia los 
estudiantes.  

curriculares 

Reflexión y 
autoevaluación  
 

Frecuencia de revisiones de 
mantenimiento 
Implementación de cambios en la 
práctica docente 
Progreso en áreas identificadas 
Vocación de servicio 

Colaboración y 
aprendizaje 
colectivo  
 

Participación activa en los grupos de 
interaprendizaje (GIA)  
 
Implementación de estrategias 
colaborativas 
 
Satisfacción de los docentes con el 
trabajo en equipo 
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IV. METODOLOGÍA 

4.1. Ámbito de estudio: Localización política y geográfica  

El trabajo investigativo se ejecutó en la renombrada Institución Educativa 

Emblemática 51001 Humberto Luna perteneciente a la UGEL Cusco, ubicada en el 

Cercado de Cusco, la institución está ubicada en la Av. Centenario N° 700, en el Cercado 

de la Ciudad del Cusco. 

4.2. Tipo, nivel y diseño de la investigación  

Desde el enfoque planteado por los autores Hernández et al. (2023) el enfoque 

cuantitativo, facilita a los investigadores fundamentar los resultados mediante un enfoque 

cuantitativo, para ello los resultados deben de ser codificados mediante la escala de Likert, 

en este escenario, es posible obtener respuestas a partir de la información presentada en 

gráficos y tablas, con el propósito de efectuar la contrastación de las hipótesis planteadas.  

En el trabajo actual se adoptó el enfoque cuantitativo, puesto que los hallazgos 

serán analizados a partir de datos numéricos; de igual manera, se realizarán figuras y 

tablas que posibilitaron describir los resultados, para ello fue preciso determinar la 

baremación mediante la cual se estableció y definió la totalidad del procedimiento de 

obtención y análisis de los resultados.   

El tipo de estudio fue basica, para Carrasco (2019), la investigación básica es 

aquella que no persigue fines de aplicación práctica inmediata, dado que se orienta 

únicamente a incrementar e indagar el acervo de información científica accesible respecto 

de la realidad estudiada cuyo objetivo de investigación conformado por las Teorías de 

carácter científico, las cuales son examinadas con el propósito de optimizar y potenciar 

su contenido.  

El procedimiento metodológico adoptado fue el hipotético-deductivo, dado 

que se establecieron hipótesis preliminares que se desarrollaron y contrastaron 
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posteriormente compararían con la producción académica sobre las estrategias de 

enseñanza y el pensamiento crítico en relación con ello, dicho método se utiliza en 

investigaciones en las que las hipótesis son comprobadas mediante la obtención de 

resultados de naturaleza estadística, ya que se pudo apreciar relación entre las 

variables (Hernandez - Sampieri & Mendoza, 2023).  

En este estudio se aplicó el nivel descriptivo correlacional con el fin de analizar 

y describir las variables. En relación con esto, Hernández et al. (2023) menciona que 

"este nivel busca identificar las causas de ciertos fenómenos, con el propósito de 

explicar las razones que los originan, lo que permite verificar, identificar y dar 

respuesta a las situaciones que se presentan" (p. 51). 

Según Hernández et al. (2023) el diseño fue no experimental de corte 

transversal, dicho compendio se expone mediante el siguiente esquema.:  

 

Interpretación: 

V1: Prácticas asociadas al CGE3 

V2: Fortalecimiento pedagógico 

R:  Grado de relación 

Es importante precisar que el estudio desarrollado se enmarca en un diseño no 

experimental de tipo transversal, puesto que la recopilación de los la recopilación de 

información se desarrolló en un solo momento temporal del tiempo. de los datos se realizó 

en un único momento del tiempo, durante el año 2024, sin efectuar seguimiento 

longitudinal a las variables estudiadas. En este sentido, el fortalecimiento pedagógico no 
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se analiza como un proceso evolutivo o de cambio a lo largo del tiempo, sino como una 

condición percibida por los docentes en el contexto específico del periodo de estudio. Por 

lo tanto, los resultados obtenidos permiten describir y establecer relaciones entre las 

variables en un momento determinado, mas no evaluar transformaciones o efectos 

longitudinales, lo cual es coherente con el enfoque cuantitativo, el nivel descriptivo–

correlacional y el diseño metodológico adoptado en la investigación. 

4.3. Unidad de análisis  

Para Hernandez - Sampieri y Mendoza (2023) la unidad de análisis hace alusión 

al elemento o sujeto central que es objeto de observación y estudio en una investigación, 

representando aquello que se investiga o el enfoque del estudio, en el contexto del ámbito 

en el campo de en los estudios de ciencias sociales, las unidades de análisis más 

representativas comprenden a las personas, colectivos, organizaciones sociales y 

determinados componentes sociales concretos, tales como los artefactos. 

Para este estudio en particular, la unidad de análisis estará constituida por la información 

recopilada de los profesores de la Institución Educativa Humberto Luna en el nivel 

primario. 

4.4. Población de estudio  

Como población de estudio se consideró a los docentes de la Institución Educativa 

Humberto Luna del nivel primario, los cuales son un total de 79 docentes.  

4.5. Tamaño de muestra 

Como muestra se consideró a los docentes de la Institución Educativa Humberto 

Luna del nivel primario, los cuales son 41 docentes 

4.6. Técnica de selección de muestra 

Hernandez - Sampieri y Mendoza (2023) en contraste, la selección no 

probabilística otorga al investigador la flexibilidad de elegir de manera discrecional, 
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fundamentándose en su propio juicio y conveniencia, en consecuencia, se ha decidido que 

la muestra sea de tipo censal, ya que se tomará en cuenta a la totalidad de la población, 

debido a que esta está compuesta por un número reducido de individuos. 

4.7. Técnica de recolección de información  

En el trabajo investigativo se empleó la encuesta como técnica principal de la 

obtención de información, por su eficacia en la obtención de información estandarizada 

y cuantificable desde la perspectiva de los docentes. Según Hernandez - Sampieri y 

Mendoza (2023), la encuesta es un proceso de interrogación sistemática que permite 

recoger datos relevantes mediante un cuestionario estructurado, facilitando el análisis 

estadístico posterior. 

En este caso, se utilizó como instrumento el cuestionario estructurado, aplicado 

de forma individual a los docentes de nivel primario de la Institución Educativa 

Emblemática 51001 Humberto Luna. El cuestionario fue elaborado en base a las variables 

e indicadores definidos en la matriz de operacionalización, considerando una escala tipo 

Likert de cinco puntos (1 = Nunca, 2 = Casi nunca, 3 = A veces, 4 = Casi siempre, 5 = 

Siempre). 

Según con Hernández-Sampieri y Mendoza (2023), los instrumentos de obtención 

de información son vitales en un trabajo investigativo dado que con ellos se permite 

obtener evidencia empírica la cual es necesaria para contrastar las hipotesis formuladas, 

su importancia es indispensable para contar con la información objetiva y verificable la 

misma que respalde los resultados. 

A. Ficha técnica del instrumento 

1) Nombre del instrumento: Cuestionario sobre prácticas asociadas al CGE 3 y 

fortalecimiento pedagógico. 

2) Técnica aplicada: Encuesta. 
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3) Tipo de instrumento: Cuestionario estructurado. 

4) Escala: Likert de 5 puntos. 

5) Aplicación: Individual, auto aplicada. 

6) Tiempo estimado: 25–30 minutos. 

7) Población objetivo: Docentes del nivel primario de la I.E.E. 51001 Humberto 

Luna. 

8) Variables evaluadas: Prácticas asociadas al Compromiso de Gestión Escolar 

3 (V1) y fortalecimiento pedagógico (V2). 

9) Número de ítems: 41 (20 ítems para la variable 1 y 21 para la variable 2). 

B. Validación del instrumento 

Para asegurar la validez de contenido, el cuestionario fue sometido a la evaluación 

de tres especialistas en educación y metodología de la investigación, quienes 

revisaron la coherencia, pertinencia y redacción de cada ítem en relación con las 

dimensiones e indicadores definidos. Según Hernandez - Sampieri y Mendoza 

(2023), la validación mediante juicio de expertos es un proceso esencial para 

asegurar que el instrumento mida adecuadamente lo que pretende medir. A partir 

de sus observaciones se realizaron ajustes técnicos y semánticos, mejorando así la 

calidad del instrumento. 

C. Confiabilidad del instrumento 

La confiabilidad del instrumento fue determinada mediante el coeficiente Alfa de 

Cronbach, a partir de una prueba piloto aplicada a una muestra de docentes con 

características similares a la población de estudio. El procesamiento estadístico se 

realizó con el software SPSS, obteniéndose un coeficiente de α = 0.872, lo que 

indica una alta confiabilidad.  

D. Baremación del instrumento 
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Tabla 2 

Baremación del instrumento con respecto a la variable 1 y sus dimensiones  

Variable / Dimensión Malo Regular Bueno 
V1:Practicas asociadas 
al compromiso de 
gestión escolar 3 

19 a < 44 45 a < 69 70 a 95 

D1: Seguimiento de la 
calendarización      

8 a < 19 20 a < 30 31 a 40 

D2: Gestión de la 
asistencia y puntualidad  

4 a < 9 10 a < 14 15 a 20 

D3: Entrega y uso de 
materiales educativos 

7 a < 16 17 a < 25 26 a 35 

 
 En el proceso de la evaluación de las acciones vinculadas a los compromisos de 

gestión escolar se vio organizada por la puntuación de tres niveles los mismos que son: 

malo, regular y bueno. La variable general estuvo ubicada en un rango de 19 a 95 puntos 

mientras que por otro lado cada dimensión contó con sus propios valores, así el 

seguimiento de la calendarización se midió entre 8 y 40 puntos, la gestión de la asistencia 

y puntualidad entre 4 y 20, y la entrega y uso de materiales educativos entre 7 y 35. Dicha 

clasificación permitió ubicar con mayor calidad el nivel del desempeño de la gestión, 

diferenciando aquellas prácticas que aún muestran limitaciones de aquellas que reflejan 

un desarrollo sólido y constante.  Desde el punto la baremación otorgo una mirada integral 

por cómo se realiza la organización y la misma ejecución de la gestión escolar, así como 

el respectivo impacto en el trabajo académico cotidiano. 

Tabla 3 

Baremación del instrumento con respecto a la variable 2 y sus dimensiones  

Variable / Dimensión Inferior Medio  Superior 

V2:Fortalecimiento 

pedagógico 

21 a < 49 50 a < 77 78 a 105 

D1: Planificación 7 a < 16 17 a < 25 26 a 35 
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Variable / Dimensión Inferior Medio  Superior 

pedagógica       

D2: Reflexión y 

autoevaluación  

8 a < 19 20 a < 30 31 a 40 

D3: Colaboración y 

aprendizaje colectivo 

6 a < 14 15 a < 22 23 a 30 

 

 En relación con la variable de fortalecimiento pedagógico, la baremación se 

organizó en tres niveles que permiten diferenciar con claridad el desempeño alcanzado. 

El rango global se ubicó entre 21 y 105 puntos, estableciendo que los puntajes inferiores 

evidencian debilidades, el medio muestran avances parciales y el superior reflejan un 

adecuado fortalecimiento de la práctica pedagógica. A nivel de dimensiones, la 

planificación pedagógica se midió entre 7 y 35 puntos, la reflexión y autoevaluación entre 

8 y 40, y la colaboración y aprendizaje colectivo entre 6 y 30. Esta estructura facilitó 

identificar desde escenarios con carencias hasta experiencias que revelan un trabajo 

pedagógico consistente, brindando una visión integral del compromiso docente con la 

mejora continua y la construcción de aprendizajes compartidos. 

La baremación correspondiente a la variable Fortalecimiento pedagógico se 

presenta con los niveles inferior, medio y superior, los cuales responden a la naturaleza 

pedagógica de la variable y a su forma de interpretación en el ámbito educativo. Esta 

clasificación difiere de la utilizada en la variable Prácticas asociadas al Compromiso de 

Gestión Escolar 3, debido a que cada variable posee características conceptuales y 

operativas distintas. En consecuencia, la diferencia en la denominación de los niveles no 

representa una inconsistencia metodológica, sino una adecuación acorde con el enfoque 

y los objetivos del estudio 

Estadística descriptiva  
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Shapiro-Wilk 

Estadístico gl Sig. 
D1V1 ,803 41 ,000 
d2v1 ,894 41 ,001 
d3v1 ,848 41 ,000 
V1 ,781 41 ,000 
d1v2 ,926 41 ,011 
d2v2 ,832 41 ,000 
d3v2 ,878 41 ,000 
V2 ,773 41 ,000 

 

Los resultados obtenidos a partir de la prueba de normalidad. de Shapiro-Wilk 

muestran que todas las dimensiones y variables analizadas muestran valores 

correspondientes al nivel de significancia inferiores a 0,05. Este el análisis estadístico 

muestra que los datos no presentan distribución normal, lo que implica que tanto la 

variable V1 (prácticas asociadas al compromiso de gestión escolar) y sus dimensiones 

(seguimiento de la calendarización, gestión de la asistencia y puntualidad, y entrega y uso 

de materiales educativos), como la variable V2 (fortalecimiento pedagógico) y sus 

dimensiones (planificación pedagógica, reflexión y autoevaluación, colaboración y 

aprendizaje colectivo), no cumplen con el supuesto de normalidad. Por consiguiente, se 

fundamenta la utilización de pruebas estadísticas no paramétricas en la contratación de 

hipótesis, garantizando un análisis adecuado y consistente con la naturaleza de los datos 

obtenidos. 

Interpretación de la prueba de normalidad 

En la presente tabla se evidencia dichos hallazgos de la prueba de Shapiro-Wilk 

aplicada a las variables de compromiso de gestión escolar 3, fortalecimiento pedagógico 

y sus dimensiones. En todos los escenarios analizados, los indicadores de significación 

fueron inferiores a 0,05, lo cual pone de manifiesto que la información no se distribuye 

de manera normal. Este hallazgo confirma que no se cumplen los supuestos para aplicar 

pruebas paramétricas. En virtud de lo expuesto, se recurrió a pruebas estadísticas no 
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paramétricas, resultando la correlación de Spearman la alternativa más apropiada para 

analizar la relación entre las variables estudiadas. De esta forma, se asegura que los 

resultados obtenidos sean válidos y consistentes con la naturaleza de la información 

recolectada, garantizando una interpretación más precisa de la relación entre las prácticas 

asociadas al compromiso de gestión escolar y el fortalecimiento pedagógico en la 

institución educativa evaluada. 

4.8. Técnicas de análisis e interpretación de la información  

Se utilizo el enfoque de análisis estadístico descriptivo para evaluar una variable. 

individual, empleando técnicas que incluyen la elaboración de tablas y gráficos que 

presentan información referida a frecuencias y proporciones porcentuales y puntuaciones 

de variables y dimensiones, además, se desarrolló un evaluación descriptiva de dos 

variables orientado a evaluar su nivel de incidencia. 

Luego de comprobar la validez de las herramientas empleadas, se continuó a la 

calibración, para tal efecto, se efectuó la multiplicación de la cantidad del total de ítems 

del instrumento por el límite máximo establecido según la escala de Likert. 

Seguidamente se ejecutó una prueba de normalidad a fin de seleccionar el enfoque 

estadístico correspondiente para el análisis de los hallazgos. Dichos hallazgos indicaron 

que los datos no cumplían con los supuestos para un análisis paramétrico, por lo que se 

determinó emplear el coeficiente de correlación estadística Rho de Spearman. 

4.9. Técnicas para demostrar la verdad o falsedad de las hipótesis planteadas  

El enfoque de procesamiento estadístico de la información se sustentó en el uso 

de la estadística descriptiva, para contrastar los elementos que integran los objetivos 

hicieron imprescindible el empleo de tablas que permitieran su adecuada organización y 

análisis exhibieran las frecuencias y los porcentajes de los diferentes componentes, lo que 

facilitó la descripción completa empleando los objetivos como referencia punto de 
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referencia para el análisis. 

Posteriormente, con el fin de validar las hipótesis, se siguieron diversos pasos: en 

primer lugar, se llevó a cabo la prueba de normalidad, utilizando el test de Kolmogorov-

Smirnov en el supuesto de que la muestra superara los 80 individuos, este procedimiento 

se realizó con el objetivo de obtener los resultados necesarios para formular las 

conclusiones y recomendaciones pertinentes. 



43 
 

V. RESULTADOS Y DISCUSIÓN  

5.1. Procesamiento, análisis e interpretación de los resultados  

5.1.1. Resultados descriptivos por cada variable y sus dimensiones  

Tabla 4 

Seguimiento de la calendarización 

 f % 
Porcentaje 

válido 
Porcentaje 
acumulado 

 Malo 2 4,9 4,9 4,9 
Regular 34 82,9 82,9 87,8 
Bueno 5 12,2 12,2 100,0 
Total 41 100,0 100,0  

Nota: Elaboración con software SPSS 27. 

Nota: Elaboración con software SPSS 27. 

En correspondencia con a la tabla y la figura, el 4,9% de maestros percibe el 

seguimiento de la calendarización como malo, el 82,9% lo califica como regular, y el 

12,2% lo considera bueno. Se observa que una proporción predominante del profesorado 

(82,9%) tiene una percepción intermedia respecto al seguimiento de la calendarización, 

reflejando que, aunque se reconoce cierto grado de cumplimiento, este no alcanza un nivel 

destacado. 

Figura 1 

Seguimiento de la calendarización 
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Tabla 5 

Gestión de asistencia y puntualidad 

 f % 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

 Malo 13 31,7 31,7 31,7 

Regular 23 56,1 56,1 87,8 

Bueno 5 12,2 12,2 100,0 

Total 41 100,0 100,0  

Nota: Elaboración con software SPSS 27. 

Figura 2 

Gestión de asistencia y puntualidad  

 

Nota: Elaboración con software SPSS 27. 

En concordancia con la tabla 2 y la figura 2, el 31,7% de maestros percibe la 

gestión de asistencia y puntualidad como mala, el 56,1% la califica como regular, y el 

12,2% como buena, reflejando que la mayoría de los docentes (56,1%) considera que la 
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gestión de asistencia y puntualidad se encuentra en un nivel intermedio, lo que sugiere 

que existen progresos, permanecen todavía elementos por perfeccionar en este ámbito. 

Tabla 6 

Entrega y uso de materiales educativos 

 f % 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

 Malo 3 7,3 7,3 7,3 

Regular 28 68,3 68,3 75,6 

Bueno 10 24,4 24,4 100,0 

Total 41 100,0 100,0  

Nota: Elaboración con software SPSS 27. 

Figura 3 

Entrega y uso de materiales educativos 

 

Nota: Elaboración con software SPSS 27. 

Según la tabla 3 y la figura 3, el 7,3% de los maestros percibe la entrega y uso de 

materiales educativos como malo, el 68,3% lo califica como regular, y el 24,4% como 

bueno, lo que evidencia que la mayoría de los docentes (68,3%) evalúa esta dimensión en 
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un nivel intermedio, sugiriendo que, aunque hay disponibilidad de materiales, su entrega 

y uso presentan limitaciones que afectan su efectividad. 

Tabla 7 

Compromiso de Gestión Escolar 3 

 f % 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

 Regular 36 87,8 87,8 87,8 

Bueno 5 12,2 12,2 100,0 

Total 41 100,0 100,0  

Nota: Elaboración con software SPSS 27. 

Figura 4 

Compromiso de Gestión Escolar 3 

 

Nota: Elaboración con software SPSS 27. 

Según lo mostrado en la tabla 4 y la figura 4, el 87,8% de los maestros considera 

que el compromiso de gestión escolar se encuentra en un nivel regular, mientras que el 
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12,2% lo califica como bueno. Dichos hallazgos evidencian que la mayor parte de los 

profesores percibe un desempeño moderado con respecto a esta dimensión, la misma que 

refleja la importancia de consolidar las estrategias de la gestión con el propósito de 

optimizar la percepción como el impacto logrado de 39 esta área dentro de la institución 

educativa. 

Tabla 8 

Planificación pedagógica 

 f % 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

 Malo 12 29,3 29,3 29,3 

Regular 29 70,7 70,7 100,0 

Total 41 100,0 100,0  

Nota: Elaboración con software SPSS 27. 

Figura 5 

Planificación pedagógica 

 

 

Nota: Elaboración con software SPSS 27. 

La tabla y la figura evidencian que el 29,3% de docentes considera la planificación 

pedagógica en un nivel malo, mientras que el 70,7% la sitúa en un nivel regular. Esto 
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significa que la mayoría (70,7%) considera que la planificación pedagógica alcanza un 

desarrollo moderado, lo que revela que aún no se logra un nivel alto de eficacia en cuanto 

a su organización y aplicación dentro del ámbito educativo.  

Tabla 9 

Reflexión y autoevaluación 

 f % 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

 Malo 6 14,6 14,6 14,6 

Regular 27 65,9 65,9 80,5 

Bueno 8 19,5 19,5 100,0 

Total 41 100,0 100,0  

Nota: Elaboración con software SPSS27. 

Figura 6 

Reflexión y autoevaluación 

 

Nota: Elaboración con software SPSS 27. 

De acuerdo a la reflexión y la autoevaluación los resultados dan a conocer que el 

14,6% de los maestros la posicionan en el grado malo, mientras que el 65,9% en el grado 

regular y solo el 19,5% en el grado Bueno . Esto evidencia que la mayoría (65,9%) 

considera este aspecto en un rango moderado, lo que sugiere que las prácticas de reflexión 
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y autoevaluación sí se realizan, aunque no siempre de manera sistemática ni con la 

profundidad necesaria para generar un impacto significativo. 

Tabla 10 

Colaboración y aprendizaje colectivo 

 f % 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

 Malo 5 12,2 12,2 12,2 

Regular 27 65,9 65,9 78,0 

Bueno 9 22,0 22,0 100,0 

Total 41 100,0 100,0  

Nota: Elaboración con software SPSS 27. 

Figura 7 

Colaboración y aprendizaje colectivo 

 

Nota: Elaboración con software SPSS 27. 

Respecto a la colaboración y aprendizaje colectivo, el 12,2% de los docentes lo 

califica en un nivel malo , el 65,9% en un nivel regular, y el 22,0% en un nivel bueno, 

este resultado demuestra que la mayoría (65,9%) percibe este aspecto en un nivel 

intermedio, lo que refleja que, si bien hay esfuerzos por trabajar de manera colaborativa, 

existen oportunidades para fortalecer el aprendizaje colectivo dentro de la comunidad 
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educativa. 

Tabla 11 

Fortalecimiento pedagógico 

 f % 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

 Malor 1 2,4 2,4 2,4 

Regular 31 75,6 75,6 78,0 

Bueno 9 22,0 22,0 100,0 

Total 41 100,0 100,0  

Nota: Elaboración con software SPSS 27. 

Figura 8 

Fortalecimiento pedagógico 

 

Nota: Elaboración con software SPSS 27. 

En cuanto a los resultados de la tabla y la figura respecto al fortalecimiento 

pedagógico, solo el 2,4% de los docentes lo percibe en un nivel malo, mientras que el 

75,6% lo valora en un nivel regular y el 22,0% en un nivel bueno, esto pone de manifiesto 

que la mayoría (75,6%) considera que el fortalecimiento pedagógico tiene un nivel 

moderado, lo que indica que se trata de tener un avance significativo, aunque a pesar de 

ello, todavía no logra un posicionamiento óptimo en términos de efectividad pedagógica. 
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5.1.2. Resultados inferenciales  

Para realizar la contrastación de las hipótesis planteadas, es esencial contar con la 

prueba de normalidad de los datos. Esta verificación permite determinar la prueba 

estadística adecuada para el análisis, ya sea una prueba paramétrica o no paramétrica, 

garantizando así la validez de los resultados obtenidos. 

En la presente investigación se empleó la respectica prueba no paramétrica de 

Shapiro-Wilk, dado que nuestra muestra es menor a 50 unidades. Esta prueba es 

recomendada es caso de muestras pequeñas por su sensibilidad para detectar desviaciones 

de la normalidad (Ramirez & Polack, 2020). 

 Se trabajó con una muestra de 41 docentes previamente seleccionados, quienes 

participaron en el análisis para evaluar la relación entre las acciones asociadas al 

Compromiso de Gestión Escolar 3 y el fortalecimiento pedagógico. 

Ho. El compromiso de gestión escolar 3 y el fortalecimiento pedagógico y sus 

dimensiones siguen una distribución normal.  

Ha. El compromiso de gestión escolar 3 y el fortalecimiento pedagógico y sus 

dimensiones no siguen una distribución normal. 

 Entonces con esta meta, el valor de P-valor va a ser el que determine la aceptación 

o el rechazo de las hipótesis, determinados por la siguiente regla: 

 Si α ≤ 0.05, se rechaza la hipótesis nula (Ho). 

Si α > 0.05, se acepta la hipótesis nula (Ho). 
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Prueba de normalidad de la hipotesis  

Tabla 12 

Prueba de normalidad 

Pruebas de normalidad 

 
Kolmogorov - Smirnova Shapiro-Wilk 

Estadístico gl Sig. Estadístico gl Sig. 
D1V1 ,203 41 ,000 ,803 41 ,000 
d2v1 ,181 41 ,002 ,894 41 ,001 
d3v1 ,267 41 ,000 ,848 41 ,000 
V1 ,217 41 ,000 ,781 41 ,000 
d1v2 ,164 41 ,007 ,926 41 ,011 
d2v2 ,240 41 ,000 ,832 41 ,000 
d3v2 ,211 41 ,000 ,878 41 ,000 
V2 ,290 41 ,000 ,773 41 ,000 
Nota: Elaboración con software SPSS 27. 

En la tabla se presentan los valores obtenidos en las pruebas de normalidad 

Kolmogorov-Smirnov y Shapiro-Wilk para las variables Compromiso de Gestión Escolar 

3, Fortalecimiento Pedagógico y sus respectivas dimensiones. Los valores de 

significancia (p-valores) obtenidos en todos los casos son menores a 0.05, lo que, de 

acuerdo con la teoría estadística, indica que los datos no siguen una distribución normal. 

Por esta razón, y considerando la naturaleza de los datos, se determina que la prueba de 

correlación más adecuada para el análisis es el coeficiente de correlación no paramétrico 

de Spearman. 

Prueba de hipótesis  

Para esta prueba, se seguirá la siguiente regla de decisión: 

Si el p-valor obtenido en la prueba Rho de Spearman es mayor a 0.05, se acepta la 

hipótesis nula 

Si el p-valor obtenido en la prueba Rho de Spearman es menor a 0.05 se rechaza 

la hipótesis nula. 
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Hipótesis general 

H.A. Las practicas asociadas al Compromiso de Gestión Escolar 3 se relacionan 

directamente con el fortalecimiento pedagógico de la Institución Educativa Emblemática 

51001 Humberto Luna Cusco – 2024. 

H.O. Las practicas asociadas al Compromiso de Gestión Escolar 3 no se 

relacionan directamente con el fortalecimiento pedagógico de la Institución Educativa 

Emblemática 51001 Humberto Luna Cusco – 2024. 

Tabla 13 

Correlaciones entre fortalecimiento pedagógico y gestión de asistencia y puntualidad 

 
 

Fortalecimiento 
pedagógico 

Gestión de 
asistencia y 
puntualidad 

Rho de 
Spearman 

Fortalecimiento 
pedagógico 

Coeficiente de 
correlación 

1,000 ,615** 

Sig. (bilateral) . ,000 
N 41 41 

Gestión de asistencia 
y puntualidad 

Coeficiente de 
correlación 

,615** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 
N 41 41 

 
Nota: Elaboración con software SPSS 27. 

Según los resultados obtenidos en la tabla, mediante la prueba de correlación 

aplicada, se identificó una asociación positiva de nivel moderado entre el fortalecimiento 

pedagógico y la gestión de asistencia y puntualidad, con un coef. de 0.615. Este hallazgo 

indica que a medida que mejoran las prácticas pedagógicas, también se observa una 

mejora en la gestión de asistencia y puntualidad; el valor de significancia estadística (p = 

0.000) demuestra que esta relación es relevante desde el punto de vista estadístico, lo que 

conduce a rechazar la hipótesis nula y aceptar la hipótesis alternativa, confirmando la 

existencia de una relación significativa entre las variables analizadas en la población de 
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docentes evaluados. 

Hipótesis especifica 1 

H.A. El seguimiento de la calendarización se relaciona directamente con el 

fortalecimiento pedagógico de la Institución Educativa Emblemática 51001 Humberto 

Luna Cusco – 2024. 

H.O. El seguimiento de la calendarización no se relaciona directamente con el 

fortalecimiento pedagógico de la Institución Educativa Emblemática 51001 Humberto 

Luna Cusco – 2024. 

Tabla 14 

Correlaciones entre fortalecimiento pedagógico 

 
Fortalecimiento 

pedagógico 

Seguimiento de 
la 

calendarización 
Rho de 
Spearman 

Fortalecimiento 
pedagógico 

Coeficiente de 
correlación 

1,000 ,608** 

Sig. (bilateral) . ,000 
N 41 41 

Seguimiento de la 
calendarización 

Coeficiente de 
correlación 

,608** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 
N 41 41 

 
Nota: Elaboración con software SPSS 27. 

Según los datos presentados en la tabla 11, aplicando el test de correlación 

Spearman, se identificó una asociación positiva de magnitud media entre el 

fortalecimiento pedagógico y el seguimiento de la calendarización, con un coef. de 0.608, 

evidenciando que a medida que se fortalecen las estrategias pedagógicas, mejora también 

el seguimiento de la calendarización por parte de los docentes; el valor de sig. (p = 0.000) 

constata que la relación es relevante desde el punto de vista estadístico, lo que conduce a 

descartar la H0 y aceptar la H1, verificando así la existencia de una asociación 

significativa entre el fortalecimiento pedagógico y la dimensión de seguimiento de la 
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calendarización. 

Hipótesis especifica 2 

H.A. La gestión asistencia y puntualidad se relacionan directamente con el 

fortalecimiento pedagógico de la Institución Educativa Emblemática 51001 Humberto 

Luna Cusco – 2024. 

H.O. La gestión asistencia y puntualidad no se relacionan directamente con el 

fortalecimiento pedagógico de la Institución Educativa Emblemática 51001 Humberto 

Luna Cusco – 2024. 

Tabla 15 

Correlaciones entre fortalecimiento pedagógico y la gestión de asistencia y puntualidad 

 
Fortalecimiento 

pedagógico 

Gestión de 
asistencia y 
puntualidad 

Rho de 
Spearman 

Fortalecimiento 
pedagógico 

Coeficiente de 
correlación 

1,000 ,615** 

Sig. (bilateral) . ,000 
N 41 41 

Gestión de asistencia 
y puntualidad 

Coeficiente de 
correlación 

,615** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 
N 41 41 

 
Nota: Elaboración con software SPSS 27. 

Según los hallazgos de la tabla 12, se identificó una asociación positiva de nivel 

moderado entre el fortalecimiento pedagógico y la gestión de asistencia y puntualidad, 

con un coeficiente de 0.615. Este resultado muestra que conforme se van consolidando 

las prácticas pedagógicas, también mejora la gestión de asistencia y puntualidad, el valor 

de significancia estadística (p = 0.000) indicando que la asociación resulta 

estadísticamente significativa, lo que permite rechazar la H0 y aceptar la H1, 

evidenciando una asociación significativa entre los datos analizados de la población 

docente evaluada. 
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Hipótesis especifica 3 

H.A. La entrega y uso de materiales educativo se relacionan directamente en el 

fortalecimiento pedagógico de la Institución Educativa Emblemática 51001 Humberto 

Luna Cusco – 2024. 

H.O. La entrega y uso de materiales educativo no se relacionan directamente en 

el fortalecimiento pedagógico de la Institución Educativa Emblemática 51001 Humberto 

Luna Cusco – 2024. 

Tabla 16 
Correlaciones entre fortalecimiento pedagógico 

 
Fortalecimiento 

pedagógico 

Entrega y 
uso de 

materiales 
educativos 

Rho de 
Spearman 

Fortalecimiento 
pedagógico 

Coeficiente de 
correlación 

1,000 ,813** 

Sig. (bilateral) . ,000 
N 41 41 

Entrega y uso de 
materiales educativos 

Coeficiente de 
correlación 

,813** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 
N 41 41 

Nota: Elaboración con software SPSS 27. 

Según los hallazgos expuestos en la tabla 13, se constató la existencia de una 

relación positiva elevada entre el fortalecimiento pedagógico y la entrega y uso de 

materiales educativos, con un coeficiente de 0.813. Este valor sugiere que, a medida que 

se potencian las prácticas pedagógicas, se incrementa significativamente la entrega y el 

uso de materiales educativos. El valor de significancia estadística (p = 0.000) evidencia 

que la relación es significativa, es decir que se rechaza la H0 y aceptar la H1, validando 

la existencia de una fuerte asociación entre estas variables en el grupo docente analizado. 
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5.2. Discusión  

Los resultados alcanzados en el desarrollo del presente estudio evidencian que las 

prácticas asociadas al Compromiso de Gestión Escolar 3 tienen una relación significativa 

con el fortalecimiento pedagógico de la Institución Educativa Emblemática 51001 

Humberto Luna Cusco. Este resultado guarda concordancia con lo previamente 

mencionado por De la Rosa et al. (2023), donde destacaron que las estrategias didácticas 

de acompañamiento pedagógico fortalecen el desempeño docente al identificar y atender 

necesidades específicas, además, la correlación positiva entre las variables refleja la 

importancia de una gestión escolar efectiva para impactar en las prácticas pedagógicas, 

alineándose con lo observado por Quinto (2019), quien reportó un alto vínculo entre el 

acompañamiento pedagógico y el desempeño docente con un coeficiente de 0.763; de 

manera similar, los estudios nacionales, como el de Barrios (2021), resaltan que el 

fortalecimiento de las estrategias de gestión institucional puede tener un impacto directo, 

aunque moderado, en las capacidades pedagógicas de los docentes.  

Respecto al primer objetivo específico, el análisis de los datos reveló que en cuanto 

al seguimiento de la calendarización presenta una conexión positiva moderada con el 

fortalecimiento pedagógico, con un coeficiente de correlación de 0.608, este hallazgo es 

compatible con lo reportado en el estudio de Lazo (2019), quien identificó que el 

cumplimiento de la calendarización planificada influye significativamente en las 

prácticas pedagógicas y en la organización institucional; los resultados destacan que una 

calendarización efectiva permite una mayor consistencia en las actividades educativas, lo 

que impacta positivamente en el desempeño de los docentes, son estos resultados 

sugerentes a que la planificación y el seguimiento adecuado de las actividades escolares 

son elementos clave para garantizar el fortalecimiento pedagógico y un mejor 

rendimiento académico de los estudiantes. 
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En el segundo objetivo específico, los resultados evidenciaron la contrastación de 

una asociación afirmativa moderada entre la administración de asistencia y puntualidad y 

el fortalecimiento pedagógico, con un coeficiente de 0.615. Esto coincide con lo 

encontrado por De la Cruz y Hurtado (2018), quienes señalaron que la puntualidad y el 

cumplimiento de compromisos escolares influyen directamente en la calidad del 

desempeño docente. Del mismo modo, Quispe (2022) destacó que una gestión 

administrativa eficiente repercute en los estilos de enseñanza y en los logros pedagógicos 

de los alumnos. Bajo este marco, los resultados permiten afirmar que promover una 

cultura institucional orientada a la concurrencia y puntualidad del profesorado puede 

contribuir de forma significativa al fortalecimiento de sus prácticas pedagógicas. 

Del tercer objetivo específico, en cuanto a la entrega y uso de materiales 

educativos, se determinó la presencia de una correlación positiva de elevada magnitud 

con el fortalecimiento pedagógico, con un coeficiente de 0.813. Este resultado coincide 

con los aportes de Quispe (2022), quien destacó que la puesta en marcha deestrategias 

pedagógicas como el uso adecuado de recursos educativos mejora significativamente los 

estilos de enseñanza, Sucari y Quispe (2019) determinaron que la labor colaborativa y el 

acceso a materiales educativos están estrechamente relacionados con el acatamiento y 

ejecución de los acuerdos y responsabilidades propias de la gestión. escolar, lo que influye 

positivamente en el onsolidación de las competencias docentes; subrayando la 

importancia de garantizar una entrega oportuna y efectiva de los materiales educativos 

como una estrategia clave para fortalecer las capacidades pedagógicas en la comunidad 

docente. 

Además se tiene que el fortalecimiento pedagógico fue evaluado como un aspecto 

de nivel medio por la mayoría de los docentes (75.6%), lo que indica avances 

significativos pero aún insuficientes, estos resultados están en línea con lo señalado por 
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Quinto (2019), quien destaca la necesidad de acompañamiento pedagógico para mejorar 

la calidad de la enseñanza, y con Barrios (2021), quien observó que el desempeño docente 

mejora gradualmente cuando se implementan estrategias de gestión y capacitación, Reyes 

et al. (2022) menciona acerca de la utilización de recursos y herramientas tecnológicas en 

el ámbito educativo demostró que las estrategias innovadoras contribuyen al desarrollo 

profesional de los docentes, lo que respalda la necesidad de continuar fortaleciendo el 

desarrollo pedagógico mediante estrategias efectivas y sostenibles. 
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CONCLUSIONES  

Primera. Se concluye que las prácticas asociadas al Compromiso de Gestión 

Escolar 3 mantienen una relación positiva y estadísticamente significativa con el 

fortalecimiento pedagógico de la Institución Educativa Emblemática 51001 Humberto 

Luna, Cusco, 2024, con un coef. de Spearman que varía entre 0.608 y 0.813, siendo los 

resultados reflejos de las acciones relacionadas con el seguimiento de la calendarización, 

la gestión de asistencia, puntualidad, y la entrega y uso de materiales educativos influyen 

directamente en el fortalecimiento y perfeccionamiento de las prácticas pedagógicas, el 

desempeño docente y la organización escolar, aunque estas son percibidas 

mayoritariamente como de implementación muy regular por los docentes. 

Segunda. En síntesis, que el seguimiento de la calendarización presenta una 

asociación positiva y estadísticamente significativa con el fortalecimiento pedagógico en 

la Institución Educativa Emblemática 51001 Humberto Luna, Cusco, 2024, evidenciado 

por un coeficiente de Spearman de 0.608. Además, el nivel de percepción de esta variable 

alcanza un 75.6% entre los docentes, mientras que el seguimiento de la calendarización 

es considerado en un 82.9% como de nivel medio. Estos resultados confirman que las 

acciones relacionadas con el cumplimiento de horarios, la planificación de tareas y la 

supervisión de actividades programadas influyen directamente en la organización y la 

efectividad pedagógica. Sin embargo, estas áreas son mayoritariamente percibidas por los 

docentes como aspectos que aún requieren optimización para mejorar su impacto. 

Tercera. Se concluye que la gestión de asistencia y puntualidad Presenta una 

asociación positiva y estadísticamente significativa con el fortalecimiento pedagógico de 

la Institución Educativa Emblemática 51001 Humberto Luna, Cusco, 2024, con un coef. 

de Spearman de 0.615; el 56,1% la califica a esta dimensión como regular, mostrando que 

la mayoría de los docentes considera esta gestión como intermedia, reflejando avances en 
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el control de asistencia, el monitoreo de horarios y la puntualidad, pero también resaltando 

áreas susceptibles de mejora. Los resultados confirman que estas medidas impactan 

directamente en la asistencia diaria, la cantidad de tardanzas y el cumplimiento del horario 

escolar. Los cuales inciden de manera directa en el grado de calidad educativa, la 

continuidad pedagógica y el compromiso docente, aunque estas son percibidas 

mayoritariamente como aspectos susceptibles de mejora en su ejecución. 

Cuarta. Se concluye que la entrega y uso de materiales educativos tiene una 

relación positiva y significativa con el fortalecimiento pedagógico de la Institución 

Educativa Emblemática 51001 Humberto Luna, Cusco, 2024, con un coef. de Spearman 

= 0.813; el 68,3% de los docentes percibe esta dimensión como regular; los resultados 

muestran que las acciones relacionadas con la distribución eficiente de materiales, la 

capacitación en su manejo y la utilización adecuada de los recursos educativos afectan 

directamente la calidad del proceso de enseñanza-aprendizaje, la innovación pedagógica 

y el desempeño académico, aunque estas son percibidas mayoritariamente como 

regularmente funcionales por los docentes encuestados. 
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RECOMENDACIONES 

Primera. – Se recomienda al director de la Institución Educativa Emblemática 

51001 Humberto Luna fomentar la implementación de programas integrales que 

refuercen las prácticas asociadas al Compromiso de Gestión Escolar 3, mediante 

estrategias que fortalezcan las capacidades pedagógicas del personal docente, asegurando 

un efecto favorable en la calidad educativa de la institución. 

Segunda. - Se sugiere a la dirección institucional Educativa Emblemática 51001 

Humberto Luna elaborar y supervisar cronogramas específicos que aseguren un 

seguimiento constante de la calendarización. Dichos cronogramas deben contemplar 

reuniones periódicas con los docentes para revisar los avances y efectuar las adecuaciones 

pertinentes en las actividades planificadas, con dio propósito de garantizar el 

cumplimiento efectivo de las metas pedagógicas establecidas. 

Tercera. – Es recomendable que los directivos de la Institución Educativa 

Emblemática 51001 Humberto Luna implementar sistemas eficientes para el monitoreo 

y control de la asistencia y puntualidad del personal docente. Estos sistemas pueden 

apoyarse en herramientas digitales o manuales que permitan un seguimiento constante, 

con el objetivo de asegurar la regularidad en la participación de los maestros y contribuir 

de manera directa al fortalecimiento pedagógico.  

Cuarta. – Es recomendable al encargado de recursos educativos de la Institución 

Educativa Emblemática 51001 Humberto Luna gestionar la entrega oportuna de 

materiales pedagógicos y organizar capacitaciones dirigidas a los docentes para optimizar 

su uso. De este modo, se pretende asegurar que dichos recursos impacten de manera 

significativa en el proceso de enseñanza-aprendizaje y se reflejen positivamente en los 

resultados académicos de los estudiantes. 

          Quinto.-- A Futuros InvestigadoresSe recomienda realizar investigaciones con 
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diseño no experimental de corte longitudinal, que permitan analizar la evolución del 

Compromiso de Gestión Escolar y el Fortalecimiento Pedagógico en dos o más momentos 

del tiempo, tales como inicio, mitad y fin del año escolar. Esto con la finalidad de 

establecer con mayor precisión la relación causal entre ambas variables en el contexto de 

la I.E. 51001 Humberto Luna y de otras instituciones educativas de la región Cusco
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ANEXOS 



 
 

Anexo 1: Matriz de consistencia. 

Título: Prácticas asociadas al Compromiso de Gestión Escolar 3 y fortalecimiento pedagógico de la Institución Educativa Emblemática 51001 
Humberto Luna Cusco – 2024 

Problematización Objetivos Hipótesis Dimensiones Metodología 
¿De qué manera se relacionan 
las practicas asociadas al 
Compromiso de Gestión 
Escolar 3 en el fortalecimiento 
pedagógico de la Institución 
Educativa Emblemática 51001 
Humberto Luna Cusco – 2024? 
 

Determinar de qué manera se 
relacionan las practicas 
asociadas al Compromiso de 
Gestión Escolar 3 en el 
fortalecimiento pedagógico de 
la Institución Educativa 
Emblemática 51001 Humberto 
Luna Cusco – 2024.  

Las practicas asociadas al 
Compromiso de Gestión 
Escolar 3 se relaciona 
directamente con el 
fortalecimiento pedagógico de 
la Institución Educativa 
Emblemática 51001 Humberto 
Luna Cusco – 2024. 

 
V1: Practicas asociadas 
al compromiso de 
gestión escolar 3 
Dimensión:  
• Seguimiento de la 

calendarización  
• Gestión de 

asistencia y 
puntualidad. 

• Entrega y uso de 
materiales 
educativos. 

V2: Fortalecimiento 
pedagógico  
Dimensiones:  
• Planificación 

pedagógica. 
• Reflexión y 

autoevaluación. 
• Colaboración y 

aprendizaje 
colectivo.  

 
Enfoque: 
cuantitativo 
Tipo: Básico o 
puro 
Nivel: 
Descriptivo - 
correlacional  
Diseño: No 
experimental – 
Correlacional.  
Población: 79 
docentes  
Muestra: 41 
Técnica e 
instrumento:  
Encuesta – 
Cuestionario. 
 

Problema específico Objetivo específico Hipótesis específica 
PE1: ¿De qué manera se 
relaciona el seguimiento de la 
calendarización con el 
fortalecimiento pedagógico de 
la Institución Educativa 
Emblemática 51001 Humberto 
Luna Cusco – 2024? 
PE2: ¿De qué manera se 
relaciona la gestión de 
asistencia y puntualidad con el 
fortalecimiento pedagógico de 
la Institución Educativa 
Emblemática 51001 Humberto 
Luna Cusco – 2024? 
PE3: ¿De qué manera se 

OE1: Establecer de qué manera 
se relaciona el seguimiento de la 
calendarización con el 
fortalecimiento pedagógico de 
la Institución Educativa 
Emblemática 51001 Humberto 
Luna Cusco – 2024.  
OE2: Identificar de qué manera 
se gestión el seguimiento a la 
asistencia y puntualidad se 
relaciona con el fortalecimiento 
pedagógico de la Institución 
Educativa Emblemática 51001 
Humberto Luna Cusco – 2024. 
OE3: Señalar de qué manera se 

HE1: El seguimiento de la 
calendarización se relaciona 
directamente con el 
fortalecimiento pedagógico de 
la Institución Educativa 
Emblemática 51001 Humberto 
Luna Cusco – 2024.  
HE2: La gestión de asistencia 
y puntualidad se relacionan 
directamente con el 
fortalecimiento pedagógico de 
la Institución Educativa 
Emblemática 51001 Humberto 
Luna Cusco – 2024. 
HE3: La entrega y uso de 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

relaciona la entrega y uso de 
materiales educativos en el 
fortalecimiento pedagógico de 
la Institución Educativa 
Emblemática 51001 Humberto 
Luna Cusco – 2024? 

relaciona la entrega y uso de 
materiales y educativos con el 
fortalecimiento pedagógico de 
la Institución Educativa 
Emblemática 51001 Humberto 
Luna Cusco – 2024. 
 

materiales educativos se 
relacionan directamente en el 
fortalecimiento pedagógico de 
la Institución Educativa 
Emblemática 51001 Humberto 
Luna Cusco – 2024. 
 



 
 

Anexo 2: Operacionalización de variables.  

Operacionalización de variables 
Variables Definición conceptual  Definición operacional Dimensiones Indicadores Escala de 

medición  
 
 
 
 
 
 
 
 
V1: 
Practicas asociadas 
al Compromiso de 
Gestión Escolar 3 

El CGE 3 es un estándar 
referido a la 
implementación de 
actividades que buscan 
garantizar condiciones 
operativas y de reducción 
de riesgos que hacen 
sostenible el servicio 
educativo ofrecido por la 
IE, según la modalidad, 
nivel o ciclo y modelo de 
servicio educativo (MSE), 
que a su vez garanticen 
parámetros (MINEDU, 
2023).  

La variable de estudio 
se dimensionará como 
las prácticas que se 
presentan en el 
MINEDU, los cuales 
serán útiles para realizar 
el cuestionario y se 
medirá mediante escala 
de Likert.  

Seguimiento de la 
calendarización 
 

Elaboración de la hoja de ruta para la gestión 
escolar 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Escala de Likert  
 
6 Nunca 
7 Casi Nunca 
8 A veces  
9 Casi siempre 
10 Siempre 
 
 
 

Cumplimiento del calendario escolar 
establecido  
 
Participación en actividades de 
fortalecimiento pedagógico 

Gestión de 
asistencia y 
puntualidad 

Asistencia diaria 
Cantidad de tardanzas   
Cumplimiento del horario escolar 

Entrega y uso de 
materiales 
educativos  

Entrega oportuna de materiales 

Frecuencia de uso de materiales 

 

Suficiencia de los materiales agregados 

 
 
V2: 

Fortalecimiento 
pedagógico 

El fortalecimiento 
pedagógico se entiende 
como el conjunto de 
acciones, capacidades y 
condiciones orientadas a 
mejorar la práctica 
docente en función del 
logro de los aprendizajes 
de los estudiantes. Esta 
variable implica que los 
docentes desarrollen 

La variable dependiente 
se estudiará desde las 
dimensiones de: 
Dominio de la 
asignatura, vocación 
profesional, 
planificación 
pedagógica, actitud 
hacia los estudiantes.  

Planificación 
pedagógica 
 

Adaptación a las necesidades de los 
estudiantes 
Uso de recursos didácticos y tecnológicos 
Alineación con los objetivos curriculares 

Reflexión y 
autoevaluación  
 

Frecuencia de revisiones de mantenimiento 
Implementación de cambios en la práctica 
docente 
Progreso en áreas identificadas 
Vocación de servicio 

Colaboración y 
aprendizaje 
colectivo  

Participación activa en los grupos de 
interaprendizaje (GIA)  
 



 
 

competencias 
relacionadas con la 
planificación 
pedagógica, la reflexión 
crítica de su labor, el 
trabajo colaborativo y el 
uso adecuado de recursos 
didácticos y tecnológicos 
(Ministerio de educación 
[MINEDU], 2023). 

 Implementación de estrategias colaborativas 
 
Satisfacción de los docentes con el trabajo en 
equipo 



 
 

Anexo 3: Instrumento de recolección de datos 

CUESTIONARIO 

CUESTIONARIO SOBRE: Prácticas asociadas al Compromiso de Gestión Escolar 

3 y fortalecimiento pedagógico de la Institución Educativa Emblemática 51001 

Humberto Luna Cusco – 2024. 

El presente cuestionario forma parte de un estudio de investigación, cuyo propósito es 

recabar información de los docentes del nivel primario de la Institución Educativa 

Emblemática 51001 Humberto Luna Cusco – 2024, con la finalidad de: Determinar de 

qué manera se relacionan las practicas asociadas al Compromiso de Gestión Escolar 3 en 

el fortalecimiento pedagógico de la Institución Educativa Humberto Luna – Cusco, 2024. 

Según la situación actual que presenta las Instituciones Educativas, marque con una “x” 

la alternativa que considere la adecuada: 

Escala de 
valoración  

1 2 3 4 5 
(TD)  

Totalmente 
en 

desacuerdo 

(D)  
En 

desacuerdo 

(N)  
Neutral 

(DA)  
De acuerdo 

(TDA)  
Totalmente 
de acuerdo 

 
Variable: Compromiso de Gestión Escolar 3 Escala de valoración 

Dimensiones Indicadores 
1 2 3 4 5 

T D
 D N DA TDA 

Se
gu

im
ie

nt
o 

de
 la

 c
al

en
da

ri
za

ci
ón

 
 

Elaboración de la hoja de ruta para la gestión escolar      

1 ¿Considera que su asistencia diaria contribuye al 
cumplimiento de los objetivos escolares? 

     

2 
¿Se siente respaldado por la institución para 
garantizar su asistencia diaria de manera 
consistente? 

     

Cumplimiento del calendario escolar establecido       

3 ¿La I.E. cumple con la calendarización 
planificada?      

4 

¿Durante la semana de gestión se realizaron 
actividades que promovieron una adecuada 
planificación, seguimiento y evaluación para la 
mejora de la gestión escolar? 

     

5 
¿Considera que las tardanzas afectan 
negativamente el desarrollo de sus actividades 
pedagógicas? 

     

Participación en actividades de fortalecimiento 
pedagógico      

6 
¿La semana de gestión escolar le permite 
reflexionar e innovar en su labor docente?      

7 ¿Las semanas lectivas son utilizadas para 
reforzamiento académico en la I.E.?      



 
 

8 ¿El horario escolar vigente le permite realizar sus 
actividades pedagógicas de manera efectiva?      

G
es

tió
n 

de
 a

sis
te

nc
ia

 y
 p

un
tu

al
id

ad
 

 
Asistencia diaria      

9 
¿El equipo directivo adopta mecanismos de 
seguimiento de la asistencia del personal 
docente? 

     

10 
¿Consideras que estos mecanismos de control de 
asistencia permiten verificar el cumplimiento de 
las horas efectivas de trabajo? 

     

Cumplimiento de la jornada escolar      

11 
¿La jornada escolar que tiene le permite atender 
adecuadamente las necesidades de los 
estudiantes? 

     

12 
¿La jornada laboral le permite cumplir con los 
propósitos de su práctica pedagógica?      

1.  

¿Considera que el equipo directivo realiza 
acciones de contingencia ante la pérdida de las 
horas efectivas de trabajo del personal y   de los 
estudiantes¨? 

     

En
tr

eg
a 

y 
us

o 
de

 m
at

er
ia

le
s e

du
ca

tiv
os

  
 

Entrega oportuna de materiales      

14 
¿Considera que la institución entrega los 
materiales educativos a tiempo para el desarrollo 
adecuado de las clases? 

     

15 ¿Ha enfrentado problemas debido a la demora en 
la entrega de materiales educativos?      

Gestión de uso de materiales y recursos educativos de 
la I.E.      

16 
¿Utiliza frecuentemente los materiales 
educativos proporcionados por la institución en 
sus actividades pedagógicas? 

     

17 
¿Cree que los materiales educativos 
proporcionados son adecuados para la frecuencia 
de uso en el aula? 

     

Promoción del uso pedagógico de los recursos y 
materiales educativos.      

18 
¿Cree que los materiales y recursos educativos 
agregados son suficientes para satisfacer las 
necesidades de su labor docente? 

     

19 ¿el equipo directivo promociona el uso 
pedagógico de recursos y materiales educativos?      

20 
¿Considera que los materiales entregados por el 
MINEDU, son acordes al contexto de los 
estudiantes? 

     

Muchas gracias por su participación. 



 
 

CUESTIONARIO SOBRE: Prácticas asociadas al Compromiso de Gestión Escolar 

3 y fortalecimiento pedagógico de la Institución Educativa Emblemática 51001 

Humberto Luna Cusco – 2024. 

El presente cuestionario forma parte de un estudio de investigación, cuyo propósito es 

recabar información de los docentes del nivel primario de la Institución Educativa 

Emblemática 51001 Humberto Luna Cusco – 2024, con la finalidad de: Determinar de 

qué manera se relacionan las practicas asociadas al Compromiso de Gestión Escolar 3 en 

el fortalecimiento pedagógico de la Institución Educativa Humberto Luna – Cusco, 2024. 

Según la situación actual que presenta las Instituciones Educativas, marque con una “x” 

la alternativa que considere la adecuada: 

Escala de 
valoración 

1 2 3 4 5 
(TD) 

Totalmente 
en 

desacuerdo 

(D) 
En 

desacuerdo 

(N) 
Ni de 

acuerdo ni 
en 

desacuerdo 

(DA) 
De acuerdo 

(TDA) 
Totalmente de 

acuerdo 

 
Variable: fortalecimiento pedagógico Escala de valoración 

Dimensiones Indicadores 
1 2 3 4 5 

TD D N DA TDA 

Pl
an

ifi
ca

ci
ón

 p
ed

ag
óg

ic
a 

 

Adaptación a las necesidades de los estudiantes      

1 
¿Considera que adapta regularmente su 
planificación pedagógica para atender las 
necesidades específicas de cada estudiante? 

     

2 
¿Cree que su planificación toma en cuenta las 
estrategias contextualizadas acorde a su realidad 
del estudiante?  

     

3 
¿Cree que su planificación toma en cuenta las 
diferencias individuales de aprendizaje de los 
estudiantes? 

     

Uso de recursos didácticos y tecnológicos      

4 
¿Utiliza frecuentemente recursos didácticos y 
tecnológicos en sus clases para mejorar el 
aprendizaje? 

     

5 

¿Considera que los recursos tecnológicos que 
emplea en sus clases contribuyen 
significativamente al aprendizaje de los 
estudiantes? 

     

Alineación con los objetivos curriculares      

6 

¿Siente que su planificación de clase que elabora 
está siempre alineada con los objetivos 
curriculares establecidos por la institución 
educativa? 

     



 
 

7 
¿Cree que los objetivos de su planificación se 
ajustan correctamente a los estándares curriculares 
de la institución educativa? 

     
R

ef
le

xi
ón

 y
 a

ut
oe

va
lu

ac
ió

n 
 

 

Frecuencia de revisiones de mantenimiento      

8 ¿Realiza autoevaluaciones de su práctica 
pedagógica de manera regular?      

9 ¿Considera que dedica suficiente tiempo a 
reflexionar sobre su desempeño docente?      

Implementación de cambios en la práctica docente      

10 
¿Aplica de manera constante los cambios 
identificados en sus autoevaluaciones para 
mejorar su enseñanza? 

     

11 
¿Ha implementado ajustes en sus métodos de 
enseñanza basados en la retroalimentación o 
reflexión crítica sobre su trabajo? 

     

Progreso en áreas identificadas      

12 
¿Cree que ha logrado mejorar en las áreas que 
identificó como débiles durante su reflexión 
crítica o autoevaluaciones? 

     

13 
 

¿Considera que el seguimiento de sus 
autoevaluaciones le ha permitido avanzar 
significativamente en los aspectos que necesita 
mejorar? 

     

Vocación de servicio  
 
14 
 
 

¿Cree que su desempeño docente refleja un 
compromiso genuino con el aprendizaje y 
bienestar de sus estudiantes? 
 

     

 
15 

¿Considera que busca constantemente mejorar sus 
prácticas para brindar un mejor servicio educativo 
a la comunidad? 

     

C
ol
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Participación activa en los grupos de interaprendizaje 
(GIA)       

16 
¿Participa activamente en los Grupos de 
Interaprendizaje para compartir y mejorar sus 
prácticas pedagógicas? 

     

17 
¿Cree que su participación en los GIA ha sido 
constante y productiva para su desarrollo 
profesional? 

     

Implementación de estrategias colaborativas      

18 
¿Ha implementado estrategias pedagógicas 
derivadas de su participación en actividades 
colaborativas como los GIA? 

     

19 
¿Considera que las estrategias discutidas en los 
grupos de trabajo han sido efectivamente 
aplicadas en su práctica diaria? 

     

Satisfacción de los docentes con el trabajo en equipo      

20 
¿Se siente satisfecho con los resultados obtenidos 
a partir del trabajo colaborativo en los grupos de 
interaprendizaje? 

     



 
 

21 
¿Cree que el trabajo en equipo con sus colegas ha 
contribuido significativamente a su crecimiento 
profesional? 

     

Muchas gracias por su participación. 

 

Ficha técnica  

Nombre Cuestionario dirigido a docentes 

Autor  

Administración Individual 

Aplicación 30 minutos 

Puntuaciones 1=N, 2=CS, 3=AV, 4=CS, 5=S. 

Significación El cuestionario está dirigido a docentes 
para determinar el desempeño docente. 

 



 
 

Anexo 4: Base de datos Excel  

 



 
 

 

 

 



 
 

Anexo 5: Base de datos SPPS27 



 
 



 
 

Anexo 6: Evidencias fotográficas  

 

Las figuras presentadas muestran distintos momentos del trabajo de campo en la 

Institución Educativa Emblemática Humberto Luna. En ellas se observa a los tesistas 

aplicando los cuestionarios a los docentes en diferentes espacios como aulas, pasillos y 

sala de profesores, lo que evidencia la participación activa del personal en la 

investigación. 



 
 

Las figuras 5 a 8 muestran diferentes momentos de la aplicación del cuestionario 

a los docentes de la Institución Educativa Emblemática Humberto Luna. En estas 

imágenes se observa a los tesistas interactuando con los participantes en distintos espacios 

de la institución, como patios, pasillos y aulas, lo que evidencia el trabajo de campo 

realizado para recolectar la información necesaria en el estudio. 



 
 

Otros: 

 

 

 

 



 
 

 



 
 

 



 
 

 

 



 
 

 

 



 
 

 

 




