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RESUMEN

La investigacion titulada “Planeamiento estratégico para mejorar la cadena
productiva de los criadores de cuyes del centro poblado de Ccoyabamba, distrito de Ccapi,
provincia de Paruro-Cusco, 2024” tuvo como objetivo “Describir la influencia del
planeamiento estratégico en la mejora de la cadena productiva de los criadores de cuy del
Centro Poblado de Ccoyabamba, distrito de Ccapi, provincia de Paruro-Cusco, 2024". Para
lograr esto, se empleé un marco metodolégico con un tipo aplicado, el disefio fue no
experimental transversal, de enfoque cuantitativo, la muestra estuvo conformado por 331
criadores, la técnica e instrumento utilizados fueron la encuesta y el cuestionario, y los datos

recopilados fueron procesados mediante el software estadistico SPSS-27.

En conclusidn, el planeamiento estratégico influye significativamente en la mejora
de la cadena productiva de los criadores de cuy del Centro Poblado de Ccoyabamba, distrito
de Ccapi, provincia de Paruro-Cusco, 2024. Esto se evidencia en los resultados del analisis
inferencial mediante la prueba Tau_b de Kendall, donde se obtuvo un valor de significancia
bilateral de 0.000 y un coeficiente de correlacion de 0.705, lo que indica una relacion positiva

y elevada entre el planeamiento estratégico y la cadena productiva.
Palabras clave
Planeamiento estratégico, Cadena productiva, Criadores, Comercializacion,

Recursos



ABSTRACT

The research entitled "Strategic planning to improve the production chain of guinea
pig breeders in the Ccoyabamba town center, Ccapi district, Paruro-Cusco province, 2024"
aimed to "Describe the influence of strategic planning on improving the production chain of
guinea pig breeders in the Ccoyabamba town center, Ccapi district, Paruro-Cusco province,
2024." To achieve this, a methodological framework with a aplicad type was used, the design
was non-experimental cross-sectional, with a quantitative approach, the sample consisted of
331 breeders, the technique and instrument used were the survey and questionnaire, and the
collected data were processed using the SPSS-27 statistical software. In conclusion, strategic
planning significantly influences the improvement of the production chain of guinea pig
breeders in the Ccoyabamba Population Center, Ccapi district, Paruro-Cusco province, 2024.
This is evidenced in the results of the inferential analysis using Kendall's Tau_b test, where
a bilateral significance value of 0.000 and a correlation coefficient of 0.705 were obtained,
indicating a positive and high relationship between strategic planning and the production

chain.
Keywords

Strategic planning, Production chain, Breeders, Marketing, Resources



INTRODUCCION

El proposito principal de este estudio es: “Describir la influencia del planeamiento
estratégico en la mejora de la cadena productiva de los criadores de cuyes del Centro Poblado
de Ccoyabamba, distrito de Ccapi, provincia de Paruro-Cusco, 2024”. Para respaldar este
analisis, se han utilizado diversas fuentes de informacidon que son fundamentales para su

desarrollo:

I. Planteamiento del problema: Esta seccion expone la problematica que origina
el estudio, describiendo tanto el problema principal como sus elementos especificos.
También se definen el objetivo general y los objetivos especificos que orientan el desarrollo
de la investigacion. De igual manera, se presenta una justificacion que respalda la relevancia
del estudio, destacando la importancia de analizar los aspectos identificados y la necesidad

de plantear alternativas que favorezcan su entendimiento y posible mejora.

I1. Marco tedrico y conceptual: Se recopila informacion relevante procedente de
multiples fuentes, lo que facilita la construccién de una vision amplia y bien fundamentada
del tema, abarcando los contextos internacional, nacional y local. Asimismo, se elabora un
marco conceptual que ofrece el sustento tedrico adecuado para la investigacion, y se plantean

tanto la hipdtesis general como las especificas, de acuerdo con las variables consideradas.

I11. Hipdtesis y variables: A continuacion, se presentan las hipotesis formuladas
para la investigacion, abarcando tanto el enfoque general como los aspectos especificos del
estudio. Estas hipotesis se sustentan en una definicion precisa y bien organizada de las
variables a analizar, lo que proporciona una base sélida y coherente para interpretar y

contrastar los resultados obtenidos.
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IVV. Metodologia: Esta seccion detalla el enfoque, tipo, nivel, método y disefio de
la investigacion, asi como la delimitacion de la poblacién de estudio y la determinacion del
tamafio de la muestra. También se identifica la unidad de analisis y se describen con claridad
las técnicas e instrumentos empleados para la recoleccion de datos, con el propdsito de

garantizar la confiabilidad y coherencia de los resultados obtenidos.

V. Resultados y discusion: En esta seccidn se presentan los resultados obtenidos a
partir del analisis de los datos, utilizando herramientas estadisticas. Se muestra la
confiabilidad de la informacion recolectada, las pruebas de hipétesis realizadas y las
distribuciones de frecuencia identificadas. A continuacion, se desarrolla un analisis detallado
de los hallazgos, los cuales se comparan con referentes tedricos relevantes, con el fin de

proporcionar una interpretacién mas profunda y contextualizada de los resultados.

Finalmente, el estudio concluye con la presentacion de las principales conclusiones
y recomendaciones basadas en el andlisis de los resultados obtenidos. Ademas, se incluye
un listado de las fuentes bibliogréficas consultadas durante la investigacion, junto con anexos
gue complementan y respaldan los hallazgos expuestos, ofreciendo mayor claridad y

sustento al contenido desarrollado.



I. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
1.1. Situacién problematica

A nivel mundial, la actividad pecuaria representa un sector clave en el desarrollo
econdmico. A pesar de haber sido desplazada por la industrializacion en las Gltimas décadas,
continta siendo un pilar significativo dentro de la economia rural, ya que contribuye al
Producto Bruto Interno (PBI) de muchas naciones. Esta actividad se caracteriza por la
crianza, manejo y mejoramiento genético de especies menores, con el objetivo de generar
productos carnicos y sus derivados para el consumo humano. Ademas, su relevancia radica
en su capacidad para generar empleo directo e indirecto, impulsar las exportaciones de
productos agropecuarios, y promover el crecimiento econdémico y el bienestar de las
comunidades rurales, segun (Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura,
2021) nos indica que el sector pecuario mundial desempefia un papel importante al ser un
pilar de la produccién sustentable de alimentos, al mismo tiempo que prioriza la nutricién,
la innovacién, la seguridad, la calidad, la productividad y la eficiencia para satisfacer las
necesidades y desafios de la creciente poblacion mundial. Segin (Grupo Banco Mundial,
2023) considera que con esta actividad se puede ayudar a reducir la pobreza ya que se
incrementan los ingresos y por ende se pueden mejorar la seguridad alimentaria para el 80%
de los pobres del mundo, los cuales viven en las zonas rurales y se dedican principalmente a

labores agropecuarias.

A nivel nacional la actividad pecuaria para el primer trimestre del afio 2023 segun
(ComexPeru, 2023) alcanz6 los S/ 3,587 millones (41% del total), con una contraccién del
0.9% en comparacion con el mismo periodo de 2022, con respecto a esta estadistica se puede
atribuir a que hay una decaida en la demanda interna y por otra parte a los conflictos sociales
y la ocurrencia de fenémenos climatoldgicos como la caida de heladas y también por los

fuertes oleajes de calor. La actividad pecuaria estd comprendida por distintos tipos de



ganaderia de acuerdo a las especies tales como vacuno, ovino, porcino, caprino, equino asi
mismo como la avicultura, apiculturay la cuyicultura, este Gltimo hace referencia a la crianza
de cuyes. El cuy al ser un mamifero roedor oriundo de la zona andina y también es calificado
como un producto alimenticio de alto valor nutricional que contribuye a la seguridad
alimentaria de la poblacion rural de escasos recursos por otro lado es de alta rentabilidad
debido a que es una especie herbivora tienes un ciclo reproductivo corto y nuestro territorio
al contar con diferentes ecosistemas estos animales se adaptan con mucha facilidad asimismo

la alimentacion de estos animales es muy versatil.

A nivel local, en el Centro Poblado de Ccoyabamba, los pobladores fusionan
actividades agricolas y pecuarias, centrandose en la crianza de cuyes. No obstante, la cadena
productiva muestra falencias, ya que los pobladores carecen de capacitacion e informacion
técnica, acceso a créditos y oportunidades para incorporarse al mercado. Ademas, la falta de
alianzas estratégicas limita su capacidad de comercializacion. La inadecuada inversion
estatal en infraestructura, como carreteras y redes de transporte, agrava estos problemas,

dificultando la movilidad de bienes y servicios.

Para abordar esta situacion, es crucial implementar un planeamiento estratégico que
fortalezca los eslabones de la cadena productiva, permitiendo a los pobladores mejorar su

capacidad productiva y acceder a mercados mas extensos.
1.2. Formulacion del problema
a. Problema general

¢Como el planeamiento estratégico influye en la mejora de la cadena productiva de
los criadores de cuyes del Centro Poblado de Ccoyabamba, distrito de Ccapi, provincia de

Paruro-Cusco, 20247



b. Problemas especificos

— ¢Como el planeamiento estratégico influye en el proceso de la adquisicion de
cuyes del Centro Poblado de Ccoyabamba, distrito de Ccapi, provincia de Paruro-

Cusco, 2024?

— ¢Cbémo el planeamiento estratégico influye en procedimiento de crianza de cuyes
del Centro Poblado de Ccoyabamba, distrito de Ccapi, provincia de Paruro-Cusco,

20247

— ¢Como el planeamiento estratégico influye en la etapa de seleccién de cuyes del
Centro Poblado de Ccoyabamba, distrito de Ccapi, provincia de Paruro-Cusco,

20247

— ¢Cbémo el planeamiento estratégico influye en el proceso de comercializacion de
cuyes del Centro Poblado de Ccoyabamba, distrito de Ccapi, provincia de Paruro-

Cusco, 2024?
1.3. Justificacion de la investigacion
a. Justificacion tedrica

El presente trabajo de investigacion se fundamentd en la justificacion teorica, ya que
permitié ampliar los conocimientos sobre el planeamiento estratégico, un tema de gran
relevancia dentro de la contabilidad de gestion, asi como sobre la cadena productiva. El
analisis se orient6 a identificar posibles alternativas de solucion, tomando como base el
aporte de diversos autores en revistas, articulos cientificos y trabajos de investigacion

previos relacionados con el tema, lo que enriquecié el sustento académico del estudio.



b. Justificacion préactica

La investigacion se desarrollé con el propésito de ampliar los conocimientos y
resaltar la importancia del planeamiento estratégico en la mejora de la cadena productiva.
Asimismo, se constituyd en una herramienta de consulta para los criadores de cuy del Centro
Poblado de Ccoyabamba, distrito de Ccapi, provincia de Paruro — Cusco, al brindar aportes
practicos para fortalecer su actividad productiva. De igual manera, este estudio se convierte
en un instrumento de apoyo para investigaciones futuras vinculadas a la gestion y mejora de

cadenas productivas similares.
c. Justificacion metodoldgica

El estudio se sustentd en la justificacion metodoldgica, ya que se aplicaron las
técnicas y procedimientos establecidos por la institucion académica para el desarrollo de
investigaciones. La investigacién fue de tipo aplicada, con un disefio no experimental y nivel
descriptivo—correlacional. La poblacion estuvo conformada por los criadores de cuy del
Centro Poblado de Ccoyabamba, distrito de Ccapi, provincia de Paruro — Cusco. La muestra
se definié de manera no probabilistica, dado que no se seleccion6 de forma aleatoria, sino

en funcién de una poblacién especifica vinculada directamente al objeto de estudio.
d. Justificacién social

El estudio se fundamentd en la justificacion social, al aportar conocimientos de gran
utilidad para los criadores de cuy del Centro Poblado de Ccoyabamba, distrito de Ccapi,
provincia de Paruro — Cusco. La investigacion abordd la problematica existente en esta
comunidad, proponiendo alternativas que contribuyen a mejorar sus actividades productivas.
Ademas, los resultados pueden ser aprovechados por criadores de animales de otras
localidades y serviran como antecedente para futuros trabajos de investigacion relacionados

con esta rama.



1.4. Objetivos de la investigacion

a. Objetivo general

Describir la influencia del planeamiento estratégico en la mejora de la cadena

productiva de los criadores de cuyes del Centro Poblado de Ccoyabamba, distrito de Ccapi,

provincia de Paruro-Cusco, 2024.

b. Objetivos especificos

Describir la influencia del planeamiento estratégico en el proceso de la
adquisicion de cuyes del Centro Poblado de Ccoyabamba, distrito de Ccapi,

provincia de Paruro-Cusco, 2024

Describir la influencia del planeamiento estratégico en procedimiento de crianza
de cuyes del Centro Poblado de Ccoyabamba, distrito de Ccapi, provincia de

Paruro-Cusco, 2024

Describir la influencia del planeamiento estratégico en la etapa de seleccion de
cuyes del Centro Poblado de Ccoyabamba, distrito de Ccapi, provincia de Paruro-

Cusco, 2024

Describir la influencia del planeamiento estratégico en el proceso de
comercializacion de cuyes del Centro Poblado de Ccoyabamba, distrito de Ccapi,

provincia de Paruro- Cusco, 2024.



I1. MARCO TEORICO CONCEPTUAL
2.1. Bases teoricas
2.1.1. Planeamiento estratégico

El planeamiento estratégico segun (Lopez & Garza, 2020) considera a este como un
instrumento til para la toma de decisiones ya que a través de esta se puede orientar, acelerar
y facilitar la integracion y desarrollo de un producto o servicio. Por otra parte, para (Chavez,
2018) la planeacion estratégica se atribuye al proceso administrativo el cual esta orientado a
generar acciones para cumplir con los propositos estratégicos de una organizacion. El
planeamiento estratégico se diferencia porque inicia desde la alta direccion, con el anélisis
del entorno y la consecuente definicidn de estrategias y, culmina con el involucramiento de

todo el personal para facilitar su implementacién, operacionalizacion y evaluacion.

Ademas, segun el Modelo de Goodstein, Nolan y Pfeiffer, en la planeacién
estratégica se la da una mayor importancia a los aspectos motivacionales tales como la
cultura organizacional, el disefio e implementacion de una estrategia de negocios y la
integracién de los planes de negocios con los planes funcionales y es también en este modelo
en donde se plantean nueve pasos como planeacion para planear, busqueda de valores,
formulacién de la misién, disefio de la estrategia del negocio, auditoria del desempefio,
analisis de brechas, integracion de planes de accion, planeacién de contingencias e
implementacién. El andlisis del entorno y de la dindmica interna de la organizacion son
factores determinantes en este modelo, como elementos anticipadores que permiten la
busqueda de valores, la formulacion de la mision y la declaracién de la vision; ademaés de la
dotacién a sus lideres de las capacidades requeridas para generar y administrar el futuro de

la organizacion



En base a lo ya mencionado podemos decir que el planeamiento estratégico es un
instrumento esencial para cualquier organizacién y un factor importante en las empresas
présperas. Ademas, representa una gran iniciativa para el logro de objetivos, gestion y
optimizacion de recursos y trabajo conjunto. El planeamiento estratégico es un componente
fundamental de la gestion empresarial, ya que permite a la organizacion centrar sus esfuerzos

en un futuro deseado y acelera la toma de decisiones estratégicas.
2.1.1.1. Dimensiones de planeamiento estratégico
a. Planeacion

Segun (Torres, 2023) la planeacion es la determinacion de situaciones futuras y hacia
el rumbo que quiera dirigirse la empresa, en esta etapa se determinaran los resultados de lo
que se pretende alcanzar, asi mismo se especifican las estrategias que se implementan para
minimizar los riesgos y se va a responder a ciertas interrogantes como ¢Qué queremos?,

¢Quiénes somos? y ¢Hacia donde nos dirigimos?

Por otra parte, para (Duque, 2023) la planeacién es determinar lo que se busca lograr
en un grupo social y definir lo que se requiera para cumplirlo también menciona que

planeacion es mitigar riesgos, visibilizar los esfuerzos.
b. Organizacién

Desde el punto de vista de (Torres, 2023) la organizacién es disefiar y determinar las
estructuras, procesos, funciones y responsabilidades para lograr los objetivos. En esta etapa

se establecen métodos y se aplica técnicas que permiten la simplificacion del trabajo.

De acuerdo con (Duque, 2023) la organizacién es obtener eficiencia por medio del
ordenamiento y de coordinar de manera planeada y racional, todo aquello con lo que cuenta
la organizacion para sobrevivir. Ella orienta, determina y agrupa las actividades y el trabajo

al interior del grupo social.



¢. Control

El control teniendo en cuenta a (Torres, 2023) es una etapa en la cual se establecen
ciertos estandares para medir los resultados obtenidos en relacién a lo que se plane6
inicialmente esto se realiza con la intencion de corregir errores, prevenirlos y mejorando asi

continuamente.

Desde la perspectiva de (Duque, 2023), el control sugerira la posibilidad de replantear
lo que se habia planeado ya que se verificara si se cumpli6é con aspectos que anteriormente
se determinaron, también indica que existe una retroalimentacion debido a que se pretende

aprender de los errores en busca de la mejora continua.
2.1.2. Cadena productiva

La cadena productiva segun Analuisa, Ivan et. al. (2020) es la que proporciona
elementos para realizar una descripcién muy completa de los eslabones, actores, servicios
de apoyo y entorno que la componen, al mismo tiempo, permite identificar puntos criticos y
cuellos de botella que frenan la competitividad de un producto para después proponer

estrategias competitivas a nivel de cadena productiva.

Desde el punto de vista de (Isaza, 2023) las cadenas productivas se subdividen en
eslabones, los cuales comprenden conjuntos de empresas con funciones especificas dentro
del proceso productivo y también lo define como un conjunto estructurado de procesos de
produccion que tiene en comin un mismo mercado y en el que las caracteristicas tecno
productivas de cada eslabon afectan la eficiencia y productividad de la produccién en su

conjunto.

Segun Analuisa, Ivan et. al. (2020) las ventajas de la cadena productiva son que
permite tener una vision mas amplia de la cadena y de sus diferentes actores, por lo tanto,

un manejo mas completo de la informacién, hay acceso a una informacion mas completa



facilita la identificacion de puntos criticos que impiden el desarrollo de la cadena y, ademas,
la ubicacién de alternativas de solucién mas efectivas y de mayor impacto, logrando asi una
cadena mas competitiva, existen alianzas y sinergias entre los diferentes actores productivos
ya que relne actores con intereses comunes, lo cual disminuye los costos de interaccion y

permite un uso mas eficiente de los recursos disponibles.

Teniendo en cuenta lo anterior mencionado podemos decir que una cadena
productiva comprende conjuntos de funciones especificas dentro del proceso productivo el
cual permite identificar puntos criticos y cuellos de botella que frenan la competitividad de

un producto para después proponer estrategias competitivas a nivel de cadena productiva.
2.1.2.1. Dimensiones de cadena productiva
a. Adquisicion

Segun (Westreicher, 2021) la adquisicion es el acto de obtener alglin producto o servicio
mediante una transaccion, también indica que para una empresa una adquisicion significa

una forma de crecimiento externo.

Por otro lado, para (Pérez & Merino, 2022) dentro del mundo empresarial la adquisicion
vendria a ser entendida como la compra la cual es una decision de tipo econémica y

significaria una inversion.
b. Crianza

Alimentar y proteger sea una persona, un animal o una planta para garantizar que tenga

un crecimiento y un desarrollo adecuados.
c. Seleccion

Para (Porto & Merino, 2022) es el acto de reconocer, elegir y clasificar segtn el uso que

vaya a tener.
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Por otro lado, desde el punto de visita de la (Real Academia Espafiola, 2023) también
puede referirse a la eleccion de los animales destinados a la reproduccion para conseguir una

mejora en la raza.
d. Comercializacién

Para (Software DELSOL, 2023) se Ilama comercializacion al proceso por el cual una
empresa u organizacion genera estrategias de promocion y venta de productos o cualquier
tipo de prestacion de servicio de manera que puedan alcanzar al consumidor de manera

eficaz. Por definicién, se trata de una actividad enteramente de naturaleza mercantil.

Desde el punto de vista de (Cavia, 2023) la comercializacion es un mecanismo social
por medio del cual los seres humanos buscan satisfacer sus necesidades de manera indirecta,

intentando crear valor para terceros e intercambiandolo por valor para si mismos.
2.1.3. Informacién adicional del cuy

El cuy, es un animal viviparo ya que tiene un periodo de gestacion y por otro lado
también es mamifero debido a que sus crias requieren de leche materna para sobrevivir y
puede tener mas de dos crias. Su crianza, se concentra mas en las regiones de la costa y sierra
de nuestro pais. Su carne es un producto de alto valor nutritivo, segun (Perez, 2023)
menciona que el Centro Nacional de Alimentacion y Nutricion del Instituto Nacional de
Salud del Ministerio de Salud en su ultimo informe indica con respecto a la carne de cuy que
ofrece un 20.3 % de proteina y un 1.6% de grasa ademas de poseer 1.2% en minerales tales
como el calcio, fosforo, hierro y zinc. La carne de cuy es usada en la alimentacion humana
de algunos paises latinoamericanos, como Colombia, Bolivia, Ecuador y Per(. Dada la
importancia que tienen las carnes en la alimentacion del hombre, el cuy, debido a su rapida

reproduccion y crianza econdémica contribuye a mejorar el nivel nutricional de la poblacion.
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La crianza de cuyes a nivel familiar no s6lo contribuye al abastecimiento de carne de

autoconsumo, sino que, en la mayoria de los casos, ayuda a la economia del hogar.
2.1.3.1. Clasificacion de los cuyes

Segun él (Manual de Crianza Tecnificada de Cuyes) la clasificacion de estos

animales es muy variada y entre ellas se puede mencionar lo siguiente:
a. Por su forma de pelaje

— Tipo 1: Este tipo de cuy se caracteriza por tener el pelo corto, lacio y pegado al
cuerpo poseen colores simples claros, oscuros o combinados. Es el mas difundido

y el caracteristico cuy peruano reconocido por ser el mejor productor de carne.

— Tipo 2: Se caracteriza por ser de pelo corto, lacio, pero tiene remolinos a lo largo
de todo el cuerpo, existen de diversos colores. Usualmente, en cruzamientos con
otros tipos sus genes se pierden facilmente y también es un buen productor de

carne.

— Tipo 3: Este tipo de cuy tiene el pelo largo y lacio y puede presentar remolinos.
Esta poco difundido, pero es bastante solicitado por la belleza que muestra. No es

buen productor de carne y por lo general suele ser utilizado como mascota.

— Tipo 4: Se caracteriza por presentar el pelo ensortijado y esponjoso, sobre todo
después del nacimiento, aunque se va perdiendo a medida que crece y se torna
erizado. Su forma de cabeza y cuerpo es redondeada, de tamafio medio. Tiene
buena implantacion muscular y con grasa. El sabor de carne de este tipo es

destacado por lo que también es un buen productor de carne.
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b. Por la forma de su cuerpo

— Tipo A: Este tipo de cuy es mejorado, tiene forma rectangular y por ello cuenta
con un buen grado de desarrollo muscular de cabeza corta, orejas grandes y hocico

redondeado. Suelen ser tranquilos y responden bien a un buen manejo.

— Tipo B: Se caracteriza por tener una forma angulosa de cabeza alargada y
triangular, con una nariz y hocico que termina en punta, tiene un desarrollo

muscular escaso, es muy nervioso por ello es dificil el manejo de este tipo.
c. Por la coloracion del pelaje

— Pelaje simple: Son todos aquellos que poseen el pelaje de un solo color como,

por ejemplo; blanco, bayo, negro y blanco.

— Pelaje compuesto: De este tipo son los que tienen el pelaje de dos 0 méas colores

como son; moro (blanco con negro), lobo (bayo y negro) y ruano (alazan y negro).
d. Por el color de ojos

— Ojos rojos: Los de este tipo es no recomendable porque denota factor de

albinismo.
— Ojos negros: Son los mas comunes y en cuanto a la crianza es mas recomendable.
e. Por el nUmero de dedos

— Polidactilia: Se caracterizan por tener mas de cuatro dedos anteriores y mas de

tres dedos posteriores.

— No Polidactilia: Se caracterizan por tener cuatro dedos anteriores y tres dedos

posteriores.
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2.1.3.2. Mejoramiento geneético

En este proceso consiste en seleccionar a los mejores cuyes machos y hembras que
sirvan como reproductores para mejorar la produccion de cuyes en peso, carcasa., tamafio
de camada. Por otro lado, en el diario (EI Peruano, 2023) menciona que el Per( a través del
Programa Nacional de Cuy y en este caso desarrollado por el Instituto Nacional de
Innovacién Agraria (INIA) realizo el mejoramiento de cuyes teniendo como resultado a
cuatro nuevas razas tales como el Per(, Andina, Inti y Kuri las cuales tienen la capacidad de
alcanzar el peso comercial en 8 semanas gracias a su alto valor genético, el cual le permite

obtener un margen de utilidad de hasta el 51% y un indice de beneficio marginal de 1.19.
a. Raza Peru

La raza Peru segun (Crianza de Cuyes El blog) es considerada una raza pesada, con
desarrollo muscular marcado, es precoz y eficiente convertidora de alimento. El color de su
capa es Alazan con blanco puede ser combinado o fajado, por su pelo liso corresponde al
Tipo 1. Puede o no tener remolino en la cabeza, con orejas caidas, 0jos negros, aunque
existen individuos con 0jos rojos. No es un animal poli dactilo existe predominancia de
animales con 4 dedos en los miembros anteriores y 3 en los posteriores. La raza Perd ha
demostrado adaptacion en ecosistemas de costa y sierra, desde el nivel del mar hasta altitudes

de 3 500 msnm.
b. Raza Andina

Provienen de ecotipos muestreados en la sierra norte del pais. Mediante
mejoramiento genético pudo formarse una raza precoz. La raza es originaria de Cajamarca,
desarrollada en la costa central a una altitud de 250 msnm. Se caracteriza por su alta

prolificidad y alta incidencia de gestacién post parto. La raza andina se adapta a los
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ecosistemas de costa, sierra y selva alta desde el nivel del mar hasta 10s3500 msnm. En los

galpones donde la temperatura supera los 28 °C se presentan problemas reproductivos.
c. Raza Inti

Se caracteriza por poseer un pelaje lacio y corto, ademéas de presentar color bayo
(amarillo) en todo el cuerpo o combinado con blanco. Posee una forma redondeada. Es la
raza que mejor se adapta al nivel de los productores logrando los més altos indices de
sobrevivencia. A las diez semanas alcanza los 800 gramos, con una prolificidad de 3.2 crias
por parto. La Linea Inti se puede considerar la primera linea mejorada. Una linea es un cruce
de dos razas cuya finalidad es mejorar las crias, con la finalidad en cuyes de obtener cuyes
mas carnicos, mas prolificos y mas precoces. Al respecto la Linea Inti es intermedia entre el
Pert y la Andina. Los cuyes de dichas lineas son prolificos y facilmente se adaptan a
cualquier clima logrando los mas altos indices de sobrevivencia (mortalidad de las recrias

9% contra el 14-15% de los cuyes de la Raza Pura Andina y Peru).
d. Raza Kuri

Es el producto de un trabajo de mejoramiento genético del Programa Nacional de
Cuyes del INIA, empleando técnicas de cruzamiento de tres razas especializadas de alta
calidad generadas también generadas en la entidad. Ellas han aportado niveles de precocidad,
peso, caracteristicas carnicas y prolificidad. Por su buena composicion genética, la nueva
raza KURI se desarrolla bien en climas templados, se adapta a condiciones de costa (norte,
centro y sur) y sierra pudiendo mantener su productividad optima hasta los 2800 msnm,

aunque mantiene sus estandares productivos hasta los 3,600 msnm.
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2.1.3.3. Tipo de crianza
a. Crianza Familiar o Tradicional

Este tipo de crianza es uno de los mas difundidos a lo largo de los afios, permite la
seguridad alimentaria de la familia y es el méas difundido en la zona rural. Su produccion se
destina al autoconsumo, su crianza es de se realiza sin distincion al sexo, clase y edad, su
forma de alimentacidn es inadecuada por la ingesta de residuos de cocina y algunos pastos.
El ambiente de crianza normalmente es la cocina, donde la fuente de calor es el fogon que
los protege de los cambios bruscos de temperatura. Las caracteristicas de esta crianza son

las siguientes:
— Alimentacion inadecuada
— No hay control en el empadre
— Alta consanguinidad
— Alta mortalidad
— Pocas crias por parto
— Alta incidencia de enfermedades y parasitosis
— Competencia por alimento y espacio
— Predominancia de cuyes criollos
b. Crianza Tecnificada

En este tipo de crianza se invierten recursos econémicos, entre los que se encuentran
la, construccidn de infraestructura, la adquisicion de reproductores, y la implementacién de
forrajes, alimento balanceado, botiquin veterinario y mano de obra, entre otros; es
indispensable evaluar los costos de produccion para obtener un producto econémicamente

rentable. Este tipo de crianza se estd impulsando para incrementar la productividad; para
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ello, se brinda las condiciones adecuadas como las pozas para un empadre controlado, buena
ventilacion, buena iluminacion al interior del galpén y la temperatura adecuada, que debe

fluctuar entre 15 a 20 °C con humedad por debajo del 75%.
2.1.3.4. Manejo Productivo del cuy

El manejo de los cuyes en la granja o galpones se basa en el ciclo evolutivo de la
especie que esta constituido por tres etapas bien definidas (lactacion recria o engorde,
reproduccion), las cuales deben ser conocidas por el productor y puestas en practica para
mejorar la produccion, sanidad y crecimiento poblacional. Es muy importante el manejo de
esta especie ya que permite sobrellevar un menor costo en la alimentacién, se pueden
triplicar la produccion y asi mismo se pueden tener una mejoria genética. El proceso

productivo esta conformado por las siguientes etapas:
a. Empadre

Esta etapa de empadre o apareamiento consiste en agrupar al macho el cual debe
tener un peso de 1200gr. o mas, con la hembra cuando esta se encuentre e n un peso de
700gr.0 mas. El macho es poligamo, es decir, se debe juntar con 6 a 10 hembras, lo que
dependen gran medida del area de la poza. EI macho debe permanecer toda la etapa
reproductiva en la poza para aprovechar el celo que se da luego de las 3 a 4 horas post parto.
Cuando se realiza un empadre continuo la alimentacion es muy importante y requiere de una
alimentacion eficiente para con ello lograr un mayor nimero de crias. Para ello también

existe dos tipos de empadre y son los siguiente:

— Empadre continuo o post parto: En este tipo de empadre se realiza luego de que
lahembrade a luz a sus crias y el macho se mantiene todo el afio dentro del galpon,
con este tipo de empadre se puede lograr hasta 5 partos al afio y es el més

recomendable.
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— Empadre controlado: En este tipo de empadre ya también se hace descansar a
las hembras hasta la etapa del destete y se le separa del macho alrededor de 15
dias y luego retorna al galpdn, con este tipo de empadre se puede lograr de 3 a 4

partos al afio.
b. Gestacion

La gestacion dura un promedio de 67 dias, el tiempo de gestacion depende del
namero de crias en gestacion: a mayor nimero, menor tiempo de gestacién. En la etapa de
gestacion, se debe tener a las hembras en permanente estado de tranquilidad. En la ultima
etapa de gestacion (15 dias), no se debe realizar limpiezas profundas ni traslados a otras
pozas. En la primera etapa de gestacion, se debe evitar el exceso de alimento para evitar el
sobrepeso por el exceso de grasa que repercutird en el parto. El cuy durante esta etapa debe

ser alimentado adecuadamente en cantidad, calidad y oportunidad.
c. Parto

En este instante ocurre el término de la gestacion, las hembras paren sin necesidad
de ayuda, el proceso de paricién por lo general se produce en la noche y dura entre 10 a 30
minutos. La cantidad de crias puede variar y usualmente es de tres a cuatro crias. La madre
es quien las limpia, lame y da calor lo cual ayuda a la supervivencia de las crias. Es necesario
brindarles una dieta nutritiva en base a proteina y energia tales como la alfalfa junto con un

suplemento.
d. Lactancia

Las crias nacen fisiolégicamente maduras con pelo, ojos abiertos y con la capacidad
para alimentarse solas. La lactacion se inicia con la paricion o nacimiento de las crias. Las
crias lactan inmediatamente después de nacer, el volumen de produccion de leche oscila en

un promedio de 50 ml. en buenas condiciones de alimentacion. Se trata de la primera leche
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Ilamada calostro, que les confiere la inmunidad y proteccién contra las enfermedades y ejerce

un mejor desarrollo.

En esta etapa, es muy importante el empleo de gazaperas que permiten reducir la
mortalidad de crias por aplastamiento por los adultos por la competencia por alimento y
espacio; a la vez, permite un desarrollo favorable de gazapos. A pesar de tener solo dos
pezones, la madre tiene capacidad de dar de lactar a mas de dos crias por la buena calidad
de su leche, sobre todo considerando que los gazapos empiezan a comer adecuadamente

luego de los dos o tres dias de nacidos.

El tiempo de lactacién puede ser de 7 a 21 dias en caso de las hembras es
recomendable que permanezcan junto a la madre durante veinte dias y los machos quince.
Después de este tiempo, las crias estaran en la capacidad de alimentarse por si solas y la

madre se recuperard para el proximo empadre y gestacion.
e. Destete

El destete consiste en separar las crias de la madre con la finalidad de recriarlos
independientemente. Se realiza desde los catorce dias de edad de los gazapos. En ese
momento se realiza el sexado y pesado de las crias. Se reconoce el sexo de la cria
presionando en la zona inguinal para observar alrededor del orificio anal lo siguiente: las
hembras presentan la forma de una “Y” en la regidn genital y los machos una especie de “i”
claramente diferenciada. Algunas ventajas del destete es que hay una recuperacion rapida de
la madre, en caso de las crias tienden a crecer mas rapido y sobre todo se evita el empadre

temprano.
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f. Recria

Empieza desde el destete hasta el momento de la seleccion de reproductores y en
caso de ser elegidos como carne son enviados en un tiempo de 70 a 90 dias cuando alcanzan

de 900 a 1000 gramos.
g. Seleccidn

Para la seleccidn de los cuyes que permaneceran en la granja se tiene que tomar en
cuenta en la evaluacion de los registros las siguientes caracteristicas como el Fenotipo que
debe ser de Tipo 1: pelaje corto y lacio y también el Genotipo como Numero de crias por
parto 3 a 4, fertilidad, precocidad, buena conversion alimenticia, homogeneidad de camadas

y el temperamento tranquilo.
2.1.3.5. Alimentacion del Cuy

La alimentacion para (Chauca de Zaldivar) es uno de los factores de mayor
importancia en el proceso productivo, ya que representa del 65% al 70% de los costos totales.
Cualquier variacion en la alimentacién repercute no solo en el rendimiento productivo sino
también en los costos totales, lo que influye directamente en la rentabilidad de la crianza. La
alimentacioén racional consiste en suministrar a los animales los alimento conforme a sus
necesidades fisioldgicas y de reproduccion con la finalidad de obtener el mejor
aprovechamiento. Sin una alimentacion racional, de nada valen las caracteristicas genéticas
del animal. Para que una alimentacion sea técnica y econdmicamente racional, debera tener

las tres condiciones basicas siguientes:
— Hacer posible una produccién elevada y una vida productiva larga del cuy
— Asegurar el estado saludable de los animales y de su progenie

— Ser econdmica
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El cuy es un animal herbivoro por lo que requiere forraje y concentrado. Es asi que

es recomendable que la alimentacion consista en un 80% de forraje y 20% de concentrado.

El forraje, es bueno suministrar forraje de gramineas (chala de maiz, avena, cebada)
en combinacién con las leguminosas (trébol, alfalfa), ya que las gramineas tienen menor
valor nutritivo. En momentos de escases de forrajes de alfalfa o avena forrajera, es
recomendable elaborar un forraje verde hidroponico, que es un germinado de la cebada, trigo
0 maiz que se puede elaborar durante todo el afio y es fuente de vitamina C. Los cambios en
la alimentacion no deben ser bruscos, sino que siempre los cuyes deben irse adaptando a los
cambios de forraje. Los cuyes son muy susceptibles a presentar trastornos digestivos, sobre

todo las crias de menor de edad.

Los alimentos balanceados consisten en el alimento concentrado el cual se utiliza
como suplemento proteico y energético para lograr un éptimo crecimiento y reproduccién
eficiente y por lo general son el afrecho de trigo, maiz molido, harina de alfalfa y sales

minerales.

Es muy importante que también se les suministre agua en especial cuando el alimento
sea seco, por lo general si los cuyes reproductores les falta agua hay mayor probabilidad que

se coman a sus crias.
2.1.3.6. Control y registro técnico

Para un buen manejo de la crianza de cuyes, los registros son fundamentales para el
funcionamiento ya que, a partir de la informacion contenida, se realizardn programas de
seleccion y alimentacion; ademés, permitira una mejor administrar y los rendimientos
obtenidos. Muchas personas cuando comienzan no llevan registros porque tienen dificultad

en el llenado. Por ello, para el control técnico de la produccién se dispondra de un sistema
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de controles y registros sencillos en dos areas bien diferenciadas: una de reproductores y otra

de recria. Los registros que se deben llevar son los siguientes:

— Registro diario: Se registran las ocurrencias diarias dentro del galpon, como

mortalidad, temperatura interna, traslados, ventas, destete y tratamientos.

— Registros de nacimientos: Se registra semanal o quincenalmente los nacimientos

poza a poza dentro del &rea de reproductores.

— Registro de control de peso: Este registro sirve para ver la curva de crecimiento
en la fase de recria, y ello se consigue muestreando una cantidad de animales de

un lote de recién destetados y haciendo un pesado semanal.

— Registro de destete-venta: Se registra los dias de entrada de destete y la cantidad

en cada poza de acuerdo al sexo del animal.

— Registro de mortalidad: Se registran las muertes de los animales por categorias
(reproductor macho o hembra, recria macho o hembra y gazapos) para dar origen

a un reporte semanal o mensual.

— Registro de empadres: Se registra la fecha de entrada de machos en pozas con
hembras. A partir de este momento se consideran reproductores en todas las pozas

recién empadradas.

— Registro de productores: Facilitan el manejo y la administracion y son la base
de los programas de mejoramiento genético (control de la performance), detectan

problemas de manejo, alimentacion, salud, etc.
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2.1.3.7. Instalaciones y equipos
Los objetivos de contar con buenas instalaciones son:
— Dar un ambiente de confort a los cuyes
— Brindar proteccién contra depredadores y enfermedades
— Facilitar el manejo de los cuyes: reproduccion, alimentacion y sanidad
2.1.3.8. Consideraciones generales

— El galp6n debe tener el mayor tiempo de ingreso de sol (de 8 -10 hs/d), lo que
repercute en una ovulacion eficiente al mejorar las tasas de nacimientos de
neonatos. Por ello, los galpones deberian estar orientados hacia la luz solar: de

Este a Oeste.
— Se requiere climas de baja humedad.

— Se necesitan temperaturas que fluctien entre 12 a 25 °C, considerando como

optimo 20°C, y se deberia evitar, en lo posible, temperaturas extremas.
— Se debe tener buena ventilacion en el galpon.
2.1.3.9. Para la crianza
— El disefio se basa en el factor climatico.

— El tipo de material tanto para los galpones y las pozas esta de acuerdo a la relacion

de costo y beneficio de la zona elegida.
— Ladimension de galpon esté de acuerdo a la proyeccién de la produccion.

— El galpon debe estar en un lugar con pendiente para evitar el aniego y debe poseer

buena ventilacion.
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— La distribucién de pozas o jaulas dentro del galpon debe facilitar el manejo de
animales y la limpieza; es asi que los pasadizos deben tener el ancho de la carretilla

(0.50 m).
2.1.3.9. Equipos y materiales

Para mejorar el manejo y tener el maximo de produccion se debe contar con un

equipo y materiales que son los siguientes:
— Botiquin veterinario
— Comederos
— (Gazaperas
— Bebederos
— Termdmetro de maximay minima
— Pizarra acrilica
— Balanza de precision de 5 kg.
— Mochila pulverizadora
— Baldes, escoba, recogedor
— Carretilla
— Forrajera

— Viruta para las camas de las pozas (viruta de madera, paja, coronta molida)
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2.1.3.10. Sanidad

Los cuyes pueden padecer de enfermedades infecciosas y parasitarias y esto ocurre
generalmente por los cambios bruscos de temperatura, humedad, pozas sucias y una mala
alimentacidn, existe la salud preventiva que busca que los cuyes no se enfermen y para ellos
se aplica la bioseguridad sanitaria del galpén y la siguiente normativa técnica de

bioseguridad:
— Evitar el ingreso de personas ajenas al trabajo del galpon.
— Proteger el galpon para evitar el ingreso de ratas, aves, gatos u otros animales.

— Colocar en la entrada del galpdn un recipiente con cal, Amonio Cuaternario o

ceniza para desinfectar los zapatos.

— Contar con vertedero de agua para lavarse y desinfectar las manos antes de

ingresar al galpon.
— El retiro de heces debera ser oportuno para evitar malos olores y enfermedades.

— El recambio de agua debe ser diario para evitar la contaminacion. Se recomienda

desinfectar el agua con Cloro.

— Tener un espacio especial para colocar a los cuyes enfermos, separados por lo

menos de una pared u en otro lugar fuera del galpon.
— Todo cuy muerto por una enfermedad debe ser incinerado.

— Efectuar limpieza diaria de los pasillos a base de cal o ceniza en forma de

espolvoreo.

— El operario debe tener una vestimenta de labores exclusiva para el manejo de los

cuyes, guantes y mascarilla cuando fuese necesario.
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— Tener el botiquin veterinario con suficiente stock de medicamento para las

principales enfermedades y parasitos externos
2.1.3.11. Comercializacion de cuyes

En el mercado nacional, los cuyes se comercializan como reproductores y como
carne. Los cuyes para carne provienen de cuyes jovenes de tres meses de edad en promedio,

que son exigidas por la suavidad de su carne.

En cuanto a la cadena de comercializacién los gustos y preferencias de los
consumidores han originado un sistema de comercializacion de los que se reconocen algunos

canales de comercializacién como:

Productor — Consumidor

— Productor — Mayorista - Minorista - Restaurante — Consumidor

Productor - Mayorista - Restaurantes — Consumidor

Productor - Mayorista - Minorista - Consumidor

En cada uno de los eslabones, el precio se incrementa por la forma de presentacion
del producto, que puede ser en pie, beneficiado y empaquetado. Los productores
comercializan con mucha frecuencia el cuy en pie, ya que los productores desconocen las

técnicas de beneficio y, ademas, no cuentan con ambientes apropiados.

La carne beneficiada en su mayoria es fresca y que es entregada de inmediato al
consumidor. Algunos centros de produccion son mas exigentes en su presentacion, ya que

comercializan empacados al vacio.
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2.1.3.12. Camal de beneficio de cuyes

El beneficio de cuyes consiste en la aplicacion de conocimientos técnicos de matanza
en las mejores condiciones de higiene con la finalidad de obtener carne para consumo
humanao. EI beneficio de animales supone la aplicacion de operaciones secuenciales sobre la

base de tres principios tecnoldgicos:

— Sin dolor: insensibilizar rapidamente al cuy a fin de causarle el menor dolor

posible.
— Seguro: Las operaciones deben evitar el peligro para el operador del proceso.

— Raépido: Debe ser lo mas rapido posible de tal forma que garantice la presentacion
y la calidad de la carne. Se reduce la contaminacion y se mejora la conservacion

de la carne.

El camal es una instalacion para realizar el proceso de beneficio que debe garantizar
la calidad del producto carne. Las etapas y operaciones del proceso de beneficio de cuyes

son las siguientes:

Recepcion y ayuno

— Aturdimiento

— Deglello y desangrado
— Escaldado y pelado

— Lavado

— Eviscerado

— Lavado y limpieza

— Clasificacion y Oreo
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— Conservacion

Para el (Manejo Técnico de la Crianza de Cuyes en la Sierra del Perd, 2015) los

ambientes de un camal de beneficio de cuyes deben de constar de las siguientes zonas:

— Zona de recepcion: Es el area donde se recibe a los cuyes, se revisa la sanidad, y
se controla el peso; por ello, se debe contar con balanza, jaulas y cuadernos de

registro.

— Zonade faenado: Es el area en donde se sacrifica al cuy; para ello, se debe contar
con una cocina a gas, cuchillos con mango plastico, mesas, estante para el oreo,

servicio de agua permanente, olla, tinas, balanza digital, ganchos y manguera.

— Zonade empacado y almacenamiento: Es el &rea mas limpia e inocua en donde
el cuy faenado es refrigerado y empacado. Los equipos minimos son una

empacadora al vacio, refrigeradora, balanza digital, bolsas, etiquetas y cooler.
2.1.3.13. Contabilidad gerencial

Universidad de Palermo (2024) Es una especialidad de la contabilidad orientada a
generar informacién financiera interna que facilite la toma de decisiones dentro de una
organizacion. Mediante la medicion y el andlisis de datos econdmico-financieros,
proporciona a los gerentes y directivos informacion relevante sobre costos, gastos, precios,
presupuestos y niveles de desempefio, con el propdsito de mejorar la rentabilidad, optimizar

los recursos y elevar la eficiencia operativa.
¢ Cudles son los objetivos principales de la Contabilidad gerencial?

El propdsito central consiste en elaborar informes que faciliten la toma de decisiones
y sirvan como apoyo a la alta direccion en la evaluacion y supervision de las operaciones.

La meta es optimizar los costos, incrementar la rentabilidad y elevar la eficiencia operativa,
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de modo que se disponga de informacion confiable para definir precios, gestionar costos y

establecer estrategias empresariales adecuadas.
¢De qué se encarga la Contabilidad gerencial?

La Contabilidad gerencial se encarga de:

Disefiar sistemas de acumulacion y asignacién de costos a productos y servicios.

— Preparar presupuestos operativos y financieros.

— Brindar informacion para fijacion de precios.

— Analizar desempefio operativo y financiero.

— Tomar decisiones sobre volimenes de produccion, expansion de operaciones,
inversiones, etc.

— ldentificar areas de mejora en eficiencia y rentabilidad.
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2.2. Marco conceptual

a. Compra: Es el acto de obtener el producto o servicio de la calidad correcta, al
precio, tiempo y lugar pactado y tiene como contraprestacion el pago del producto

0 servicio recibido.

b. Entrega de bienes bajo un fondo concursable: Los Fondos Concursables se
trata de programas que asignan recursos a las organizaciones de la sociedad civil
con el fin de lograr objetivos comunes de politicas publicas, fortalecer
capacidades, mejorar el empoderamiento de ciertos grupos de interés, por otra
parte, estos recursos no necesitan ser devueltos, siempre y cuando se cumplan con

las metas y objetivos establecidos en el proyecto.

c. Crianza no tecnificada: La crianza no tecnificada también es llamada crianza
familiar y es cuando se crian a los animales junto con su alimentacion a base de
forraje natural y desperdicios de cocina y cuyo destino de la produccion es para

autoconsumo.

d. Crianza tecnificada: La crianza tecnificada es cuando se cria a los animales de
consumo en galpones, jaulas y es pues en este tipo de crianza en donde los
animales tienen una mayor conformacion carnica y se puede realizar un

mejoramiento genético.

e. Carne: Es todo tejido muscular de los animales que se utiliza para la alimentacion

humana, asi como las visceras y carnes preparadas derivadas de éstas.

f. Reproductores: Son aquellos animales seleccionados sea hembra o0 macho que
inician su etapa de reproduccion mediante el empadre, los cuales servird como un

medio de mejoramiento genético.
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g. Producto: Es aquel bien que brinda una atencion al mercado y que es creado para

satisfacer una necesidad.

h. Precio: Cantidad de dinero o valor que se otorga a un producto o servicio y lo que

los consumidores deben pagar por un producto o servicio.

i. Promocion: Es la actividad que se desarrollara para que su producto llegue al
méaximo ndmero de clientes del amplio pablico, o del segmento al que se dirija, y
aumentar sus ingresos también es aqui en donde se realizan labores publicitarias

o de difusiéon comercial.

J. Plaza: Es la manera como se hace llegar el producto o servicio a los consumidores

y tiene que incluirse algunos aspectos como la distribucion y logistica.
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2.3. Antecedentes empiricos de la investigacion
2.3.1. Antecedentes internacionales

Villegas et al (2020) En su estudio titulado “Cadena de valor de la actividad ovina en el
valle inferior del rio negro”, presentado a la Universidad Nacional del Comahue, donde se
tiene como objetivo o comprender el funcionamiento de la cadena de valor del ovino en el
VIRN, donde se utiliz6 la metodologia de caracter exploratorio, donde se concluye que la
actividad ovina en la regién bajo riego ha mostrado un aporte modesto y decreciente a la
economia local, tal como se observa en el Valor Agregado Bruto (VIRN) y en diversos
estudios. A pesar de esto, la crianza de ovejas presenta varias ventajas para los pequefios
productores. Primero, se complementa eficientemente con el ganado bovino, permitiendo un
uso optimo de los recursos forrajeros y humanos y fomentando la diversificacidn productiva.
Ademas, requiere una inversion de capital relativamente baja y proporciona un rapido
retorno sobre la inversién, lo que la convierte en una alternativa atractiva. Por lo tanto, las
decisiones financieras a lo largo de la cadena productiva son determinantes, ya que influyen
en la capacidad de estos productores para competir y mantenerse en el mercado formal de

carne ovina.

Nufiez et al (2021) En su estudio titulado “Analisis financiero de la cadena productiva
de sacha inchi (Plukenetia volubilis, L) en el departamento Norte de Santander, Colombia”,
presentado a la Revista iberoamericana de bioeconomia y cambio climético, donde se tiene
como objetivo realizar un analisis financiero de la cadena productiva en los eslabones de
produccion, donde se utilizé la metodologia cuantitativa, evaluativa y transversal, donde se
concluye que las decisiones financieras bien informadas pueden optimizar cada etapa del
proceso productivo, desde la produccion primaria hasta la transformacién y la
comercializacién. De manera similar, en la cadena productiva de los criadores de animales,

la toma de decisiones financieras estratégicas puede maximizar los ingresos y la eficiencia
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operativa. Inversiones en tecnologia, mejoras en la alimentacion y gestion eficiente de los
recursos pueden potenciar la produccion, transformacion y venta de productos derivados,
incrementando el valor agregado en cada etapa y mejorando la rentabilidad global de la

cadena.

Gamboa (2023) En su estudio titulado “Cadena productiva de carne bovina del estado
de Campeche, México”, presentado a la revista biopasos, donde se tiene como objetivo
Analizar el estado actual de la cadena productiva de carne bovina del estado de Campeche,
México. Donde se utiliz6 la metodologia cuantitativa, donde se concluye que, en una cadena
productiva, las decisiones financieras tienden a centrarse en la eficiencia operativa y la
gestion de costos en cada eslabdn: insumos, produccion, acopio, transformacion y
comercializacion. Sin embargo, para maximizar los recursos invertidos, es crucial que las
decisiones financieras también consideren como fomentar relaciones mas integradas y
estratégicas entre los actores, mejorando la informacion disponible y promoviendo contratos
que estabilicen los ingresos. Esto permitiria una transicion hacia una cadena de valor, donde
las inversiones no solo optimicen la produccion y el precio, sino que también agreguen valor
a cada eslabon, beneficiando a todos los participantes, especialmente a los criadores de
animales. Por tanto, una reorientacion en la toma de decisiones financieras podria no solo
mejorar la eficiencia operativa, sino también abrir oportunidades para el desarrollo

econdmico méas amplio dentro de la cadena bovina en Campeche.

Agustin (2023) En su estudio titulado “Modelo para valuar decisiones en el complejo
ganadero carnico bovino, propuesta de juegos de opciones reales”, presentado a la
Universidad nacional del sur para optar el grado de doctor en ciencias de la administracion,
donde se tiene como objetivo valuar y analizar estratégicamente las decisiones comerciales
y productivas en organizaciones ganaderas bovinas del sector primario de la provincia de La

Pampa, Argentina, donde se utiliz6 la metodologia de un enfoque metodoldgico de orden
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cuantitativo y alcance exploratorio-explicativo, donde se concluye que para la gestion
eficiente en la cadena productiva de criadores de animales, es fundamental aplicar una
valuacion precisa de proyectos, estrategias y decisiones financieras. Los métodos numéricos
deben integrarse para evaluar los riesgos asociados con cada decision, considerando las
particularidades de la actividad ganadera. Esto incluye el anélisis de como interactian los
distintos actores dentro de la cadena, los posibles resultados de cada eleccion y los costos de
oportunidad involucrados. Una evaluacion cuidadosa permite optimizar la asignacion de
recursos financieros y operativos, mejorar la productividad y asegurar la sostenibilidad del

negocio ganadero en un entorno competitivo y dindmico.

Saab (2022) En su estudio titulado “Procedimiento para el disefio de la cadena de valor
del carbdén vegetal como soporte en la gestion contable en la empresa Agroforestal”,
presentado a la Universidad de Pinar del Rio para optar el titulo de Licenciado en
Contabilidad y Finanzas, donde se tiene como objetivo proponer un procedimiento para el
disefio de la cadena de valor del carbdn vegetal, como soporte en la gestién contable que
permita el céalculo de la utilidad, en la empresa de Agroforestal de Pinar del Rio, donde se
utiliz6 la metodologia cuantitativa, donde se concluye que la produccion del carbon vegetal
en Cuba es crucial como generador de ingresos en divisas para el pais. Para asegurar su
competitividad y valor empresarial, es fundamental establecer decisiones financieras que

optimicen la cadena productiva.
2.3.2. Antecedentes nacionales

Cabrera (2024) En su estudio titulado “La asociatividad en las Mype de la cadena
productiva de derivados lacteos de la provincia de Hualgayoc, y su influencia en el nivel de
ventas durante el periodo 2019 — 2022”, presentado a la Universidad Nacional de Cajamarca
para optar el grado de maestro en ciencias mencion en administracion y gerencia empresarial,

donde se tiene como objetivo determinar la influencia de la asociatividad en las MYPE de
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la cadena productiva de derivados lacteos en la Provincia de Hualgayoc en las ventas, donde
se utiliz6 la metodologia béasica cuantitativa, donde se concluye que la cadena productiva de
derivados lacteos en la provincia de Hualgayoc, traduce en beneficios significativos como
financiamiento, capacitacion, asistencia técnica y la adquisicion de insumos, materiales y
equipos. Este tipo de apoyo es crucial no solo para el sector lacteo sino también para la
cadena productiva de criadores de animales, donde las decisiones financieras juegan un papel
fundamental. Una adecuada gestion financiera permite a los criadores acceder a recursos
para mejorar sus instalaciones, tecnificar sus procesos y ampliar su capacidad productiva, lo
gue incrementa su competitividad y sostenibilidad. La inversién estratégica en formacion y
tecnologia facilita la adopcion de practicas mas eficientes, optimizando tanto la calidad como

la rentabilidad en ambos sectores productivos.

Alva (2023) En su estudio titulado “Analisis de la cadena de valor de la crianza de
ganado vacuno en Campo Verde — Ucayali mediante el enfoque de sostenibilidad”,
presentado a la Pontificia universidad cat6lica del Per( para optar el grado académico de
Maestra en Ingenieria Industrial con mencion en Gestion de Operaciones, donde se tiene
como objetivo el andlisis de la cadena de valor de la crianza de ganado vacuno, donde se
utiliz6 la metodologia cuantitativa donde se concluye que las familias que se dedican a la
produccion tecnificada en la ganaderia muestran un nivel mas alto en todos los capitales, lo
cual refleja su capacidad para adaptarse y mejorar su situacion econdmica. Sin embargo, a
pesar de este avance, es evidente que aln hay margen para que las instituciones se involucren
mas, con el fin de aprovechar estas buenas practicas y proporcionar capacitaciones que
impulsen el desarrollo de los pequefios ganaderos. En este contexto, las decisiones
financieras juegan un papel fundamental en la cadena productiva, influyendo en la capacidad
de los ganaderos para invertir en tecnologia, mejorar sus practicas y diversificar sus fuentes

de ingreso, fortaleciendo asi la resiliencia y sostenibilidad de sus operaciones.



35

Canchari (2022) En su estudio titulado “Cadena productiva y rentabilidad de los
productores de tara en el distrito de Huamanguilla 2017-2018”, presentado a la Universidad
nacional de san Cristobal de huamanga para optar el Titulo Profesional de Contadora
Publica, donde se tiene como objetivo analizar la relacion entre la cadena productiva y la
rentabilidad, donde se utilizé una metodologia de tipo aplicada, utilizé el nivel descriptivo -
correlacional, y el disefio no experimental y transversal, donde se concluye que las
decisiones financieras desempefian un papel crucial en la cadena productiva, tanto en la
produccion agricola como en la cria de animales. Un ejemplo claro de esto se observa en las
comunidades que producen tara, donde las correlaciones positivas revelan que esta actividad
es altamente rentable. Los ingresos generados por la cosecha de tara superan
significativamente los costos, permitiendo la generacion de utilidades netas importantes. De
manera similar, en la cria de animales, la toma de decisiones financieras adecuadas, como la
inversion en alimentacion de calidad, manejo sanitario y mejora genética, influye
directamente en la eficiencia y rentabilidad de la cadena productiva. En ambos casos, la
gestién financiera efectiva es esencial para asegurar que los costos sean manejables y que
los ingresos prevalezcan, asegurando asi la sostenibilidad y el crecimiento econdmico de las

comunidades involucradas.

Alccamari (2021) En su estudio titulado “Competitividad de la cadena productiva de la
fibra de alpaca en la provincia de Quispicanchis, region Cusco”, presentado a la Universidad
Nacional Agraria La molina para optar el grado de maestro magister scientiae en
agronegocios, donde se tiene como objetivo determinar la competitividad de la cadena
productiva de la fibra de alpaca en la provincia de Quispicanchi del departamento de Cusco,
donde se utiliz6 la metodologia de tipo descriptivo — explorativo, con un enfoque mixto
(cuantitativo y cualitativo), donde se concluye que las decisiones financieras juegan un papel

crucial en la competitividad de la cadena productiva de la fibra de alpaca en la provincia de
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Quispicanchis, al igual que en otras cadenas productivas de criadores de animales. La escasa
infraestructura ganadera y el nivel de instruccion del productor alpaquero son factores
determinantes que impactan directamente la capacidad de los productores para tomar
decisiones financieras informadas. Asimismo, la eleccion del tipo de canal de
comercializacion influye en los ingresos y en la sostenibilidad financiera a largo plazo. Por
otro lado, las politicas estatales pueden facilitar o dificultar el acceso a financiamiento y a
recursos necesarios, afectando la capacidad de inversion en mejoras productivas. En
conjunto, estos elementos determinan el nivel de competitividad al influir en la eficiencia
operativa y en la rentabilidad econémica de los productores alpaqueros y de otros criadores

de animales.

Saldarriaga y Wakabayashi (2023) En su estudio titulado “Implementacion de un
sistema de control para la mejora en toma de decisiones de la empresa ganadera
comercializadora TORO PAMPA SAC”, presentado a la Universidad peruana de ciencias
aplicadas para optar el titulo profesional de Licenciado en Administracion de Empresas,
donde se tiene como objetivo buscar alternativas de solucion que puedan resolver el
problema, donde se utiliz6 una metodologia cualitativa, donde se concluye que las decisiones
financieras juegan un papel crucial en la cadena productiva de los criadores de animales, ya
que determinan la capacidad de inversion en tecnologia y optimizacion de procesos. La
adopcion de tecnologia como complemento a las operaciones tradicionales no solo mejora
la eficiencia y los resultados, sino que también proporciona datos medibles que facilitan
comparaciones y proyecciones precisas. En el contexto de una empresa ganadera, utilizar la
informacién detallada de los procesos de engorde permite identificar oportunidades de
desarrollo y mejora, asi como evaluar la capacidad maxima y el ritmo de trabajo ideal. Por

lo tanto, para maximizar los beneficios y asegurar la competitividad en el mercado, es
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esencial que la empresa se adapte a las nuevas tecnologias de informacion y gestione sus

decisiones financieras con un enfoque estratégico hacia la innovacion y la eficiencia.
2.3.3. Antecedentes locales

Ancco y Puma (2023) En su estudio titulado “La cadena productiva y su influencia en
los ingresos econémicos de los productores de maiz del distrito de taray, provincia de calca
— cusco”, presentado a la universidad andina del cusco para optar el Titulo Profesional de
Economista, donde se tiene como objetivo comprender cémo la cadena productiva
(produccion y comercializacion) influyen en el ingreso econémico de los productores de
maiz del distrito de Taray, donde se utiliz6 la metodologia de tipo basica - descriptivo -
correlacional, con un enfoque cuantitativo, de alcance descriptivo correlacional, con un
disefio de investigacion no experimental de corte transversal, donde se concluye que las
decisiones financieras juegan un papel crucial en la cadena productiva de criadores de
animales. Al igual que en el caso de los productores de maiz del distrito de Taray, una gestién
financiera efectiva puede influir directamente en los ingresos econdémicos de los criadores,
afectando la calidad de los insumos, la capacidad de expansion y la eficiencia operativa.
Mejorar las decisiones financieras dentro de la cadena productiva de criadores de animales
podria resultar en un incremento significativo en sus ingresos econdémicos y en la

sostenibilidad de sus operaciones a largo plazo.

Zuiiiga (2019) En su estudio titulado “Nivel de cultura financiera de los comerciantes
del mercado Vinocanchon del distrito de san jerénimo”, presentado a la universidad andina
del cusco para optar el titulo de contador publico, donde se tiene como objetivo determinar
el nivel de cultura financiera en los comerciantes del mercado Vinocanchon del distrito de
San Jer6nimo, donde se utiliz6 la metodologia basica con enfoque cuantitativo, de disefio no
experimental transversal, con alcance descriptivo, donde se concluye que los comerciantes

gue poseen un nivel regular o bajo de cultura financiera enfrentan dificultades significativas
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en términos de conocimientos, comportamientos y actitudes financieras. Esta falta de
preparacion puede tener repercusiones negativas en sus decisiones financieras, afectando no
solo su bienestar econdémico individual o familiar, sino también el desarrollo econémico en
general. En el contexto de la cadena productiva de criadores de animales, estas decisiones
pueden impactar directamente en la eficiencia operativa, la inversién en tecnologia
adecuada, y la capacidad de mejorar la calidad y cantidad de la produccion, influyendo asi

en la sostenibilidad y competitividad del sector.

Mamani y Ugarte (2023) En su estudio titulado “Cadena productiva del café y su
influencia en el ingreso del productor del centro poblado de yuveni — distrito de Vilcabamba
la convencidn periodo 2018-2020", presentado a la universidad andina del cusco para optar
el titulo Profesional de Economista, donde se tiene como objetivo analizar la relacion entre
la cadena productiva del café y su incidencia en los ingresos de los productores del Centro
Poblado de Yuven, donde se utiliz6 la metodologia de tipo basico, con un nivel descriptivo
- correlacional, con un enfoque cuantitativo y el disefio fue no experimental, donde se
concluye que los productores que agregan valor al grano obtienen mayores ingresos. Este
hallazgo resalta la importancia de las decisiones financieras en la cadena productiva, no solo
para los caficultores, sino también para los criadores de animales. Al igual que en el café,
los criadores que toman decisiones estratégicas en inversiones y mejoras en sus procesos
productivos, como la implementacion de tecnologias avanzadas o la mejora en la calidad de
sus productos, pueden incrementar significativamente sus ingresos. Asi, la capacidad de
agregar valor a los productos mediante decisiones financieras acertadas es crucial para

mejorar la rentabilidad y el sustento econémico de los productores en ambos sectores.
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I11: HIPOTESIS Y VARIABLES
3.1. Hipotesis
a. Hipotesis general

El planeamiento estratégico influye significativamente en la cadena productiva de los
criadores de cuyes del Centro Poblado de Ccoyabamba, distrito de Ccapi, provincia de

Paruro-Cusco, 2024.

b. Hipdtesis especificas

El planeamiento estratégico influye significativamente en la adquisicion de cuyes
del Centro Poblado de Ccoyabamba, distrito de Ccapi, provincia de Paruro-Cusco,
2024.

— El planeamiento estratégico influye significativamente en la crianza de cuyes del
Centro Poblado de Ccoyabamba, distrito de Ccapi, provincia de Paruro-Cusco,
2024.

— EI planeamiento estratégico influye significativamente en la seleccion de cuyes
del Centro Poblado de Ccoyabamba, distrito de Ccapi, provincia de Paruro-Cusco,
2024.

— El planeamiento estratégico influye significativamente en la comercializacion de

cuyes del Centro Poblado de Ccoyabamba, distrito de Ccapi, provincia de Paruro-

Cusco, 2024.
3.2. Identificacion de variables
Variable 1: Planeamiento estratégico

Variable 2: Cadena productiva
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Cuadro 1
Operacionalizacion de variables
Variables Definicién conceptual Definicién operacional Dimensiones Indicadores
Variable Para  (Chiavenato, 2017) La X.1 Planeacion: Es una etapa en la cual se X.1.1. Ventas
Independiente  planeacion estratégica es un proceso definen objetivos y se establecen acciones, =~
esencial en la organizacion que se estrategias, tiempo y recursos para lograr lo X.1.2. Clientes
encarga de trazar los objetivos por gue se desea. X.1.3. Recursos
alcanzar y las directrices para definir o oo iento estratégico es una X.2 Organizacion: Es una etapa en la cual se X.2.1. Recursos materiales
los planes de accion para lograrlos y o oono ™ e gestion que se realiza una estructura para alcanzar los X.2.2. Recursos humanos
que ~ generen  sus  ventajas encarga de trazar metas a través de la _Objetivos planteados. X.2.3. Recursos financieros
competitivas y sostenibilidad a largo . s -
Planeamiento plazo. La planeacion estratégica planeacion, organizacion y un X.3.1. Calidad
estratégico  identifica los recursos potenciales adecuado control buscando _ asi .
9 ; poten " afrontar escenarios futuros a través X.3 Control: Es una etapa en la cual se
crea y alinea las capacidades, . o opoing verificay se revisasi esté conforme con lo que
reconoce las fortalezas y debilidades ' fue planeado y organizado para identificar los .
y establece el conjunto de medidas posibles errores y asi poder corregirlos y evitar <32 Cantidad
integradas que se aplicaran para su repeticion.
asegurar que la organizacion alcance
los resultados planeados.
Variable Y_.l Adqui§icién:_Es la accién _de obtener un
Dependiente bien a través de dlfe_rgntes medios ya sea por Y.1.1. Compra
Segtin Onudi citado por (Isaza, 2023) La cadena productiva es un _Unacompra o donacion de terceros.
la cadena productiva es un conjunto conjunto de procesos en donde Y.2 Crianza: Es el acto de cuidar, alimentar Y.2.1. Galpones
estructurado  de  procesos  de participan varios agentes tales esta puede clasificarse en crianza no 5, ;.
produccién que tiene en comin un como el productor, estado y el _tecnificaday crianza tecnificada. T
mismo mercado y en el que las mercado para generar valor a un Y.3.1. Tamafio
Cadena caracteristicas tecno productivas de producto, estd a su vez incluye Y.3 Seleccién: Es el acto de reconocer y Y.3.2. Raza
productiva  cada eslabon afectan la eficiencia y dentro de este proceso la clasificar segin el uso que vaya a tener. Y.3.3. Sexo
productividad de la produccion en su adquisicion, crianza, seleccion y Y.3.4. Edad
conjunto. comercializacion. Y.4 Comercializacion: Son todas las acciones Y.4.1. Consumidor final
que se realizan para que se facilite la venta de Y 4.2. Mercado

un producto y llegue asi a su consumidor final.

Nota: El cuadro representa las variables de estudio, dimensiones e indicadores.



41

IV. METODOLOGIA
4.1. Ambito de estudio

El centro poblado de Ccoyabamba forma parte del distrito de Ccapi el cual es uno de los
nueve distritos de la Provincia de Paruro.

Figural
Ubicacion geogréafica Ccoyabamba

Fuente: Google Maps
Altitud y Ubicacion Geograéfica

El Centro Poblado de Ccoyabamba estd situado a 3787 m.s.n.m y ubicado entre

13°52°23.95" latitud sur del meridiano de Greenwich y 71°57°01.36" longitud oeste.
Poblacion y Actividades Econdmicas

El Centro Poblado de Ccoyabamba tiene aproximadamente 268 pobladores, se reconoce
el 50% de esta poblacion se dedican a la agricultura, 10 % se dedican a la actividad del
comercio, y un 40 % a otras actividades, ademés registra estadisticamente una tasa de
crecimiento intercensal positiva, del mismo modo en toda la zona rural la poblacion esta
dedicada a la agricultura incipiente, crianza de animales de corral y de una manera indirecta,

la actividad mas resaltante es la actividad las otras actividades el cual consiste en el recurseo.
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4.2. Tipo y nivel de investigacion
A. Tipo de investigacion

Carrasco (2019), sefiala que el tipo de investigacién aplicada “Tiene como finalidad
enriquecer y profundizar el acervo de conocimientos cientificos sobre la realidad, a fin de
identificar y proponer alternativas de solucion fundamentadas” (p.43). La investigacion se
llevd a cabo utilizando un enfoque aplicado, con el objetivo de aumentar y profundizar los
conocimientos cientificos sobre la realidad para, con base en ellos, proponer soluciones

adecuadas sobre el planeamiento estratégico y su influencia en la cadena productiva.
B. Nivel de investigacion

Herndndez et al (2014), “Con los estudios descriptivos se busca especificar las
propiedades, las caracteristicas y los perfiles de personas, grupos, comunidades, procesos,
objetos o cualquier otro fendmeno que se someta a un analisis”. (p.158). La investigacion se
centré en un nivel descriptivo con el objetivo de analizar y describir detalladamente la

influencia del planeamiento estratégico en la cadena productiva.

Hernandez et al (2014), sefialan que “los estudios correlacionales tienen la finalidad
de conocer la relacion o grado de asociacion que existe entre dos 0 méas conceptos, categorias
o0 variables en un contexto particular, también ofrecen predicciones y cuantifican relaciones
entre variables” (p.90). El enfoque de investigacion seleccionado fue de naturaleza
correlacional, y su propoésito principal fue establecer y evaluar el nivel de influencia del

planeamiento estratégico en la cadena productiva.
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Figura 2

Nivel descriptivo

VX: Planeamiento estratégico

M = Muestra I: Influencia

VY': Cadena productiva

C. Disefio de investigacion

Hernandez et al (2014), sefiala que el disefio no experimental “podria definirse como
la investigacion que se realiza sin manipular deliberadamente variables, es decir trata de
estudios en los que hacemos variar en forma intencional las variables independientes para
ver su efecto sobre otras variables”. (p.154). El disefio elegido para esta investigacion fue de
disefio no experimental, lo cual implico que no se realizaron modificaciones controladas en

las variables.

Hernandez et al (2014), sefialan que “los disefios de investigacion transaccional o
transversal recolectan datos en un solo momento, en un tiempo dnico. (p.154). Se utilizo un
disefio de investigacion de corte transversal, seleccionado por la naturaleza de la recoleccion

de datos que se llevo a cabo en un Gnico momento y periodo especifico.
4.3. Unidad de anélisis

La unidad de andlisis de esta investigacion se enfoco en los criadores de cuyes del
centro poblado de Ccoyabamba, distrito de Ccapi, provincia de Paruro-Cusco. A través de
un estudio exhaustivo y sistematico, se pretendié obtener una comprension profunda de las

practicas, desafios y oportunidades que enfrentan estos criadores.
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4.4. Poblacién de estudio

Hernandez et al (2014), es un conjunto de todos los casos que concuerdan con
determinadas especificas, asi comenta al respecto una vez que se ha definido la unidad de
analisis, se delimitara la poblacion a estudiar y se generalizaran los resultados (p.174). En
este estudio, la poblacion objetivo estuvo conformada por 2,405 hogares del centro poblado
de Ccoyabamba, ubicado en el distrito de Ccapi, provincia de Paruro—Cusco, los cuales se
dedican principalmente a actividades agricolas y a la crianza de animales menores. Esta
informacion fue obtenida de los registros oficiales del Instituto Nacional de Estadistica e
Informatica (INEI), entidad que proporciona datos demograficos y socioecondmicos
actualizados y confiables sobre la realidad local. La utilizacion de estas fuentes permitio
delimitar con precision el universo de estudio y garantizar que la investigacion se basara en
datos estadisticos validos y reconocidos a nivel nacional, facilitando asi la planificacién del

muestreo y la formulacién del andlisis correspondiente.
4.5. Tamafo de muestra

Hernandez et al (2014), la muestra es un subgrupo de la poblacion de interés sobre el
cual se recolectaran datos, y que tiene que definirse o delimitarse de antemano con precision,
este debera ser representativo de dicha poblacion (p.174). Para este trabajo de investigacion,
se tomo una muestra representativa compuesta por 331 criadores de cuyes del centro poblado

de Ccoyabamba, distrito de Ccapi, provincia de Paruro-Cusco.

Estimacién de la muestra

Poblacion: N = 2,405

Error maximo admisible: e = 5% (0.05)

Unidad tipificada: Z=1.96

Probabilidad de ocurrencia del fenémeno: p = 50% (0.5)
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- Probabilidad de no ocurrencia del fendmeno: g=50% (0.5)
Férmula para calcular n tamafio de la muestra:

N *pxq x 72
T (N—1D*e2+px*q=*Z2
_ 2,405 % 0.5 x 0.5 * 1.962
(2,405 — 1) % 0.052 4 0.5 * 0.5 * 1.962

n =331

n

n

4.6. Técnicas de seleccién de muestra

Hernandez et al (2014), “El muestreo cualitativo es propositivo. Las primeras
acciones para elegir la muestra ocurren desde el planteamiento mismo y cuando
seleccionamos el contexto, en el cual esperamos encontrar los casos que nos interesan” (p,
190). En este estudio se aplicO una técnica de muestreo probabilistico, o que permitid
garantizar que todos los integrantes de la poblacion tuvieran la misma probabilidad de ser
seleccionados, asegurando asi la representatividad y validez de los resultados. Para
establecer el tamafio de la muestra, se empled una formula estadistica propia del muestreo
probabilistico, la cual incorpora parametros fundamentales como el tamafio total de la
poblacion, el nivel de confianza y el margen de error, permitiendo determinar un numero

adecuado de participantes para el analisis.
4.7. Técnicas de recoleccion de informacion
A. Técnicas

Hernandez et al (2014), “sefiala que las técnicas son los recursos de que dispone el
investigador para su trabajo, las técnicas necesitan los instrumentos para su realizacion”.
(p.217). Para este estudio, se empled la técnica de encuesta dirigida a los criadores de cuyes

del centro poblado de Ccoyabamba, distrito de Ccapi, provincia de Paruro-Cusco.

B. Instrumentos
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Hernandez et al (2014), “sefiala que el instrumento es cuando en la investigacion
disponemos de multiples tipos de instrumentos para medir las variables de interés y en
algunos casos llegan a combinarse varias técnicas de recoleccion de los datos”. (p.217). Para
el desarrollo de esta investigacion se utiliz6 como instrumento principal un cuestionario
estructurado sobre la base de una escala Likert compuesta por cinco categorias de respuesta:
nunca, casi nunca, a veces, casi siempre y siempre. Esta escala permitié recoger de manera
ordenada y comparable las percepciones y valoraciones de los criadores de cuyes del centro
poblado de Ccoyabamba, distrito de Ccapi, en la provincia de Paruro—Cusco,
proporcionando informacion que refleja con mayor precision el grado de acuerdo o

frecuencia asociado a cada una de las afirmaciones planteadas.

Cuadro 2
Ficha técnica

Técnica Encuesta
Instrumento Cuestionario

y Tendremos 22 items, 11 items para la primera variable y 11
Extension . _
items para la segunda variable.

_, Se tendra como contenido preguntas referente a las
Interpretacion ] ] o ]
dimensiones e indicadores de cada variable.

1. Nunca

2. Casi nunca
Escala Likert 3. A veces

4. Casi siempre

5. Siempre

Duracion Se tomara un criterio de 20 minutos
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L Es esta investigacion se aplico formula, para la seleccion de
Aplicacion
la muestra.

Nota: El cuadro representa la ficha técnica del cuestionario

4.8. Tecnicas de andlisis e interpretacion de la informacion

Para el procesamiento de los datos obtenidos a través del cuestionario, se utilizo el
software SPSS 27. Este software permitio realizar analisis estadisticos avanzados, que
incluyeron la generacion de cuadros y figuras de frecuencia para visualizar la distribucion
de respuestas de los criadores de cuyes del centro poblado de Ccoyabamba, distrito de Ccapi,
provincia de Paruro-Cusco. Ademas, se llevaron a cabo pruebas de hipétesis que ayudaron
a validar o refutar afirmaciones basadas en los datos recopilados, proporcionando asi una
comprension mas profunda de las relaciones y patrones presentes en las respuestas de los
encuestados. El uso de SPSS 27 facilitara la interpretacion de los resultados, permitiendo
identificar tendencias significativas y ofreciendo una base sélida para formular conclusiones

y recomendaciones fundamentadas en evidencia empirica.
4.9. Tecnicas para demostrar la verdad o falsedad de las hipotesis planteadas
Para realizar el analisis de datos cuantitativos se realizaron los siguientes pasos:

Cuadro 3

Procedimientos de los datos

_ Esta técnica se aplico para tratar la informacion
Ordenamiento y o
cuantitativa en forma ordenada, de modo de

clasificacion ) o
interpretarla y sacarle el maximo provecho.
Se aplico esta técnica para digitar los datos
Registro manual obtenidos del instrumento aplicado para luego

procesarlos.

Proceso computarizado se ) ) ) N
o Para determinar diversos calculos matematicos y
realizo con el programa

- estadisticos de utilidad para la investigacion.
SPSS version 27

Nota: El cuadro muestra los procedimientos de los datos.
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V. RESULTADOS Y DISCUSION
5.1. Procesamiento, andlisis, interpretacién y discusién de resultados.

5.1.1. Confiabilidad del estudio
Cuadro 3

Estadistica de fiabilidad de las variables

Variables Alfa de Cronbach N de preguntas

Planeamiento Estratégico y

Cadena productiva 0.753 22

Nota: Elaboracion propia

Interpretacion

Hernandez et al. (2014) “la confiabilidad del instrumento consiste en una formula
que determine el grado de consistencia y precision que tienen los instrumentos de medicién”
(p. 348). El analisis de confiabilidad del cuestionario aplicado a los criadores de cuyes
mostro un coeficiente Alfa de Cronbach de 0.753 en un total de 22 items, lo cual evidencia
que el instrumento presenta un nivel de consistencia interna aceptable. Este resultado
garantiza que las preguntas disefiadas guardan coherencia entre si y miden de manera
uniforme las variables de planeamiento estratégico y cadena productiva, asegurando que la

informacidn obtenida sea confiable, estable y adecuada para los fines de la investigacion.



5.1.2. Anélisis por variables y dimensiones

A. Variable 01 — Planeamiento Estratégico

Cuadro 4

Planeamiento Estratégico

49

N %
Malo 113 34.1%
Regular 195 58.9%
Bueno 23 6.9%

Nota: El cuadro representa los resultados de Planeamiento Estratégico

Figura 4
Planeamiento Estratégico

Bueno
6.9% Malo
34.1%

Regular
58.9%

u Malo wRegular wBueno

Nota: La figura representa los resultados de Planeamiento Estratégico

Interpretacién

Los resultados muestran que el 58.9% de los criadores de cuyes consideran que este

aspecto es regular, sequido de un 34.1% que lo perciben como malo, mientras que solo un

6.9% lo califican como bueno. Estos datos evidencian que, en general, el planeamiento

estratégico en la actividad de crianza de cuyes en el Centro Poblado de Ccoyabamba se

encuentra en un nivel intermedio, con predominio de précticas basicas y limitadas, y con una

proporcion considerable de productores que aun presentan deficiencias en la planificacion.

Asimismo, el reducido porcentaje que lo percibe como bueno refleja que son pocos los
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criadores que aplican estrategias adecuadas en la gestion de ventas, clientes y recursos, lo
que sefala la necesidad de fortalecer capacidades en planeamiento estratégico para mejorar

la cadena productiva.

A.l. Dimensién 01 — Planeacién

Cuadro 5
Planeacion
N %
Malo 86 26.3%
Regular 200 60.4%
Bueno 45 13.6%
Nota: El cuadro representa los resultados de Planeacion.
Figura 5
Planeacion
Bueno
Malo
13.5%
° 26.2%
Regular
60.3%
u Malo wRegular wBueno

Nota: La figura representa los resultados de Planeacion.

Interpretacion

Los resultados evidencian que el 60.4% de los criadores de cuyes consideran que su
nivel de planeacion es regular, el 26.3% lo califica como malo y Unicamente el 13.6% lo
percibe como bueno. Este comportamiento refleja que la mayoria de productores realiza
actividades de planeacion de manera parcial o basica, principalmente en lo referido a la

organizacion de sus ventas, la atencion a sus clientes y la prevision de recursos para la
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crianza. Sin embargo, el porcentaje elevado de respuestas en los niveles malo y regular
demuestra que aun existen limitaciones en la aplicacion de estrategias formales para
programar metas de ventas, gestionar adecuadamente a sus clientes y planificar los recursos
necesarios, lo cual repercute directamente en la eficiencia de la cadena productiva y en las

oportunidades de crecimiento econdmico de los criadores.

A.2. Dimension 02 — Organizacion
Cuadro 6

Organizacion

N %
Malo 58 17.8%
Regular 235 70.8%
Bueno 38 11.4%
Nota: El cuadro representa los resultados de Organizacion.

Figura 6

Organizacion

Bueno  Malo
114% 17.8%

Regular
70.8%

“Malo wRegular wBueno

Nota: La figura representa los resultados de Organizacion.

Interpretacion

Los resultados muestran que el 70.8% de los criadores de cuyes la consideran en un
nivel regular, el 17.8% la califican como mala y solo el 11.4% la perciben como buena. Este

panorama refleja que la mayoria de productores organiza de manera basica sus recursos
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materiales, humanos y financieros, sin llegar a aplicar procesos de gestion sélidos que
garanticen eficiencia en la crianza. El predominio del nivel regular evidencia que, si bien los
criadores cuentan con algunos equipos e insumos, asignan funciones a quienes los apoyan y
Ilevan cierto control de sus recursos financieros, estas acciones se realizan de forma limitada
y sin un plan estructurado. Asimismo, el porcentaje de respuestas en el nivel malo revela
deficiencias en la disponibilidad y conservacion de materiales, en la capacitacion y
distribucion de tareas del recurso humano, asi como en la planificacién de presupuestos e
inversiones. Por ello, los resultados sugieren la necesidad de fortalecer la organizacion de
los criadores, mejorando la gestion de sus recursos para lograr una cadena productiva mas

eficiente y sostenible.

A.3. Dimension 03 — Control

Cuadro 7
Control
N %
Malo 134 40.7%
Regular 98 29.5%
Bueno 99 29.8%

Nota: El cuadro representa los resultados de Control.
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Figura 7

Control

Bueno
30% Malo
41%
Regular
29%

4 Malo wRegular wBueno

Nota: La figura representa los resultados de Control.

Interpretacion

Los resultados muestran que el 40.7% de los criadores de cuyes la califican como mala,
el 29.5% la perciben como regular y el 29.8% la consideran buena. Este escenario refleja
que una parte importante de los productores presenta deficiencias en el control de la calidad,
ya que no todos seleccionan adecuadamente el alimento, aplican controles sanitarios o
verifican el peso y estado de salud de los cuyes antes de su comercializacion. De igual modo,
se evidencian limitaciones en el control de la cantidad, puesto que no todos los criadores
planifican sus lotes ni llevan un registro sistematico de los nacimientos, crecimiento y ventas.
La elevada proporcion de respuestas en el nivel malo demuestra una falta de précticas
estandarizadas que aseguren continuidad y eficiencia en la produccion, mientras que los
porcentajes en los niveles regular y bueno muestran que existe un grupo de productores que
si aplica controles, aunque de manera desigual. En conjunto, estos resultados ponen en
evidencia la necesidad de reforzar los procesos de control en la crianza de cuyes, tanto en la

dimensién de calidad como en la de cantidad, para optimizar la cadena productiva.
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B. Variable 02 — Cadena productiva
Cuadro 8
Cadena productiva

N %
Malo 101 30.8%
Regular 218 65.9%
Bueno 11 3.3%
Nota: El cuadro representa los resultados de Cadena productiva
Figura8
Cadena productiva
Bueno
3.3%
Malo
30.8%

Regular
65.9%
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Nota: La figura representa los resultados de Cadena productiva

Interpretacion

Los resultados muestran que el 65.9% de los criadores de cuyes la califican como
regular, el 30.8% como mala y unicamente el 3.3% la perciben como buena. Este panorama
refleja que, en términos generales, la cadena productiva se desarrolla con limitaciones y
practicas poco consolidadas. En la dimension adquisicion, los productores presentan
debilidades en la compra planificada y en la evaluacion de la calidad de los insumos, lo que
repercute en los resultados de la crianza. En la dimension crianza, se evidencia que los
galpones y jaulas no siempre cuentan con las condiciones éptimas de ventilacion, limpieza

y espacio, lo que afecta la productividad. Respecto a la dimension seleccion, la clasificacion
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por tamafio, raza, sexo y edad se realiza de manera parcial, sin criterios técnicos uniformes,
lo que limita la mejora genética y la calidad del producto final. Finalmente, en la dimension
comercializacion, se observa que los criadores dependen de mercados locales y pocos buscan
diversificar sus canales de venta o adaptarse a las preferencias del consumidor final. En
conjunto, los resultados evidencian que la cadena productiva de cuyes en el Centro Poblado
de Ccoyabamba se encuentra en un nivel predominantemente regular, con un alto porcentaje
de productores que requieren fortalecer sus capacidades en la gestion integral de la

produccion y comercializacion.

B.1. Dimensién 01 — Adquisicién

Cuadro 9
Adquisicion
N %
Malo 110 33.5%
Regular 196 59.2%
Bueno 24 7.2%
Nota: El cuadro representa los resultados de Adquisicion.
Figura 9
Adgquisicion
Bueno
Malo
[0)
7.2% 33.5%

Regular
59.2%

u Malo wRegular wBueno

Nota: La figura representa los resultados de Adquisicion.
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Interpretacion
Los resultados evidencian que el 59.2% de los criadores de cuyes califican este aspecto
como regular, el 33.5% lo consideran malo y solo el 7.2% lo perciben como bueno. Esto
refleja que la mayoria de productores realiza procesos de adquisicion de manera basica, sin
contar con criterios técnicos estandarizados. En el indicador compra, se observa que los
criadores adquieren insumos como alimento y medicamentos de proveedores habituales,
pero no siempre verifican la calidad de los productos. Asimismo, la planificacién de compras
se realiza en funcion de la necesidad inmediata y no de manera preventiva, lo que genera
riesgos de desabastecimiento. Finalmente, en lo referido a la comparacion de precios y
calidad, los resultados muestran que pocos productores evaltan alternativas antes de adquirir
sus insumos, lo que limita la eficiencia en el uso de los recursos. En conjunto, los resultados
de esta dimension indican que los criadores de cuyes mantienen practicas de adquisicion en
un nivel regular, con predominio de habitos tradicionales y carencia de estrategias que

garanticen insumos de mejor calidad y a menor costo.
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B.2. Dimension 02 — Crianza

Cuadro 10
Crianza
N %
Malo 35 10.8%
Regular 278 83.7%
Bueno 18 5.4%
Nota: El cuadro representa los resultados de Crianza.
Figura 10
Adquisicion de Animales
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Nota: La figura representa los resultados de Crianza.

Interpretacion

Los resultados muestran que el 83.7% de los criadores de cuyes la califican como
regular, el 10.8% como mala y unicamente el 5.4% como buena. Esto evidencia que la
mayoria de productores mantiene practicas de crianza basicas que permiten la supervivencia
de los animales, pero sin condiciones Optimas que garanticen un mayor rendimiento
productivo. En cuanto al indicador galpones, se observa que muchos no cuentan con un
disefio adecuado en términos de ventilacién, iluminacion y espacio, lo que puede afectar la
sanidad y el crecimiento de los cuyes. Respecto al indicador jaulas, si bien estas son

utilizadas por un sector de criadores, en varios casos ho cumplen con estandares de higiene



58

ni de tamafio apropiado, limitando el bienestar animal y la productividad. En conjunto, estos
resultados reflejan que las condiciones de crianza se encuentran en un nivel
predominantemente regular, lo que representa un area critica de mejora, ya que el
fortalecimiento de la infraestructura y el manejo técnico de galpones y jaulas son factores

clave para optimizar la cadena productiva de cuyes.

B.3. Dimension 03 — Seleccidn

Cuadro 11
Seleccion
N %
Malo 63 19.3%
Regular 229 69.0%
Bueno 29 11.7%
Nota: El cuadro representa los resultados de Seleccion
Figura 11
Seleccion
Bueno Malo
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Nota: La figura representa los resultados de Comercializacion.

Interpretacion

Los resultados muestran que el 69.0% de los criadores de cuyes la califican como
regular, el 19.3% como malay solo el 11.7% como buena. Esto indica que la mayoria de los

productores realiza la seleccion de sus animales de manera béasica, sin aplicar criterios
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técnicos estandarizados. En el indicador tamafio, se observa que la clasificacion suele
hacerse de manera visual, sin mediciones precisas que permitan uniformidad en la
produccion. En cuanto al indicador raza, la seleccion no siempre responde a un criterio
productivo definido, lo que limita el mejoramiento genético de los cuyes. Respecto al
indicador sexo, la separacion entre machos y hembras se realiza de manera parcial,
generando en algunos casos cruces no planificados que afectan el control reproductivo.
Finalmente, en el indicador edad, los criadores suelen diferenciar los animales de manera
aproximada, sin registros exactos, lo cual repercute en la planificacion de la venta y el
consumo. En conjunto, estos resultados reflejan que la seleccion se lleva a cabo en un nivel
intermedio, con predominio de préacticas tradicionales y con necesidad de mayor

capacitacion técnica para mejorar la productividad y la calidad del producto final.



60

B.4. Dimension 04 — Comercializacion
Cuadro 12

Comercializacion

N %
Malo 110 33.5%
Regular 196 59.2%
Bueno 24 7.2%
Nota: El cuadro representa los resultados de Comercializacion.

Figura 12

Comercializacion

Nota: La figura representa los resultados de Comercializacion.

Interpretacion

Los resultados muestran que el 59.2% de los criadores de cuyes la califican como
regular, el 33.5% como malay solo el 7.2% como buena. Estos datos reflejan que la mayoria
de productores desarrolla practicas de venta limitadas y poco diversificadas. En el indicador
consumidor final, se observa que gran parte de los criadores comercializa sus cuyes
directamente a vecinos o ferias locales, sin estrategias claras de promocion ni presentacion
del producto que aumenten su atractivo en el mercado. En el indicador mercado, se evidencia
que la mayoria depende de un Gnico canal de venta, lo que restringe sus posibilidades de

expansion hacia restaurantes, mayoristas u otros destinos méas rentables. Asimismo, no todos
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los criadores consideran aspectos como la estacionalidad de la demanda o la fijacion de
precios competitivos, lo que afecta su capacidad de generar mayores ingresos. En conjunto,
los resultados muestran que la comercializacion de cuyes en el Centro Poblado de
Ccoyabamba se mantiene en un nivel regular, con predominio de préacticas tradicionales y
con una baja proporcién de productores que aplican estrategias modernas para posicionar

mejor su producto.



5.1.3. Distribucion de frecuencias

P-01: ;Registra usted las ventas de cuyes que realiza?

Cuadro 13

Registra usted las ventas de cuyes que realiza

N %
Casi nunca 65 19.9%
A veces 89 26.8%
Casi siempre 111 33.4%
Siempre 66 19.9%
Nota: El cuadro representa el indicador Ventas.
Figura 13

Registra usted las ventas de cuyes que realiza
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Nota: La figura representa el indicador Ventas.

Interpretacion

Los resultados muestran que el 33.4% de los criadores de cuyes registra sus ventas casi
siempre, el 26.8% lo hace a veces, mientras que un 19.9% lo hace casi nunca y otro 19.9%
siempre. Esto indica que la mayoria de los productores lleva un registro de ventas de forma

irregular, lo que dificulta un control adecuado de sus ingresos y una mejor planificacion de

su produccion.
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P-02: ¢Establece metas de ventas para organizar su produccion?

Cuadro 14

Establece metas de ventas para organizar su produccion

N %
Casi nunca 81 24.7%
A veces 93 28.0%
Casi siempre 96 28.9%
Siempre 61 18.4%
Nota: El cuadro representa el indicador ventas.
Figura 14

Establece metas de ventas para organizar su produccion
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Nota: La figura representa el indicador ventas.

Interpretacion

Los resultados muestran que el 28.9% de los criadores establece metas de ventas casi
siempre, el 28.0% lo hace a veces, el 24.7% casi nunca y solo el 18.4% siempre. Esto refleja
que la mayoria de productores fija metas de manera irregular, lo que limita la organizacién

de su produccién y la posibilidad de mejorar su planificacion estratégica.



P-03: ;Mantiene comunicacién constante con sus clientes?

Cuadro 15

Mantiene comunicacion constante con sus clientes

N %
Casi nunca 67 20.5%
A veces 112 33.7%
Casi siempre 119 35.8%
Siempre 33 9.9%
Nota: El cuadro representa el indicador Clientes.

Figura 15

Mantiene comunicacion constante con sus clientes
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Nota: La figura representa el indicador Clientes.

Interpretacion

Los resultados muestran que el 35.8% de los criadores mantiene comunicacion con sus
clientes casi siempre, el 33.7% lo hace a veces, el 20.5% casi nunca y solo el 9.9% siempre.
Esto refleja que la comunicacion con los clientes se realiza de forma parcial e irregular, lo

que puede afectar la confianza y la permanencia de relaciones comerciales estables.
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P-04: ;Calcula los recursos que necesita de acuerdo al nimero de cuyes que piensa

criar?

Cuadro 16

Calcula los recursos que necesita de acuerdo al nimero de cuyes que piensa criar

N %
Nunca 4 1.2%
Casi nunca 85 25.9%
A veces 92 27.7%
Casi siempre 121 36.4%
Siempre 29 8.7%
Nota: El cuadro representa el indicador Recursos.
Figura 16

Calcula los recursos que necesita de acuerdo al nimero de cuyes que piensa criar
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Nota: La figura representa el indicador Recursos.

Interpretacion

Los resultados muestran que el 36.4% de los criadores calcula los recursos que necesita
casi siempre, el 27.7% lo hace a veces, el 25.9% casi nunca, el 8.7% siempre y el 1.2%
nunca. Esto indica que la mayoria de productores estima los recursos de manera parcial, sin

una planificacion constante, lo que puede generar dificultades en la crianza de los cuyes.



P-05: ¢ Cuenta con equipos suficientes para la crianza de cuyes?

Cuadro 17

Cuenta con equipos suficientes para la crianza de cuyes

N %
Casi nunca 78 23.8%
A veces 121 36.4%
Casi siempre 102 30.7%
Siempre 30

9.0%

Nota: El cuadro representa el indicador Recursos materiales.

Figura 17

Cuenta con equipos suficientes para la crianza de cuyes
ECasi nunca & A veces Casi siempre ESiempre
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Nota: La figura representa el indicador Recursos materiales.

Interpretacion

Los resultados muestran que el 36.4% de los criadores cuenta con equipos suficientes
para la crianza de cuyes a veces, el 30.7% casi siempre, el 23.8% casi nunca y solo el 9.0%
siempre. Esto refleja que la mayoria de productores dispone de equipos de manera limitada,

lo que puede afectar la eficiencia y el adecuado desarrollo de la crianza.
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P-06: ¢Supervisa las actividades que realizan las personas que lo apoyan?

Cuadro 18

Supervisa las actividades que realizan las personas que lo apoyan

N %
Nunca 8 2.4%
Casi nunca 82 25.0%
A veces 91 27.4%
Casi siempre 90 27.1%
Siempre 60 18.1%
Nota: El cuadro representa el indicador Recursos humanos.

Figura 18

Supervisa las actividades que realizan las personas que lo apoyan
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Nota: La figura representa el indicador Recursos humanos.

Interpretacion

Los resultados muestran que el 27.4% de los criadores supervisa las actividades de las
personas que los apoyan a veces, el 27.1% casi siempre, el 25.0% casi nunca, el 18.1%
siempre y el 2.4% nunca. Esto indica que la supervision se realiza de manera irregular, lo

que puede afectar la organizacién y la calidad del trabajo en la crianza de cuyes.



P-07: ¢Elabora un presupuesto para sus gastos e ingresos de crianza?

68

Cuadro 19
Recursos financieros
N %
Casi nunca 97 29.2%
A veces 151 45.8%
Casi siempre 66 19.9%
Siempre 17 5.1%
Nota: El cuadro representa el indicador Recursos financieros.

Figura 19

Recursos financieros
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Nota: La figura representa el indicador Recursos financieros.

Interpretacion

Los resultados muestran que el 45.8% de los criadores elabora un presupuesto para sus
gastos e ingresos de crianza a veces, el 29.2% casi nunca, el 19.9% casi siempre y solo el
5.1% siempre. Esto refleja que la mayoria de productores no cuenta con una planificacion

financiera constante, lo que puede dificultar el control de costos y la rentabilidad de la

crianza de cuyes.



P-08: ¢ Verifica el peso de los cuyes antes de venderlos?

Cuadro 20
Verifica el peso de los cuyes antes de venderlos
N %

Nunca 8 2.4%
Casi nunca 107 32.5%
A veces 147 44.3%
Casi siempre 54 16.3%
Siempre 15 4.5%

Nota: El cuadro representa el indicador Calidad.

Figura 20

Verifica el peso de los cuyes antes de venderlos
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Nota: La figura representa el indicador Calidad.

Interpretacion
Los resultados muestran que el 44.3% de los criadores verifica el peso de los cuyes a
veces, el 32.5% casi nunca, el 16.3% casi siempre, el 4.5% siempre y el 2.4% nunca. Esto

indica que la mayoria de productores controla el peso de manera irregular, lo que puede

afectar la calidad y el valor de venta de los animales.



P-09: ¢ Selecciona el alimento adecuado para mejorar la calidad de los cuyes?

Cuadro 21

Selecciona el alimento adecuado para mejorar la calidad de los cuyes

70

N %
Casi nunca 104 31.6%
A veces 139 41.9%
Casi siempre 73 22.0%
Siempre 15 4.5%
Nota: El cuadro representa el indicador Calidad.
Figura 21

Selecciona el alimento adecuado para mejorar la calidad de los cuyes
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Nota: La figura representa el indicador Calidad.

Interpretacién
Los resultados muestran que el 41.9% de los criadores selecciona el alimento adecuado
para mejorar la calidad de los cuyes a veces, el 31.6% casi nunca, el 22.0% casi siempre y

solo el 4.5% siempre. Esto indica que la mayoria de productores elige el alimento de manera

irregular, lo que puede limitar la mejora en la calidad de los animales.



P-10: ¢Controla la cantidad de cuyes que se crian hasta el engorde?

Cuadro 22

Controla la cantidad de cuyes que se crian hasta el engorde
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N %
Casi nunca 91 27.4%
A veces 177 53.6%
Casi siempre 42 12.7%
Siempre 21 6.3%
Nota: El cuadro representa el indicador Cantidad.
Figura 22

Controla la cantidad de cuyes que se crian hasta el engorde
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Nota: La figura representa el indicador Cantidad.

Interpretacion

Los resultados muestran que el 53.6% de los criadores controla la cantidad de cuyes
hasta el engorde a veces, el 27.4% casi nunca, el 12.7% casi siempre y solo el 6.3% siempre.
Esto refleja que la mayoria de productores realiza este control de forma irregular, lo que

dificulta llevar un registro adecuado de la produccion y limita la planificacion de ventas.
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P-11: ¢ Lleva un registro de cuyes vendidos en cada periodo?

Cuadro 23

Lleva un registro de cuyes vendidos en cada periodo

N %
Nunca 1 0.3%
Casi nunca 121 36.7%
A veces 106 31.9%
Casi siempre 51 15.4%
Siempre 52 15.7%
Nota: El cuadro representa el indicador Cantidad.
Figura 23

Lleva un registro de cuyes vendidos en cada periodo
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Nota: La figura representa el indicador Cantidad.

Interpretacion

Los resultados muestran que el 36.7% de los criadores lleva un registro de cuyes
vendidos en cada periodo casi nunca, el 31.9% lo hace a veces, el 15.7% siempre, el 15.4%
casi siempre y solo el 0.3% nunca. Esto refleja que la mayoria de productores no realiza un

control constante de las ventas, lo que dificulta la planificacion y el seguimiento adecuado

de su produccién.



73

P-12: ¢ Adquiere insumos de manera planificada y no de forma improvisada?

Cuadro 24

Adquiere insumos de manera planificada y no de forma improvisada

N %
Nunca 3 0.9%
Casi nunca 73 22.0%
A veces 112 34.0%
Casi siempre 106 31.9%
Siempre 37 11.1%
Nota: El cuadro representa el indicador Compra.
Figura 24

Instalaciones
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Nota: La figura representa el indicador Compra.

Interpretacion

Los resultados muestran que el 34.0% de los criadores adquiere insumos de manera
planificada a veces, el 31.9% lo hace casi siempre, el 22.0% casi nunca, el 11.1% siempre y
el 0.9% nunca. Esto refleja que la mayoria de productores planifica parcialmente sus
compras, mientras que una parte importante ain lo hace de manera improvisada, lo que

puede afectar la continuidad y eficiencia de la crianza.
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P-13: ¢(Compara precios antes de comprar alimento o medicamentos?

Cuadro 25

Compara precios antes de comprar alimento o medicamentos

N %
Nunca 4 1.2%
Casi nunca 90 27.1%
A veces 121 36.7%
Casi siempre 90 27.1%
Siempre 26 7.8%
Nota: El cuadro representa el indicador Compra.
Figura 25

Compara precios antes de comprar alimento o medicamentos
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Nota: La figura representa el indicador Compra.
Interpretacion

Los resultados muestran que el 36.7% de los criadores compara precios antes de comprar
alimento o medicamentos a veces, el 27.1% lo hace casi nunca, otro 27.1% casi siempre, el 7.8%
siempre y el 1.2% nunca. Esto indica que la mayoria de productores no compara precios de forma

constante, lo que puede generar mayores gastos y limitar la eficiencia en la adquisicién de insumos.



P-14: ;Mantiene limpios sus galpones de manera frecuente?

Cuadro 26

Mantiene limpios sus galpones de manera frecuente

N %
Nunca 4 1.2%
Casi nunca 73 22.0%
A veces 125 38.0%
Casi siempre 58 17.5%
Siempre 71 21.4%
Nota: El cuadro representa el indicador Galpones
Figura 26

Mantiene limpios sus galpones de manera frecuente

ENunca Casinunca EAveces BECasisiempre BSiempre

40.0% 38.0%

35.0%
30.0%

25.0% 22.0% 21.4%
20.0% 17.5%

15.0%
10.0%

0
5.0% 12%

0.0%

Nota: La figura representa el indicador Galpones

Interpretacion

Los resultados muestran que el 38.0% de los criadores mantiene limpios sus galpones a
veces, el 22.0% casi nunca, el 21.4% siempre, el 17.5% casi siempre y solo el 1.2% nunca.
Esto refleja que la limpieza de los galpones se realiza de manera irregular, lo que puede

afectar la sanidad de los cuyes y reducir la productividad de la crianza.
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P-15: ;Organiza las jaulas de acuerdo al crecimiento de los cuyes?

Cuadro 27

Organiza las jaulas de acuerdo al crecimiento de los cuyes

N %
Nunca 4 1.2%
Casi nunca 75 22.6%
A veces 106 32.2%
Casi siempre 72 21.7%
Siempre 74 22.3%

Nota: El cuadro representa el indicador Jaulas.

Figura 27

Organiza las jaulas de acuerdo al crecimiento de los cuyes

BENunca Casinunca A veces ECasisiempre ESiempre

0
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20.0%
15.0%
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Nota: La figura representa el indicador Jaulas.

Interpretacién

Los resultados muestran que el 32.2% de los productores organiza las jaulas a veces, el 22.6%
casi nunca, el 22.3% siempre, el 21.7% casi siempre y apenas el 1.2% nunca. Esto indica que, si bien
existe un grupo de criadores que mantiene un orden adecuado en la separacion de cuyes por etapas

de crecimiento, la mayoria lo realiza de manera ocasional, lo que podria afectar el manejo técnico y

la eficiencia en la crianza.



P-16: ¢Clasifica los cuyes por tamarfio antes de venderlos?

Cuadro 28

Clasifica los cuyes por tamafio antes de venderlos

N %
Nunca 4 1.2%
Casi nunca 66 19.9%
A veces 160 48.5%
Casi siempre 85 25.6%
Siempre 16 4.8%
Nota: El cuadro representa el indicador Tamafio.
Figura 28

Clasifica los cuyes por tamafio antes de venderlos

BENunca Casi nunca A veces ECasisiempre ESiempre
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Nota: La figura representa el indicador Tamafio.

Interpretacion

Los resultados muestran que el 48.5% de los productores clasifica los cuyes por tamario
a veces, el 25.6% lo hace casi siempre, el 19.9% casi nunca, el 4.8% siempre, y solo el 1.2%
nunca realiza esta practica. Esto indica que la clasificacion de los cuyes antes de la venta se
realiza de manera irregular, siendo mas frecuente de forma ocasional que como una practica

establecida y constante, lo que limita la posibilidad de estandarizar la calidad del producto

en el mercado.
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P-17: ;Selecciona razas que le permitan obtener mayor productividad?

Cuadro 29

Selecciona razas que le permitan obtener mayor productividad

N %
Nunca 7 2.1%
Casi nunca 103 31.3%
A veces 124 37.3%
Casi siempre 79 23.8%
Siempre 18 5.4%
Nota: El cuadro representa el indicador Raza
Figura 29

Selecciona razas que le permitan obtener mayor productividad

BENunca Casi nunca A veces ECasisiempre ESiempre
40.0% 37.3%

35.0% 31.3%

30.0%

25 0% 23.8%
20.0%

15.0%

10.0%

5.4%
5.0% 2.1%

0.0%

Nota: La figura representa el indicador Raza.

Interpretacion

Los resultados evidencian que el 37.3% de los encuestados selecciona razas para obtener
mayor productividad a veces, mientras que el 31.3% lo hace casi hunca. Asimismo, el 23.8%
sefiald que casi siempre aplica esta practica, el 5.4% lo realiza siempre y un 2.1% indicé que
nunca selecciona razas. En conjunto, estos datos muestran que la mayoria de productores no

mantiene una practica constante en la seleccion de razas, lo que podria limitar la eficiencia

y la mejora en la produccion de cuyes.
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P-18: ¢Controla la proporcion de machos y hembras en sus galpones?

Cuadro 30

Controla la proporcion de machos y hembras en sus galpones

79

N %
Nunca 8 2.4%
Casi nunca 88 26.5%
A veces 135 41.0%
Casi siempre 89 26.8%
Siempre 11 3.3%
Nota: El cuadro representa el indicador Sexo.
Figura 30

Controla la proporcion de machos y hembras en sus galpones

ENunca Casinunca EAveces ECasisiempre BSiempre

45.0% 41.0%
40.0%
35.0%
30.0%
25.0%
20.0%
15.0%

10.0%

26.5% 26.8%

5.0% 2.4% 3.3%
0.0%

Nota: La figura representa el indicador Sexo.

Interpretacién

Los resultados muestran que el 41.0% de los productores controla la proporcion de
machos y hembras en sus galpones a veces, mientras que el 26.8% lo hace casi siempre y el
26.5% casi nunca. En menor medida, el 3.3% indic6 que siempre mantiene este control y el
2.4% que nunca lo realiza. Estos resultados reflejan que el control de la proporcion de

machos y hembras se desarrolla de manera irregular, lo que podria afectar la eficiencia

reproductiva y la productividad de la crianza de cuyes.
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P-19: ;Elige cuyes de edad reproductiva para mantener el ciclo productivo?

Cuadro 31

Elige cuyes de edad reproductiva para mantener el ciclo productivo

N %
Nunca 15 4.5%
Casi nunca 86 25.9%
A veces 179 54.2%
Casi siempre 40 12.0%
Siempre 11 3.3%
Nota: El cuadro representa el indicador Edad
Figura 31

Elige cuyes de edad reproductiva para mantener el ciclo productivo

ENunca Casinunca A veces BECasisiempre BSiempre
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Nota: La figura representa el indicador Edad

Interpretacion

Los resultados evidencian que el 54.2% de los criadores elige cuyes en edad
reproductiva a veces, mientras que el 25.9% lo hace casi nunca. Asimismo, el 12.0%
manifesto realizar esta practica casi siempre, el 3.3% indicd que siempre y el 4.5% sefialé
gue nunca. Estos datos muestran que la mayoria de los productores aplica de forma

intermitente este criterio de seleccién, lo cual puede limitar la continuidad y eficiencia del

ciclo productivo de los cuyes.
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P-20: ¢{Conoce las preferencias del consumidor en cuanto a peso del cuy?

Cuadro 32

Conoce las preferencias del consumidor en cuanto a peso del cuy

N %
Nunca 10 3.0%
Casi nunca 93 28.0%
A veces 128 38.9%
Casi siempre 69 20.8%
Siempre 31 9.3%

Nota: El cuadro representa el indicador Consumidor final.

Figura 32

Conoce las preferencias del consumidor en cuanto a peso del cuy

BENunca Casinunca A veces ECasisiempre ESiempre
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Nota: La figura representa el indicador Consumidor final.
Interpretacion

Los resultados indican que el 38.9% de los criadores conoce las preferencias del consumidor
respecto al peso del cuy a veces, mientras que el 28.0% sefial6 que lo hace casi nunca. Por otro lado,
el 20.8% manifestd hacerlo casi siempre, el 9.3% indic6 que siempre y el 3.0% que nunca. Estos
resultados evidencian que el conocimiento sobre las preferencias del consumidor final es limitado e

irregular, lo que podria dificultar la adaptacion de la produccion a las demandas del mercado.
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P-21: ;Vende sus cuyes en mercados definidos (ferias, restaurantes, mayoristas)?

Cuadro 33

Vende sus cuyes en mercados definidos (ferias, restaurantes, mayoristas)

N %
Casi nunca 120 36.4%
A veces 96 28.9%
Casi siempre 77 23.2%
Siempre 38 11.4%
Nota: El cuadro representa el indicador Consumidor final.

Figura 33

Vende sus cuyes en mercados definidos (ferias, restaurantes, mayoristas)

ECasi nunca & A veces Casi siempre ESiempre
o)
40.0% 36.4%
35.0%

30.0% 28.9%
25.0% 23.2%
20.0%
0

15.0% 11.4%
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0.0%

Nota: La figura representa el indicador Consumidor final.

Interpretacion

Los resultados evidencian que el 36.4% de los criadores vende sus cuyes en mercados
definidos casi nunca, mientras que el 28.9% lo hace a veces. En menor proporcion, el 23.2%
indico que comercializa en estos espacios casi siempre y el 11.4% manifestd que lo realiza
siempre. Esto refleja que la mayoria de productores ain no consolida una estrategia
constante de venta hacia mercados formales como ferias, restaurantes o mayoristas, lo que

puede limitar la estabilidad y el crecimiento de sus ingresos.
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P-22: ¢Busca constantemente nuevos clientes o mercados para sus cuyes?

Cuadro 34

Busca constantemente nuevos clientes 0 mercados para sus cuyes

N %
Nunca 24 7.2%
Casi nunca 97 29.2%
A veces 102 31.0%
Casi siempre 79 23.8%
Siempre 29 8.7%
Nota: El cuadro representa el indicador Ventas.
Figura 34

Busca constantemente nuevos clientes 0 mercados para sus cuyes

ENunca ECasinunca EAveces BECasisiempre ESiempre
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Nota: La figura representa el indicador Ventas.

Interpretacion

Los resultados muestran que el 31.0% de los criadores busca nuevos clientes 0 mercados
para sus cuyes a veces, seguido por el 29.2% que lo hace casi nunca. Asimismo, el 23.8%
manifesto realizar esta practica casi siempre, el 8.7% indicé que lo hace siempre y el 7.2%
sefialé que nunca. Estos datos reflejan que la mayoria de productores aun no desarrolla de

forma sistematica la exploracién de nuevas oportunidades de mercado, lo que puede limitar

la expansion y sostenibilidad de la comercializacién de cuyes.
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5.2. Pruebas de hipotesis

Prueba de normalidad
HO: Los datos tienen distribucién normal
H1: Los datos no tienen distribucién normal

Cuadro 35
Prueba de normalidad

Kolmogorov-Smirnov?

Estadistico gl Sig.
Planeamiento Estratégico 0.531 331 0.000
Planeacion 0.518 331 0.000
Organizacion 0.369 331 0.000
Control 0.264 331 0.000
Cadena productiva 0.514 331 0.000
Adquisicion 0.426 331 0.000
Crianza 0.445 331 0.000
Seleccion 0.361 331 0.000
Comercializacion 0.426 331 0.000

Nota: Elaboracion propia

Interpretacion

La prueba de normalidad de Kolmogdrov-Smirnov realizada sobre las variables del
estudio, que incluyen Planeamiento Estratégico, Planeacion, Organizacion, Control, Cadena
Productiva, Adquisiciéon, Crianza, Seleccién y Comercializacion, arrojé valores de
significancia iguales a 0.000, los cuales son inferiores al nivel de significancia establecido
de 0.05. Esto implica que se rechaza la hipotesis nula, la cual planteaba que los datos seguian
una distribucion normal, y por lo tanto se concluye que ninguna de las variables presenta
normalidad en su distribucion. Este hallazgo es relevante porque determina que los métodos
estadisticos paramétricos, que requieren normalidad de los datos, no son adecuados para este
conjunto de variables. En consecuencia, para los analisis posteriores se recomienda utilizar
pruebas estadisticas no paramétricas, que no dependen del supuesto de normalidad y
permiten evaluar relaciones y diferencias entre variables de manera méas confiable,

asegurando que los resultados obtenidos sean validos y representativos de la realidad
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estudiada. En consecuencia, se empled la prueba Tau_b de Kendall para contrastar las

hip6tesis formuladas y avanzar en el cumplimiento de los objetivos del estudio.

Hipotesis general

H1: El planeamiento estratégico influye significativamente en la cadena productiva de
los criadores de cuyes del Centro Poblado de Ccoyabamba, distrito de Ccapi,
provincia de Paruro-Cusco, 2024.

HO: El planeamiento estratégico no influye significativamente en la cadena productiva
de los criadores de cuyes del Centro Poblado de Ccoyabamba, distrito de Ccapi,
provincia de Paruro-Cusco, 2024.

Cuadro 36

Prueba de hipdtesis general

Planeamiento Cadena
estratégico productiva

Tau b de Planeamient Coeficiente de 1.000 0.705
Kendall 0 estratégico correlacion
Sig. (bilateral) 0.000
N 331 331
Cadena Coeficiente de 0.000 1.000
productiva  correlacion
Sig. (bilateral) 0.705
N 331 331

Nota: El cuadro representa la prueba de hipétesis general

Interpretacion

La prueba de hipdtesis general mediante el Tau_b de Kendall revela que existe una
correlacion positiva y significativa entre el planeamiento estratégico y la cadena productiva
de los criadores de cuyes del Centro Poblado de Ccoyabamba, distrito de Ccapi, provincia
de Paruro-Cusco, en 2024. El coeficiente de correlacion obtenido es 0.705 con un valor de
significancia de 0.000, inferior al nivel de 0.05, lo que indica que la relacion no es producto
del azar. Por lo tanto, se rechaza la hipotesis nula (HO) y se acepta la hip6tesis alternativa
(H1), concluyendo que el planeamiento estratégico influye de manera significativa en la

mejora y desarrollo de la cadena productiva en este contexto.
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Hipotesis especifica 1
H1: El planeamiento estratégico influye significativamente en la adquisicion de cuyes
del Centro Poblado de Ccoyabamba, distrito de Ccapi, provincia de Paruro-

Cusco, 2024

HO: El planeamiento estratégico no influye significativamente en la adquisicion de
cuyes del Centro Poblado de Ccoyabamba, distrito de Ccapi, provincia de Paruro-

Cusco, 2024

Cuadro 37
Prueba de hipdtesis especifica 1

Planeamiento
estratégico  Adquisicién

Tau_b de Planeamiento Coeficiente de 1.000 0.803
Kendall estratégico correlacion
Sig. (bilateral) 0.000
N 331 331
Adquisicion Coeficiente de 0.803 1.000
correlacion
Sig. (bilateral) 0.000
N 331 331

Nota: El cuadro representa la prueba de hipotesis especifica 1

Interpretacion

La prueba de hipotesis especifica 1, mediante el Tau_b de Kendall, muestra que existe
una correlacion positiva y significativa entre el planeamiento estratégico y la adquisicién de
cuyes en el Centro Poblado de Ccoyabamba, con un coeficiente de 0.803 y un valor de
significancia de 0.000. Esto indica que un adecuado planeamiento estratégico, que incluya
planificacion de compras, seleccion de proveedores y control de recursos, influye
directamente en la eficiencia del proceso de adquisicion de cuyes, mejorando la organizacién
y productividad de los criadores. Por lo tanto, se rechaza la hipétesis nula, concluyendo que
el planeamiento estratégico influye significativamente en la adquisicion de cuyes en esta

localidad.
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Hipotesis especifica 2
H1: El planeamiento estratégico influye significativamente en la crianza de cuyes del
Centro Poblado de Ccoyabamba, distrito de Ccapi, provincia de Paruro-Cusco,

2024

HO: El planeamiento estratégico no influye significativamente en la crianza de cuyes
del Centro Poblado de Ccoyabamba, distrito de Ccapi, provincia de Paruro-Cusco,

2024

Cuadro 38
Prueba de hipdtesis especifica 2

Planeamiento
estratégico Crianza

Tau_b de Planeamiento  Coeficiente de 1.000 0.904
Kendall estratégico correlacion
Sig. (bilateral) 0.000
N 331 331
Crianza Coeficiente de 0.904 1.000
correlacion
Sig. (bilateral) 0.000
N 331 331

Nota: El cuadro representa la prueba de hipotesis especifica 2

Interpretacion

La prueba de la Hipdtesis Especifica 2, mediante el Tau_b de Kendall, muestra una
correlacion muy alta y significativa de 0.904 entre el planeamiento estratégico y la crianza
de cuyes en el Centro Poblado de Ccoyabamba, con un valor de significancia de 0.000. Esto
indica que un adecuado planeamiento estratégico, que incluya la planificacion de
actividades, control de recursos y seguimiento de los procesos productivos, influye
directamente en la eficiencia y efectividad de la crianza de cuyes, mejorando su salud,
crecimiento y rendimiento. Por lo tanto, se rechaza la hipétesis nula, concluyendo que el

planeamiento estratégico influye significativamente en la crianza de cuyes en esta localidad.
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Hipotesis especifica 3
H1: El planeamiento estratégico influye significativamente en la seleccién de cuyes del
Centro Poblado de Ccoyabamba, distrito de Ccapi, provincia de Paruro-Cusco,

2024

HO: El planeamiento estratégico no influye significativamente en la del Centro Poblado

de Ccoyabamba, distrito de Ccapi, provincia de Paruro-Cusco, 2024

Cuadro 39
Prueba de hipétesis especifica 3

Planeamient  Seleccion
0 estratégico  de cuyes

Tau_b de Planeamiento  Coeficiente de 1.000 0.709
Kendall estratégico correlacion
Sig. (bilateral) 0.000
N 331 331
Seleccion de  Coeficiente de 0.709 1.000
cuyes correlacion
Sig. (bilateral) 0.000
N 331 331

Nota: El cuadro representa la prueba de hipotesis especifica 3

Interpretacion

La prueba de la Hipotesis Especifica 3, realizada mediante el Tau_b de Kendall, muestra
una correlacion positiva y significativa de 0.709 entre el planeamiento estratégico y la
seleccidn de cuyes en el Centro Poblado de Ccoyabamba, con un valor de significancia de
0.000, inferior al nivel de 0.05. Esto indica que un planeamiento estratégico adecuado, que
incluya criterios claros para la seleccién de animales, planificacién de recursos y
seguimiento de la calidad genética, influye directamente en la eficiencia y efectividad del
proceso de seleccion de cuyes, contribuyendo a mejorar la productividad y la calidad de la
cadena productiva. Por lo tanto, se rechaza la hipdtesis nula, concluyendo que el
planeamiento estratégico influye significativamente en la seleccién de cuyes en esta

localidad.
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Hipétesis especifica 4

H1: El planeamiento estratégico influye significativamente en la comercializacion de
cuyes del Centro Poblado de Ccoyabamba, distrito de Ccapi, provincia de Paruro-
Cusco, 2024

HO: El planeamiento estratégico influye significativamente en la comercializacion de
cuyes del Centro Poblado de Ccoyabamba, distrito de Ccapi, provincia de Paruro-
Cusco, 2024

Cuadro 40
Prueba de hipdtesis especifica 1

Planeamient Comercializacion

0 estratégico de cuyes
Tau b de Planeamiento Coeficiente 1.000 0.803
Kendall estratégico de
correlacion
Sig. (bilateral) 0.000
N 331 331
Comercializacion de  Coeficiente 0.803 1.000
cuyes de
correlacion
Sig. 0.000
(bilateral)
N 331 331

Nota: El cuadro representa la prueba de hipotesis especifica 1
Interpretacion

La prueba de la Hipotesis Especifica 4, utilizando el Tau_b de Kendall, evidencia una
correlacion positiva y significativa de 0.803 entre el planeamiento estratégico y la
comercializacién de cuyes en el Centro Poblado de Ccoyabamba, con un valor de
significancia de 0.000, inferior al nivel de 0.05. Esto indica que un planeamiento estratégico
adecuado, que considere la planificacion de ventas, la organizacion de canales de
comercializacion y la gestion de recursos, influye directamente en la eficiencia y efectividad
del proceso de comercializacion de cuyes, favoreciendo la venta oportuna y la mejora de
ingresos para los criadores. Por lo tanto, se rechaza la hipétesis nula, concluyendo que el
planeamiento estratégico influye significativamente en la comercializacion de cuyes en esta

localidad.
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5.3. Discusion de resultados

Una vez que los productores respondieron a las preguntas planteadas en la encuesta, la
informacion se procesd utilizando el software estadistico SPSS V27. El objetivo general, que
fue: “Describir la influencia del planeamiento estratégico en la mejora de la cadena
productiva de los criadores de cuy del Centro Poblado de Ccoyabamba, distrito de Ccapi,
provincia de Paruro-Cusco, 2024, se abordé mediante un analisis descriptivo que evidencid
percepciones positivas respecto al planeamiento estratégico, ya que la mayoria de los
encuestados reconoci6 su importancia para la organizacion, gestiéon y eficiencia de las
actividades productivas. Sin embargo, un pequefio grupo de criadores manifestd limitaciones
en la implementacion de estrategias, lo que sugiere desafios en capacitacion, acceso a

recursos y conocimiento de buenas précticas.

Para corroborar la hipétesis general, que fue: “El planeamiento estratégico influye
significativamente en la cadena productiva de los criadores de cuy del Centro Poblado de
Ccoyabamba, distrito de Ccapi, provincia de Paruro-Cusco, 2024”, se llevd a cabo un analisis
inferencial utilizando la prueba Tau_b de Kendall, la cual permite evaluar la relacion entre
planeamiento estratégico y la cadena productiva. Se determind un valor de significancia
bilateral de 0.000, considerablemente menor al umbral de referencia (Pv = 0.05), lo que
permitié validar la hipotesis alternativa (H1). En consecuencia, se confirma que el
planeamiento estratégico influye de manera significativa en la cadena productiva de los
criadores de cuy, con un coeficiente de correlacion de 0.705, indicando una relacion positiva

y elevada entre ambas variables.

Con respecto al OE1: Describir la influencia del planeamiento estratégico en el proceso
de adquisicion de cuyes, se utilizé la prueba Tau_b de Kendall para evaluar la relacion entre
las estrategias de planificacion y la adquisicién de animales. Se obtuvo un valor de

significancia bilateral de 0.000 y un coeficiente de correlacion de 0.803, lo que confirma que
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el planeamiento estratégico influye significativamente en la adquisicion, permitiendo una
mejor seleccién de proveedores, programacion de compras y optimizacion de recursos
financieros. Este resultado coincide con Canchari (2022), quien destaca que decisiones
financieras y estratégicas bien implementadas optimizan la adquisicion de insumos y
mejoran la rentabilidad de los productores. Asimismo, Nufiez et al. (2021) enfatizan que la
planificacion estratégica permite maximizar la eficienciay el valor agregado en cada eslabon

de la cadena productiva, incluyendo la adquisicion de recursos fundamentales.

En relacién con el OE2: Describir la influencia del planeamiento estratégico en la
crianza de cuyes, los resultados mostraron un coeficiente Tau_b de 0.904 con significancia
de 0.000, indicando una relacion muy fuerte y positiva. Esto evidencia que el planeamiento
estratégico impacta directamente en la alimentacién, cuidado sanitario, control de
crecimiento y productividad de los animales. Villegas et al. (2020) y Agustin (2023) sefialan
que la toma de decisiones estratégicas en la crianza de animales permite optimizar los
recursos y garantizar la sostenibilidad de la produccién. A nivel local, Ancco y Puma (2023)
destacan que una gestion planificada mejora la eficiencia operativa y los ingresos
economicos de los productores, reforzando la importancia de aplicar estrategias claras en la

crianza de cuyes.

Respecto al OE3: Describir la influencia del planeamiento estratégico en la seleccion de
cuyes, los resultados mostraron una correlacion Tau_b de 0.709 con significancia de 0.000,
confirmando que el planeamiento estratégico facilita la seleccion de animales de calidad y
la mejora genética. Alccamari (2021) y Canchari (2022) sefialan que la toma de decisiones
estratégicas permite mejorar la competitividad y la eficiencia operativa en la cadena
productiva, al asegurar que los animales seleccionados cumplan con los criterios de

productividad y sostenibilidad.
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Finalmente, en cuanto al OE4: Describir la influencia del planeamiento estratégico en
la comercializacion de cuyes, se obtuvo un coeficiente Tau_b de 0.803 con significancia de
0.000, evidenciando que la planificacion estratégica fortalece la venta, eleccion de canales y
gestion de ingresos. Saab (2022) y Mamani y Ugarte (2023) destacan que decisiones
estratégicas en comercializacion permiten agregar valor al producto, aumentar los ingresos
y garantizar la competitividad de los productores. Esto concuerda con los antecedentes
nacionales e internacionales, que resaltan la importancia de un enfoque estratégico integral

para optimizar cada etapa de la cadena productiva.

En sintesis, los resultados del estudio confirman que el planeamiento estratégico es un
factor determinante para mejorar la eficiencia, productividad y sostenibilidad de la cadena
productiva de los criadores de cuy, coincidiendo con los hallazgos de los estudios de Villegas
et al. (2020), Nunfez et al. (2021), Alccamari (2021) y Saab (2022). Esto evidencia que la
adopcion de estrategias bien planificadas permite a los criadores optimizar recursos,
seleccionar adecuadamente a sus animales, mejorar la crianza y potenciar la

comercializacion, asegurando ingresos sostenibles y competitividad en el mercado local.
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CONCLUSIONES

Se concluye que el planeamiento estratégico ejerce una influencia significativa en la
mejora de la cadena productiva de los criadores de cuyes del Centro Poblado de
Ccoyabamba, distrito de Ccapi, provincia de Paruro—Cusco, durante el afio 2024. La
prueba de hipdtesis general, aplicada mediante el coeficiente Tau_b de Kendall,
demuestra una correlacién positiva y elevada entre ambas variables, reflejada en un
coeficiente de 0.705 y un valor de significancia bilateral de 0.000, inferior al umbral
de 0.05. Esto confirma que la relacion observada no es resultado del azar y permite
rechazar la hipotesis nula, aceptando la hipdtesis alternativa. En términos préacticos,
estos resultados evidencian que un adecuado planeamiento estratégico contribuye a
optimizar los procesos vinculados a la adquisicion, crianza, seleccion y
comercializacién de cuyes, favoreciendo la eficiencia operativa, la calidad del
producto y la rentabilidad de los productores. En consecuencia, se reafirma que la
planificacion estratégica constituye un factor determinante para el fortalecimiento y

desarrollo sostenible de la cadena productiva en este ambito rural.

Se concluye que el planeamiento estratégico influye significativamente en el proceso
de adquisicion de cuyes en el Centro Poblado de Ccoyabamba, tal como lo evidencia
el coeficiente Tau_b de Kendall de 0.803 y el valor de significancia de 0.000, los
cuales confirman la existencia de una correlacion positiva y estadisticamente
significativa entre ambas variables. Este resultado sefiala que un planeamiento
estratégico adecuado —que considere la programacién de compras, la seleccion de
proveedores confiables y el control eficiente de los recursos— incide directamente
en la eficacia del proceso de adquisicién, permitiendo a los criadores organizar mejor
sus actividades, asegurar la disponibilidad de animales de calidad y fortalecer su

productividad. En consecuencia, se rechaza la hipotesis nula y se reafirma que el
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planeamiento estratégico ejerce una influencia determinante en la adquisicion de

cuyes en esta localidad.

Se concluye que el planeamiento estratégico influye de manera altamente
significativa en la crianza de cuyes en el Centro Poblado de Ccoyabamba, tal como
lo demuestra el coeficiente Tau_b de Kendall de 0.904 y un nivel de significancia de
0.000. Estos resultados evidencian que una adecuada planificacion de actividades,
acompafiada del control eficiente de los recursos y del seguimiento constante de los
procesos productivos, contribuye directamente a mejorar la alimentacion, el cuidado
sanitario, el crecimiento y el rendimiento general de los cuyes. En consecuencia, se
rechaza la hipotesis nula y se afirma que el planeamiento estratégico constituye un
factor determinante para optimizar la productividad y promover una crianza mas

eficiente y sostenible en esta localidad.

Se concluye que el planeamiento estratégico influye de manera significativa en la
seleccion de cuyes en el Centro Poblado de Ccoyabamba, tal como lo evidencia el
coeficiente Tau_b de Kendall de 0.709, con un nivel de significancia de 0.000,
inferior al umbral de 0.05. Este resultado confirma una relacion positiva y
estadisticamente significativa entre ambas variables, indicando que un planeamiento
estratégico bien estructurado —que incorpore criterios definidos para la eleccion de
animales, una adecuada programacion de recursos y un seguimiento continuo de la
calidad genética— incide directamente en la eficiencia y efectividad del proceso de
seleccion de cuyes. En consecuencia, una correcta aplicacion de estrategias de
planificacion contribuye al mejoramiento de la productividad, la calidad genética y
el desempefio general de la cadena productiva. Por lo tanto, se rechaza la hipétesis
nula y se establece que el planeamiento estratégico influye significativamente en la

seleccién de cuyes en esta localidad.
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Se concluye que el planeamiento estratégico influye de manera significativa en la
comercializacién de cuyes en el Centro Poblado de Ccoyabamba, tal como lo
demuestra el coeficiente Tau_b de Kendall de 0.803 y un valor de significancia de
0.000, inferior al nivel critico de 0.05. Esta relacion positiva y estadisticamente
significativa revela que un adecuado planeamiento estratégico —que integre la
programacion de ventas, la definicion de canales de comercializacion y la gestion
eficiente de los recursos disponibles— contribuye directamente a mejorar la
eficiencia y efectividad del proceso de comercializacion. En consecuencia, los
criadores logran realizar ventas oportunas, seleccionar los canales mas convenientes
y obtener mayores ingresos, fortaleciendo asi la sostenibilidad y competitividad de
toda la cadena productiva. De este modo, se rechaza la hipétesis nula y se confirma
que el planeamiento estratégico tiene wuna influencia significativa en la

comercializacién de cuyes en dicha localidad.
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RECOMENDACIONES

Se recomienda que las organizaciones dedicadas a la crianza y comercializacion de
cuyes en el Centro Poblado de Ccoyabamba, distrito de Ccapi, adopten un
planeamiento estratégico integral que abarque todas las etapas de la cadena
productiva. Este enfoque debe incluir la programacion de la produccion, la mejora
de las practicas de manejo, la optimizacion de los procesos de venta y la
identificacion de canales de comercializacion mas eficientes. La implementacion de
una planificacion estructurada permitira elevar la calidad de los animales,
incrementar la eficiencia operativa y fortalecer la capacidad de respuesta frente a las
demandas del mercado. Asimismo, contribuira a mejorar la rentabilidad colectiva,
impulsar la competitividad del sector y asegurar su sostenibilidad en el tiempo,

promoviendo un desarrollo organizacional mas solido y articulado.

Se recomienda que la organizacion implemente un proceso sistemético vy
estructurado para la planificacion de la adquisicién de cuyes, incorporando criterios
de calidad genética, sanidad, confiabilidad de los proveedores y analisis de costos de
inversion. Adoptar este enfoque permitird garantizar el abastecimiento oportuno de
animales saludables y con adecuado potencial productivo, fortaleciendo la fase
inicial de la cadena productiva. Asimismo, se sugiere establecer protocolos de
evaluacion y seleccion de proveedores, realizar controles periddicos de las
condiciones de compra y promover practicas de gestion que aseguren la continuidad
y sostenibilidad del sistema productivo, favoreciendo asi un mejor desempefio

organizacional y una mayor eficiencia en la produccion.

Se recomienda que la organizacion implemente estrategias integrales de crianza
sustentadas en buenas practicas de alimentacién, manejo sanitario preventivo y

control sistematico del crecimiento de los cuyes, todo ello articulado a un
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planeamiento estratégico institucional. La adopcidn de estos lineamientos permitira
optimizar los procesos productivos, elevar los niveles de rendimiento, reducir riesgos
asociados a enfermedades o pérdidas y garantizar una gestion mas ordenada de los
recursos. Asimismo, una planificacion clara y orientada a objetivos facilitara la toma
de decisiones, la coordinacién entre las areas operativas y la sostenibilidad de la
actividad productiva en el largo plazo, fortaleciendo la capacidad de la organizacién
para competir en el mercado y generar mayores beneficios econdmicos y sociales

para sus integrantes.

Se recomienda que la organizacién implemente un sistema formal de seleccién
genética y productiva orientado a identificar, conservar y reproducir animales que
presenten caracteristicas superiores en términos de crecimiento, salud, conversién
alimenticia y rendimiento comercial. La adopcion de criterios técnicos y homogéneos
permitird estandarizar la calidad del plantel, optimizar los procesos de manejo y
elevar los niveles de productividad colectiva. Asimismo, la seleccién estratégica
contribuird a mejorar la calidad final del producto, reducir pérdidas, incrementar la
competitividad en el mercado y fortalecer de manera integral la eficiencia de toda la
cadena productiva, generando beneficios sostenibles para la organizacion y sus

miembros.

Se recomienda que la organizacion fortalezca el desarrollo de estrategias de
comercializacion sustentadas en un proceso sélido de planificacion estratégica, que
incluya la identificacion y evaluacion de los canales de venta més eficientes, el
establecimiento de politicas de precios coherentes con las condiciones del mercado
y la promocién de productos que cumplan con estandares de calidad competitivos.
Asimismo, resulta pertinente implementar mecanismos de coordinacién interna,

analisis de demanda y gestion de recursos que permitan optimizar el flujo de
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produccion y distribucion. La adopcion de estas acciones no solo favorecera la
maximizacion de los ingresos, sino que también contribuird a la sostenibilidad
econdmica, la consolidacion de la cadena productiva y el posicionamiento de la

organizacion dentro del mercado local y regional.
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ANEXOS



Anexo 01: Matriz de consistencia

“Planeamiento estratégico para mejorar la cadena productiva de los criadores de cuyes del centro poblado de Ccoyabamba, distrito de

Ccapi, provincia de Paruro-cusco, 2024

Problemas General Objetivos General Hipotesis General Variables Metodologia
. . ST i . . . . . . 1. Enfoque
¢Como el planeamiento estratégico influye Describir la influencia del planeamiento El  planeamiento  estratégico  influye Variable 01 Cuantitativo

en la mejora de la cadena productiva de los
criadores de cuyes del Centro Poblado de
Ccoyabamba, distrito de Ccapi, provincia
de Paruro-Cusco, 2024?

estratégico en la mejora de la cadena
productiva de los criadores de cuyes del Centro
Poblado de Ccoyabamba, distrito de Ccapi,
provincia de Paruro-Cusco, 2024.

significativamente en la cadena productiva
de los criadores de cuyes del Centro Poblado
de Ccoyabamba, distrito de Ccapi, provincia
de Paruro-Cusco, 2024.

Problemas Especifico

Obijetivos Especifico

Hipotesis Especifico

¢Como el planeamiento estratégico influye
en el proceso de la adquisicion de cuyes del
Centro Poblado de Ccoyabamba, distrito de
Ccapi, provincia de Paruro-Cusco, 2024?

¢Como el planeamiento estratégico influye
en procedimiento de crianza de cuyes del
Centro Poblado de Ccoyabamba, distrito de
Ccapi, provincia de Paruro-Cusco, 2024?

¢Como el planeamiento estratégico influye
en la etapa de seleccidn de cuyes del Centro
Poblado de Ccoyabamba, distrito de Ccapi,
provincia de Paruro-Cusco, 2024?

¢Cémo el planeamiento estratégico influye
en el proceso de comercializacidn de cuyes
del Centro Poblado de Ccoyabamba,
distrito de Ccapi, provincia de Paruro-
Cusco, 2024?

Describir la influencia del planeamiento
estratégico en el proceso de la adquisicion de
cuyes del Centro Poblado de Ccoyabamba,
distrito de Ccapi, provincia de Paruro-Cusco,
2024

Describir la influencia del planeamiento
estratégico en el procedimiento de crianza de
cuyes del Centro Poblado de Ccoyabamba,
distrito de Ccapi, provincia de Paruro-Cusco,
2024

Describir la influencia del planeamiento
estratégico en la etapa de seleccién de cuyes
del Centro Poblado de Ccoyabamba, distrito de
Ccapi, provincia de Paruro-Cusco, 2024

Describir la influencia del planeamiento
estratégico en el proceso de comercializacion
de cuyes del Centro Poblado de Ccoyabamba,
distrito de Ccapi, provincia de Paruro-Cusco,
2024,

El  planeamiento  estratégico  influye
significativamente en la adquisicion de cuyes
del Centro Poblado de Ccoyabamba, distrito
de Ccapi, provincia de Paruro- Cusco, 2024

El  planeamiento  estratégico  influye
significativamente en la crianza de cuyes del
Centro Poblado de Ccoyabamba, distrito de
Ccapi, provincia de Paruro-Cusco, 2024

El  planeamiento  estratégico  influye
significativamente en la seleccion de cuyes
del Centro Poblado de Ccoyabamba, distrito
de Ccapi, provincia de Paruro-Cusco, 2024

El planeamiento  estratégico influye
significativamente en la comercializacién de
cuyes del Centro Poblado de Ccoyabamba,
distrito de Ccapi, provincia de Paruro-Cusco,
2024

Planeamiento
estratégico

Dimensiones

Planificacion
Organizacién
Control

Variable 02

Cadena productiva

Dimensiones
Adquisicién
Crianza
Seleccién
Comercializacion

2. Tipo de estudio:
Aplicado

3. Nivel

Descriptivo
4.Disefio de estudio
No experimental
Transversal

5. Poblacién

Criadores de cuyes del Centro
Poblado de Ccoyabamba

6. Muestra

331 criadores

7. Técnica
Encuesta

8. Instrumento
Cuestionario

9. Analisis de datos

SPSS V27

Nota: El cuadro representa la matriz de consistencia



“Planeamiento estratégico para mejorar la cadena productiva de los criadores de cuyes del centro poblado de Ccoyabamba, distrito de

Anexo 02: Matriz operacional

Ccapi, provincia de Paruro-cusco, 2024

Variables Definicién conceptual Definicion operacional Dimensiones Indicadores
Variable Para (Chiavenato, 2017) La planeacion X.1 Planeacion: Es una etapa en la cual se X.1.1. Ventas
Independiente estratégicg es un proceso esencial en la El planeamiento definen objetivos y se establecen acciones, =~
oLgamzamén quJe se enci'irgad_de tt(azar los estratégico  es  una estrategias, tiempo y recursos para lograr lo X.1.2. Clientes
objetivos por alcanzar y las directrices para 4 -
de:‘inir Iospplanes de ac)(/:ién para Iograrlgs y herramienta de gestion que ()q(uzs;dese?. — X.2.3. Recursos -
.2 Organizacion: Es una etapa en la cual se X.2.1. Recursos materiales

Planeamiento
estratégico

gue generen sus ventajas competitivas y
sostenibilidad a largo plazo. La planeacion
estratégica identifica los recursos potenciales,
crea y alinea las capacidades, reconoce las
fortalezas y debilidades y establece el
conjunto de medidas integradas que se
aplicaran para asegurar que la organizacién
alcance los resultados planeados.

se encarga de trazar metas
a través de la planeacion,

organizacion y un
adecuado control
buscando asi  afrontar

escenarios futuros a través
de estrategias.

realiza una estructura para alcanzar los
objetivos planteados.

X.2.2.
X.2.3.

Recursos humanos
Recursos financieros

X.3 Control: Es una etapa en la cual se
verifica y se revisa si estd conforme con lo que
fue planeado y organizado para identificar los
posibles errores y asi poder corregirlos y evitar
su repeticion.

X.3.1.

X.3.2.

Calidad

Cantidad

Variable
Dependiente

Cadena
productiva

Segin Onudi citado por (Isaza, 2023) la
cadena productiva es un conjunto estructurado
de procesos de produccion que tiene en comdn
un mismo mercado y en el que las
caracteristicas tecno productivas de cada
eslabdn afectan la eficiencia y productividad
de la produccion en su conjunto.

La cadena productiva es
un conjunto de procesos
en donde participan
varios agentes tales
como el productor,
estado y el mercado para
generar valor a un
producto, estd a su vez
incluye dentro de este
proceso la adquisicion,
crianza, seleccion 'y
comercializacion.

Y.1 Adquisicién: Es la accion de obtener un
bien a través de diferentes medios ya sea por
una compra o donacién de terceros.

Y.1.1.

Compra

Y.2 Crianza: Es el acto de cuidar, alimentar
esta puede clasificarse en crianza no
tecnificada y crianza tecnificada.

Y.2.1.
Y.2.2.

Galpones

Jaulas

Y.3 Seleccion: Es el acto de reconocer y
clasificar segun el uso que vaya a tener.

Y.3.1.
Y.3.2.
Y.3.3.
Y.3.4.

Tamafio
Raza
Sexo
Edad

Y .4 Comercializacion: Son todas las acciones
que se realizan para que se facilite la venta de
un producto y llegue asi a su consumidor final.

Y.4.1.
Y.4.2.

Consumidor final

Mercado

Nota: El cuadro representa la matriz operacional



Anexo 03: Matriz de instrumentos

Variables  Dimensiones Indicadores Items
Ventas ¢Registra usted las ventas de cuyes que realiza?
. ¢ Establece metas de ventas para organizar su produccion?
Planeacion . . ., )
Clientes ¢Mantiene comunicacion constante con sus clientes?
Recursos ¢Calcula los recursos que necesita de acuerdo al nimero de cuyes que piensa criar?

Recursos materiales
Organizaciéon  Recursos humanos
Recursos financieros

Planeamiento
Estratégico

¢Cuenta con equipos suficientes para la crianza de cuyes?
¢Supervisa las actividades que realizan las personas que lo apoyan?
¢Elabora un presupuesto para sus gastos e ingresos de crianza?

Calidad
Control
Cantidad

¢ Verifica el peso de los cuyes antes de venderlos?

¢Selecciona el alimento adecuado para mejorar la calidad de los cuyes?
¢Controla la cantidad de cuyes que se crian hasta el engorde?

¢Lleva un registro de cuyes vendidos en cada periodo?

Adquisicion Compra

¢Adquiere insumos de manera planificada y no de forma improvisada?
¢Compara precios antes de comprar alimento o medicamentos?

Crianza Galpones ¢Mantiene limpios sus galpones de manera frecuente?
Jaulas ¢Organiza las jaulas de acuerdo al crecimiento de los cuyes?
Tamafio ¢Clasifica los cuyes por tamafio antes de venderlos?
pr%gﬂi?i?/a Seleccién Raza ¢Selecciona razas que le permitan obtener mayor productividad?
Sexo ¢Controla la proporcion de machos y hembras en sus galpones?
Edad ¢Elige cuyes de edad reproductiva para mantener el ciclo productivo?

Consumidor final

Comercializacion
Mercado

¢Conoce las preferencias del consumidor en cuanto a peso del cuy?
¢Vende sus cuyes en mercados definidos (ferias, restaurantes, mayoristas)?
¢Busca constantemente nuevos clientes 0 mercados para sus cuyes?

Nota: El cuadro representa la matriz de instrumentos



Anexo 04: Instrumentos - Cuestionario

La presente encuesta tiene como finalidad obtener informacion referida a la
“Planeamiento estratégico para mejorar la cadena productiva de los criadores de
cuyes del Centro Poblado de Ccoyabamba, Distrito de Ccapi, provincia de Paruro-
Cusco, 20247, para lo cual se le solicita responder con la mayor sinceridad del caso. No
existen respuestas correctas o incorrectas; su opinion es fundamental para el desarrollo de

esta investigacion.

Se garantiza que toda la informacién proporcionada serd tratada con absoluta
confidencialidad y utilizada exclusivamente con fines académicos. Los datos recogidos no
seran compartidos ni divulgados de forma individual, y los resultados seran presentados de
manera agregada, sin identificar a los participantes. Su colaboracién es voluntaria y valiosa

para el éxito de esta investigacion.

Por favor marque con una "X" la opcién que mejor represente su percepcién en cada

enunciado.
Escala valorativa
1 2 3 4 5
Nunca Casi nunca A veces .CaSI Siempre
siempre
N Preguntas Escala
1 | ¢Registra usted las ventas de cuyes que realiza? 11 2| 3] 4] 5
2 | ¢Establece metas de ventas para organizar su produccion? 1] 2| 3| 4] 5
3 | ¢Mantiene comunicacién constante con sus clientes? 1| 2| 3| 4| 5
4 ¢Calcula los recursos que necesita de acuerdo al nimero de 1l 2l 3| 4| 5
cuyes que piensa criar?
5 | ¢Cuenta con equipos suficientes para la crianza de cuyes? 11 2| 3] 4] 5
s Supervisa las actividades que realizan las personas que lo
6 ;poSan? | P f 11 2| 3| 4] 5
¢Elabora un presupuesto para sus gastos e ingresos de 1l 2| 3| 4l 5
crianza?
¢Verifica el peso de los cuyes antes de venderlos? 1] 2| 3| 4] 5
9 ¢Selecciona el alimento adecuado para mejorar la calidad de 1l 2| 3| 4| 5
los cuyes?
10| ¢Controla la cantidad de cuyes que se crian hasta el engorde?| 1| 2| 3| 4| 5
11| ¢Lleva un registro de cuyes vendidos en cada periodo? 11 2| 3] 4] 5
¢Adquiere insumos de manera planificada y no de forma
12 improvisada? 112345
13 ¢Compara precios antes de comprar alimento o 1l 2| 3| 4
medicamentos?
14| ;Mantiene limpios sus galpones de manera frecuente? 1) 2| 3] 4




15| ¢Organiza las jaulas de acuerdo al crecimiento de los cuyes? 3] 4] 5

16| ¢Clasifica los cuyes por tamafio antes de venderlos? 3| 4] 5

17 ¢Selecciona razas que le permitan obtener mayor 3l a4l 5
productividad?

18 ¢Controla la proporcion de machos y hembras en sus 3l a4l 5
galpones?

19 ¢Elige cuyes de edad reproductiva para mantener el ciclo 3l a4l 5
productivo?

20 ¢ Conoce las preferencias del consumidor en cuanto a peso del 3l a4l 5
cuy?

21 ¢Vende sus cuyes en mercados definidos (ferias, restaurantes, 3l a4l s
mayoristas)?

29 ¢Busca constantemente nuevos clientes 0 mercados para sus 3l a4l s

cuyes?

Gracias
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