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oficio incide en el cumplimiento de los registros de la entidad en el Modulo de Programacion

Multianual de Inversiones, en la Municipalidad Distrital de Huanoquite - Paruro, periodo 2023.



VI

El presente trabajo de investigacion consta de cuatro capitulos los cuales se desarrollé de
la siguiente manera:
Capitulo I.- Planteamiento del problema, donde se detalla la descripcion de la realidad

problematica, planteamiento del problema y las razones del presente trabajo de investigacion.

Capitulo II.- Marco tedrico, donde se desarrolla el Marco Legal relacionado al trabajo de
investigacion, Bases tedricas y definiciones de términos que son de vital importancia para entender

de mejor manera la presente tesis.

Capitulo III.- Metodologia de la investigacion, donde se desarrolla la metodologia utilizada
en el presente trabajo de investigacion que se plasma en un disefio de investigacion, la poblaciéon
y muestra; asi mismo se indican las técnicas, instrumentos y metodologia utilizada para la

realizacion del presente trabajo de investigacion.

Capitulo IV.- Andlisis e Interpretacion de Resultados, Luego de un trabajo arduo elaborado
y poniendo en marcha el trabajo de campo se procedié a hacer el andlisis e interpretacion de los
datos recolectados con lo que se desarroll6 el presente trabajo de investigacion.

Como resultado se tendrd conclusiones claramente expresadas, asi como también
sugerencias, bibliografia consultada y los anexos de datos tanto de elaboracidon propia como la

consultados de otros medios de investigacion.



VII

INDICE GENERAL

DEDICATORIA ...ttt ettt ettt e sab e e st e e ettt e e bbeeebaeeenaee II
AGRADECIMIENTO . ....ccoititiiiitiiiie ettt ettt ettt ettt e st e et e et e e I
PRESENTACION . .....c.oouitiimtimiiitseiaeineise sttt v
INTRODUCCION ......ooiiimimiiiiniseeeiseese et \Y%
INDICE DE TABLAS ...ttt sttt X
INDICE DE FIGURAS ......couimiimiimimiieiecieeie et X1
RESUMEN ...ttt ettt ettt e st e s ettt et e e eab e e e e bt eesbteeesaeeenaneeas XIV
ABSTRACT ...ttt ettt ettt ettt e ettt e sttt e sabt e e s bt e e eabeeenbbeeenabeeeans XV
CAPITULO T ..ot 1
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA ........ooiiitiiitiiite ettt 1
1.1. SITUACION PROBLEMATICA .......ccotuuiimiiiimniieiseisesieiseese s ssees 1
1.2.  FORMULACION DEL PROBLEMA .........cocoooiiiiiiieieeeeeeeeeeeeseeeeee e, 2
1.2.1. Problema General ..............ceeiiiiiiiiiiiiiiiiiiee et e et e e e e e e e eaarrreeeeeeeeas 2
1.2.2. Problemas ESPECITICOS ......uuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie ettt e eeee e e e 2

1.3.  JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION ........ccocoiiiiiioeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeeeneen, 3
1.4.  OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION .........cccooiviiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e, 4
1.4.1. ODbjJetivo GENETAL.......cccueiiiiiiiiieee ettt e e ettt e e e e e e et eeeeeeeennnaaaraaaeeeeeans 4
1.4.2.  ODbjetivos ESPECTIICOS....uuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieee et e e e e e e eeeeeeeeas 4
CAPITULO TL....ootiieee et 5
MARCO TEORICO CONCEPTUAL ......covviieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee et 5
2.1. ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION .......ccoiiiiiiiiieiieeiieee et 5
2.1.1.  Antecedentes INtErnacCiONAles ..........uvvviiieeeeieiiiiiiiiiieee e eee it e e e e e e eeraareeeeeeeas 5
2.1.2.  Antecedentes NaCIONAIES. .......cceveiiiiiiiiiiiieeeeeieiiieeee e e e e eeerre e e e e e e e e arereeeeeeeeeas 6
2.1.3.  Antecedentes LOCAlES.........uuuuuuuuuuiiiiiiiii s 10

2.2, BASES TEORICAS.......o.ooiitiirieiieieeieeeiee et 13
2.2.1.  Servicio de Control SIMUILANEO.........uuuuuumiiiiiiiiiii s 14

2.2.2.  Directiva General del Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestién De

TIIVEISIOMNES ...ttt e ettt e e e e e e ettt e e e e e e e e e aaebaaeeeas 26

2.2 MARCO CONCEPTUAL (PALABRAS CLAVES) ....ooiiiiiiiiiiiieeeeiee e 32
CAPITULO TIL.... oo 39
HIPOTESIS Y VARIABLES ........ooomiiiiieeeeeeeeeeeeeeeee e 39

B HIPOTESIS ..o e e e e 39



VIII

3.1.1 HIpOtesis GENETAL .......coevuiiiiiiiiiieeiiiiiiieeeeee et et e e e e e et e e e e e e e e 39
3.1.2  HipOtesis ESPECTIICOS ...uuuuiiiiiiiiiiiiiiiiieeeee ettt e e e 39

3.2 IDENTIFICACION DE VARIABLES E INDICADORES .........ccccoovviiiiveieeeeeeeeennn. 39
3.2.1 Variable INAEPEndIENLe...........eeiiiiiiiiiiiiiiiiieieeeeeeriiieeeee e e e e e e e e e e e e searaeeeeeeeeens 39
3.2.2 Variable DEPEendIente .............ceeiieeiiiiiiiiiiiiieeeeeeeiiiieteeeeeeeesiiibeeeeeeeeeeesiearrreeeeeeeens 39

3.1.  OPERACIONALIZACION DE VARIABLES ........ccccceooiviiiiieeieeeeeeseeeeeesenenen, 40
CAPITULO IV .ottt neene 42
METODOLOGIA ......ovuiviieieeeeeeeeeeeeeeeee et aeneeen 42
4.1. AMBITO DE ESTUDIO: LOCALIZACION POLITICA Y GEOGRAFICA. .................. 42
4.2. TIPO Y ALCANCE DE LA INVESTIGACION ..........cceoovvivimieeeeeeeeeeeeeeeeee e 44
4.3 ENFOQUE DE INVESTIGACION ........cocooiiiiiiiieieseeeeeeeeeeeee e 44
4.4 NIVEL DE INVESTIGACION...........ooiititieeeeeeeeeeeeeee e 45
4.5. UNIDAD DE ANALISIS ....oviuiiieieeeeeeeeee e 45
4.6. POBLACION DE ESTUDIO..........c.cooiiiietieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 46
4.7. TAMANO DE MUESTRA ........coooviiiiieeeeeeeeeeeeeeeeseeee s 46
4.8. TECNICAS DE SELECCION DE MUESTRA ........cocoiviviiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeese e, 47
4.9. TECNICAS DE RECOLECCION DE INFORMACION .........cccocooviiiieeeeieereeenenn. 47
.91, BINCUCSTA....oevueeiiiiiee et et e e et e e et aee e e e e e e e e et e e e eeaeeesearaeeaes 47
4.9.2. Trabajo d€ CAMPO ...ccouviiieeiiiiiiee ettt e ettt e e ettt e e e et ee s eabeeeeeeaee 48
4.10. INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS .....c.cooviieeieeeeeeeeeeeeeeeeenen. 48

T LT B O 1 1115 16 1V 'y (o PP UUR 48
4.10.2. Guia de analisisS dOCUMENLAL ........ueeviiiiiiiiiiiiiiee et 48
4.11. TECNICAS DE ANALISIS E INTERPRETACION DE LA INFORMACION ............ 49
4.12. TECNICAS PARA DEMOSTRAR LA VERDAD O FALSEDAD DE LAS HIPOTESIS
PLANTEADAS ..ottt 49
CAPITULO V..ot 50
ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS ........cocooviieeeeeieeeeeeeeeeesese e 50
5.1. ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS .......coooeveiiieeeeeeeeeeereeenenn. 50

5.1.1. Encuesta - realizada de acuerdo a la variable implementacion de recomendaciones de
OrieNtaACIONES A€ OFICIO ..eeevuuiiiiiiiiiiiie it e e e 51

5.1.2. Encuesta - realizada de acuerdo a la variable Programacion Multianual De Inversiones
= Perfod0 2024-2020......ccoomiiiieiee e 59

5.2. INFORMACION DOCUMENTARIA ..ottt 69



IX

5.3. CONTRATACION Y CONVALIDACION DE LA HIPOTESIS........cccovoiiieieerennnn 79
CONCLUSIONES ......cooomiiiteiieeeeeeeeeeeeeee e es et eesnaes 82
RECOMENDACIONES .......oiviiiiiteeieeeeeeeeeee e s et 84
BIBLIOGRAFIA .......ovuimiiieiieeeeeeeeeeeeeeeeeeee et 85
ANEXOS ..ottt 90
ANEXO NO Q1 oo ee s et 90
MATRIZ DE CONSISTENCIA .......ooovveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee et 90
ANEXO NO 02 ..ot en s ee et 93
ENCUESTA NP Q6 ..ot ee s 93
ANEXO NO 03 ..o s et s s ee st 97
ENCUESTA NO 02 ..ot ese st ee st 97
ANEXO N 04 ..ottt 101
MATRIZ DE VALIDACION. .......coooimiiiieeieeeeeeee e 101

VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS MEDIANTE
CRITERIO DE EXPERTOS EN LA ESPECIALIDAD. ...ccccoiiiiiiiiiiiiiiiiiieeceeeeeee 101



INDICE DE TABLAS
Tabla 1 Para la Implementacion de recomendaciones de orientaciones de oficio es necesario y
primordial elaborar un plan de aCCION...........cceiiiiiiiiiiiiiiiiieee e e 51
Tabla 2 El OCI de la entidad realiza seguimiento al estado de implementacion de las
recomendaciones de orientaciones de OfICI0 ........uveiirriiiiiiiiiiiiieiiiiieee e 52
Tabla 3 Considera usted que la cantidad de inspecciones realizadas en la modalidad de control
simultaneo, permite el correcto acompafiamiento y evaluacion de los proyectos.........cccceeeeuneeeee 54
Tabla 4 Considera usted que la identificacion de situaciones adversas sefialadas en las
Orientaciones de Oficio, han sido corregidos por la Entidad.............coooviiiiiiiiiiiiiniiiiiiiieeeeeen. 55
Tabla 5 Considera usted, que la capacidad operativa con la que dispone actualmente el Organo de
Control Institucional, le permite realizar servicios de control simultineo de manera oportuna y
<3 (51618 A7 R OO PO PP PR PPPPPRPPRPP 56
Tabla 6 Cree usted que el uso de la orientacién de oficio influye eficazmente en el logro de los
objetivos establecidos por 1a entidad.............ooeeiiiiiiiiiiiiieeee e 58
Tabla 7 Se elabora la programacién multianual de inversiones considerando un planeamiento
ESETALEZICO ...ttt ettt ettt ettt ettt e ea e e s bt e st e et e e bt e et e ar e eanee 59
Tabla 8 Se realiza la programacién multianual considerando brechas de infraestructura o acceso a
SEIVICTIOS -.ttttteeeeeeeeiiitt ettt e e e e e e et b ettt e e e e e eaaaaab bbb et e e eeeeeeaaaaab bttt e e e e e e e e e s bbb et e e e eeeeeeaanb bbbt eeeeeeeeeaanntes 61
Tabla 9 La cartera de inversiones se orienta al cierre de brechas prioritarias considerando el
CUMPIIMIENTO A€ MELAS.......eveiiiiiiiiiiiiiii ettt e ettt e e e e e ettt e e e e e e e seibaeeeeeeeeeaas 62
Tabla 10 Se cumpli6 con los Plazos para la Fase de Programacion Multianual de Inversiones

(Perfod0 2024-2026) .......oiiiiiieeeeee e s 63



XI

Tabla 11 Se cumple con el registro en el Mddulo de Programaciéon Multianual de Inversiones de
acuerdo a 10S plazos eStableCidOS. .......uuiiiiiiiiiiiiiiiieeeee e 65
Tabla 12 Se tiene capacidad operativa dentro de la entidad.............cooovvviiiiiiiiiieeininniiiiiiieeeeeen, 66
Tabla 13 En su opinion considera que la Programacion Multianual de Inversiones es importante
para una buena ejecucion de 10S PIPS ...........cooiiiiiiiiiiiiiiiieeeee e 67
Tabla 14 En su opinioén usted considera que la OPMI, cumple con realizar un adecuado diagndstico

de la situacion de las brechas de infraestructura o de acceso a los servicios basicos................... 68



XII

INDICE DE FIGURAS
Figura 1 Para la Implementacion de recomendaciones de orientaciones de oficio es necesario y
primordial elaborar un plan de aCCION...........cceiiiiiiiiiiiiiiiiieee e e 51
Figura 2 El OCI de la entidad realiza seguimiento al estado de implementaciéon de las
recomendaciones de orientaciones de OfiCI0 ........ueeeirriiiiiiiiiiiieiiiieee e 53
Figura 3 Considera usted que la cantidad de inspecciones realizadas en la modalidad de control
simultaneo, permite el correcto acompafiamiento y evaluacion de los proyectos.........cccceeeeueneeee 54
Figura 4 Considera usted que la identificacion de situaciones adversas sefialadas en las
Orientaciones de Oficio, han sido corregidos por la Entidad ............ccooeeiiiiiiiiieiiiiniiiiiiiieeeen, 55
Figura 5 Considera usted, que la capacidad operativa con la que dispone actualmente el Organo de
Control Institucional, le permite realizar servicios de control simultdneo de manera oportuna y
<3 (51618 A7 R OO PO PP PR PPPPPRPPRPP 57
Figura 6 Cree usted que el uso de la orientacion de oficio influye eficazmente en el logro de los
objetivos establecidos por 1a entidad.............ooeeiiiiiiiiiiiiieeee e 58
Figura 7 Se elabora la programacién multianual de inversiones considerando un planeamiento
ESETALEZICO ...ttt ettt e e ettt e e ettt e e e ettt e e e e ab bt e e e e abb b e e e e e bbb e e e e aabbeeeeeaabaaeeean 60
Figura 8 Se realiza la programacién multianual considerando brechas de infraestructura o acceso
@ SEIVICIOS 1.tttttteeeeeeeeiitt ettt e e e e e e ettt ettt e e e e eaaab bttt e e e e e e e e s aab e bttt e e e e e e e e bbbttt et e e e e e e e e bt et e eeeeeeeans 61
Figura 9 La cartera de inversiones se orienta al cierre de brechas prioritarias considerando el
CUMPIIMIENTO A€ MELAS.......eveiiiiiiiiiiiiiii ettt e ettt e e e e e ettt e e e e e e e seibaeeeeeeeeeaas 62

Figura 10 Se cumplié con los Plazos para la Fase de Programacion Multianual de Inversiones

(Perfod0 2024-2026) .......oiiiiiieeeeee e s 64


file:///C:/Users/USER/Downloads/WORD%20TESIS.docx%23_Toc197086951
file:///C:/Users/USER/Downloads/WORD%20TESIS.docx%23_Toc197086951
file:///C:/Users/USER/Downloads/WORD%20TESIS.docx%23_Toc197086952
file:///C:/Users/USER/Downloads/WORD%20TESIS.docx%23_Toc197086952
file:///C:/Users/USER/Downloads/WORD%20TESIS.docx%23_Toc197086953
file:///C:/Users/USER/Downloads/WORD%20TESIS.docx%23_Toc197086953
file:///C:/Users/USER/Downloads/WORD%20TESIS.docx%23_Toc197086954
file:///C:/Users/USER/Downloads/WORD%20TESIS.docx%23_Toc197086954
file:///C:/Users/USER/Downloads/WORD%20TESIS.docx%23_Toc197086957
file:///C:/Users/USER/Downloads/WORD%20TESIS.docx%23_Toc197086957
file:///C:/Users/USER/Downloads/WORD%20TESIS.docx%23_Toc197086958
file:///C:/Users/USER/Downloads/WORD%20TESIS.docx%23_Toc197086958
file:///C:/Users/USER/Downloads/WORD%20TESIS.docx%23_Toc197086959
file:///C:/Users/USER/Downloads/WORD%20TESIS.docx%23_Toc197086959
file:///C:/Users/USER/Downloads/WORD%20TESIS.docx%23_Toc197086960
file:///C:/Users/USER/Downloads/WORD%20TESIS.docx%23_Toc197086960

XIII

Figura 11 Se cumple con el registro en el Modulo de Programacion Multianual de Inversiones de
acuerdo a 10S plazos eStableCidOS. ........uuiiiiiiiiiiiiiiiiieee e 65
Figura 12 Se tiene capacidad operativa dentro de la entidad .............ccooviiieinniiiiiiiniieennnieeeen. 66
Figura 13 En su opinién considera que la Programacion Multianual de Inversiones es importante
para una buena ejecucion de 10S PIPS ...........cooiiiiiiiiiiiiiiiiieeee e 67
Figura 14 En su opinién usted considera que la OPMI, cumple con realizar un adecuado
diagndstico de la situacion de las brechas de infraestructura o de acceso a los servicios basicos 69
Figura 14 En su opinién usted considera que la OPMI, cumple con realizar un adecuado
diagnéstico de la situacion de las brechas de infraestructura o de acceso a los servicios basicos 69
Figura 14 En su opinién usted considera que la OPMI, cumple con realizar un adecuado
diagnéstico de la situacion de las brechas de infraestructura o de acceso a los servicios basicos 69
Figura 14 En su opiniéon usted considera que la OPMI, cumple con realizar un adecuado

diagndstico de la situacion de las brechas de infraestructura o de acceso a los servicios basicos 69


file:///C:/Users/USER/Downloads/WORD%20TESIS.docx%23_Toc197086962
file:///C:/Users/USER/Downloads/WORD%20TESIS.docx%23_Toc197086964
file:///C:/Users/USER/Downloads/WORD%20TESIS.docx%23_Toc197086964
file:///C:/Users/USER/Downloads/WORD%20TESIS.docx%23_Toc197086965
file:///C:/Users/USER/Downloads/WORD%20TESIS.docx%23_Toc197086965
file:///C:/Users/USER/Downloads/WORD%20TESIS.docx%23_Toc197086966
file:///C:/Users/USER/Downloads/WORD%20TESIS.docx%23_Toc197086966
file:///C:/Users/USER/Downloads/WORD%20TESIS.docx%23_Toc197086967
file:///C:/Users/USER/Downloads/WORD%20TESIS.docx%23_Toc197086967

X1V

RESUMEN

El presente trabajo de investigacion denominado: Implementacion de recomendaciones de
orientaciones de oficio y su incidencia en la Programacion Multianual de Inversiones - periodo
2024-2026, en la Municipalidad Distrital de Huanoquite - Paruro, periodo 2023, donde su objetivo
principal fue determinar de qué manera la implementacion de recomendaciones de orientaciones
de oficio incide en la Programacién Multianual de Inversiones - periodo 2024-2026, en la
Municipalidad Distrital de Huanoquite - Paruro, periodo 2023. El tipo de investigacion es aplicada,
el nivel de investigacion es descriptivo, la poblacién estuvo constituido por 26 funcionarios y
servidores publicos, como técnica se utiliz6 la encuesta conformado por 14 preguntas obteniendo
la siguiente conclusiéon: Se cumpli6 con el objetivo de determinar de qué manera la
implementacién de las recomendaciones de orientaciones de oficio incide en la Programacién
Multianual de Inversiones en la Municipalidad Distrital de Huanoquite - Paruro, periodo 2023.
Segtin los resultados obtenidos en la Tabla N.° 6 y Figura N.° 6, el 81% de los funcionarios y
servidores publicos encuestados considera que dichas recomendaciones influyen en el logro de los
objetivos institucionales. Estos resultados evidencian que una amplia mayoria percibe a las
orientaciones de oficio como herramientas ttiles que fortalecen la gestion institucional. Finalmente
se recomendd que el titular de la entidad asegure el cumplimiento de la normativa vigente
relacionada con las orientaciones de oficio, mediante la designacion de un responsable que

supervise la elaboracion y ejecucion del Plan de Accidn.

Palabras claves: Plan de accion, Implementacion de recomendaciones, Orientaciones

de oficio y Liquidacion.
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ABSTRACT

The present research work called: Implementation of recommendations of official
guidelines and their impact on the Multiannual Investment Programming - period 2024-2026, in
the District Municipality of Huanoquite - Paruro, period 2023, where its main objective was to
determine how the implementation of recommendations of official guidelines affects the
Multiannual Investment Programming - period 2024-2026, in the District Municipality of
Huanoquite - Paruro, period 2023.

The type of research is applied, and the level of research is descriptive, the population
consisted of 26 officials and public servants, as a technique the survey and its respective
questionnaire instrument were used, which consisted of 14 questions conclusion was reached: The
objective of determining how the implementation of the recommendations of official guidelines
impacts the Multiannual Investment Programming in the District Municipality of Huanoquite -
Paruro, period 2023 was met. According to the results obtained in Table No. 6 and Figure No. 6,
81% of the officials surveyed consider that said recommendations influence the achievement of
institutional objectives. These results show that a large majority perceive the official guidelines as
useful tools that strengthen institutional management. Finally, it was recommended that the entity's
head ensure compliance with current regulations related to official guidance by appointing a

responsible person to oversee the development and execution of the Action Plan.

Keywords: action plan, implementation of recommendations, official guidance and

settlement.



CAPITULO I
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
1.1. SITUACION PROBLEMATICA

A nivel internacional, las Entidades Fiscalizadoras Superiores (EFS) son aquellas
organizaciones publicas que fiscalizan la gestion de los recursos y bienes publicos en cada pais,
conforme lo sefialado por Rasheed (2020). En el Perd, el control gubernamental es efectuado por
el Sistema Nacional de Control (SNC) que estd conformado por la Contraloria General de la
Repiiblica (CGR), los Organos de Control Institucional (OCI) y las sociedades de auditoria
designadas (Congreso, 2002); el control gubernamental, en funcién del momento de su ejercicio,
puede ser previo, simultaneo o posterior.

El control simultdneo se refiere a la evaluacion imparcial y estructurada de un proceso en
curso, con el objetivo de detectar y notificar a una entidad publica sobre situaciones adversas, para
que se tomen las medidas preventivas y correctivas necesarias. Es importante destacar que este
tipo de control no implica interferir en los procesos de gestion ni implica conformidad con los
mismos. Los Organos de Control Institucional (OCI) son responsables de llevar a cabo el control
simultdneo en las entidades publicas, con el objetivo de promover una gestiéon adecuada y
transparente de los recursos y bienes publicos. Estos OCI dependen funcionalmente de la
Contraloria General de la Republica (CGR) y se encuentran ubicados en el nivel mds alto de las
estructuras organizativas de las entidades publicas. El control simultdneo se realiza a través de tres
modalidades: control concurrente, visita de control y orientacion de oficio. En las dos primeras
modalidades se establece una etapa de planificacion, mientras que en la orientacién de oficio no

se requiere dicha etapa.



El Sistema Nacional de Programaciéon Multianual y Gestion de las Inversiones busca
orientar el uso de los recursos publicos que estan destinados a la inversidn para lograr una buena
prestacion de los diversos servicios y la provision de la infraestructura requerida que genere el
desarrollo del pais” (Throne Vetter, 2016). La inversion publica ha adquirido una gran importancia
para la poblacién peruana, especialmente cuando ejercen su derecho a participar en la formulaciéon
del "Presupuesto Participativo" por parte de los municipios, regiones y ministerios. Este proceso
se lleva a cabo de manera democrética, permitiendo a los ciudadanos expresar su voz y voto, y
brindando informacién a las autoridades para garantizar su cumplimiento fiel.

En la Municipalidad Distrital de Huanoquite se pudo observar el registro fuera de plazo del
diagnéstico de brechas, en el Mdédulo de Programacién Multianual de Inversiones, afectando la
vinculacion entre el planeamiento estratégico y el proceso presupuestario, que son importantes
para lograr el cierre de brechas de infraestructura, los objetivos y metas de desarrollo nacional,
sectorial y/o territorial con la finalidad de mejorar el acceso a los servicios publicos en beneficio
de la poblacion.
1.2.FORMULACION DEL PROBLEMA
1.2.1. Problema General

(De qué manera la implementacidon de recomendaciones de orientaciones de oficio incide
en la Programacion Multianual de Inversiones - periodo 2024-2026, en la Municipalidad Distrital
de Huanoquite - Paruro, periodo 20237
1.2.2. Problemas Especificos

a) ;De qué manera el plan de accion para la implementacion de recomendaciones de

orientaciones de oficio incide en los plazos para la Fase de Programacion Multianual de



Inversiones (Periodo 2024-2026), en la Municipalidad Distrital de Huanoquite - Paruro, periodo
20237

b) ;De qué manera la implementaciéon de recomendaciones de orientaciones de oficio
incide en el cumplimiento de los registros de la entidad en el Médulo de Programacién Multianual
de Inversiones, en la Municipalidad Distrital de Huanoquite - Paruro, periodo 2023?
1.3.JUSTIFICACION DE LA INVESTIGA CION

Justificacion Tedrica

La programacién multianual de inversiones es un proceso fundamental para asegurar una
asignacion eficiente y transparente de los recursos publicos en proyectos de infraestructura y
desarrollo. Sin embargo, para que esta programacion sea efectiva, es necesario tener en cuenta las
recomendaciones y orientaciones de oficio emitidas por los 6rganos de control institucional.

Se ha identificado que las recomendaciones orientadas a la mejora de gestion no se
encuentran implementadas en su totalidad; advirtiéndose ineficacia en el seguimiento de la
implementacion de las recomendaciones pendientes y/o en proceso de los informes de auditoria
que se remiten a los Titulares las municipalidades, lo cual genera que dichas entidades pierdan
eficacia y eficiencia para implementar soluciones que optimicen sus capacidades para permitir una
gestion més eficiente y efectiva de sus recursos, frustrandose los fines del control gubernamental.

Justificacion Practica

La justificacion practica del tema radica en la importancia de garantizar una gestion
eficiente y transparente de los recursos publicos a través de la implementacion de recomendaciones
de orientaciones de oficio en la programacion multianual de inversiones. Esto contribuye a
fortalecer la rendicién de cuentas y la calidad de los proyectos de inversion, generando beneficios

tangibles para la poblacion.



1.4.0BJETIVOS DE LA INVESTIGACION
1.4.1. Objetivo General

Determinar de qué manera la implementacion de recomendaciones de orientaciones de
oficio incide en la Programacién Multianual de Inversiones - periodo 2024-2026, en la
Municipalidad Distrital de Huanoquite - Paruro, periodo 2023.
1.4.2. Objetivos Especificos

a) Determinar de qué manera el plan de accion para la implementacion de recomendaciones
de orientaciones de oficio incide en los plazos para la Fase de Programacién Multianual de
Inversiones (Periodo 2024-2026), en la Municipalidad Distrital de Huanoquite - Paruro, periodo
2023.

b) Determinar de qué manera la implementacion de recomendaciones de orientaciones de
oficio incide en el cumplimiento de los registros de la entidad en el Mdédulo de Programacion

Multianual de Inversiones, en la Municipalidad Distrital de Huanoquite - Paruro, periodo 2023.



CAPITULO II
MARCO TEORICO CONCEPTUAL
2.1. ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION

2.1.1. Antecedentes Internacionales

a) (Morales Palacios, 2019) en su tesis titulado “La inadecuada planificacion
presupuestaria en las contrataciones de infima cuantia y su afectaciéon en el presupuesto del
Consejo de la Judicatura de Pastaza”

El objetivo de la investigacién fue: Determinar la incidencia de la planificacion
presupuestaria de las contrataciones de infima cuantia en el presupuesto de la Direccion Provincial
del Consejo de la Judicatura de Pastaza. La presente investigacion parte del enfoque cuantitativo,
descriptivo. La poblacién que analizar esti compuesta por los funcionarios de las unidades
requirentes y las unidades involucradas en los procesos de la Direccion Provincial del Consejo de
la Judicatura de Pastaza. Se llegé a la siguiente conclusion. La planificacion presupuestaria de las
contrataciones de infima cuantia si incide en la ejecucién del presupuesto de la Direccidon
Provincial del Consejo de la Judicatura de Pastaza, debido a que la mayor parte de procedimientos
que se realizan en la institucién son mediante este mecanismo, a pesar de que las entidades deben
propender a consolidar las contrataciones para optar por procedimientos dindmicos como son la
subasta inversa electronica, donde existe una puja hacia la baja con claros beneficios para los
intereses institucionales; sin embargo, la realidad de las entidades provinciales responde a la
generacion de las necesidades bajo distintos objetos de contratacion que no superan el limite del
coeficiente de infima cuantia, es por este motivo que el correcto desarrollo y ejecucion de este tipo

de procesos permite que exista una eficiente ejecucion presupuestaria, sin despilfarro de recursos,



sin desatender las necesidades institucionales que constituyen un requerimiento constante por parte
de los servidores institucionales (Morales Palacios, 2019).

2.1.2. Antecedentes Nacionales

a) (Rey Acevedo, 2020) en su tesis titulado “ Planificacién en la orientacién de oficio a

cargo del Organo de Control Institucional del Gobierno Regional de Loreto”

El objetivo del presente trabajo de investigacion consiste en elaborar una propuesta de
planificacién para la orientacién de oficio a cargo del Organo de Control Institucional del Gobierno
Regional de Loreto que contribuya a mejorar la eficacia en el desarrollo del citado servicio de
control y reducir el riesgo de error que podria afectar la finalidad de alertar a la entidad respecto a
la existencia de situaciones adversas; para tal efecto, se describieron prioridades, se explicé el plan
propuesto y su correspondiente ejecucion y se describio el resultado de la orientacion de oficio. El
enfoque de la investigacion fue cualitativo, tipo aplicado y disefio fenomenolégico; se utilizé la

técnica de entrevista semiestructurada (Rey Acevedo, 2020)

Se concluye que la planificaciéon propuesta es aplicable cuando el proceso revisado es
complejo y/o técnico y consiste en la determinacion de prioridades y la elaboracién de un plan
para su correspondiente ejecucion, a través del desarrollo de procedimientos, utilizando
adecuadamente los recursos disponibles y las capacidades del equipo profesional (Rey Acevedo,

2020)

b) (Flores De La Cruz, 2021) en su tesis titulado “Control Simultaneo en ejecucion de obras

publicas en la Provincia de Yauyos, 2018 — 20217

El proposito de este trabajo de investigacion es determinar: “Control Simultaneo en

ejecucion de obras publicas en la Provincia de Yauyos, 2018 - 2021”. Para la aplicacion de la



presente investigacion, se utiliz6 el estudio descriptivo — no experimental, ya que se trabajé con
las variables planteadas en la investigacion, empleando una poblacién a seis (6) auditores que
ejercen funciones en el Organo de Control Institucional de la Municipalidad Provincial de Yauyos,
cabe sefialar que, para la recoleccion de datos, se empled el método de la encuesta y la herramienta
del cuestionario. Concluyendo que, el control simultaneo obtuvo un impacto positivo, dado que la
aplicacién de esté nos permitié determinar situaciones adversas en diferentes fases y etapas del
proceso de ejecucion. Asimismo, se logré tener un impacto favorable, ya que se comunica al titular
de la entidad de modo pertinente los riesgos suscitados en la ejecucion de las obras, con el objetivo
de que estas se corrijan en su momento. También se identificd ciertas limitaciones con respecto a
la contestacion de los requerimientos de informacion de parte de las entidades, la falta de capacidad
operativa que no permite la verificacion total de todas las obras en ejecucion y cierta demora para

la implementacién de las situaciones adversas comunicadas (Flores De La Cruz, 2021)

¢) (Lopez Lozano, 2022) en su tesis titulado “Plan Anual de Control del ()rgano de Control
Institucional (Oci), y las Efectividad del Control Simultaneo, en el Ambito de la Unidad de Gestién

Educativa Local (Ugel) de Coronel Portillo, Departamento de Ucayali, 2021”

Objetivo del estudio es establecer la relacién del Plan Anual de Control del Organo de
Control Institucional (OCI) y las efectividad del control simultdneo en las instituciones educativas
de la Unidad de Gestion Educativa Local (UGEL) de Coronel Portillo, Departamento de Ucayali,
periodo 2021; el control requiere de una plan anual estratégico a fin de realizar las actividades de
manera sistematica y ordenada, respecto a los hechos que se consideren necesarias realizar ciertos
tipos de control gubernamental, por ello que la investigacion se propone evaluar el plan anual de

servicios de control del Organo de Control Interno y el control concurrente en la Unidad de Gestién



Educativa Local de Coronel Portillo, asimismo, especificar el plan anual de visitas de control del
Organo de Control Interno y el tratamiento de riesgos y analizar el plan anual de orientacién de
oficio del Organo de Control Interno y la estimacién de metas en la Unidad de Gestién Educativa
Local de Coronel Portillo, la metodologia es correlacional de tipo basica, con enfoque cuantitativo
no experimental, transversalidad, de los resultados la hipétesis nula es rechazada ya que el nivel

de significancia es de 0.000 (Lépez Lozano, 2022)

d) (LLarrea Liucar, Vergaray Galarza, & Selem Novoa, 2020) en su tesis titulado
“Implementacién de recomendaciones de servicios de control posterior vinculadas a la mejora de

Gestion en las Municipalidades de Lima Metropolitana”

La presente investigacion tiene como objetivo identificar los factores que impidan o
retrasen la implementacion de las recomendaciones provenientes de los informes de las auditorias
realizadas por los 6érganos integrantes del Sistema Nacional de Control, en especial, las que estan
orientadas a la mejora de la gestion de las municipalidades distritales de Lima Metropolitana, asi
como proponer las soluciones que fomenten su implementacién (LLarrea Lucar, Vergaray

Galarza, & Selem Novoa, 2020)

El objetivo principal de esta investigacion es analizar y proponer soluciones que
contribuyan con la implementacion de las recomendaciones vinculadas a la mejora de la gestion
de la entidad. La informacion general fue obtenida de los informes de “Recomendaciones
Pendientes y En Proceso” que las Municipalidades distritales de Lima Metropolitana elaboran y
remiten a la CGR; y el “Informe Semestral de Implementaciéon y Seguimiento a las
Recomendaciones de Informes de Control Posterior” elaborado por la Contraloria. Luego del

desarrollo del trabajo de investigacion, los autores concluyen lo siguiente: La Falta de compromiso



del titular de la entidad y funcionarios responsables, debido a que no consideran prioritario adoptar
las acciones o medidas dispuestas en el plan de accion; situacion que se agrava si consideramos la
alta rotacién de personal al interior de la entidad asi como el que integra el OCI; que en muchos
casos no permite que se continde con el mismo plan de accién y en el caso del personal del OCI
realice una evaluacién y registro inadecuado de la implementacién de las recomendaciones en el

SCG debido a la falta de capacitacion (LLarrea Lucar, Vergaray Galarza, & Selem Novoa, 2020)

e) (Montero Oblea , 2019) en su tesis titulado “El Sistema Nacional de Programacion
Multianual y Gestion de Inversiones y su Incidencia en el Ciclo de Inversion en el Departamento

de Tumbes, 2017- 2018~

El Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de Inversiones conocido como
Invierte.pe, es el nuevo sistema administrativo que reemplaza al antiguo Sistema Nacional de
Inversion Pablica — SNIP, con la finalidad de impactar positivamente en el ciclo de inversiones
generando una agilidad de las fases del mismo, las cuales son: Programacion Multianual de
Inversiones, Formulacién y Evaluacion, Ejecucién y Funcionamiento; esto, a través, de una serie
de cambios a nivel normativo y de mejoras, como de simplificacion del sistema virtual que maneja.
El objetivo general de esta investigacién es determinar la incidencia que existe entre Sistema
Nacional de Programacion Multianual y Gestion de Inversiones y el ciclo de inversion en el
departamento de Tumbes, 2017 — 2018. La investigacion fue de tipo correlacional, de corte
transversal y no experimental; cuya poblacion fue de 17 trabajadores que son usuarios directos en
sus respectivas instituciones publicas del sistema Invierte.pe y a quienes se les aplicé una encuesta.
Los resultados mostraron que existe una correlacion significativa (p valor = 0,001), positiva y

moderadamente alta de 71,3% (rho=0,713) entre el Sistema Nacional de Programacién Multianual
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y Gestion de Inversiones y el ciclo de inversion en el departamento de Tumbes durante el periodo

de estudio (Montero Oblea , 2019)

2.1.3. Antecedentes Locales
a) (Oré Sutta, 2022) en su tesis titulada “El Control Simultdneo y la Implementacién de
Acciones para el Tratamiento de las Situaciones Adversas en Entidades del Departamento de

Cusco, 2019”

La presente investigacion se realiz6 con el objetivo de establecer coémo el control
simultdneo se relaciona con la implementacién de acciones para el tratamiento de las situaciones
adversas en entidades del departamento de Cusco, con base en los informes emitidos por la
Gerencia Regional de Control de Cusco en el 2019, en las tres modalidades de este tipo de control,
bajo el ambito de la Directiva N° 002-2019-CG/NORM “Servicio de Control Simultaneo”
aprobado con Resolucién de Contraloria N° 115-2019-CG, cuyo seguimiento a la implementacién

de acciones, en el presente trabajo, se extiende incluso al ejercicio 2020 (Oré Sutta, 2022)

Fue una investigacién no experimental, de nivel descriptivo-correlacional. La muestra fue
de 63 informes del servicio de control simultdneo, que corresponde a la totalidad de informes
emitidos en el ejercicio 2019 y que contienen 238 situaciones adversas, respecto de las cuales se
ha requerido informacién a los Organos de Control Institucional, que fueron encargados para el
seguimiento de implementacion de acciones. Entre los resultados se encontré que, el nivel de
implementacion de acciones para el tratamiento de las situaciones adversas identificadas en los 3
tipos de informes de control simultdneo alcanza el 37,82%. Asi también, tinicamente en el 35,60%
y 30,30% de las situaciones adversas derivadas de los informes de Orientacion de Oficio y Visita

de Control, respectivamente, se han Implementado acciones, a diferencia del Control Concurrente
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que presenta un nivel de implementacion del 85,71%. Finalmente, se evidencia que existe una
relacién positiva entre las variables control simultineo y la implementacion de acciones en
entidades del departamento de Cusco respecto de los informes emitidos en el afio 2019 por la

Gerencia Regional de Control de Cusco (Oré Sutta, 2022)

b) (Martel Malpartida, 2020) “Sistema Nacional de Programacién Multianual y Gestion de
Inversiones y su Influencia en la Ejecucion de los Proyectos de Inversion Publica (PIP) de la

Municipalidad Distrital de Yarinacocha en el Afio 2018

Se planteé el objetivo general: Determinar si el Sistema Nacional de Programacion
Multianual y Gestion de Inversiones influye en la ejecucion de los PIPs de la Municipalidad
Distrital de Yarinacocha en el afio 2018. Asimismo, se propusieron tres objetivos especificos que
buscan Conocer la Importancia de la Programacion Multianual de Inversiones en la Ejecucion de
los PIPs. Conocer la importancia de la fase de Formulacién y Evaluacién en la ejecucion de las
inversiones y Analizar la Inversion de la Municipalidad Distrital de Yarinacocha en el periodo
2018, para determinar la influencia del Sistema Nacional de Programacién Multianual y Gestién
de Inversiones en la ejecucion de los Proyectos de Inversion Publica. El tipo de investigacion
realizada es Transeccional Correlacional con una poblacién de 147 PIPs registrados en el Sistema
Nacional de Programacion Multianual y Gestion de Inversiones. El resultado del coeficiente de
correlacion fue positiva con un valor de significancia es 0.0445 menor al valor establecido de 0.05
de esta manera, se acepto la hipdtesis alternativa, quedando demostrado que el INVIERTE.PE es
un nuevo sistema que ayudo significativamente al proceso de ejecucion de los Proyectos de

Inversion (Martel Malpartida, 2020)
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¢) (Quispe Hanco, 2020) en su tesis titulado “Sistema de Abastecimiento y Ejecucion

Presupuestal en la Municipalidad Distrital de Huayllabamba — Urubamba - Cusco 2019”

El presente trabajo de investigacion tiene como objetivo general determinar el grado de
relacion entre el Sistema de Abastecimiento y la Ejecucion Presupuestal en la mencionada entidad
publica, abordando teorias relacionadas al Sistema de Abastecimiento y Ejecucidon Presupuestal.
Esta investigacion es de tipo bdsica aplicada, de enfoque cuantitativo, el alcance es correlacional
y el disefio no experimental-transversal. La poblacion estuvo conformada por 70 colaboradores de
la municipalidad que incluye a los directivos y personal de todos los niveles jerarquicos, para medir
la relacién entre ambas variables y el comportamiento de las dimensiones e indicadores de cada
versatil, la técnica que se utilizé fue el de la encuesta y el instrumento correspondiente el
cuestionario; los resultados fueron procesados mediante el uso del software estadistico Excel y el
instrumento estadistico Alfa Cronbach. La conclusion general a la cual se llegé fue la siguiente:
En la Municipalidad Distrital de Huayllabamba-Urubamba-Cusco se determind que al 95% de
confiabilidad con p = 0.000 < 0.05, en la prueba Chi Cuadrado, se afirma que el Sistema de
Abastecimiento se relaciona con la ejecucion, donde el grado de relaciéon mediante la correlacién
de Spearman (rho) es = 0.333 es decir 33.3%, la misma que se puede considerar como una
correlacion positiva alta, hecho que nos permite aseverar en un concepto netamente técnico, que
una gestion eficiente y eficaz de los procesos de abastecimientos que requieren las entidades
municipales, permitird a su vez atender las necesidades y requerimientos de las demds
dependencias para el normal desenvolvimiento de sus actividades y asegurar la continuidad

correcta de los procesos productivos con la Ejecucion Presupuestal (Quispe Hanco, 2020)
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d) (Maza Quifiones, 2022) en su tesis titulado “El Sistema Nacional de Programacion
Multianual y Gestion de Inversiones y su relacion en la Sostenibilidad de los Proyectos de

Inversién Publica - Espinar 2020”

La presente tesis intitulada tuvo como problema general el concepto sobre ;Cémo influye
la aplicacion del Sistema Nacional de Programacién Multianual y Gestién de Inversiones
(INVIERTE.PE) en la sostenibilidad de los proyectos de inversion publica en la gestion municipal
de la Municipalidad Provincial de Espinar, en el afio 2020? y cuyo objetivo principal fue el de
Determinar si la aplicacion del Sistema Nacional de Programaciéon Multianual y Gestion de
Inversiones (INVIERTE.PE), influye en la sostenibilidad de los proyectos de inversion publica de
la Municipalidad Provincial de Espinar, en el afio 2020. El tipo de investigacion es aplicada, con
un nivel correlacién con un enfoque cuantitativo y un disefio no experimental — transversal. La
poblacion de estudio estuvo conformada por 37 trabajadores y funcionarios de la municipalidad
provincial de Espinar; se llegé a la siguiente conclusion principal: podemos establecer un criterio
de relacion entre el Sistema Nacional de Programacién Multianual con la Gestién de Inversiones
(INVIERTE.PE) en la sostenibilidad de los proyectos de inversidon ptblica, detallando que la
opinién que se tiene de personas que laboran en el dia a dia en la gestion de inversiones omitiendo

muchas veces criterios de sostenibilidad (Maza Quifiones, 2022)

2.2. BASES TEORICAS
Se desarrollan los siguientes aspectos que son de suma importancia para la realizacion de

nuestro trabajo de investigacion.
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2.2.1. Servicio de Control Simultaneo

El Servicio de Control Simultdneo forma parte de control gubernamental, el cual consiste
en examinar de forma objetiva y sistematica los hitos de control o las actividades de un proceso
en curso, con el objeto de identificar y comunicar oportunamente a la entidad o dependencia de
la existencia de hechos que afecten o pueden afectar la continuidad, el resultado o el logro de los
objetivos del proceso, a fin de que esta adopte las acciones preventivas y correctivas que
correspondan, contribuyendo de esta forma a que el uso y destino de los recursos y bienes del
Estado se realice con eficiencia, eficacia, transparencia, economia y legalidad. (Directiva N°013-
2022-CG/NORM, 2022)

La Contraloria define los alcances de sus intervenciones a través del Servicio de Control
Simultdneo, con base en su autonomia funcional y los criterios que estime pertinentes; en ningin
caso conlleva a la injerencia en los procesos de gestion, no supone la conformidad de los actos a
cargo de la administracion de la entidad o dependencia, ni limita el ejercicio de otros servicios
de control gubernamental por parte de los érganos conformantes del Sistema. (Directiva N°013-
2022-CG/NORM, 2022)

El Servicio de Control Simultdneo no paraliza la continuidad del proceso en curso objeto
de control; tampoco se requiere de pronunciamiento previo o validacion por parte de la
Contraloria o de cualquier otro 6rgano del Sistema, para adoptar decisiones o efectuar acciones
de gestion, las cuales son de exclusiva competencia de la entidad o dependencia. (Directiva
N°013-2022-CG/NORM, 2022)

Este servicio de control es ejercido por la Contraloria y por el OCI, se efectia de manera
selectiva a través de las modalidades establecidas en la presente Directiva y conforme a sus

disposiciones. Excepcionalmente, cuando asi lo determine la Contraloria, las Sociedades de
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Auditoria pueden ejercer el Servicio de Control Simultdneo. (Directiva N°013-2022-CG/NORM,
2022)
2.2.1.1 Caracteristicas del Control Simultaneo
El Control Simultidneo se caracteriza por ser:
a) Oportuno: Se desarrolla en el mismo o mds préximo espacio de tiempo en que ocurre la
actividad o actividades objeto de control. (Directiva N°013-2022-CG/NORM, 2022)
b) Célere: Se realiza en plazos breves y expeditivos, impulsando el maximo dinamismo
para el logro de sus objetivos. (Directiva N°013-2022-CG/NORM, 2022)
¢) Sincrénico: Su desarrollo y la emisidn de sus resultados se realizan durante el proceso
en curso, lo que permite a la entidad o dependencia, y de ser el caso, a las instancias
competentes, adoptar a tiempo las acciones que correspondan. (Directiva N°013-2022-
CG/NORM, 2022)
d) Preventivo: Permite a la entidad o dependencia la oportuna adopcion de acciones que
correspondan, con la finalidad de asegurar la continuidad, el resultado o el logro de los
objetivos del proceso. (Directiva N°013-2022-CG/NORM, 2022)
2.2.1.2 Acciones de Planeamiento en el Control Simultineo

Las acciones de planeamiento en el Control Simultdneo comprenden la obtencidn y anélisis
de informacion de diversas Notas, entre €stas, la recopilacion de informacion en la entidad o
dependencia, por parte de la unidad orgénica, el érgano desconcentrado de la Contraloria o el OCI
competente, a fin de tomar conocimiento de los procesos en curso que serdn objeto del servicio de
Control Simultaneo. (Directiva N°013-2022-CG/NORM, 2022)

Con dicha informacidn, y considerando los criterios de materialidad, evaluacion de riesgos

de los procesos en curso, situaciones de coyuntura o de relevancia nacional, regional o local, entre
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otros, la unidad orgdnica, el 6rgano desconcentrado de la Contraloria o el OCI, cuando
corresponda, selecciona el proceso que serd objeto de control y elabora un esquema del proceso
en curso en el que se identifica sus fases o etapas, y actividades de mayor impacto para su
continuidad, su resultado o el logro de sus objetivos. (Directiva N°013-2022-CG/NORM, 2022)
2.2.1.3 Control sobre Hechos con Presunta Responsabilidad

Si durante la etapa de la ejecucion del Control Simultdneo, la Contraloria o el OCI obtienen
evidencias suficientes y apropiadas que permitan identificar hechos con presunta responsabilidad
administrativa funcional, civil o penal, éstos se deben comunicar para el inicio del servicio de
control que corresponda, de acuerdo a las disposiciones que para ello emite la Contraloria.
(Directiva N°013-2022-CG/NORM, 2022)
2.2.1.4 Seguimiento y Evaluacion de Acciones respecto a las situaciones adversas
comunicadas a la entidad o dependencia

El Titular de la entidad o el responsable de la dependencia, o quien estos designen,
comunica a la Comisién de Control o al OCI, segin corresponda, las acciones preventivas o
correctivas respecto de las situaciones adversas identificadas y comunicadas en el Reporte de
Avance ante Situaciones Adversas, Informe de Hito de Control, Informe de Control Concurrente,
Informe de Visita de Control e Informe de Orientacién de Oficio, conforme a las siguientes
disposiciones. (Directiva N°013-2022-CG/NORM, 2022)
2.2.1.4.1 Situaciones adversas en el Reporte de Avance ante Situaciones Adversas

En un plazo miximo de dos (2) dias hdbiles de recibido el Reporte de Avance ante
Situaciones Adversas, se comunica a la Comision de Control las acciones preventivas o correctivas
adoptadas respecto de la(s) situacion(es) adversa(s) identificada(s). La Comision de Control realiza

el seguimiento y evaluacion de dichas acciones durante la etapa de ejecucion del Control
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Concurrente y de la Visita de Control hasta que se emita el Informe de Hito de Control, Informe

de Control Concurrente, o el Informe de Visita de Control, segtin corresponda. (Directiva N°013-

2022-CG/NORM, 2022)

2.2.1.4.2 Situaciones adversas de los Informes emitidos como resultado del desarrollo del

Servicio de Control Simultaneo

El seguimiento, evaluacion y registro de las acciones preventivas o correctivas respecto a

las situaciones adversas de los informes como resultado del desarrollo del Servicio de Control

Simultdneo, se realiza de acuerdo a lo siguiente:

L

El plazo mdximo para la correcciéon de las situaciones adversas identificadas en el
Informe de Hito de Control, Informe de Control Concurrente, Informe de Visita de
Control o Informe de Orientacién de Oficio es de cuarenta y cinco (45) dias calendario
contados desde la notificacion del informe a la entidad o a la dependencia. El referido
plazo, por tnica vez, puede ser ampliado hasta por cuarenta y cinco (45) dias calendario
adicionales, a solicitud del Titular de la entidad o responsable de la dependencia y
previa aprobacion por parte del Jefe de Comisién u OCI a cargo de su seguimiento.
(Directiva N°013-2022-CG/NORM, 2022)

Si antes del vencimiento de los cuarenta y cinco (45) dias calendario para la correccion
de las situaciones adversas, se emite un nuevo Informe de Hito de Control o Informe
de Control Concurrente, segin corresponda, la Comision de Control debe dejar
constancia de ello en el nuevo Informe, a fin de que el Titular de la entidad o
responsable de la dependencia corrija dichas situaciones adversas en el plazo pendiente.

(Directiva N°013-2022-CG/NORM, 2022)
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El Titular de la entidad, el responsable de la dependencia o el funcionario o servidor
publico designado remite al Jefe de Comision, o al OCI, segin corresponda, las
acciones correctivas o preventivas adoptadas, acompafiando el sustento documental
respectivo. (Directiva N°013-2022-CG/NORM, 2022)

La primera comunicacion efectuada por la entidad o la dependencia debe contener las
acciones adoptadas o por adoptar y se remiten al Jefe de Comision o al OCI, segtn
corresponda, en el plazo mdximo de cinco (5) dias hébiles desde la recepcidon del
respectivo Informe de Servicio de Control Simultdneo. (Directiva N°013-2022-
CG/NORM, 2022)

Las acciones a cargo de la entidad o dependencia son medidas concretas, posibles,
verificables y oportunas, definidas en funcién a la naturaleza y caracteristicas de las
situaciones adversas contenidas en el Informe de Hito de Control, Informe de Control
Concurrente, Informe de Visita de Control o Informe de Orientacién de Oficio, para
garantizar la continuidad, el resultado o el logro de los objetivos de sus procesos.
(Directiva N°013-2022-CG/NORM, 2022)

El Jefe de Comision o el OCI, segun corresponda, puede orientar de manera puntual a
la entidad o dependencia, acerca de las acciones preventivas o correctivas adoptadas o
por adoptar. Dicha orientacion se circunscribe a brindar alcances respecto al contenido
de los citados informes, para que la entidad o dependencia determine las acciones
preventivas o correctivas a adoptar, sin intervenir ni interferir en las decisiones técnicas
o de gestion de la entidad o dependencia, sobre las que esta ultima tiene

discrecionalidad. (Directiva N°013-2022-CG/NORM, 2022)
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En un plazo maximo de tres (3) dias hébiles siguientes a las comunicaciones remitidas
por la entidad o dependencia o la informacién que se obtenga a través de medios
oficiales, respecto a las acciones correctivas o preventivas adoptadas en relacion con
las situaciones adversas, el Jefe de Comisiéon o el OCI, segtin corresponda, evalda la
informacion recibida, y registra el estado que corresponda a la situacién adversa en el
aplicativo informadtico de la Contraloria, de acuerdo a lo siguiente:

- Corregida: Cuando se ha determinado que las acciones preventivas o
correctivas adoptadas enmiendan la situacion adversa dentro del plazo maximo
establecido para su correccion.

- Con acciones: Cuando la entidad o dependencia, dentro del plazo maximo
establecido para su correccion ha comunicado que ha efectuado o viene
efectuando acciones preventivas o correctivas; sin embargo, la situacion
adversa auin no ha sido corregida.

- Sin acciones: Cuando la entidad o dependencia, dentro del plazo médximo
establecido para su correccion, no ha comunicado o efectuado acciones
preventivas o correctivas para corregir la situacién adversa.

- Desestimada: Cuando el Titular de la entidad o responsable de la dependencia
comunica con el respectivo sustento, al Jefe de Comision del Servicio de
Control Simultdneo o al OCI, segtn corresponda, que no va a adoptar alguna
accion preventiva o correctiva, asumiendo las consecuencias de dicha accidn.

- No corregida: Cuando se determine que las situaciones adversas con estado

“Sin acciones” o “Con acciones” han superado el plazo médximo establecido
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para su correccion y no han sido corregidas. (Directiva N°013-2022-

CG/NORM, 2022)

2.2.1.5 Situaciones adversas del Informe de Hito de Control

El seguimiento y evaluacién de las acciones preventivas o correctivas respecto de las
situaciones adversas del Informe de Hito de Control estd a cargo del Jefe de Comisién que
desarrolla dicho Servicio de Control Simultdneo, quien es responsable de determinar el estado de
las situaciones adversas con base en la documentacion que remita la entidad o la dependencia, o la
que obtenga a través de medios oficiales; para ello, la Contraloria emite las disposiciones que
correspondan. (Directiva N°013-2022-CG/NORM, 2022)

Concluido el plazo méximo para corregir las situaciones adversas y si estas se encuentren
con estado “No corregida”, el jefe de Comisidon elabora y suscribe la hoja informativa para
determinar si corresponde efectuar un servicio de control posterior. (Directiva N°013-2022-
CG/NORM, 2022)

La referida hoja informativa es aprobada por el 6rgano desconcentrado o la unidad orgéanica
de la Contraloria, o el OCI de la entidad o dependencia sujeta al Servicio de Control Simultdneo.
Adicionalmente, cuando la hoja informativa es aprobada por el OCI, esta deba remitirse a la unidad
orgdnica u 6rgano desconcentrado de la Contraloria del cual depende dicho 6rgano. (Directiva
N°013-2022-CG/NORM, 2022)

El plazo maximo para aprobacion, y cuando corresponda, la remision de la hoja informativa
es de quince (15) dias habiles desde concluido el plazo miaximo para la correccion de las
situaciones adversas. En la hoja informativa puede evaluarse mds de una situacidon adversa

registrada con estado “No corregida”. (Directiva N°013-2022-CG/NORM, 2022)
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2.2.1.6 Situaciones adversas del Informe de Control Concurrente, Informe de Visita de
Control y del Informe de Orientacion de Oficio

El seguimiento y evaluacién de las acciones preventivas o correctivas respecto de las
situaciones adversas comunicadas a la entidad o dependencia en el Informe de Control
Concurrente, Informe de Visita de Control o en el Informe de Orientacién de Oficio estd a cargo
del OCI; siendo efectuado por personal especializado en control de dicho 6rgano. (Directiva
N°013-2022-CG/NORM, 2022)

Asimismo, para efectos del citado seguimiento y evaluacion, las unidades orgénicas y los
organos desconcentrados de la Contraloria que emiten informes resultantes de cada una de las
modalidades del Servicio de Control Simultaneo, los remiten al OCI de la entidad o de la
dependencia que estuvo sujeta al Servicio de Control Simultdneo, o al que la Contraloria designe
para tal fin, en un plazo maximo de tres (3) dias habiles de efectuada su comunicacién. (Directiva
N°013-2022-CG/NORM, 2022)

Cuando la entidad o dependencia adopte acciones preventivas o correctivas respecto a las
situaciones adversas de los citados informes, las comunica al OCI, en un plazo no mayor de (5)
dias habiles. (Directiva N°013-2022-CG/NORM, 2022)

El OCI efectia el seguimiento y evaluacion respecto a todas las situaciones adversas hasta
que se determinen los estados “Corregida”, “Desestimada” o “No corregida”; o hasta finalizado el
plazo méximo sefialado en el acdpite i. del presente numeral. (Directiva N°013-2022-CG/NORM,
2022)
2.2.1.7 Obligaciones del Titular de la Entidad o Responsable de la Dependencia
Durante el desarrollo del servicio de Control Simultaneo, el Titular de la entidad o el responsable

de la dependencia tiene las siguientes obligaciones:



a)

b)

c)

d)

€)

g)
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Brindar las facilidades necesarias para la instalaciéon de la Comisién de Control en la
entidad o dependencia.

Disponer y asegurar la entrega de la documentacién e informacién requerida en el marco
del Servicio de Control Simultdneo, en la forma y plazos solicitados por la Comision de
Control. Adicionalmente, para el Servicio de Control Concurrente, dentro de un plazo
maximo de dos (2) dias habiles de la acreditacion de la Comisién de Control o de la
comunicacion del inicio del servicio, segin corresponda, designa un representante de la
entidad que se encargue de coordinar, facilitar la atencidon de requerimientos y otros, y
participar en las reuniones de coordinacién demandadas por la Comisién de Control.
Disponer la asignacién de los recursos logisticos solicitados por la Comisién de Control.
Autorizar y facilitar el acceso a los ambientes de la entidad o dependencia, o cualquier otro
lugar, donde se desarrolla la o las actividades objeto del Control Simultaneo.

Disponer y asegurar que se adopten las acciones preventivas o correctivas que considere
pertinentes, respecto de las situaciones adversas comunicadas.

Comunicar a la Comisién de Control, al érgano desconcentrado, la unidad orgédnica o al
OClI, a cargo del Control Simultdneo, segin corresponda, las acciones preventivas y
correctivas adoptadas o el avance de su implementacién, adjuntando la documentacién de
sustento respectiva que corresponda.

Cautelar que las acciones preventivas y correctivas adoptadas para corregir las situaciones
adversas, sean concretas, posibles y verificables, para su implementacion oportuna.

(Directiva N°013-2022-CG/NORM, 2022)

2.2.1.8 Modalidades Del Control Simultaneo

Control Concurrente



23

- Visita de Control

- Orientacion de Oficio

2.2.1.8.1 Orientaciones de oficio:

Es la modalidad del Servicio de Control Simultdneo por la cual se efectia principalmente
la revision documental y el andlisis de informacién vinculada a una o mds actividades de un
proceso en curso, con la finalidad de verificar si estas se efectian conforme a la normativa
aplicable, disposiciones internas o estipulaciones contractuales u otra andloga que resulten
aplicables, e identificar alguna situacion adversa que afecte o puede afectar la continuidad, el
resultado o el logro de los objetivos del proceso, y comunicarla a la entidad o dependencia a cargo
del proceso en curso, a fin de que esta adopte las acciones preventivas y correctivas que
correspondan. (Directiva N°013-2022-CG/NORM, 2022)

Esta modalidad de Servicio de Control Simultdneo no conlleva a la conformacién de una
Comisién de Control con todos sus miembros, por lo que es realizada por un profesional con el rol
de integrante de la Comisién de Control; la Orientacién de Oficio no implica necesariamente el
desplazamiento fisico del mencionado profesional. (Directiva N°013-2022-CG/NORM, 2022)

La Orientaciéon de Oficio se realiza a partir de informacién proveniente u obtenida de
diversas Notas, no requiriendo para ello estrictamente realizar acciones de planeamiento o contar
con una etapa de Planificacion, ni esta sujeta a plazos predeterminados. (Directiva N°013-2022-
CG/NORM, 2022)

- Plan de Accion: Es el documento clave e indispensable que sustenta el inicio del proceso

de implementaciéon y seguimiento a las recomendaciones del informe de auditoria, y

muestra el compromiso que el titular de la entidad asume para la implementacion de las
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recomendaciones. En este se definen las medidas concretas, plazos y responsables
asignados para tal fin. (Directiva N°013-2022-CG/NORM, 2022)
- Estado de las recomendaciones
El OCI evalia el grado de avance o cumplimiento de la implementacién de cada
recomendacion y determina su estado de acuerdo con el tipo de recomendacion a partir de
la informacién y documentacion que el funcionario responsable del monitoreo registra en
el aplicativo informdtico o remite al OCI para sustentar las acciones en la implementacion
de las recomendaciones. (Directiva N°013-2022-CG/NORM, 2022)
- Implementada
- No implementada
- En proceso
- Pendiente
- No aplicable
- Desestimada
- Ejecucion de la Orientacion de Oficio: La Orientacion de Oficio se inicia con el registro
en el aplicativo informético que corresponda, y se ejecuta conforme a lo siguiente:
- Se determina una o varias actividades de un proceso en curso, que ameritan la
aplicacion de la orientacion de Oficio.
- De ser el caso, se requiera informaciéon a ser proporcionada por la entidad o
dependencia sujeta a la Orientacion de Oficio, se cursa la solicitud respectiva al

titular de la entidad o al responsable de la dependencia.
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- Con la informacién necesaria, se procede a la revision y andlisis de la misma para
identificar la existencia o no de situaciones adversas respecto de las actividades
determinadas.
Para los casos en los cuales la entidad o dependencia haya propiciado la realizacién
de la Orientacidén de Oficio, sobre materias en las cuales no exista evidencia de
alguna situacion adversa, se debe emitir una comunicacién al Titular de la entidad
o responsable de la dependencia, detallando los documentos e informacién
evaluados, y dando cuenta de la no identificacién de situaciones adversas.
(Directiva N°013-2022-CG/NORM, 2022)
Informe de Orientacion de Oficio:
Como resultado de la ejecucion de la Orientaciéon de Oficio, siempre y cuando se
identifique alguna situacidon adversa, se prepara el Informe de Orientacién de Oficio, el
cual se caracteriza por ser abreviado y contener el detalle sucinto de la actividad o
actividades evaluadas dentro de los alcances de la Orientacién de Oficio, el listado de la
documentacién proporcionada y obtenida durante el servicio de control, la descripcidn de
forma objetiva, clara y precisa de las situaciones adversas, identificando sus elementos, la
evidencia que las sustentan, incluyendo sus conclusiones y la recomendacién general a la
que haya lugar. (Directiva N°013-2022-CG/NORM, 2022)
El Informe de Orientacion de Oficio es elaborado y suscrito por el 6rgano desconcentrado,
la unidad organica de la Contraloria o el OCI, a cargo de la Orientaciéon de Oficio.

(Directiva N°013-2022-CG/NORM, 2022)
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El Informe de Orientacién de Oficio se notifica de forma oportuna al Titular de la entidad
o al responsable de la dependencia, a través de la casilla electrénica asignada por la
Contraloria. (Directiva N°013-2022-CG/NORM, 2022)
2.2.2. Directiva General del Sistema Nacional de Programacion Multianual y
Gestion De Inversiones
2.2.2.1 Articulo 1. Objeto
La presente Directiva establece las disposiciones que regulan el funcionamiento del
Sistema Nacional de Programacién Multianual y Gestion de Inversiones y los procesos y
procedimientos para la aplicacion de las fases del Ciclo de Inversion. (MEF, 2019)
2.2.2.2 Articulo 4. Acrénimos
- DGPMI: Direccidon General de Programacién Multianual de Inversiones del MEF.
- DGPP: Direccion General de Presupuesto Publico del MEF.
- DGTP: Direccion General del Tesoro Publico del MEF.
- ESSALUD: Seguro Social de Salud.
- FONAFE: Fondo Nacional de Financiamiento de la Actividad Empresarial del Estado.
- GL: Gobierno Local.
- GN: Gobierno Nacional.
- GR: Gobierno Regional.
- IOARR: Inversiones de optimizacidon, de ampliacion marginal, de rehabilitacion y de
reposicion.
- MEF: Ministerio de Economia y Finanzas.
- MPMI: Mdédulo de Programacion Multianual de Inversiones del Banco de Inversiones.

- OPMI: Oficina de Programacion Multianual de Inversiones.
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- OR: Organo Resolutivo.
- PMI: Programa Multianual de Inversiones.
- PMIE: Programa Multianual de Inversiones del Estado.
- SINAPLAN: Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico.
- UEL Unidad Ejecutora de Inversiones.
- UF: Unidad Formuladora.
- UP: Unidad Productora.
- PIPs: Proyecto Inversion Publica
2.2.2.3 Articulo 2. Ambito de aplicacién
La presente Directiva se aplica a las entidades y empresas publicas del Sector Piblico No
Financiero que se encuentran sujetas al Sistema Nacional de Programacién Multianual y Gestién
de Inversiones de acuerdo a lo establecido en la Ley y el Reglamento, que ejecuten inversiones
con fondos publicos. (MEF, 2019)
2.2.2.4 Articulo 9. Objetivo y etapas de la fase de Programacion Multianual de Inversiones
La programacién multianual de inversiones tiene como objetivo lograr la vinculacién
entre el planeamiento estratégico y el proceso presupuestario, mediante la elaboracién y
seleccion de una cartera de inversiones orientada al cierre de brechas prioritarias, ajustada a los
objetivos y metas de desarrollo nacional, sectorial y/o territorial. (MEF, 2019)
Para dicho fin, los Sectores conceptualizan, definen, actualizan, aprueban y publican los
indicadores de brechas de infraestructura o de acceso a servicios que utilizan los Sectores, GR y
GL para la elaboracion, aprobacion y publicacion del diagnostico de brechas de infraestructura

o de acceso a servicios. Con dicho diagndstico las entidades determinan sus criterios de
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priorizacidn, con los cuales se seleccionan y priorizan las inversiones a ser registradas en la
cartera de inversiones del PMI. (MEF, 2019)
La fase de Programacion Multianual de Inversiones comprende las siguientes etapas:
- Elaboracion y aprobacion de los indicadores de brechas de infraestructura o de acceso a
Servicios.
- Elaboracién y publicacion del diagndstico de la situacion de las brechas de infraestructura
o de acceso a servicios.
- Elaboracién y aprobacidn de los criterios de priorizacion.
- Elaboracién de la cartera de inversiones del PMI.
- Aprobacion del PMI y presentacion a la DGPMI. 6. Elaboracion y publicacion del PMIE.

(MEF, 2019)

2.2.2.5 Articulo 10. Criterios para la programaciéon multianual de inversiones

La programacién multianual de inversiones que realizan las entidades y empresas publicas
sujetas al Sistema Nacional de Programacién Multianual y Gestién de Inversiones se rige por los
siguientes criterios:
1. Cierre de brechas prioritarias: las inversiones seleccionadas deben ser aquellas que cierren
con mayor eficacia y eficiencia las principales brechas de infraestructura o de acceso a servicios
en un territorio en particular y que maximicen su contribucion al bienestar de la sociedad. (MEF,
2019)
2. Coordinacion intra e intergubernamental: las entidades del mismo nivel de gobierno o de
diferentes niveles de gobierno deben coordinar y cooperar entre si para seleccionar aquellas
inversiones que produzcan las mayores sinergias o0 complementariedades en un mismo territorio o

que se aprovechen economias de escala en su ejecucion y posterior funcionamiento. (MEF, 2019)
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3. Sostenibilidad: se debe garantizar que las inversiones cuya ejecucion se programe cuenten con
un futuro presupuesto para su operaciéon y mantenimiento, procurando un adecuado balance entre
el gasto de capital programado de la inversiéon y el gasto corriente futuro que demandard su
funcionamiento. (MEF, 2019)

4. Oportunidad en la entrega del servicio a la poblacién beneficiaria: una vez que se inicie la
ejecucion de una inversion debe culminarse en el plazo previsto en la ficha técnica, estudio de
preinversién, expediente técnico o documento equivalente, segin sea el caso, de tal forma de
asegurar que la poblacidn beneficiaria reciba el servicio dentro de los plazos previstos, evitando la
postergacion de los beneficios sociales netos de la inversion. (MEF, 2019)

2.2.2.6 Elaboracion y aprobacion de los indicadores de brechas de infraestructura o de acceso
a Servicios

- Los indicadores de brechas son las expresiones cuantitativas de las brechas de
infraestructura o de acceso a servicios, los cuales se elaboran a partir de una variable o
conjunto de variables interrelacionadas entre si que permiten su mediciéon para un
determinado momento o periodo de tiempo. (MEF, 2019)

- La OPMI del Sector es responsable de conceptualizar, definir y actualizar los indicadores
de brechas de infraestructura o de acceso a servicios que se enmarquen en el dmbito de la
responsabilidad funcional del Sector, de acuerdo a los instrumentos metodoldgicos
establecidos por la DGPMI. Los indicadores de brechas definidos segiin su estructura
funcional son remitidos a la DGPMI mediante el Formato N° 04-A: Indicador de Brecha,
para su validacion metodologica. (MEF, 2019)

- La modificaciéon de la conceptualizacion y definicion de indicadores de brechas o la

inclusiéon de nuevos indicadores también debe ser comunicada a la DGPMI para su
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validacion metodoldgica correspondiente en el plazo establecido en el Anexo N° 06: Plazos
para la fase de Programacion Multianual de Inversiones. Dicha comunicacion puede ser
realizada en cualquier momento del afio en coordinaciéon con la DGPMI y su aplicacion se
realiza en la siguiente programacién multianual de inversiones. (MEF, 2019)

- Los indicadores de brechas validados por la DGPMI son aprobados por el OR del Sector
mediante la resolucién o acto correspondiente, y publicados por la OPMI del Sector
responsable en su portal institucional. La aprobacién y publicacién anual a que se refiere
el parrafo 9.2 del articulo 9 del Reglamento se efectia siempre que se presenten
modificaciones a los indicadores aprobados. (MEF, 2019)

- La OPMI del Sector estima y actualiza los valores numéricos de los indicadores de brechas,
hasta el nivel de desagregacion distrital, sujeto a la disponibilidad de informacién, los
cuales son publicados en el portal institucional del Sector. (MEF, 2019)

- La aprobacion y publicaciéon de los indicadores de brechas, asi como la actualizaciéon de
sus valores numéricos a que se refieren los parrafos 11.4 y 11.5 se efectian de acuerdo a
los plazos establecidos en el Anexo N° 06: Plazos para la Fase de Programacién Multianual
de Inversiones. (MEF, 2019)

- Las OPMI de los GR y GL toman como insumo para la elaboracion de sus PMI los valores
numéricos de los indicadores de brechas aprobados y publicados por las OPMI del Sector

en su portal institucional. (MEF, 2019)

2.2.2.7 Plazos para la Fase de Programacion Multianual de Inversiones (Periodo 2024-2026)
1. Diagnéstico de brechas

Responsable: Sector, GR y GL



31

Actividad: La OPMI del Sector, GR y GL actualiza, publica y registra el diagndstico de la
situacion de sus brechas de infraestructura o de acceso a servicios.

Plazos: Hasta el 20 de enero del 2023

2. Criterios de priorizacion

Responsable: GR y GL

Actividad: E1 OR del GR y GL aprueban y publica sus criterios de priorizacion.
Responsable: Empresas publicas

Actividad: Las empresas publicas bajo el dmbito de FONAFE, incluido ESSALUD,
aprueban y publican sus criterios de priorizacién complementarios.

Plazos: Hasta el 27 de enero del 2023

3. Cartera de inversiones

Responsable: Sector, GR, GL y empresas publicas

Actividad: Las OPMI de los Sectores, GR, GL y las empresas publicas bajo el &mbito del
FONAFE, incluido ESSALUD, registran la cartera de inversiones de su PMI.

Plazos: Hasta el 17 de febrero del 2023

4. Aprobacion del PMI

Responsable: Sector, GR, GL y empresas publicas

Actividad: Las OPMI de los Sectores, GR, GL y las empresas publicas bajo el dmbito del
FONAFE, incluido ESSALUD, adjuntan el documento de aprobacion del PMI.

Plazos: Hasta el 24 de febrero del 2023

5. Consistencia del PMI

Responsable: DGPMI, Sector, GR y GL
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Actividad: La DGPMI en coordinacién con las OPMI de Sectores, GR y GL realiza la

consistencia del PMI con el Proyecto de Ley Anual de Presupuesto.

Plazos: Hasta el 29 de setiembre del 2023
2.2.2.8 Cumplimiento de los registros de la entidad en el Médulo de Programacion
Multianual de Inversiones

El responsable de la Oficina de Programaciéon Multianual de Inversiones (OPMI), debera
ingresar al Mddulo de Programacién Multianual de Inversiones (MPMI) a través del portal
institucional del Ministerio de Economia y Finanzas (Inversion Publica, opcién Aplicaciones
Informéticas, PMI, Mobdulo de PMI) o mediante el siguiente enlace:

https://apps4.mineco.gob.pe/sispipapp/. (MEF, 2019)

2.2 MARCO CONCEPTUAL (PALABRAS CLAVES)

a) Alternativas de solucién: son las opciones que resultan del andlisis de los medios
fundamentales que conllevan al logro del objetivo central del proyecto de inversion. (MEF, 2019)

b) Alternativas técnicas: son opciones que resultan del andlisis técnico de la
localizacidn, el tamafio y la tecnologia de una alternativa de solucién. (MEF, 2019)

c) Acciones correctivas: Medida o conjunto de medidas orientadas a corregir una o
varias situaciones adversas identificadas. (MEF, 2019)

d) Acciones preventivas: Medida o conjunto de medidas orientadas a prevenir la
ocurrencia de una afectacion negativa a la continuidad, el resultado o el logro de los objetivos de
un proceso, en atencidon a una o varias situaciones adversas identificadas. (DIRECTIVA N° 002-
2019-CG/NORM, 2019)

e) Actividad: Es el conjunto articulado de tareas permanentes, continuas,

interrelacionadas y secuenciales que utilizan los insumos necesarios (recursos humanos,


https://apps4.mineco.gob.pe/sispipapp/
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tecnolégicos y financieros) para la generacion de los productos (bienes y servicios) en la gestion
de las entidades. (DIRECTIVA N° 002-2019-CG/NORM, 2019)

f) Autoevaluaciones: Actividad desarrollada por los propios 6rganos y personal de la
administracion institucional para revisar y analizar los procesos y operaciones sujetos a su
competencia funcional. (Ley N°28716, 2006)

2) Brecha de infraestructura o de acceso a servicios: es la diferencia entre la oferta
disponible optimizada de infraestructura (la cual incluye la infraestructura natural) o acceso a
servicios y la demanda, a una fecha determinada y dmbito geogréfico determinado. Puede ser
expresada en términos de cantidad, en lo que respecta a cobertura de un servicio, y/o calidad, en
lo que respecta a las condiciones en las cuales se dispone del acceso a los servicios. (MEF, 2019)

h) Concepcion técnica: se refiere a la alternativa de solucién con la que se busca
lograr el objetivo central del proyecto de inversion, acorde con la evaluacidn técnica y econdmica
realizada en la ficha técnica o el estudio de preinversion, segtin corresponda. La ejecucion de dicha
alternativa de solucién debe permitir lograr la meta de producto asociada al cierre de las brechas
identificadas y priorizadas en la programacion multianual de inversiones. (MEF, 2019)

i) Consistencia: es la accion por la cual la UF corrobora que la concepcion técnica
permanece inalterada y que se cumplen con las condiciones de dimensionamiento y viabilidad del
proyecto de inversion. (MEF, 2019)

i) Control Interno: Concepto fundamental de la administracion y control, aplicable
en las entidades del Estado para describir las acciones que corresponde adoptar a sus titulares y
funcionarios para preservar, evaluar y monitorear las operaciones y la calidad de los servicios.

(Ley N°28716, 2006)
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k) Cumplimiento de Metas: Evalia en qué medida se cumplieron las metas
programadas durante el periodo, con el fin de poder determinar los factores mds relevantes que
originan la variacion entre lo programado y lo logrado. (Cahuascanco Cabrera , 2022)

) Comision de Control: Es el equipo de profesionales a cargo del servicio de control.
Esta conformada por un Supervisor, un Jefe de Comision e integrantes, y su labor es supervisada
por el 6rgano desconcentrado, la unidad organica de la Contraloria o el OCI, a cargo del servicio
de control. La Comisién de Control puede contar con la participacion de expertos. (DIRECTIVA
N° 002-2019-CG/NORM, 2019)

m)  Dependencia: Organo, unidad orgdnica que forma parte o se encuentra adscrita a
una entidad y que, por su dimensién o la magnitud de las actividades a su cargo, cuenta con un
grado de gestion propia que le permite adoptar decisiones e interactuar directamente con los
6rganos del SCI durante la implementaciéon del SCI. (DIRECTIVA N° 006-2019-CG/INTEG ,
2019)

n) Dimensionamiento: es la condicion por la cual el tamafio o capacidad de
produccion del proyecto de inversién guarda correspondencia con la demanda por el bien o
servicio, dentro del drea de influencia del proyecto. (MEF, 2019)

0) Documentos equivalentes: comprende las especificaciones técnicas (incluye los
estudios de mercado para los costos referenciales) para el caso de equipamiento y los términos de
referencia para servicios, u otro documento equivalente conforme a la normativa vigente. (MEF,
2019)

p) Expediente técnico: se elabora cuando la inversién comprende por lo menos un

componente de obra. (MEF, 2019)
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qQ) Entidad: Entidad sujeta al Sistema Nacional de Control. (DIRECTIVA N° 006-
2019-CG/INTEG , 2019)

r) Entidades del Estado: Todas las instituciones de los Poderes Ejecutivo,
Legislativo y Judicial, gobiernos regionales y locales, Organismos Constitucionalmente
Auténomos, entidades publicas descentralizadas y empresas conformantes de la actividad
empresarial del Estado en las que éste tenga participacion accionaria total o mayoritaria, a que se
refieren los incisos a), b), ¢), e) y f) del articulo 30 de la Ley N° 27785. (Ley N°28716, 2006)

s) Evidencia: Es la informacion que se obtiene al aplicar técnicas en las que la entidad
pueda observar, inspeccionar, comprobar, indagar, conciliar, entrevistar y realizar andlisis
cuantitativos y cualitativos, los cuales les ayudaran a sustentar sus conclusiones del servicio de
control. (DIRECTIVA N° 002-2019-CG/NORM, 2019)

t) Funcionarios Puablicos: Segtn el Articulo 4° de la Ley N.° 28175 Ley Marco del
Empleo Publico, establece que un funcionario publico, es el que desarrolla funciones de
preeminencia politica, reconocida por norma expresa, que representan al Estado o a un sector de
la poblacién, desarrollan politicas del Estado y/o dirigen organismos o Entidades publicas.
(Huaman Cazorla & Chavez Arenas, 2021)

u) Gestion Puablica: Se define como la accion y efecto de hacer algo, de asumir una
funcidén o tarea para cumplir un propodsito. La Gestion publica se ocupa de la utilizacion de los
medios adecuados para alcanzar un fin colectivo. Trata de los mecanismos de decision para la
asignacion y distribucion de los recursos publicos, y de la coordinacion y estimulo de los agentes
publicos para lograr objetivos colectivos. (Huaman Cazorla & Chavez Arenas, 2021)

V) Informe de Auditoria: El informe de auditoria expone por escrito los resultados

de la ejecucion del servicio de control posterior, con la finalidad de brindar oportunamente al
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Titular de la Entidad y a otras autoridades u organismos competentes, recomendaciones para
mejorar la gestion de la Entidad, y para el deslinde de responsabilidades que se hubieren
identificado. (Huaman Cazorla & Chavez Arenas, 2021)

w) Meta: es el valor numérico proyectado del indicador a una fecha determinada.
(MEF, 2019)

X) ()rgano de Control Institucional: Unidad orgénica especializada responsable de
llevar a cabo el control gubernamental en la entidad, de conformidad con lo sefialado en los
articulos 70 y 17° de la Ley N° 27785. (Ley N°28716, 2006)

y) Proyecto de inversion: corresponde a intervenciones temporales que se financian,
total o parcialmente, con recursos publicos, destinadas a la formacién de capital fisico, humano,
institucional, intelectual y/o natural, que tenga como propdsito crear, ampliar, mejorar o recuperar
la capacidad de produccion de bienes y/o servicios. (MEF, 2019)

Z) Plan de Accion: Es un documento clave e indispensable que sustenta el inicio del
proceso de implementacién y seguimiento a las recomendaciones del informe de auditoria, y
muestra el compromiso que el Titular de la Entidad asume para la implementacién de las
recomendaciones. El plan de accidn define las medidas concretas, plazos y responsables asignados
para tal fin. (Huaman Cazorla & Chavez Arenas, 2021)

aa) Presupuesto: El presupuesto publico es la herramienta principal que tiene el
gobierno para obtener buenos resultados de sus intervenciones en términos de calidad, costo,
eficiencia, efectividad, equidad y oportunidad; el sistema presupuestario necesita una estructura
fiscal coherente que lo viabilice y un esquema de gestion que potencie el uso eficiente, productivo

y eficaz de los recursos publicos. Sin embargo, en el caso del Pert, existe un significativo
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distanciamiento entre la formulacion, disefio e implementacion de politicas y los resultados que se
obtienen de ellas. (Huaman Cazorla & Chavez Arenas, 2021)

bb)  Presupuesto institucional de apertura (PIA): El PIA es el presupuesto inicial de
la entidad publica que es aprobado por su titular correspondiente con cargo a los créditos
establecidos en la Ley del Presupuesto Publico para el afio en cuestion (MEF, 2023)

cc)  Presupuesto Institucional Modificado (PIM): El PIM es el presupuesto
actualizado de la entidad publica, como resultado de las modificaciones presupuestarias realizadas
durante el afio fiscal, abarcando ajustes tanto a nivel institucional como a nivel funcional
programadtico, a partir del PIA (MEF, 2023)

dd) Recursos publicos: Recursos estatales fundamentales para financiar los gastos de
los presupuestos anuales, clasificados segin sus Notas de financiamiento (MEF, 2023)

ee)  Servicios: se refiere a los servicios que el Estado tiene la responsabilidad de brindar
o de garantizar su prestacion, incluyendo a los servicios publicos. (MEF, 2019)

ff) Supervisor: Es el profesional encargado de liderar la Comision de Control que
realiza el servicio de control, impulsando el cumplimiento de los objetivos establecidos. Coordina
y supervisa en forma permanente las labores de los integrantes de la Comisién de Control,
informando de los avances y resultados a su inmediato superior, revisando y suscribiendo el
informe del servicio de control, conjuntamente con el Jefe de Comisiéon. (DIRECTIVA N° 002-
2019-CG/NORM, 2019)

gg)  Servidor publico: Persona que, independientemente del régimen laboral en que se
encuentre, mantiene vinculo laboral, contractual o relaciéon de cualquier naturaleza con alguna de
las entidades/dependencias del Estado y que, en virtud de ello ejerce funciones en tales

entidades/dependencias. (DIRECTIVA N° 006-2019-CG/INTEG , 2019)
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hh) Situacién adversa: Es la identificaciéon de uno o varios hechos que, luego del
respectivo andlisis, se determinan como situaciones que afectan o pueden afectar la continuidad,
el resultado o el logro de los objetivos del proceso en curso. Para el Control Simultdneo solo se
considera como situacién o situaciones adversas, aquellos hechos que permiten adoptar acciones
preventivas o correctivas por parte de la entidad o dependencia. (DIRECTIVA N° 002-2019-
CG/NORM, 2019)

Son elementos de la situacién adversa los siguientes:

a) Condicion: Es la narracion objetiva, concreta y cronolégica de los hechos advertidos. Se

redacta empleando un lenguaje sencillo, preciso y claro, identificando la evidencia obtenida

en forma ordenada, detallada y vinculada a ésta. Puede ser complementada con graficos,

cuadros, fotografias u otros instrumentos, que permitan su mejor comprension.

b) Criterio: Es la normativa, disposiciones internas, estipulaciones contractuales, términos

de referencia, bases administrativas u otra andloga aplicable a la condicion.

¢) Consecuencia: Explicacion concreta de como la condicidon afecta o puede afectar

negativamente, en relacion a las caracteristicas, oportunidad, calidad y precio, entre otros,

la continuidad o resultado de una o varias actividades o logro de los objetivos del proceso.
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CAPITULO III
HIPOTESIS Y VARIABLES
3.1 HIPOTESIS
3.1.1 Hipétesis General

La implementacion de recomendaciones de orientaciones de oficio incide
significativamente en la Programacién Multianual de Inversiones - periodo 2024-2026, en la
Municipalidad Distrital de Huanoquite - Paruro, periodo 2023. Ya que al adoptar acciones
preventivas y correctivas frente a la situacidon adversa identificada se podra continuar con el logro
de los objetivos correspondientes a la Programacién Multianual de Inversiones del periodo 2024 -
2026.

3.1.2 Hipétesis Especificos

a) El plan de accidon para la implementacion de recomendaciones de orientaciones de oficio
incide significativamente en los plazos para la Fase de Programacién Multianual de Inversiones
(Periodo 2024-2026), en la Municipalidad Distrital de Huanoquite - Paruro, periodo 2023.

b) La implementacién de recomendaciones de orientaciones de oficio incide
significativamente en el cumplimiento de los registros de la entidad en el Médulo de Programacién
Multianual de Inversiones, en la Municipalidad Distrital de Huanoquite - Paruro, periodo 2023.
3.2 IDENTIFICACION DE VARIABLES E INDICADORES
3.2.1 Variable Independiente
X. IMPLEMENTACION DE RECOMENDACIONES DE ORIENTACIONES DE OFICIO
3.2.2 Variable Dependiente

Y. PROGRAMACION MULTIANUAL DE INVERSIONES
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VARIBALES C%IESE{SI‘I[?ANL gggﬁ\ggigg AL DIMENSIONES INDICADORES
Son aquellos que se realizan a La Orientacion de Oficio se X.1.1 Medidas concretas
actos, hechos o actividades de realiza a partir de informacién X.1.2 Plazos para la
proceso en curso, proveniente u obtenida de _ implementacion
VARIABLE correspondiente a la gestion de diversas Notas. Estas se X.1 Plan de Accion X.1.3 Responsables
INDEPENDIENTE (X) la entidad sujeta a control ejecutanen un plazo maximo de asignados
gubernamental con objeto de 5 a 10 dias hébiles, donde se
IMPLEMENTACION  alertar oportunamente al Titular hace de conocimiento al
DE de la entidad sobre la existencia responsable de la entidad,
de hechos que ponen riesgo el respecto a las deficiencias y X.2.1 Implementada
RECOMENDACIONES resultado o el logro de sus riesgos verificadas. X.2.2 No implementada
DE ORIENTACIONES objetivos a fin de que la entidad (DIRECTIVA N° 001-2019- X.2 Seguimiento al X.2.3 En proceso
DE OFICIO defina las acciones que EF/63.01) estado de X.2.4 Pendiente
correspondan para el tratamiento implementacién X.2.5 No aplicable
de esto. (DIRECTIVA N° 001- X.2.6 Desestimada

2019-EF/63.01)
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VARIABLE

DEPENDIENTE (Y)

PROGRAMACION
MULTIANUAL DE
INVERSIONES

El Programa Multianual de
inversiones publicas, es un
sistema  administrativo  del
Estado que tiene como finalidad

orientar el uso de los recursos

publicos destinados a la
inversion para la efectiva
prestacion de servicios y la

provisiéon de la infraestructura
necesaria para el desarrollo del

pais. (MEF, 2019)

La Programacion Multianual de
Inversiones (PMI): Comprende
la elaboraciéon del diagndstico
de la situacion de las brechas de
infraestructura o de acceso a
(MEF,

servicios

2019)

publicos.

Y.1 Plazos para la Fase
de Programacion
Multianual de
Inversiones (Periodo

2024-2026)

Y.2 Cumplimiento de
los registros de la
entidad en el Mdédulo de
Programacion
Multianual de

Inversiones

Y.1.1 Diagnéstico de
brechas - Hasta el 20 de
enero del 2023

Y.1.2 Criterios de
priorizacion - Hasta el 27 de
enero del 2023

Y.1.3 Cartera de inversiones
- Hasta el 17 de febrero del
2023

Y.1.4 Aprobacion del PMI -
Hasta el 24 de febrero del
2023

Y.1.5 Consistencia del PMI
- Hasta el 29 de diciembre
del 2023

Y.2.1 Cumpli6 fuera de
plazo
Y.2.2 Cumpli6 dentro del

plazo
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CAPITULO IV
METODOLOGIA
4.1. AMBITO DE ESTUDIO: LOCALIZACION POLITICA Y GEOGRAFICA
El Distrito peruano de Huanoquite es uno de los nueve distritos de la Provincia de Paruro,

ubicada en el Departamento de Cusco, bajo la administracién el Gobierno regional de Cusco.
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4.2. TIPO Y ALCANCE DE LA INVESTIGACION

Para la presente investigacion se empleé el enfoque de investigacion aplicada. Este tipo de
investigacion tiene como finalidad resolver problemas especificos mediante el uso del
conocimiento cientifico, buscando generar soluciones pricticas y concretas. La investigacion
aplicada permite comprender la realidad econdmica, social y administrativa de un contexto
determinado (Hernandez Sampieri, 2018)

El presente trabajo es de tipo aplicada ya que su objetivo es resolver problemas précticos
para satisfacer las necesidades de la sociedad, estudiando hechos y fendmenos de utilidad préctica,
el problema estd establecido y es conocido por el investigador (Hernandez Sampieri, 2018).

4.3 ENFOQUE DE INVESTIGACION

La siguiente investigacion estuvo bajo el enfoque cuantitativo, con un nivel de
investigacion descriptivo y explicativo.

La presente investigacion se desarroll6 bajo el enfoque cuantitativo, el cual se caracteriza
por ser secuencial, probatorio y estructurado. Este enfoque parte de una idea delimitada, de la cual
se derivan los objetivos, las preguntas de investigacion y las hipétesis que se someten a prueba. Se
identificaron y operacionalizaron las variables clave relacionadas con la implementacién de
recomendaciones de orientaciones de oficio y la programacién multianual de inversiones,
estableciendo un plan de recoleccion y andlisis de datos basado en la medicién numérica y el uso
de herramientas estadisticas. A través de este enfoque, se buscd obtener evidencia empirica que
permita analizar la relacion entre ambas variables y proponer recomendaciones précticas para

mejorar la gestion publica en la Municipalidad Distrital de Huanoquite (Hernandez Sampieri,

2018)
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4.4 NIVEL DE INVESTIGACION

La siguiente investigacion tiene un nivel de investigacion descriptivo y explicativo.

4.4.1. Nivel descriptivo

El nivel descriptivo en la investigacion, segin Sampieri, busca detallar caracteristicas,
propiedades o comportamientos de un fendémeno o situacién especifica. Su objetivo principal es
observar, registrar y representar lo que ocurre de manera sistemdtica, sin manipular las variables.

Orientada al descubrimiento de las propiedades particulares del hecho o situacion
problemadtica y también a la determinacion de la frecuencia con que ocurre el hecho o situacion
problematica. (Dueiias, 2013) .

La investigacion descriptiva busca especificar propiedades y caracteristicas importantes de
cualquier fendmeno que se analice. Describe tendencias de un grupo o poblacion.

4.4.2. Nivel explicativo

El nivel explicativo, por su parte, intenta responder el porqué de los fendmenos, explorando
relaciones causales y efectos. Segin Sampieri, este nivel profundiza en las causas que originan un
evento y las interacciones entre las variables. Va mds alla de la descripcidon para comprender cdmo
y por qué ocurren los procesos, permitiendo predecir y controlar situaciones similares en el futuro.
Es fundamental para desarrollar teorias y generar conocimientos aplicables.
4.5. UNIDAD DE ANALISIS

La unidad de anélisis de la presente investigacion estuvo conformada por 26 funcionarios
y servidores publicos de la Municipalidad Distrital de Huanoquite - Paruro, quienes participaron

en el estudio a través de la aplicacién de encuestas.



46

4.6. POBLACION DE ESTUDIO

La poblacion en el contexto de la metodologia de la investigacion, segin Herndndez
Sampieri, se define como el conjunto total de individuos, objetos o eventos que poseen
caracteristicas comunes y son de interés para el investigador. Esta poblacion es el universo sobre
el cual se desea realizar el estudio o investigacion

La poblacién estard conformada por la Organo de Control Institucional, la Oficina de
contabilidad, Oficina de Recursos Humanos, Unidad de Tecnologias de la Informacién, Oficina
de Programacién Multianual de Inversiones OPI, Oficina de Supervision, Liquidacién y
Expedientes Técnicos, Oficina de Planeamiento y Presupuesto, Oficina de Unidad Formuladora
de Proyectos UF, Sub Gerencia de Desarrollo Social y Servicios Municipales y Medio Ambiente
haciendo un total de 26 funcionarios y servidores publicos encuestados.
4.7. TAMANO DE MUESTRA

La muestra empleada en la presente investigacion fue no probabilistica por conveniencia,
debido a que se tomo el total de la poblacién accesible, conformada por 26 funcionarios y
servidores publicos de la Municipalidad Distrital de Huanoquite - Paruro, quienes participaron en

el estudio a través de encuestas.

OFICINA TOTAL
Organo de Control Institucional 2
Oficina de contabilidad 3
Oficina de Recursos Humanos 1
Unidad de Tecnologias de la Informacion 2
Oficina de Programacion Multianual de Inversiones OPI 4
Oficina de Supervision, Liquidacion y Expedientes Técnicos 2
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Oficina de Planeamiento y Presupuesto 3
Oficina de Unidad Formuladora de Proyectos UF 2
Sub Gerencia de Desarrollo Social y Servicios Municipales y

Medio Ambiente i
TOTAL 26

4.8. TECNICAS DE SELECCION DE MUESTRA

En las muestras no probabilisticas, la eleccion de los elementos no depende de la
probabilidad, sino de causas relacionadas con las caracteristicas de la investigacion o los propdsitos
del investigador.
4.9. TECNICAS DE RECOLECCION DE INFORMACION

En la presente investigacion se utilizard la técnica de la encuesta o del vaciado de datos que
nos permitird obtener informacion de los sujetos de estudio, proporcionada por ellos mismos, sobre
opiniones, actitudes o sugerencias y andlisis cuantitativo del contenido de datos.

4.9.1. Encuesta

Segtin Sampieri, una encuesta es un método de recoleccidon de datos que consiste en aplicar
un cuestionario estructurado a una muestra de individuos seleccionados para obtener informacion
especifica sobre sus opiniones, actitudes, comportamientos o caracteristicas.

Para la recoleccion de datos se emple6 la técnica de la encuesta, aplicada a los funcionarios
y servidores publicos de la Municipalidad Distrital de Huanoquite - Paruro, seleccionados por su
conocimiento y responsabilidad en los procesos de planificacion e inversion publica. En total, se

encuesto a 26 personas. Como instrumento de recoleccion se utiliz6 un cuestionario estructurado
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con preguntas cerradas, elaborado en funcion de las variables e indicadores establecidos en la
investigacion, el cual fue validado previamente mediante juicio de expertos.

4.9.2. Trabajo de campo

Es uno de los instrumentos que dia a dia nos permite sistematizar nuestras practicas
investigativas; ademds, nos permite mejorarlas, enriquecerlas y transformarlas. Segtin Bonilla y
Rodriguez “el trabajo diario de campo debe permitirle al investigador un monitoreo permanente
del proceso de observacion. Puede ser especialmente ttil al investigador en €l se toma nota de
aspectos que considere importantes para organizar, analizar e interpretar la informacién que esta
recogiendo”. (Bonilla castro, Elssy - Rodriguez Sehk, Penelope, 1997)

4.10. INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS
Los instrumentos que se utilizaran son

4.10.1. Cuestionario

Un cuestionario es un instrumento de investigacion que consiste en una serie de preguntas
y otras indicaciones con el propdsito de obtener informacién de los consultados.

EL cuestionario es el instrumento de investigacién que a través del procedimiento
estandarizados de interrogacion que permite la comparabilidad de respuestas, obtiene mediciones
cuantitativas de una gran variedad de aspectos objetivos y subjetivos de una poblacién (Garcia
Fernando, 1977).

4.10.2. Guia de analisis documental

Es una de las operaciones fundamentales de la cadena documental. Se trata de una
operacion de tratamiento. El andlisis documental es un conjunto de operaciones encaminadas a
representar un documento y su contenido bajo una forma diferente de su forma original, con la

finalidad de posibilitar su recuperacion posterior e identificarlo. El andlisis documental es una
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operacion intelectual que da lugar a un subproducto o documento secundario que actia como
intermediario o instrumento de biisqueda obligado entre el documento original y el usuario que
solicita informacidn. El calificativo de intelectual se debe a que el documentalista debe realizar un
proceso de interpretacion y andlisis de la informacion de los documentos y luego sintetizarlo.
4.11. TECNICAS DE ANALISIS E INTERPRETACION DE LA INFORMACION

“La estadistica inferencial nos permite dar respuestas a preguntas (hipotesis) sobre
poblaciones grandes a partir de datos de grupos pequeiios o muestras” Los cuestionarios son un
plan formal para recabar informacién y alcanzar los objetivos de la investigacion, el cuestionario
nos permite uniformizar y estandariza la informacién recopilada. Se va aplicar procesamiento
estadistico elemental, para cuantificar las frecuencias de respuesta y porcentajes que representan
éstas; asi como Estadigrafos o graficas estadisticas, para facilitar la observacion y la comparacion
de resultados ya matematizados para ello utilizaremos el programa Microsoft Excel.
4.12. TECNICAS PARA DEMOSTRAR LA VERDAD O FALSEDAD DE LAS HIPOTESIS
PLANTEADAS

Utilizando el programa estadistico SPSS, “se demostrard la hipdtesis mediante la técnica
de la hipdtesis nula que es la afirmaciéon que se pondrd a prueba. Y mediante intervalos de
confianza que es un método de comprobacién de hipdtesis, y se basa en una estimacion de los
parametros de la misma. En este tipo de prueba, la férmula consiste en encontrar la media de la
muestra y se compara con el error estdndar para determinar cudl es mayor y aceptar la hipétesis
nula. En otras palabras, esto se aproxima a cuan seguro (o convencido) se estd de la hipotesis y el

nivel de confianza”. (Hernandez Sampieri, 2018)



50

CAPITULO V
ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS

5.1. ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS

En este capitulo se contrasta la hipétesis del trabajo de investigacion
“IMPLEMENTACION DE RECOMENDACIONES DE ORIENTACIONES DE OFICIO Y SU
INCIDENCIA EN LA PROGRAMACION MULTIANUAL DE INVERSIONES - PERIODO
2024-2026, EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE HUANOQUITE - PARURO,
PERIODO 2023

Este estudio comprende el cumplimiento de los objetivos siguientes:

- Objetivo General

Determinar de qué manera la implementacién de recomendaciones de orientaciones de
oficio incide en la Programacién Multianual de Inversiones - periodo 2024-2026, en la
Municipalidad Distrital de Huanoquite - Paruro, periodo 2023.

- Objetivos Especificos

a) Determinar de qué manera el plan de accién para la implementacién de recomendaciones
de orientaciones de oficio incide en los plazos para la Fase de Programacién Multianual de
Inversiones (Periodo 2024-2026), en la Municipalidad Distrital de Huanoquite - Paruro, periodo
2023.

b) Determinar de qué manera la implementacion de recomendaciones de orientaciones de
oficio incide en el cumplimiento de los registros de la entidad en el Modulo de Programacion

Multianual de Inversiones, en la Municipalidad Distrital de Huanoquite - Paruro, periodo 2023.
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5.1.1. Encuesta - realizada de acuerdo a la variable implementacion de

recomendaciones de orientaciones de oficio

1. ;Para la Implementaciéon de recomendaciones de orientaciones de oficio es necesario y

primordial elaborar un plan de accién?

Tabla 1
Para la Implementacion de recomendaciones de orientaciones de oficio es necesario y
primordial elaborar un plan de acciéon

Respuesta N° de encuestados Porcentaje
Si 19 73%
No 3 12%
No sabe no opina 4 15%
TOTAL 26 100 %

Nota: Encuesta aplicada
Elaboracién propia

Figura 1
Para la Implementacion de recomendaciones de orientaciones de oficio es necesario y
primordial elaborar un plan de acciéon

Nota: Encuesta aplicada
Elaboracién propia
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INTERPRETACION:

En la tabla N° 1 y figura N° 1 después de realizada la encuesta a 26 funcionarios y
servidores publicos encuestados de la Municipalidad Distrital de Huanoquite - Paruro, el 73%
considera que para la implementaciéon de recomendaciones de orientaciones de oficio es necesario
y primordial elaborar un plan de accion, el otro 12% indica que no es necesario y el 15% no sabe

no opina.

2. (El OCI de la entidad realiza seguimiento al estado de implementacién de las

recomendaciones de orientaciones de oficio?

Tabla 2
El OCI de la entidad realiza seguimiento al estado de implementacion de las
recomendaciones de orientaciones de oficio

Respuesta N° de encuestados Porcentaje
Si 9 35%
No 6 23%
No sabe no opina 11 42%
TOTAL 26 100 %

Nota: Encuesta aplicada
Elaboracién propia
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Figura 2
El OCI de la entidad realiza seguimiento al estado de implementacion de las
recomendaciones de orientaciones de oficio

Nota: Encuesta aplicada
Elaboracién propia

INTERPRETACION:

En la tabla N° 2 y figura N° 2 después de realizada la encuesta a 26 funcionarios y
servidores publicos encuestados de la Municipalidad Distrital de Huanoquite - Paruro, el 35%
indico que el OCI de la entidad si realiza seguimiento al estado de implementacién de las
recomendaciones de orientaciones de oficio, por otro lado, el 23% indico que no y el 42% no sabe

no opina del tema.
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3. (Considera usted que la cantidad de inspecciones realizadas en la modalidad de control
simultaneo, permite el correcto acompafiamiento y evaluacion de los proyectos?

Tabla 3
Considera usted que la cantidad de inspecciones realizadas en la modalidad de control
simultaneo, permite el correcto acompafiamiento y evaluacion de los proyectos

Respuesta N° de encuestados Porcentaje
Si 19 73%
No 3 12%
No sabe no opina 4 15%
TOTAL 26 100 %

Nota: Encuesta aplicada
Elaboracién propia

Figura 3
Considera usted que la cantidad de inspecciones realizadas en la modalidad de control
simultaneo, permite el correcto acompaiamiento y evaluacion de los proyectos

Nota: Encuesta aplicada
Elaboracién propia

INTERPRETACION:
En la tabla N° 3 y figura N° 3 después de realizada la encuesta a 26 funcionarios y
servidores publicos encuestados de la Municipalidad Distrital de Huanoquite - Paruro, el 73%

considera que la cantidad de inspecciones realizadas en la modalidad de control simultaneo,
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permite el correcto acompafamiento y evaluacion de los proyectos, el otro 12% indica que no y el

15% no sabe no opina del tema.

4. (Considera usted que la identificacion de situaciones adversas sefialadas en las
Orientaciones de Oficio, han sido corregidos por la Entidad?

Tabla 4
Considera usted que la identificacion de situaciones adversas seiialadas en las
Orientaciones de Oficio, han sido corregidos por la Entidad

Respuesta N° de encuestados Porcentaje
Si 11 42%
No 12 46%
No sabe no opina 3 12%
TOTAL 26 100 %

Nota: Encuesta aplicada
Elaboracién propia

Figura 4
Considera usted que la identificacion de situaciones adversas seiialadas en las
Orientaciones de Oficio, han sido corregidos por la Entidad

Nota: Encuesta aplicada
Elaboracién propia
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INTERPRETACION:

En la tabla N° 4 y figura N° 4 después de realizada la encuesta a 26 funcionarios y
servidores publicos encuestados de la Municipalidad Distrital de Huanoquite - Paruro, el 42%
indico que la identificacidn de situaciones adversas sefialadas en las Orientaciones de Oficio, si
han sido corregidos por la Entidad en los plazos establecidos, el otro 46% indico que estas no

fueron corregidas y el 12% no sabe no opina del tema.

5. (Considera usted, que la capacidad operativa con la que dispone actualmente el Organo de
Control Institucional, le permite realizar servicios de control simultidneo de manera

oportuna y efectiva?

Tabla 5
Considera usted, que la capacidad operativa con la que dispone actualmente el ()rgano de
Control Institucional, le permite realizar servicios de control simultaneo de manera
oportuna y efectiva

Respuesta N° de encuestados Porcentaje
Si 15 58%
No 11 42%
No sabe no opina 0 0%
TOTAL 26 100 %

Nota: Encuesta aplicada
Elaboracién propia
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Figura §
Considera usted, que la capacidad operativa con la que dispone actualmente el ()rgano de
Control Institucional, le permite realizar servicios de control simultineo de manera
oportuna y efectiva

Nota: Encuesta aplicada
Elaboracién propia

INTERPRETACION:

En la tabla N° 5 y figura N° 5 después de realizada la encuesta a 26 funcionarios y
servidores publicos encuestados de la Municipalidad Distrital de Huanoquite - Paruro, el 58%
considera que la capacidad operativa con la que dispone actualmente el Organo de Control
Institucional, le permite realizar servicios de control simultdneo de manera oportuna y efectiva,
por otro lado, el 42% indica que no es suficiente la capacidad operativa con la que actualmente

cuenta € OCI de la entidad.
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6. (Cree usted que el uso de la orientacion de oficio influye eficazmente en el logro de los

objetivos establecidos por la entidad?

Tabla 6
Cree usted que el uso de la orientacion de oficio influye eficazmente en el logro de los
objetivos establecidos por la entidad

Respuesta N° de encuestados Porcentaje
Si 21 81%
No 2 8%
No sabe no opina 3 12%
TOTAL 26 100 %

Nota: Encuesta aplicada
Elaboracién propia

Figura 6
Cree usted que el uso de la orientacion de oficio influye eficazmente en el logro de los
objetivos establecidos por la entidad

Nota: Encuesta aplicada
Elaboracién propia

INTERPRETACION:

En la tabla N° 6 y figura N° 6 después de realizada la encuesta a 26 funcionarios y

servidores publicos encuestados de la Municipalidad Distrital de Huanoquite - Paruro, el 81%
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indico que el uso de la orientacién de oficio si influye eficazmente en el logro de los objetivos

establecidos por la entidad, el otro 8% indica que no y el 12% no sabe no opina del tema.

5.1.2. Encuesta - realizada de acuerdo a la variable Programacion Multianual De

Inversiones - Periodo 2024-2026

7. (Se elabora la programacién multianual de inversiones considerando un planeamiento

estratégico?
Tabla 7
Se elabora la programacion multianual de inversiones considerando un planeamiento
estratégico
Respuesta N° de encuestados Porcentaje
Si 19 73%
No 3 12%
No sabe no opina 4 15%
TOTAL 26 100 %

Nota: Encuesta aplicada
Elaboracién propia
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Figura 7
Se elabora la programaciéon multianual de inversiones considerando un planeamiento
estratégico

Nota: Encuesta aplicada
Elaboracién propia

INTERPRETACION:

En la tabla N° 7 y figura N° 7 después de realizada la encuesta a 26 funcionarios y
servidores publicos encuestados de la Municipalidad Distrital de Huanoquite - Paruro, el 73%
indico que, si se elabora la programacién multianual de inversiones considerando un planeamiento

estratégico, el otro 12% indica que no se considera un planeamiento estratégico y el 15% no sabe

no opina del tema.
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8. ¢Se realiza la programaciéon multianual considerando brechas de infraestructura o acceso a

servicios?
Tabla 8
Se realiza la programacion multianual considerando brechas de infraestructura o acceso a
servicios
Respuesta N° de encuestados Porcentaje

Si 21 81%

No 5 19%

No sabe no opina 0 0%

TOTAL 26 100 %

Nota: Encuesta aplicada

Elaboracién propia
Figura 8

Se realiza la programacion multianual considerando brechas de infraestructura o acceso a

servicios

Nota: Encuesta aplicada
Elaboracién propia

INTERPRETACION:
En la tabla N° 8 y figura N° 8 después de realizada la encuesta a 26 funcionarios y

servidores publicos encuestados de la Municipalidad Distrital de Huanoquite - Paruro, el 81%
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indica que, si se realiza la programacion multianual considerando brechas de infraestructura o
acceso a servicios, por otro lado, el 19% indica que a veces no se llega a cumplir con esta

programacion.

9. (La cartera de inversiones se orienta al cierre de brechas prioritarias considerando el

cumplimiento de metas?

Tabla 9
La cartera de inversiones se orienta al cierre de brechas prioritarias considerando el
cumplimiento de metas

Respuesta N° de encuestados Porcentaje
Si 19 73%
No 0 0%
No sabe no opina 7 27%
TOTAL 26 100 %

Nota: Encuesta aplicada
Elaboracién propia
Figura 9
La cartera de inversiones se orienta al cierre de brechas prioritarias considerando el
cumplimiento de metas

Nota: Encuesta aplicada
Elaboracién propia
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INTERPRETACION:

En la tabla N° 9 y figura N° 9 después de realizada la encuesta a 26 funcionarios y
servidores publicos encuestados de la Municipalidad Distrital de Huanoquite - Paruro, el 73%

indico que la cartera de inversiones si se orienta al cierre de brechas prioritarias considerando el

cumplimiento de metas, el otro 27% indico desconocer del tema.

10. ;Se cumplié con los Plazos para la Fase de Programacién Multianual de Inversiones

(Periodo 2024-2026)7?

Tabla 10
Se cumplié con los Plazos para la Fase de Programacion Multianual de Inversiones
(Periodo 2024-2026)

Respuesta N° de encuestados Porcentaje
Si 9 35%
No 17 65%
No sabe no opina 0 0%
TOTAL 26 100 %

Nota: Encuesta aplicada
Elaboracién propia
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Figura 10
Se cumplio con los Plazos para la Fase de Programacion Multianual de Inversiones
(Periodo 2024-2026)

Nota: Encuesta aplicada
Elaboracién propia

INTERPRETACION:

En la tabla N° 10 y figura N° 10 después de realizada la encuesta a 26 funcionarios y
servidores publicos encuestados de la Municipalidad Distrital de Huanoquite - Paruro, el 35%
indica que si se cumplié con los Plazos para la Fase de Programacién Multianual de Inversiones

(Periodo 2024-2026), mientras que el 65% indica que no se cumple con los plazos establecidos.
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11. ;Se cumple con el registro en el Mddulo de Programaciéon Multianual de Inversiones de

acuerdo a los plazos establecidos?

Tabla 11
Se cumple con el registro en el Médulo de Programacion Multianual de Inversiones de
acuerdo a los plazos establecidos

Respuesta N° de encuestados Porcentaje
Si 11 42%
No 13 50%
No sabe no opina 2 8%
TOTAL 26 100 %

Nota: Encuesta aplicada
Elaboracién propia

Figura 11
Se cumple con el registro en el Modulo de Programacion Multianual de Inversiones de
acuerdo a los plazos establecidos

Nota: Encuesta aplicada
Elaboracién propia

INTERPRETACION:
En la tabla N° 11 y figura N° 11 después de realizada la encuesta a 26 funcionarios y

servidores publicos encuestados de la Municipalidad Distrital de Huanoquite — Paruro, el 42%
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indico que si se cumple con el registro en el Modulo de Programacion Multianual de Inversiones

de acuerdo a los plazos establecidos, por otro lado el 50% indico que no se cumple con los plazos.

12. ;Se tiene capacidad operativa dentro de la entidad?

Tabla 12
Se tiene capacidad operativa dentro de la entidad
Respuesta N° de encuestados Porcentaje
Si 11 42%
No 15 58%
No sabe no opina 0 0%
TOTAL 26 100 %

Nota: Encuesta aplicada
Elaboracién propia

Figura 12
Se tiene capacidad operativa dentro de la entidad

Nota: Encuesta aplicada
Elaboracién propia

INTERPRETACION:
En la tabla N° 12 y figura N° 12 después de realizada la encuesta a 26 funcionarios y

servidores publicos encuestados de la Municipalidad Distrital de Huanoquite - Paruro, el 42%
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indicé que, si se tiene capacidad operativa dentro de la entidad, mientras que el 58% indico que

no, que no tienen una capacidad operativa eficiente.

13. ;En su opinién considera que la Programaciéon Multianual de Inversiones es importante

para una buena ejecucion de los PIPs?

Tabla 13
En su opinion considera que la Programacion Multianual de Inversiones es importante
para una buena ejecucion de los PIPs

Respuesta N° de encuestados Porcentaje
Si 26 100%
No 0 0%
No sabe no opina 0 0%
TOTAL 26 100 %

Nota: Encuesta aplicada
Elaboracién propia

Figura 13
En su opinién considera que la Programaciéon Multianual de Inversiones es importante
para una buena ejecucion de los PIPs

Nota: Encuesta aplicada
Elaboracién propia
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INTERPRETACION:

En la tabla N° 13 y figura N° 13 después de realizada la encuesta a 26 funcionarios y
servidores publicos encuestados de la Municipalidad Distrital de Huanoquite - Paruro, el 100%
indico que la Programacién Multianual de Inversiones es importante para una buena ejecucion de

los PIPs.

14. {En su opinién usted considera que la OPMI, cumple con realizar un adecuado diagndstico
de la situacion de las brechas de infraestructura o de acceso a los servicios basicos?

Tabla 14
En su opinion usted considera que la OPMI, cumple con realizar un adecuado diagndstico
de la situacion de las brechas de infraestructura o de acceso a los servicios basicos

Respuesta N° de encuestados Porcentaje
Si 13 50%
No 9 35%
No sabe no opina 4 15%
TOTAL 26 100 %

Nota: Encuesta aplicada
Elaboracién propia
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Figura 14
En su opinion usted considera que la OPMI, cumple con realizar un adecuado diagnéstico
de la situacion de las brechas de infraestructura o de acceso a los servicios basicos

Nota: Encuesta aplicada
Elaboracién propia

INTERPRETACION:

En la tabla N° 13 y figura N° 13 después de realizada la encuesta a 26 funcionarios
encuestados de la Municipalidad Distrital de Huanoquite - Paruro, el 50% considera que la OPMI,
si cumple con realizar un adecuado diagndstico de la situacidn de las brechas de infraestructura o
de acceso a los servicios bdsicos, mientras que el 35% indica que no siempre realiza un diagndstico
adecuado.

5.2. INFORMACION DOCUMENTARIA

INFORME DE ORIENTA CION DE OFICIO
N° 12709-2023-CG/PREVI-SOO

ORIENTACION DE OFICIO
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE HUANOQUITE
HUANOQUITE, PARURO, CUSCO
"PROGRAMACION MULTIANUAL DE INVERSIONES -

PERIODO 2024-2026"
PERIODO DE EVALUACION:
DEL 20 DE ENERO AL 24 DE FEBRERO DE 2023
I. ORIGEN

El presente informe se emite en mérito a lo dispuesto por la Subgerencia de Prevencion e Integridad
de la Contraloria General de la Republica, servicio que ha sido registrado en el Sistema de Control
Gubernamental — SCG con la orden de servicio n.° 02-C370-2023-820, en el marco de lo previsto
en la Directiva n.° 013-2022-CG/NORM “Servicio de Control Simultaneo”, aprobada mediante
Resolucion de Contraloria n.° 218-2022-CG, de 30 de mayo de 2022.

IL. SITUACION ADVERSA
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De la revision efectuada al registro de las etapas de la Fase de Programacién Multianual de
Inversiones (PMI), correspondiente al periodo 2024-2026: (i) Diagndstico de Brechas, (ii)
Criterios de Priorizacion, (iii) Cartera de Inversiones y (iv) Documento de Aprobacién del PMI en
el Mddulo de Programacion Multianual de Inversiones, se ha identificado una situacion adversa
que amerita la adopcidn de acciones para asegurar la continuidad de las etapas que comprenden la
Fase Programacion Multianual de Inversiones del periodo 2024-2026.

La situacion adversa identificada se expone a continuacion:

LA ENTIDAD VIENE REGISTRANDO FUERA DE PLAZO EL DIAGNOSTICO DE
BRECHAS, EN EL MODULO DE PROGRAMACION MULTIANUAL DE
INVERSIONES, CORRESPONDIENTE AL PERIODO 2024-2026; SITUACION QUE
AFECTA LA VINCULACION ENTRE EL PLANEAMIENTO ESTRATEGICO Y EL
PROCESO PRESUPUESTARIO, PARA LOGRAR EL CIERRE DE BRECHAS DE
INFRAESTRUCTURA, LOS OBJETIVOS Y METAS DE DESARROLLO NACIONAL,
SECTORIAL Y/O TERRITORIAL CON LA FINALIDAD DE MEJORAR EL ACCESO A
LOS SERVICIOS PUBLICOS EN BENEFICIO DE LA POBLACION.

Mediante la Resolucién Directoral n.° 001-2019-EF/63.01, publicada en el Diario Oficial El
Peruano el 23 de enero de 2019 se aprobd la “Directiva General del Sistema Nacional de
Programacion Multianual y Gestion de Inversiones”, teniendo por finalidad establecer las
disposiciones que regulan el funcionamiento del Sistema Nacional de Programacion Multianual y
Gestion de Inversiones] y los procesos y procedimientos para la aplicacion de las fases del Ciclo
de Inversion.

Sobre el Sistema Nacional de Programaciéon Multianual y Gestion de Inversiones
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El Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de Inversiones es un sistema
administrativo del Estado, que tiene por finalidad orientar el uso de los recursos publicos
destinados a la inversion para la efectiva prestacion de servicios y la provision de la infraestructura
necesaria para el desarrollo del pais.

El Sistema Nacional de Programaciéon Multianual y Gestién de Inversiones conocido como
Invierte.Pe establece un Ciclo de Inversiéon como el proceso mediante el cual un proyecto de
inversion es concebido, disefiado, evaluado, ejecutado y genera sus beneficios para la efectiva
prestacion de servicios y la provision de la infraestructura necesaria para el desarrollo del pais.

Consta de las 4 fases siguientes:

- Fase 1 Programacion Multianual de Inversiones (PMI): Comprende la elaboracién del

diagnostico de la situacion de las brechas de infraestructura o de acceso a servicios publicos.
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- Fase 2 Formulaciéon y Evaluaciéon: Comprende la formulacién del proyecto, de aquellas
propuestas de inversion consideradas en la programacién multianual, y la evaluacion
respectiva sobre la pertinencia de su ejecucion.

- Fase 3 Ejecucion: Comprende la elaboracion del expediente técnico o equivalente y la
ejecucion fisica y financiera respectiva.

- Fase 4 Funcionamiento: Comprende la operacién y mantenimiento de los activos
generados con la ejecuciéon de la inversion publica y la provision de los servicios
implementados con dicha inversion.

El Invierte.Pe tiene como Ente Rector a la Direccion General de Programacién Multianual de
Inversiones del Ministerio de Economia y Finanzas.
Al respecto, es preciso sefialar que la Fase 1 Programacién Multianual de Inversiones (PMI), tiene
como objetivo lograr la vinculacidn entre el planeamiento estratégico y el proceso presupuestario,
mediante la elaboracion y seleccion de una cartera de inversiones orientada al cierre de brechas
prioritarias, ajustada a los objetivos y metas de desarrollo nacional, sectorial y/o territorial.
Para dicho fin, los Sectores conceptualizan, definen, actualizan, aprueban y publican los
indicadores de brechas de infraestructura o de acceso a servicios que utilizan los Sectores,
Gobierno Regionales (GR) y Gobierno Locales (GL) para la elaboracidn, aprobacién y publicacion
del diagnéstico de brechas de infraestructura o de acceso a servicios. Con dicho diagnoéstico las
entidades determinan sus criterios de priorizacion, con los cuales se seleccionan y priorizan las
inversiones a ser registradas en la cartera de inversiones del PMI.
La Fase de Programacion Multianual de Inversiones (PMI) comprende las siguientes etapas.

1. Elaboracién y aprobacion de los indicadores de brechas de infraestructura o de acceso a

Servicios.
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2. Elaboracion y publicacion del diagnodstico de la situacion de las brechas de infraestructura
o de acceso a servicios.

3. Elaboracién y aprobacion de los criterios de priorizacion.

4. Elaboracidn de la cartera de inversiones del PMI.

5. Aprobacion del PMI y presentacion a la DGPMI (Direcciéon General de Programacion
Multianual de Inversiones del Ministerio de Economia y Finanzas). 6. Elaboracion y
publicacion del Programa Multianual de Inversiones del Estado (PMIE).

Las mencionadas etapas se esquematizan en el siguiente grafico:

Respecto a las etapas precitadas, se han fijados temas, responsables, actividades y plazos, los
cuales se encuentran establecidos en el anexo n.° 6: Plazos para la Fase de Programacion
Multianual de Inversiones de la Directiva n.° 001-2019-EF/63.01, el cual se actualiza anualmente;

y respecto de algunos de los temas corresponde a las entidades y empresas publicas del Sector
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Puablico No Financiero que se encuentran sujetas al Sistema Nacional de Programacién Multianual
y Gestion de Inversiones, a las cuales les corresponde llevar a cabo para el cumplimiento de la
Programacién Multianual de Inversiones (PMI), periodo 2024-2026, los que se detallan en el

cuadro siguiente:
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Sobre la Direccion General de Programacion Multianual de Inversiones y el Médulo de
Programaciéon Multianual de Inversiones

El Ministerio de Economia y Finanzas, a través de la Direccién General de Programacion
Multianual de Inversiones, es el Ente Rector del Sistema Nacional de Programacién Multianual y
Gestion de Inversiones, que tiene entre sus funciones, la siguiente:

Regular el funcionamiento de los aplicativos informaticos del Sistema Nacional de Programacion
Multianual y Gestion de Inversiones, considerando su articulacion con los aplicativos informaticos
de los sistemas administrativos vinculados con la gestion de las inversiones.

De acuerdo a ello, la Direccién General de Programacion Multianual de Inversiones administra el
Moédulo de Programacion Multianual de Inversiones, que es un aplicativo informético desarrollado
para el registro del Diagnéstico de Brechas, Criterios de Priorizacion, Cartera de Inversiones y
Documento de Aprobacion del PMI, conforme al instructivo denominado “Registro de la Cartera
de Inversiones del Programa Multianual de Inversiones”, actualizado al 26 de enero de 2023, el
mismo que fue publicado en la pagina web del MEF y se accede mediante el enlace siguiente:
https://www.mef.gob.pe/contenidos/inv_publica/docs/Instructivo_BI/Instructivo_registroPMI_20
24-2026.pdf.

De lo expuesto, a fin de verificar el grado de cumplimiento de las etapas de la Fase de
Programacion Multianual de Inversiones (PMI), periodo 2024-2026, que a la fecha las entidades
y empresas publicas del Sector Publico No Financiero que se encuentran sujetas al Sistema
Nacional de Programacion Multianual y Gestion de Inversiones, deben llevar a cabo el
cumplimento del registro de: (i) Diagndstico de Brechas, (ii) Criterios de Priorizacion, (iii) Cartera
de Inversiones y (iv) Documento de Aprobacion del PMI, en el Mddulo de Programacion

Multianual de Inversiones, esta Entidad Fiscalizadora Superior mediante oficio n.® 015848-2023-
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CG/DEN de 3 de mayo de 2023, solicit6 a la Direccién General de Programacién Multianual de
Inversiones la informacidn siguiente:

1. Indicar el plazo mdximo para que las entidades y empresas del estado realicen el registro de:

a. Diagndstico de Brechas

b. Criterios de Priorizacion.

c. Cartera de Inversiones

d. Documento de Aprobacién del PMI.

2. Especificar los dispositivos normativos y comunicados relacionados a la obligatoriedad de
realizar el registro de las etapas precedentes.

3. Relacion de entidades obligadas a realizar el registro de las etapas, especificando si son
entidades publicas o empresas del estado.

4. Relacion de entidades que han cumplido y que no han cumplido a la fecha con el registro de las
etapas de la PMI.

5. Relacién de empresas del estado que han cumplido y que no han cumplido a la fecha con el
registro de las etapas de la PMI, especificando en caso sea necesario la norma que los excluya de
registrar alguna etapa.

6. Remitir la informacién en formato Excel de acuerdo a la siguiente estructura:

Es asi que, a través del oficio n.° 0161-2023-EF/63.03 de 10 de mayo de 2023, la Direccion
General de Programacion Multianual de Inversiones, remitié la informacién solicitada por la
Contraloria General de la Republica, sobre las entidades publicas que han realizado el registro de
las etapas: Diagnostico de Brechas, Criterios de Priorizacion, Cartera de Inversiones y Documento
de Aprobacion del PMI, las mismas que tuvieron como plazo miximo lo establecido en el Anexo

n.° 6: Plazos para la Fase de programacion multianual de inversiones (Periodo 2024-2026) de la
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Directiva General del Sistema Nacional de Programacién Multianual y Gestion de Inversiones; el
precitado oficio se muestra en el Apéndice n.° 1 del presente Informe.

De la revision a la informacién entregada por la Direccion General de Programacién Multianual
de Inversiones, como se detalla en el Cuadro n.° 2, se evidencia que la Oficina de Programacion
Multianual de Inversiones de la entidad viene registrando fuera de plazo el diagndstico de brechas,

conforme se sefiala a continuacion:

De acuerdo al cuadro precedente se evidencia el cumplimiento fuera de plazo del registro del
diagnéstico de brechas, en el aplicativo informatico del Mdédulo de Programacién Multianual de
Inversiones.

En base a lo expuesto, resulta necesario comunicar a la entidad la situacién adversa para que
efectde las acciones necesarias para garantizar y promover el cumplimiento en el registro de
informacion correspondiente a las etapas de la Fase de Programacién Multianual de Inversiones,
previendo que las proximas acciones que las entidades y empresas publicas del Sector Publico No
Financiero que se encuentran sujetas al Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion
de Inversiones tienen la responsabilidad de llevar a cabo para el cumplimiento de la Programacion
Multianual de Inversiones (PMI), periodo 2024-2026, corresponden a: (i) Consistencia del PMI
con el Proyecto de Ley Anual de Presupuesto y (ii) Consistencia del PMI con la Ley Anual de

Presupuesto.
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La normativa aplicable a la condicion es la siguiente:

- Directiva n.° 001-2019-EF/63.01, “Directiva General del Sistema Nacional de
Programacion Multianual y Gestion de Inversiones”, publicada en el Diario Oficial El
Peruano el 23 de enero de 2019.

III. DOCUMENTACION E INFORMACION QUE SUSTENTA LA ORIENTACION DE
OFICIO

La informacién y documentacidon que la Subgerencia de Prevencion e Integridad ha revisado y
analizado durante el desarrollo del servicio de Orientaciéon de Oficio al registro de las etapas:
Diagnéstico de Brechas, Criterios de Priorizacién, Cartera de Inversiones y Documento de
Aprobacion del PMI de la fase denominada Programacién Multianual de Inversiones del periodo
2024-2026, se encuentra detallada en el Apéndice n.° 1 del presente Informe.

La situacion adversa identificada en el presente informe se sustenta en la revision y andlisis de la
documentacién e informacién obtenida por la Comision de Control, la cual ha sido sefialada en la
condicién

IV. CONCLUSION

Durante la ejecucion del servicio de Orientacion de Oficio al registro de las etapas: Diagndstico
de Brechas, Criterios de Priorizacion, Cartera de Inversiones y Documento de Aprobacién del PMI
de la Fase denominada Programacion Multianual de Inversiones del periodo 2024-2026 en el
Modulo de Programacién Multianual de Inversiones se ha advertido una situacion adversa que
afecta o podria afectar la continuidad, el resultado o el logro de los objetivos correspondientes a la
Programacion Multianual de Inversiones del periodo 2024-2026.

VI. RECOMENDA CIONES
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1. Hacer de conocimiento al Titular de la Entidad el presente Informe de Orientacion de
Oficio, el cual contiene la situacidon adversa identificada como resultado del servicio de
Orientacion de Oficio al registro de las etapas: Diagndstico de Brechas, Criterios de
Priorizacion, Cartera de Inversiones y Documento de Aprobacion del PMI de la Fase
denominada Programaciéon Multianual de Inversiones del periodo 2024-2026 en el M6dulo
de Programacién Multianual de Inversiones, con la finalidad que se adopten las acciones
preventivas y correctivas que correspondan, en el marco de sus competencias y
obligaciones en la gestion institucional, con el objeto de asegurar la continuidad, el
resultado o el logro de los objetivos de la Programacién Multianual de Inversiones del
periodo 2024-2026.
2. Hacer de conocimiento al Titular de la Entidad que debe comunicar al Organo de Control
Institucional de la Municipalidad Provincial de Paruro, en el plazo maximo de cinco (5)
dias hébiles, las acciones preventivas o correctivas adoptadas o por adoptar, respecto a las
situaciones adversas contenidas en el presente Informe de Orientaciéon de Oficio,
adjuntando la documentacién de sustento respectiva.
5.3. CONTRATACION Y CONVALIDACION DE LA HIPOTESIS

Hipétesis General

La implementacion de recomendaciones de orientaciones de oficio incide
significativamente en la Programacion Multianual de Inversiones - periodo 2024-2026, en la
Municipalidad Distrital de Huanoquite - Paruro, periodo 2023. Ya que al adoptar acciones
preventivas y correctivas frente a la situacion adversa identificada se podré continuar con el logro
de los objetivos correspondientes a la Programacion Multianual de Inversiones del periodo 2024-

2026.
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De los resultados obtenidos en el trabajo de campo segin las encuestas, a continuacion,

confrontamos la hipétesis utilizando el programa estadistico IBM SPSS Statistics V.25:

Arribando a los siguientes resultados:

Tablas cruzadas

Prueba de Hipotesis — Chi Cuadrado

Resumen de procesamiento de casos

Casos
Valido Perdido Total
Porcentaje N Porcentaje N Porcentaje
Incidencia de la 26 100,0% 0 0,0% 26 100,0%

implementacion de
recomendaciones de
orientaciones de oficio *
Programacién Multianual de
Inversiones - periodo 2024-
2026, en la Municipalidad
Distrital de Huanoquite -
Paruro, periodo 2023

Prueba de Hipoétesis — Chi Cuadrado

Tabla cruzada Incidencia de la implementacion de recomendaciones de orientaciones de
oficio *Programacion Multianual de Inversiones - periodo 2024-2026, en la Municipalidad

Distrital de Huanoquite - Paruro, periodo 2023

Programacion Multianual de
Inversiones - periodo 2024-
2026, en la Municipalidad
Distrital de Huanoquite -
Paruro, periodo 2023

Si No Total

Incidencia de la Si Recuento 9 2 11
implementacion de % dentro de Incidencia de la 81,8% 18,2% 100,0%
recomendaciones de implementacion de
orientaciones de recomendaciones de
oficio orientaciones de oficio

No Recuento 0 13 13

% dentro de Incidencia de la 0,0% 100,0% 100,0%

implementacion de
recomendaciones de
orientaciones de oficio



81

No sabe no Recuento 0 2 2

opina % dentro de Incidencia de la 0,0% 100,0% 100,0%
implementacién de
recomendaciones de
orientaciones de oficio

Total Recuento 9 17 26

% dentro de Incidencia de la 34,6% 65,4% 100,0%
implementacién de
recomendaciones de
orientaciones de oficio

Pruebas de chi-cuadrado

Significacion
asintética
Valor df (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 18,7702 2 ,000
Razoén de verosimilitud 23,111 2 ,000
Asociacion lineal por lineal 14,883 1 ,000

N de casos validos 26

a. 4 casillas (66,7%) han esperado un recuento menor que 5. El recuento
minimo esperado es ,69.

Prueba de Hipoétesis — Chi Cuadrado

Medidas simétricas

Significacion
Valor aproximada
Nominal por Nominal Coeficiente de contingencia ,647 ,000
N de casos validos 26
HIPOTESIS GENERAL
Ha: Hipotesis alterna Ho: Hipodtesis Nula

Ha: La implementacion de recomendaciones de orientaciones de oficio incide
significativamente en la Programacion Multianual de Inversiones - periodo 2024-2026, en la

Municipalidad Distrital de Huanoquite - Paruro, periodo 2023.
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Ho: La implementacién de recomendaciones de orientaciones de oficio no incide
significativamente en la Programacién Multianual de Inversiones - periodo 2024-2026, en la

Municipalidad Distrital de Huanoquite - Paruro, periodo 2023.

P = Sig.=0.000 < 0.05 » se acepta Ha.
ANALISIS.
Del resultado obtenido P = Sig.=0.000 < 0.05 se comprueba la hipétesis
CONCLUSIONES

PRIMERO: Se cumpli6 con el objetivo de determinar de qué manera la implementacién de
las recomendaciones de orientaciones de oficio incide en la Programacién Multianual de
Inversiones (PMI) en la Municipalidad Distrital de Huanoquite - Paruro, periodo 2023. Segtn los
resultados obtenidos en la Tabla N.° 6 y Figura N.° 6, el 81% de los funcionarios y servidores
publicos encuestados considera que dichas recomendaciones influyen eficazmente en el logro de
los objetivos institucionales, mientras que el 8% considera que no influyen y el 12% no emite
opinién. Estos resultados evidencian que una amplia mayoria percibe a las orientaciones de oficio
como herramientas utiles que fortalecen la gestion institucional y orientan adecuadamente la

programacion de inversiones, lo cual es fundamental en el &mbito de la administracién publica.

SEGUNDQO: Respecto al objetivo de determinar como incide el plan de accion en la
implementacion de recomendaciones de orientaciones de oficio en los plazos de la Fase de
Programacion Multianual de Inversiones (periodo 2024-2026), se obtuvieron los resultados
presentados en la Tabla N.° 1 y Figura N.° 1. El 73% de los encuestados considera necesario y

prioritario elaborar un plan de accién para este fin; el 12% considera que no es necesario, mientras
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que el 15% no emite opinion. Estos resultados permiten concluir que la elaboracién de un plan de
accion es valorada como una herramienta clave para asegurar una implementacién ordenada,
eficiente y oportuna de las recomendaciones, ya que establece etapas, tareas y responsabilidades

que optimizan el proceso de planificaciéon de inversiones.

TERCERO: En relacién al objetivo de determinar coémo incide la implementaciéon de
recomendaciones de orientaciones de oficio en el cumplimiento de los registros en el Mddulo de
Programacién Multianual de Inversiones, los datos obtenidos en la Tabla N.° 10 y Figura N.° 10
muestran que el 35% de los encuestados considera que se cumplen los plazos establecidos,
mientras que el 65% sefiala lo contrario. Esto evidencia la necesidad de fortalecer la
implementacién de las recomendaciones para mejorar el cumplimiento de los registros en el
mddulo correspondiente. Una adecuada implementacién contribuye a establecer estandares claros,
mejorar la calidad de la informacion registrada, asegurar el cumplimiento normativo, y reforzar la

eficiencia, la transparencia y la rendicidon de cuentas en la gestion publica.
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RECOMENDACIONES

PRIMERO: Se recomienda que el titular de la entidad asegure el cumplimiento de la
normativa vigente relacionada con las orientaciones de oficio, mediante la designacién de un
responsable que supervise la elaboracion y ejecucion del Plan de Accion. Este responsable debera
velar por la implementaciéon oportuna de las acciones correctivas y preventivas emitidas en los

Informes de Control Simultdneo, en cualquiera de sus modalidades.

SEGUNDO: Es recomendable que el titular de la entidad fortalezca sus capacidades
internas mediante la capacitaciéon continua de los funcionarios responsables de la formulacién y
programacion de inversiones. Esta formacién debe estar orientada a la aplicacién de criterios de
planeamiento estratégico, permitiendo estructurar una cartera de inversiones alineada a los

objetivos institucionales y enfocada en el cierre de brechas prioritarias.

TERCERO: Se sugiere al titular de la entidad implementar un sistema de seguimiento y
monitoreo que garantice la publicacién semestral de las recomendaciones de oficio en el Portal de
Transparencia. Ademds, se debe sensibilizar a los responsables sobre la importancia de este
proceso, brinddndoles soporte técnico y promoviendo una cultura de responsabilidad y mejora

continua en la gestion publica.
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ANEXOS
ANEXO N° 01
MATRIZ DE CONSISTENCIA
“IMPLEMENTACION DE RECOMENDACIONES DE ORIENTACIONES DE OFICIO Y SU INCIDENCIA EN LA
PROGRAMACION MULTIANUAL DE INVERSIONES - PERIODO 2024-2026, EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE HUANOQUITE -

PARURO, PERIODO 2023”
VARIABLES POBLACION )
PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS E INDICADORES Y MUESTRA METODOLOGIA
OBJETIVO GENERAL HIPOTESIS VARIABLE POBLA.,CION , TIPO DE .
PROBLEMA ) J INDEPENDIENTE La poblacion estara INVESTIGACION
Determinar de  qué GENERAL .
GENERAL . . X. conformada por la e Aplicada
(De qué manera la oo la-La implementacion de ,\ \y oy iENTACION Oficina de Control
) . implementacion de recomendaciones de Institucional la
implementacion de . ) ) - DE ) ’ ENFOQUE DE
recomendaciones de recomendaciones de orientaciones de oficio RECOMENDA CION Unidad de INVESTIGACION
orientaciones de oficio orientaciones de oficio incide ES DE contabilidad, Uni@ad o
. incide en la Programacién significativamente en la de Informitica, * Cuantitativo
incide en la ) . L ORIENTACIONES Oficina de
Proeramacion Multianual de Inversiones Programacion DE OFICIO Proeramacion .

g' - periodo 2024-2026, en Multianual de gra fici NIVEL DE ,
Multianual de ST . ) DIMENSIONES ~ Inversiones, ~Oficina  yNVESTIGACION
Inversiones eriodo la Municipalidad Distrital Inversiones - periodo de  Supervisién y o
2004-2026 er:l la de Huanoquite - Paruro, 2024-2026, en la %1 Plan de Accis Liquidacién de ° DeS(fHPt'IVO -

L . .. periodo 2023. Municipalidad Distrital . .= o C o ccon Proyectos, Oficina de explicativo
Municipalidad Distrital . X.2  Seguimiento al e i
de Huanoquite - Paruro de Huanoquite - Paruro, -\, de Planificacion ¥
e ’ OBJETIVOS periodo 2023. Ya que al jpplementacion Presupucsto, - Unidad TECNICAS DE
P ’ ESPECIFICOS adoptar acciones ormuiadora ¢ INVESTIGACION
o) Determinar de i " Proyectos y la Sub e Encuesta
qué preventivas y Gerencia de

manera el plan de accién
para la implementacion

correctivas frente a la

situacion adversa

Desarrollo Social 'y
Servicios Municipales

e Analisis
documental
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PROBLEMAS
ESPECIFICOS

a) (De qué manera el
plan de accion para la
implementacion de
recomendaciones de
orientaciones de oficio
incide en los plazos para
la Fase de Programacion

Multianual de
Inversiones (Periodo
2024-2026), en la

Municipalidad Distrital
de Huanoquite - Paruro,
periodo 20237

b) (De qué manera la

implementacion de
recomendaciones de
orientaciones de oficio
incide en el

cumplimiento de los
registros de la entidad

en el Mbobdulo de
Programacion

Multianual de
Inversiones, en la

Municipalidad Distrital
de Huanoquite - Paruro,
periodo 20237

de recomendaciones de
orientaciones de oficio
incide en los plazos para
la Fase de Programacion
Multianual de Inversiones
(Periodo 2024-2026), en
la Municipalidad Distrital
de Huanoquite - Paruro,
periodo 2023.

b) Determinar de qué

manera la
implementacién de
recomendaciones de

orientaciones de oficio
incide en el cumplimiento
de los registros de la
entidad en el Mddulo de
Programacién Multianual
de Inversiones, en la
Municipalidad  Distrital
de Huanoquite - Paruro,
periodo 2023.

identificada se podrd
continuar con el logro
de los objetivos
correspondientes a la
Programacion
Multianual de
Inversiones del periodo
2024-2026.

HIPOTESIS
ESPECIFICOS
a) El plan de accién
para la implementacion
de recomendaciones de
orientaciones de oficio

incide

significativamente  en
los plazos para la Fase
de Programacion
Multianual de
Inversiones (Periodo
2024-2026), en la

Municipalidad Distrital
de Huanoquite - Paruro,
periodo 2023.

b) La implementacion
de recomendaciones de
orientaciones de oficio

VARIABLE
DEPENDIENTE
Y.
PROGRAMA CION
MULTIANUAL DE
INVERSIONES

DIMENSIONES

Y.1 Plazos para la Fase
de Programacion
Multianual de
Inversiones (Periodo
2024-2026)

Y.2 Cumplimiento de
los registros de la
entidad en el Médulo de
Programacion
Multianual de
Inversiones

y Medio Ambiente,
haciendo un total de
26 funcionarios 'y

servidores  publicos
encuestados.
MUESTRA

La muestra serd no
probabilistica, se
tomard el total de la
poblacién que
comprende a 26
funcionarios y
servidores  publicos
encuestados de la
Municipalidad
Distrital de

Huanoquite - Paruro.

PROCESAMIENTO

DE DATOS
Microsoft
Office Word

Microsoft
Office Excel

IBM SPSS
Statictics 25
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incide
significativamente en el
cumplimiento de los
registros de la entidad
en el Moddulo de
Programacion
Multianual de
Inversiones, en la
Municipalidad Distrital
de Huanoquite - Paruro,
periodo 2023.
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ANEXO N° 02
ENCUESTA N° 01

Instrucciones:

La Técnica de la Encuesta, esta orientada a buscar informacion de interés sobre el tema
“IMPLEMENTACION DE RECOMENDACIONES DE ORIENTACIONES DE OFICIO
Y SU INCIDENCIA EN LA PROGRAMACION MULTIANUAL DE INVERSIONES -
PERIODO 2024-2026, EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE HUANOQUITE -
PARURO, PERIODO 2023”; al respecto, se le pide a los 26 funcionarios y servidores publicos
encuestados de la Municipalidad Distrital de Huanoquite - Paruro, que en las preguntas que a
continuacién se acompaia, elegir la alternativa que considere correcta, marcando para tal fin con
un aspa (X) al lado derecho, tu aporte serd de mucho interés en este trabajo de investigacion. Se le

agradece su participacion.

DATOS GENERALES:
a) Edad: afios
b) Sexo:

Masculino

Femenino
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1. ;Para la Implementacion de recomendaciones de orientaciones de oficio es necesario y
primordial elaborar un plan de accién?

a) Siempre ()

b) No ()

¢) No sabe no opina ()

JUSEIIQUE SU TESPUESTLAL ...vveeiiiieeiiiieeiiiie sttt ettt e e e

2. ;EI OCI de la entidad realiza seguimiento al estado de implementacion de las recomendaciones
de orientaciones de oficio?

a) Siempre ()

b) No ()

¢) No sabe no opina ()

JUSEIIQUE SU TESPUESTA: ..vveieiieieiieeiie ettt et e et eseve e e aae e aeeereesnneeeaeeas

3. (Considera usted que la cantidad de inspecciones realizadas en la modalidad de control
simultaneo, permite el correcto acompafiamiento y evaluacion de los proyectos?

a) Siempre ()

b) No ()

¢) No sabe no opina ()

JUSEIfIQUE SU TESPUESLAL ...coveviniiiiiiciie ettt
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4. ;Considera usted que la identificacion de situaciones adversas sefialadas en las Orientaciones
de Oficio, han sido corregidos por la Entidad?

a) Siempre ()

b) No ()

¢) No sabe no opina ()

JUSEIIQUE SU TESPUESLAL ...eeeeeiiieeeiiieeiiiie sttt et e s e e

5. ;Considera usted, que la capacidad operativa con la que dispone actualmente el Organo de
Control Institucional, le permite realizar servicios de control simultineo de manera oportuna y
efectiva?

a) Siempre ()

b) No ()

¢) No sabe no opina ()

JUSHIfIQUE SU TESPUESLA: ...eoiiiiiiiiie ittt ettt

6. (Cree usted que el uso de la orientacion de oficio influye eficazmente en el logro de los objetivos
establecidos por la entidad?

a) Siempre ()



b) No ()
¢) No sabe no opina ()

JUSEHIQUE SU TESPUESTAL ...eeeeeiiieeiiiieeiiiiesiie ettt ettt e e

96
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ANEXO N° 03
ENCUESTA N° 02

Instrucciones:

La Técnica de la Encuesta, esta orientada a buscar informacion de interés sobre el tema
“IMPLEMENTACION DE RECOMENDACIONES DE ORIENTACIONES DE OFICIO
Y SU INCIDENCIA EN LA PROGRAMACION MULTIANUAL DE INVERSIONES -
PERIODO 2024-2026, EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE HUANOQUITE -
PARURO, PERIODO 2023”; al respecto, se le pide a los 26 funcionarios y servidores publicos
encuestados de la Municipalidad Distrital de Huanoquite - Paruro, que en las preguntas que a
continuacién se acompaia, elegir la alternativa que considere correcta, marcando para tal fin con
un aspa (X) al lado derecho, tu aporte serd de mucho interés en este trabajo de investigacion. Se le

agradece su participacion.

DATOS GENERALES:
a) Edad: afios
b) Sexo:

Masculino

Femenino
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1. ;Se elabora la programacién multianual de inversiones considerando un planeamiento
estratégico?

a) Siempre ()

b) No ()

¢) No sabe no opina ()

JUSEIIQUE SU TESPUESTAL .vvveeiiieeiiie ettt ettt e e e

2. (Se realiza la programacién multianual considerando brechas de infraestructura o acceso a
servicios?

a) Siempre ()

b) No ()

¢) No sabe no opina ()

JUSEIIQUE SU TESPUESTA: ..vvieeiiieeiieeeiie ettt et et e et e e stbe e e saeeeaeeseeesenresees

3. (La cartera de inversiones se orienta al cierre de brechas prioritarias considerando el
cumplimiento de metas?

a) Siempre ()

b) No ()

¢) No sabe no opina ()

JUSEIfIQUE SU TESPUESLAL ...coveviniiiiiiciie ettt



99

4. (Se cumpli6 con los Plazos para la Fase de Programacién Multianual de Inversiones (Periodo
2024-2026)?
a) Siempre ()
b) No ()
¢) No sabe no opina ()

JUSEIIQUE SU TESPUESTAL ...vveeeiiieeiiiie ettt et e e e e s

5. (Se cumple con el registro en el Mdédulo de Programacién Multianual de Inversiones de
acuerdo a los plazos establecidos?
a) Siempre ()
b) No ()
¢) No sabe no opina ()

JUSHIfIQUE SU TESPUESLAL ...eouiiiiiiiiieiie ettt e

6. (Se tiene capacidad operativa dentro de la entidad?
a) Siempre ()
b) No ()
¢) No sabe no opina ()

JUSEIfIQUE SU TESPUESLAL ...coveviniiiiiiciie ettt
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7. (En su opinidn considera que la Programacién Multianual de Inversiones es importante para
una buena ejecucion de los PIPs?
a) Siempre ()
b) No ()
¢) No sabe no opina ()

JUSEIIQUE SU TESPUESTAL ..vveieiiieiiiie ettt et s e e s

8. (En su opinién usted considera que la OPMI, cumple con realizar un adecuado diagndstico de
la situacion de las brechas de infraestructura o de acceso a los servicios basicos?
a) Siempre ()
b) No ()
¢) No sabe no opina ()

JUSHIfIQUE SU TESPUESLAL ...eouiiiiiiiiie ittt st
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ANEXO N° 04
MATRIZ DE VALIDACION
VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS MEDIANTE
CRITERIO DE EXPERTOS EN LA ESPECIALIDAD.

GUIA:

El presente documento, tiene por finalidad el de recabar la informacidn util de personas
experto y especializadas en el tema de la investigacion. La validez y la confiabilidad del
instrumento de recoleccion de datos se componen de (9) items segin prelacién y con la respectiva

escala de estimacién que a continuacién se indica:

Indica una ausencia de elementos que absuelven la interrogante planteada.

- Representa una absolucién escasa de la interrogante.

- Significa la absolucion de los items en términos intermedios.

- Representa estimacion que el trabajo de investigacion absuelve en gran medida la
interrogante planteada.

- Representa el mayor valor de escala y debe ser asignado cuando se aprecie que el item
es absoluto por el trabajo de investigacion de una manera totalmente suficiente.

Marque con una X en la escala que se consigna a la derecha de cada item segtn la opcion

que le corresponde el instrumento de investigacion.
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Escala de validacion

(Considera Ud. que los items de los instrumentos de

recoleccion de datos miden lo que pretende medir?

(Considera Ud. que la cantidad de items formulados en
esta version son suficientes para tener una compresion del

tema en estudio?

(Considera Ud. que los items consignados en este
instrumento son una muestra representativa del universo

materia de estudio?

(Considera Ud. que todos y cada uno de los items
contenidos en este instrumento se orienta a los objetivos

planteados?

(Considera Ud. que si aplicamos en reiteradas oportunidades
este instrumento a muestras similares obtendriamos datos

también similares?

(Considera Ud. que los conceptos y/o términos
utilizados en este instrumento son todos y cada uno de ellos

propios de las hipétesis y variables de estudio?

(Considera Ud. que el lenguaje utilizado en el presente
instrumento es claro sencillo y no da lugar a diferentes

interpretaciones?
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(Considera Ud. ;Que la estructura del presente
instrumento es adecuada al tipo de usuario a quien se dirige el

8 |instrumento?

(Estima Ud. que las escalas de medicion utilizadas son

9 |pertinentes a los objetos materia de estudio?

10.- (A su criterio qué aspectos se tiene que modificar o qué items se tendrian que

incrementarse o disminuir, para mejorar el instrumento de recoleccién de datos?
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