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RESUMEN

El presente informe laboral resume la experiencia adquirida en el area de Desarrollo
Econdmico Local del C.E.C. Guaman Poma de Ayala, dentro de la linea de
investigacion de Desarrollo Empresarial. Durante este periodo, se logré un hito
importante obteniendo el financiamiento de FONDOEMPLEO en el concurso
“Fortalecimiento de emprendimientos empresariales de jovenes en el corredor
econdémico Cusco — Canchis”, constituyéndose este como el punto de partida para la
creacion del primer Centro de Desarrollo Empresarial Cusco (CDE) en convenio con
PRODUCE. Asimismo, permiti6 acceder a otros apoyos como el otorgado por la
Fundacion ABARGUES y la conformacion de la incubadora CUSCO EMPRENDE.
Como promotora de emprendimiento y especialista en lineas productivas, se brindo
asistencia técnica en crianza de animales menores y produccion agricola. Se colabor6
también con organismos internacionales, entre ellos GOBIERNO VASCO,
SOLIDARIDAD INTERNACIONAL en la promocion de la crianza de cuyes como
alternativa sostenible para la seguridad alimentaria y el desarrollo de negocios en
comunidades indigenas del valle de Cusco.

Como especialista en gestion empresarial y facilitadora certificada por la OIT, se
impartieron procesos formativos dirigidos a docentes y jovenes emprendedores en
metodologias orientadas a la formulacion de planes de negocio, identificacion de
oportunidades y fortalecimiento de capacidades empresariales. Ademas, se elabord
un manual de crianza de cuyes y se participd en la redaccion del libro sobre
instrumentos para la gestion del Desarrollo Econémico Territorial.

Este trabajo refleja el compromiso y la pasion por contribuir al crecimiento institucional

y al desarrollo de los emprendedores del Cusco.

Palabras clave: Desarrollo Economico, Desarrollo Empresarial, Emprendedores,

Cusco Emprende.



INTRODUCCION

El informe laboral representa el trabajo realizado en el area de Desarrollo Econdémico
Local del C.E.C. Guaman Poma de Ayala, en la linea de investigacion de Desarrollo
Empresarial, donde como reto en el emprendimiento se logra ganar el concurso
financiado por FONDOEMPLEO -“Fortalecimiento de emprendimientos
empresariales de jovenes en el corredor econémico Cusco — Canchis” siendo este el
primer peldafio para constituir posteriormente el primer Centro de Desarrollo
Empresarial Cusco- CDE, en convenio con el Ministerio de Produccion - PRODUCE
(actualmente desarrollado a través del programa Tu Empresa) asi como obtener
posteriormente otros financiamientos como el de la Fundacion ABARGUES de
fomento a la cultura emprendedora, la creacion de CUSCO EMPRENDE - como

incubadora de negocios.

Dentro de la linea de nuestra carrera me desempefie como Promotora de
Emprendimientos empresariales productivos brindando mis conocimientos en las
lineas productivas de: Crianza de animales menores (cuyes, aves, produccion de
flores y otros), asi como especialista para el GOBIERNO VASCO y SOLIDARIDAD
INTERNACIONAL en la crianza de cuyes como fuente principal de produccién para
la sostenibilidad alimentaria y generacion de negocios dentro del programa
“Desarrollo integral de Comunidades Indigenas del Valle de Cusco- Per(” en el Area

de Hébitat y Ciudadania del C.E.C. Guaman Poma de Ayala.

Como especialista en Gestion Empresarial y facilitadora de la OIT en metodologias
de capacitacion, se me dio la oportunidad de formar a Docentes de CETPROS y
CEBAs de nuestra Ciudad en la metodologia CODE (Conozca de empresas), asi
como a jovenes emprendedores en las metodologias GIN (Generacion de ideas de
negocio), ISUN (Inicie su Negocio), MESUN (Mejore su Negocio), NIE (Nuevas
Iniciativas Economicas), con la finalidad de fortalecer sus capacidades empresariales
desde la identificacion de sus negocios, elaboracion de planes de negocio, ejecucion
e implementacién de sus propuestas de negocio haciendo realidad sus suefios.

A su vez se me permitio redactar un manual en crianza de cuyes, disefiado y corregido

dentro de la institucion de difusion gratuita, asi como ser parte del equipo en la



redaccion del libro Disefio y Aplicacion de instrumentos para la gestion del Desarrollo

Econdmico Territorial-Desde los Gobiernos Subnacionales.

En este trabajo, espero transmitir mi pasion por mi quehacer cotidiano en la Institucion,

a la que agradezco por su confianza y apoyo constante.



I. OBJETIVOS Y JUSTIFICACION

1.1. OBJETIVOS

1.1.1. Objetivo general

Elaborar el informe técnico sobre “La experiencia laboral desarrollada en el
C.E.C. Guaman Poma de Ayala, en el area de Desarrollo Econémico Local en la
promocion y fortalecimiento de emprendimientos empresariales de jovenes en el

corredor econémico Cusco - Canchis”.

1.1.2. Objetivos especificos

o Sistematizar la experiencia del proyecto de emprendimientos identificados y
seleccionados en el ambito de intervencion del proyecto.}

o Dar inicio y mejorar la gestion de los emprendimientos juveniles.

o Fortalecer la institucionalidad de apoyo a los emprendimientos juveniles.

1.2. JUSTIFICACION

En el mundo laboral actual, no basta con contar con profesionales que cumplan
un horario y ejecuten una tarea de manera eficiente y eficaz. Hoy se valora
especialmente a personas con un caracter emprendedor, capaces de innovar en
los procesos que gestionan y de adecuarlos a los nuevos requerimientos. Esto
demanda habilidades que faciliten la toma de decisiones oportunas y acertadas,
fomenten la integracion de esfuerzos individuales para alcanzar la sinergia y
promuevan la aplicacion de métodos novedosos basados en el uso de

tecnologias emergentes.

La creciente competitividad de los mercados globales y el acelerado avance
tecnologico han provocado transformaciones significativas en las organizaciones
productivas. Esto las obliga a organizarse en redes y equipos de trabajo, a
adoptar tecnologias y procesos flexibles y a incorporar la perspectiva del cliente
en cada etapa. En esa linea, el Centro Guaman Poma de Ayala impulsa el

desarrollo de emprendimientos juveniles, con el proposito de brindar



oportunidades de autoempleo y generar ingresos econdmicos a partir de la
puesta en marcha de actividades productivas.

En la actualidad, el emprendimiento cobra cada vez mayor relevancia ante las
dificultades econdmicas que afrontan muchas sociedades. Las personas buscan
independencia y estabilidad financiera a través de sus propios proyectos, con el
fin de no engrosar las tasas de desempleo que se presentan en paises como

Peru.

Este documento detalla mi experiencia laboral desarrollada dentro del Centro
Guaman Poma de Ayala a través del proyecto “Fortalecimiento de
emprendimientos empresariales de jovenes en el corredor econdémico Cusco —
Canchis”, cuyo objetivo principal fue promover y fortalecer emprendimientos

empresariales de jévenes en el corredor econémico Cusco - Canchis.

Para alcanzar el objetivo propuesto, se plantearon 03 componentes:

C.1 Se ha identificado y seleccionado emprendimientos juveniles viables,
C.2 Se hainiciado y mejorado la gestion de emprendimientos juveniles y

C.3 Se ha fortalecido la institucionalidad de apoyo a emprendimientos juveniles.

El primer componente se orientd al proceso de identificacion, seleccion,
capacitacion y entrega de capital semilla a jovenes emprendedores, varones y
mujeres de 18 a 29 afios con ideas de negocio 0 negocios en marcha. En este
sentido, hemos implementado mecanismos de identificacién y seleccion de
emprendimientos empresariales y posteriormente se desarrollaron acciones de
capacitacion para mejorar sus capacidades emprendedoras, utilizando para ello
metodologias validadas por la Organizacion Internacional del Trabajo — OIT,

como: Generacion de Ideas de Negocio — GIN, Inicie su Negocio — ISUN.

El segundo componente estuvo relacionado a la implementacion del negocio,
para lo cual hemos realizado acciones de capacitacion, asesorias individuales y
grupales con el objetivo de fortalecer las capacidades técnicas productivos de
los jévenes emprendedores. En el caso de las capacitaciones y asesorias
empresariales lo realicé mediante la metodologia de la OIT MESUN (Mejore su
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Negocio). Adicionalmente, realizamos alianzas estratégicas con instituciones
publicas y privadas para mejorar el nivel de asesoria a los jovenes, de acuerdo
a las especialidades de dichas instituciones como la SUNAT, Agrobanco,

Agrovet Progreso entre otras.

El tercer componente buscé fortalecer la institucionalidad local de apoyo a
emprendimiento juveniles, para lo cual hemos generado alianzas estratégicas
con gobiernos locales y centros de formacion técnico superior, promoviendo asi
un entorno favorable de coordinacion y colaboracion interinstitucional. Hemos
trabajado de manera coordinada con las Gerencias de Desarrollo Economico
Local de las municipalidades de Canchis, Quiquijana, San Jeronimo y Santiago,
quienes mostraron interés en desarrollar acciones conjuntas para la promocion
de emprendimientos juveniles en sus territorios, razon por la cual destinaron
parte de su presupuesto para el cofinanciamiento de acciones de capacitacion,

organizacion y/o participacion en espacios de comercializacion entre otras.

Ademas, he tenido la oportunidad de capacitar a 15 docentes de Centros de
Educacion Técnico Productivos (CETPROS) y de Centros de Educacion Basica
Alternativa (CEBAS) de la provincia del Cusco con la metodologia “Conozca
de Empresa — CODE”". Este programa, desarrollado por la Organizaciéon
Internacional del Trabajo (OIT), se orienta a la formacion de formadores en
gestion empresarial. El propoésito principal es que los docentes puedan
incorporar parte de esta metodologia en sus planes de estudio, con el fin de

fomentar la cultura emprendedora en los institutos de formacion.

Asimismo, en el presente documento se sefala los factores que facilitaron la
consecucion de los objetivos propuestos y el rol que hemos desarrollado cada

uno de los actores involucrados.

Finalmente, se muestran las lecciones aprendidas para que aquellos interesados
en ejecutar proyectos similares utilicen la informacion como guia y puedan

obtener mejores resultados.



. MARCO CONCEPTUAL

2.1. EL DESARROLLO ECONOMICO LOCAL

En los ultimos afos, el Perd ha experimentado un crecimiento econdmico
significativo. Sin embargo, aunque este crecimiento resulta necesario, no basta
por si solo para alcanzar el desarrollo econémico de la poblacion. En la coyuntura
actual, donde el concepto de inclusidon social ha cobrado importancia, es
fundamental reflexionar acerca de los factores que pueden resultar decisivos
para promover procesos de inclusion. Entre ellos, quiza el mas relevante esta
vinculado con la puesta en marcha de politicas territoriales que fomenten las
economias locales y regionales, donde los gobiernos de estos ambitos asumen

un rol primordial como impulsores.

Lograr equilibrios macroeconémicos no garantiza, por si mismo, el desarrollo
econOmico. Para impulsar un crecimiento que genere empleo productivo,
equidad social y sostenibilidad ambiental, se requiere un conjunto integral de
politicas. Ademas de las acciones dirigidas a mantener la estabilidad
macroecondmica y alentar las exportaciones, es preciso implementar medidas
complementarias de alcance territorial, enfocadas en identificar y potenciar las
capacidades productivas y de empleo. En esta tarea, los gobiernos territoriales
pueden tener una participacion esencial, actuando como dinamizadores y

facilitadores.

El desarrollo no surge “desde arriba”, es decir, no se origina solo a partir de
lineamientos del gobierno central o de grandes empresas foraneas. Mas bien,
brota “desde abajo”: se requiere que la poblacién se organice en sus propios
territorios para apropiarse de las oportunidades existentes, ya provengan del uso

de recursos locales o de estimulos externos.

El enfoque del Desarrollo Econdémico Local integra de forma coordinada todas
las dimensiones del desarrollo (ambiental, cultural, social, institucional y

humano), no Unicamente la econémica. Estas iniciativas se llevan a cabo dentro
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de un territorio que articula las diferentes dimensiones y a los actores que les
dan vida en el ambito local.

El impulso de las economias locales debe liderarse desde los gobiernos
regionales y municipales, promoviendo la articulacion y complementariedad en
sus intervenciones; deben operar en sus respectivas jurisdicciones, pero sin
perder de vista el contexto global. Este panorama exige ir mas alla de las
funciones tradicionales que, historicamente, se han limitado a la inversion
tangible (infraestructuras, equipamiento urbano, saneamiento bésico, entre
otras), dejando de lado la inversion intangible, relacionada con la generacién de
empleo, el fortalecimiento de los sistemas productivos y el fomento de la micro y

pequefia empresa, entre otros aspectos.

En este sentido, los gobiernos regionales y locales deben asumir un rol promotor
de las economias territoriales, definiendo de forma concertada con la
participacion de actores publicos y privados una estrategia de desarrollo
econdémico local. Es necesario priorizar las principales actividades econémicas
gue conforman el sistema productivo local y promoverlas a través de politicas

especificas de fomento.

Para lograrlo, se requiere la existencia de instrumentos de planificacion y gestion
local, no solo desde los entes gubernamentales, sino también en el ambito
empresarial (micro, pequefas, medianas y grandes empresas).

Por ultimo, los gobiernos territoriales deben reconocer que su labor de promocion
parte del entendimiento de qué es el desarrollo econdémico: un proceso de
transformacion y mejoramiento de las economias locales y de generacion de
empleo, para lo cual se deben implementar de manera simultanea tres

estrategias fundamentales.

1. Elfortalecimiento de la competitividad implica robustecer la competitividad de
los subsectores y cadenas productivas clave en un territorio que forman parte
del Sistema Productivo. En este contexto, la competitividad se entiende como
la posicibn que ocupa una empresa, grupo de empresas 0 sectores
econOmicos frente a sus competidores, considerada a partir de cuatro

elementos: la adecuada incursion en un segmento de mercado especifico, la
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capacidad de generar utilidades, la estandarizacion de la oferta productiva y

el solido posicionamiento en el mercado.

2. La concertacién publico-privada, se traduce en la formacion o fortalecimiento
de redes que no solo involucran a empresarios, sino también a otros actores
no empresariales, especialmente los gobiernos subnacionales (regionales y
locales). Su participacion es esencial para articular esfuerzos y consolidar
iniciativas que impulsen el desarrollo territorial.

3. Laimplementacion de mecanismos de capitalizacion territorial o retencion de
excedentes se traduce en acciones destinadas a promover que las ganancias
y excedentes producidos por agentes empresariales y no empresariales sean
reinvertidos en las propias localidades. Estos mecanismos pueden darse
tanto en el plano empresarial donde se busca integrar al mayor nimero
posible de agentes locales en las cadenas productivas como en el plano del
consumo, fomentando la preferencia por los productos y servicios locales,
con el objetivo de generar mayor dinamismo economico. Para ello, es
necesario contar con territorios que resulten atractivos para las y los
ciudadanos, donde se ofrezcan servicios publicos de calidad (areas
recreativas, plazas, parques, recoleccion de residuos eficiente, entre otros) y
se facilite el desarrollo de servicios privados adecuados (centros de

entretenimiento, areas comerciales ordenadas, etc.).

Este proceso debe contar con el liderazgo de los gobiernos subnacionales
(regionales y locales), asi como de quienes dirigen o poseen las unidades

econdémicas, trabajando de manera articulada con los demas actores locales.

2.2. EL EMPRENDIMIENTO

A lo largo de la historia, el concepto de emprendimiento ha sido constante en la
vida de la humanidad, resultado de la necesidad de las personas por superar
retos cada vez mas complejos. Ademas, el término emprendimiento ha sido
objeto de multiples definiciones a lo largo del tiempo, en las que distintos autores

coinciden o difieren segun sus perspectivas.



En su origen, la palabra “emprendimiento” proviene del francés “entrepreneur”,
que alude a la “capacidad de una persona para realizar un esfuerzo adicional
con el fin de alcanzar una meta u objetivo”.

Tradicionalmente, se han reconocido dos definiciones principales en torno al
concepto de emprendimiento:

e De acuerdo con Schumpeter, profesor de la Universidad de Harvard, el
emprendedor es quien, a través de su accionar, introduce desequilibrios
en los mercados.

e Por su parte, la Escuela Austriaca sostiene que el emprendedor es aquel
qgue perfecciona y hace mas eficiente la red comercial, controlando las
turbulencias y generando nuevas oportunidades de riqueza.

En lineas generales, multiples investigaciones y la experiencia de diversos
autores y ejecutivos coinciden en describir al emprendedor como alguien
flexible, dinamico, con capacidad para asumir riesgos, innovador, creativo y con

orientacion al crecimiento.”®

En ese sentido, el emprendimiento puede entenderse como la actitud personal
gue impulsa y motiva a desarrollar nuevos proyectos con miras a generar
beneficios, tanto individuales como colectivos. Esta actitud se convierte en el
motor que, mediante la perseverancia y el esfuerzo propio, permite avanzar

hacia el logro de objetivos e incursionar en ambitos de innovacion.

En ultimo término, el emprendimiento implica un cambio de mentalidad: pasar
de ser empleado a empleador mediante la puesta en marcha de ideas de
negocio competitivas. Para lograr ese giro, las personas necesitan sentir
ambicion y cierta inconformidad con la estabilidad que ofrece un trabajo

asalariado.

En naciones en vias de desarrollo, donde el Estado no puede solventar el
desempleo de manera directa, la opcibn mas viable para satisfacer las
necesidades basicas de las personas y fomentar su realizacién personal es

promover que el asalariado se convierta en empresario. Por esta razén, los

1 Observatorio socio econdmico laboral de Lima. Camara de Comercio. Edicion No. 1
septiembre de 2007.



gobiernos han destinado parte de sus recursos a respaldar a personas con
espiritu emprendedor, cuya iniciativa y creatividad generen empleos y

contribuyan a mejorar la calidad de vida de la poblacion.

Para impulsar el crecimiento econdémico y elevar el bienestar de la sociedad,
resulta esencial fomentar una cultura de emprendimiento capaz de motivar a
las personas a superar las barreras derivadas de las condiciones econémicas
y sociales a escala global. Cuando una sociedad y su economia promueven el
emprendimiento y la innovacion entre sus integrantes, incrementan su
productividad y alcanzan mayores niveles de competitividad y seguridad en el
mercado globalizado. “En las politicas locales, el emprendimiento se consolida
como estrategia para lograr mayor desarrollo econémico, fomentar la creacién
de empresas competitivas y sostenibles, consolidar nuevos proyectos
productivos, incrementar las exportaciones, y crear nuevos empleos en
condiciones de estabilidad y formalidad, con resultados positivos en la calidad

de vida de los habitantes”?

[ll. DATOS INSTITUCIONALES

2 Observatorio socio econdémico laboral de Lima. Camara de Comercio. Edicion No. 1
septiembre de 2007.
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Nombre de la Institucién: Centro de Educacién y Comunicacion Guaman
Poma de Ayala

Numeroro de Registro Unico de Contribuyente (RUC): 20114542751
Fecha de Creacion: 23 de mayo de 1979

Fecha de Constitucion: 27 de marzo de 1980

Fecha de Inscripcion en Registros Publicos: 23 de mayo de 1980,
Partida Registral nro. 11006680, Tomo 3, Folio 459, nro. 1.

Acreditacion Ante Instituciones del Estado Peruano

e Inscrita en la Agencia Peruana de Cooperacion Internacional APCI
con Resolucién Directoral, nro. 029-2012/APCI-doc del 19 de enero
de 2012.

e Inscrita en el Organismos Supervisor de Contrataciones del Estado
OSCE, como entidad prestadora de bienes y servicios de
capacitacion en materia de gestion publica descentralizada. Nro.
Reg. 001-2006-CND/GCAT)

Direccion:

Sede Principal: Jr. Retiro 346 Barrio Tawantinsuyo
Vivero CCAPAC: Parque industrial C-14 Wanchaq.
Granja San Jerénimo: Calle Sorama s/n San Jerénimo.

Teléfonos y pagina web:

Teléfonos: 051-084-235931 , 051-084-225488
Fax: 051-084-225552

e-mail: direccion@guamanpoma.org

WEB: http://www.guamanpoma.orqg

3.1. VISION INSTITUCIONAL

El C.E.C. Guaman Poma de Ayala es una organizacion de la sociedad civil, sin

fines de lucro, que busca influir en los procesos de desarrollo y las politicas

publicas para que toda la ciudadania en especial, los sectores mas vulnerables

tenga acceso a oportunidades que les permitan alcanzar una vida digna (con

especial atencion a las personas con menos recursos). Bajo esta premisa, la
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institucién asume el compromiso de contribuir a la construccién de una sociedad
mas inclusiva, justa y equitativa, fortaleciendo la democracia y potenciando las
capacidades de los actores sociales y politicos a nivel local y regional, de tal
forma que promuevan la cooperacion y la corresponsabilidad con miras al

bienestar comun.

Somos una institucion posicionada en el Sur Andino con personal
altamente calificado, reconocida como entidad promotora de
procesos democraticos de desarrollo e influyentes en las politicas
publicas locales y nacionales, que contribuye a la construccion de
una sociedad justa y equitativa.

Valores y principios gue nos guian:

Consideramos que la realizacién de la persona humana es el fin supremo del
desarrollo social. Los valores y principios que tenemos inspiran nuestra vision y
mision, nos orientan en la vida cotidiana de construir nuestra institucion,
encausar nuestras intervenciones y las multiples relaciones que en ese proceso
establecemos.

Los valores que compartimos son: la opcion por los pobres y excluidos del
sistema, la solidaridad, la equidad, la democracia, entendida como ejercicio de
la ciudadania, la ética, y el respeto a la diversidad cultural. Todo ello en armonia
con el medio ambiente.

Opcién por los pobres.

- Como entrada metodoldgica.

- Como beneficiarios directos de nuestro trabajo.
- Transferible y subsidiario.

- Participacién de la mayoria.

« Equidad.

Entendida como igualdad de oportunidades en las dimensiones de género,
étnica-social y economica.

% Democracia.

Entendida como la participacién en el ejercicio del poder de todos los
actores.

% Ecologia.

Entendida como el uso sostenible y sustentable del Medio Ambiente.
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¢ Cultura andina.
Entendida como una realidad viva, con un pasado histérico y que define
nuestra identidad presente y futura.

s Mistica de trabajo.
Entendida como ética, eficacia y eficiencia en el trabajo.

3.2. MISION INSTITUCIONAL: La que nos convoca es

Contribuir al desarrollo humano y la mejora de la calidad de vida de
los pobres en la Region Sur Andina, facilitando procesos de cambio
personal y social para el buen gobierno democratico y el
fortalecimiento de la institucionalidad, educando para potenciar las
capacidades humanas, técnicas y productivas con respeto a la

diversidad cultural y la equidad de género, en un ambiente sano.

Para cumplir con nuestra Misién, adoptamos los enfoques de Desarrollo Humano
Sostenible y Territorial, interviniendo en ambitos geopoliticos tanto locales como
regionales. Entendemos el territorio como un espacio de construccion social, que
forja la identidad y la cultura local a partir de las percepciones compartidas de
sus habitantes sobre su historia, costumbres y tradiciones, asi como de la
interaccién de los actores sociales, econdémicos y politicos con su entorno
natural. En otras palabras, el territorio es una unidad sociocultural y econémica
que representa una identidad y objetivos comunes; funciona como un sistema
abierto y dinAmico, conformado por diversos elementos que se relacionan entre
si y con otros territorios. Gracias a ello, el territorio puede transformarse y

evolucionar con miras a su propio desarrollo.
3.3. Objetivos

Objetivos Generales

1. Promover un Habitat digno de la persona humana y una Ciudadania que
ejerza sus derechos y deberes

2. Promover el Desarrollo Econdmico Local, desde el rol promotor de los

municipios y desde la pequefia microempresa
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3. Promover la Seguridad Alimentaria en las familias mas pobres del Valle de

Cusco.

3.4. Ejes Estratégicos
De nuestra Misién se desprenden los siguientes ejes estratégicos de

intervencion;

A. Gobernabilidad Democratica

Asumimos la gobernabilidad democratica como una via y un propésito para el
desarrollo integral de las personas. Su consecucion radica en la capacidad de
una sociedad para enfrentar desafios y aprovechar oportunidades. Bajo esta
vision, consideramos que su fortalecimiento debe sustentarse en estrategias
orientadas al desarrollo de competencias en los distintos niveles de gobierno y
en la sociedad civil, promoviendo que cada persona adquiera identidad, sentido
de pertenencia y habilidades fundamentales para ejercer plenamente sus

derechos y responsabilidades en los ambitos econdmico, social y politico.

En esa linea, integramos en nuestros objetivos estratégicos la promocion de una
cultura democratica a través de la existencia de gobiernos eficaces,
transparentes y participativos, asi como la formacion y el fortalecimiento de
capacidades en las organizaciones de la sociedad civil, para que se involucren
en los asuntos publicos, la reforma del Estado y la consolidaciéon de macro

regiones.

B. Gestion del Desarrollo Territorial

Definimos la gestion del desarrollo territorial como un enfoque sistémico que
articula la institucionalidad, las interacciones socioculturales, la sostenibilidad de
los ecosistemas y la integracion economica, propiciando la cooperacion y la
corresponsabilidad para el bien comun.De igual manera, en todos nuestros
objetivos estratégicos fomentamos una cultura democratica, impulsando
gobiernos eficaces, transparentes y participativos, y apoyando el fortalecimiento
de organizaciones de la sociedad civil para su inclusion activa en la agenda

publica, la reforma del Estado y la construccion de macro regiones.
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C. Gestion Ambiental

Integramos en nuestras acciones el concepto de Gestion Ambiental, entendido
como el conjunto de decisiones enfocadas en el uso responsable del entorno, de
los recursos naturales y del patrimonio cultural. Este enfoque requiere considerar
a los ecosistemas urbanos y rurales como realidades interdependientes,
conectadas por lazos sociales, econdmicos y culturales. Reconocemos que la
gestion ambiental demanda cambios en el marco institucional, la adopcion de
estructuras democraticas y descentralizadas, asi como procesos de educaciéon
ciudadana que promuevan practicas orientadas a garantizar la seguridad
alimentaria y un entorno saludable.En este sentido, incorporamos el componente
ambiental en todos nuestros objetivos estratégicos, desarrollando las

competencias de los diferentes actores para edificar un habitat sostenible.

D. Inclusién étnica — cultural

Para Guaman Poma, el respeto a la diversidad cultural constituye otro
elemento esencial en la promocién del desarrollo humano. Esto implica no solo
prestar atencion a las brechas de desigualdad entre mujeres y hombres, sino
también a aquellas originadas histéricamente, como la exclusion y el racismo.
Nuestro compromiso se orienta a contribuir a un proyecto nacional que
reconozca y valore la diversidad étnica y cultural, incluyendo el concepto de
interculturalidad entendida como la construccion compartida de saberes en

nuestras intervenciones, investigaciones y espacios de formacion.

E. Fortalecimiento institucional

Entendemos el fortalecimiento institucional como la busqueda de mayor eficacia
en el logro de nuestros objetivos, optimizando la eficiencia y calidad de la gestion
mediante la incorporacion de herramientas adecuadas y la coherencia de

nuestra estructura organizacional, todo ello al servicio de nuestra Mision.

3.5. ESTRUCTURA ORGANICA

ASAMBLEA DE SOCIOS
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3.6. OBJETIVOS DE GESTION POR AREAS

e Obijetivo del Area de Habitat y Ciudadania:
Fortalecer las capacidades de los actores locales para que lideren los procesos
de desarrollo territorial, influyan en las politicas publicas y refuercen la
institucionalidad local. Esto se concreta mediante la planificacion concertada del
desarrollo, el manejo integrado de los recursos naturales, la promocion de
viviendas saludables, la valorizacion del patrimonio monumental y la formacion

en ciudadania y gestion publica, en el Sur Andino peruano.

e Objetivo del Area de Seguridad Alimentaria:
Mejorar la calidad de vida de la poblacion, en especial de madres y nifios, a
través de la promocion de la Seguridad Alimentaria. Esto implica fomentar estilos

de vida saludables, salud preventiva y nutricional, asi como la articulacion de los
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actores que intervienen en la cadena alimentaria, alineando estos esfuerzos con

los procesos de desarrollo local en el Valle de Cusco.

e Obijetivo del Area de Desarrollo Econémico Local:
Consolidar los procesos de desarrollo econdmico en la Region Cusco, con un
enfoque de redistribucion de la riqueza hacia los sectores mas vulnerables. Para
ello, se impulsa la gestibn municipal en el &mbito econdmico, se promueven
redes de cooperacion y competitividad entre actores econdmicos, y se fortalece

la formacion técnica superior mediante la metodologia de “vivero de empresas”.

e Objetivo de la Unidad de Capacitacion y Difusion:
Impulsar la formacién personal y social, especialmente de lideres comunitarios,
mujeres y jovenes, mediante espacios de capacitacion y asesoria a personas y
organizaciones. Asimismo, difundir informacién y andlisis de la realidad para la
toma de decisiones, fomentando el respeto a la diversidad étnica y cultural, la
practica de valores democraticos y la equidad de género. Esta unidad brinda
soporte al conjunto de areas de la institucion en las actividades de capacitacion

y difusion.

3.7. ESTRATEGIAS UTILIZADAS DESDE EL PROCESO DE INTERVENCION
POR AREAS

Para cumplir nuestra Misién adoptamos los enfoques de Desarrollo Humano
Sostenible y Territorial, interviniendo en espacios geopoliticos de nivel local y
regional. Hemos adoptado ejes estratégicos de intervencion y se han definido
Areas Funcionales tematicas, con personal y equipos especializados, que
elaboran y ejecutan programas y proyectos.

En este sentido, integramos en cada uno de nuestros objetivos estratégicos el
refuerzo de una cultura democratica, fomentando gobiernos eficaces,
transparentes y participativos, al mismo tiempo que potenciamos vy
desarrollamos las capacidades de las organizaciones de la sociedad civil para
que participen en los asuntos publicos, impulsen la reforma del Estado y
promuevan la conformacion de macro-regiones.En todos nuestros ambitos de
intervencion la gestion del desarrollo territorial esta presente, con este enfoque

todas nuestras intervenciones consideran la interdependencia de las
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dimensiones ambientales, socio-culturales, econémicas y politico institucionales
y de estas con su entorno, para garantizar su sostenibilidad social, econémica,

politica y cultural.

Estamos convencidos de que la gestion ambiental no requiere Unicamente
modificar el marco institucional existente, sino también establecer estructuras
democraticas y descentralizadas. Del mismo modo, es fundamental promover
procesos de educacién ciudadana que propicien practicas dirigidas a asegurar
la seguridad alimentaria y un entorno saludable. Con este fin, hemos integrado
el componente ambiental en todos nuestros objetivos estratégicos, desarrollando
las competencias necesarias en los distintos actores para forjar un habitat

sostenible.

Asimismo, buscamos aportar a la construccion de un proyecto nacional que
valore la diversidad étnica y cultural. Para ello, incluimos el enfoque de
interculturalidad entendida como la cocreacién de conocimientos en nuestras

intervenciones, investigaciones y espacios de formacion.

Estas grandes estrategias se vuelven operativas a través de nuestras 3 areas
funcionales que trabajan coordinadamente para actuar en espacios muchas
veces comunes que ayudan a que nuestra intervencién tenga caracter integral y

sostenibilidad en el tiempo, asi tenemos:

1. Area de Habitat y Ciudadania:

En esta area abordamos la planificacién del desarrollo, la promocion de viviendas
saludables y saneamiento basico, la restauracion de centros histéricos, la
administracion de los recursos naturales y la formacion en gestion publica, asi
como el fortalecimiento de la institucionalidad local. Una de nuestras
experiencias mas destacadas es el trabajo conjunto con la mancomunidad de
municipalidades del Valle Sur de Cusco, a la que hemos venido acompafando
desde 1996 en la implementacion de su Plan de Desarrollo Integral y Sostenible
(PIDES).
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Por otro lado, mediante acciones de salubridad, rehabilitacion de la vivienda y
saneamiento fisico legal, se pretende contribuir a la mejora de la calidad de vida
de los sectores mas vulnerables de la ciudad de Cusco como el Centro Historico
y zonas periféricas de la cabecera del Valle, para ello es indispensable el
fortalecimiento de las juntas vecinales y otro tipo de organizaciones de la
sociedad civil y autoridades locales incidiendo en la busqueda de una sociedad

MAas equitativa, inclusiva y democratica

En la actualidad, la incorporacién del enfoque transversal de la Gestién Integrada
de los Recursos Hidricos (GIRH) busca fomentar la concertacion social mediante
distintas acciones orientadas a mejorar el uso del agua en lo referente al
consumo humano (agua para la gente), a la ampliacion y consolidacion de la
frontera agricola (agua para la alimentacion), a la mitigacion de desastres
naturales asociados a los cursos de agua (agua para la naturaleza) y a la
concertacion y compromiso en torno a la gestion del recurso (agua para la
gestion). Un componente clave de este trabajo es la recuperacién del rio
Huatanay, que atraviesa todo el valle del Cusco pero presenta niveles de

contaminacion tan elevados que se asemejan a un desague a cielo abierto.

Desde 1994, el Centro Guaman Poma, con el respaldo de diferentes entidades,
desarrolla asesorias técnicas y programas de capacitacion dirigidos a
autoridades y funcionarios municipales en zonas urbanas, rurales y periurbanas
del departamento del Cusco, a través de la Escuela de Gobernabilidad. Su
objetivo es impulsar el desarrollo partiendo de una gestién local eficaz y de la
participacion activa de la poblacion. La idea principal consiste en que la provision
eficiente de servicios y la asuncién de nuevas competencias municipales, como
la promocion de las economias locales y la gestion adecuada de programas
sociales, solo pueden concretarse si se integra a la ciudadania en la toma de
decisiones y se fortalece la capacidad institucional de las municipalidades.

Ahora, la Escuela de Gobernabilidad ha ampliado su ambito de accién mas alla
de la Region Cusco para abarcar también cuatro provincias del norte de la region
Puno, donde se han realizado diversos cursos y asesorias de manera

descentralizada.
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2. Area de Seguridad Alimentaria

El 4rea de Seguridad Alimentaria centra sus esfuerzos en la salud preventiva y
nutricional materno infantil, la promocién de practicas saludables y la incidencia
en politicas orientadas a la Seguridad Alimentaria. Desde esta perspectiva, se
concibe la seguridad alimentaria como la posibilidad de que todas las personas
accedan, en todo momento, a una cantidad suficiente de alimentos nutritivos
para mantener una vida saludable y activa. A fin de impulsar este objetivo entre
las familias mas vulnerables del Valle de Cusco, se trabaja en la formulacion de
politicas relacionadas con la produccion de alimentos locales, la revalorizacion

de productos andinos y el uso sostenible de los recursos naturales.

La capacitacion a movilizadoras de salud—mujeres voluntarias—en aspectos
como nutricion, higiene alimentaria y actividades productivas (crianza de
animales menores y cultivo de huertos) constituye la principal linea de accion.
Estas mujeres, a su vez, cuentan con las herramientas necesarias para formar a
otras en temas similares. Asimismo, se han brindado capacitaciones a
integrantes de los comités de vaso de leche—programa de asistencia alimentaria
impulsado por las municipalidades—y a las animadoras de los Programas No

Escolarizados de Educacion Inicial (PRONOEIS).

Adicionalmente, se capacita a docentes de escuelas primarias en el uso del
agua, el cuidado del medio ambiente, la gestion de residuos sélidos y la
implementacion de biohuertos. Con comerciantes de los mercados, en cambio,
se trabajan aspectos como la higiene y manipulacion de alimentos, la atenciéon
al cliente y el mercadeo. El area de Seguridad Alimentaria también cuenta con
una Escuela de Técnicos de Riego, a través de la cual se ofrece formacion
especializada a los agricultores sobre la administracion del agua de riego, los
recursos del suelo y la cobertura vegetal, asi como el mantenimiento de la
infraestructura y la distribucion del agua. Otra linea de accion, estrechamente
vinculada, es la ejecucion de proyectos piloto que permitan incorporar
gradualmente tecnologias de riego por aspersion y goteo.

Finalmente, se promueve la concertacion interinstitucional con entidades

publicas, como el gobierno regional, las municipalidades y las direcciones
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regionales de Salud y Agricultura, asi como con organizaciones privadas, tanto
para ejecutar diversas actividades como para impulsar la creacion de un Consejo
Regional de Seguridad Alimentaria. Uno de los principales fines de este consejo
es disefar un Plan Regional de Seguridad Alimentaria que oriente el trabajo de
todos los actores comprometidos con esta labor.

3. Area de Desarrollo Econémico Local

Mediante este espacio de intervencion, el Centro Guaman Poma se propone
influir en la gestion municipal orientada al desarrollo econémico local, la creacién
de redes econdmicas que combinen cooperacion y competitividad, asi como la

formacion técnica superior y la implementacion de viveros de empresas.

El desarrollo econémico local se concibe como un proceso de transformacion y
mejora de la economia de un territorio, fundamentado en el fortalecimiento de la
competitividad de los subsectores economicos, la consolidacion de redes de
cooperacion y competencia y la aplicacion de mecanismos que promuevan la

reinversion de excedentes en la economia local.

La labor del Centro Guaman Poma se centra en reforzar las capacidades de los
gobiernos municipales para que asuman un papel promotor del desarrollo. Con
ese objetivo, desde 2004 se han implementado cursos de especializacion y
diversos diplomados en colaboracién con universidades nacionales vy

extranjeras, asi como con otras entidades y escuelas locales.

Ademas, se impulsan redes de desarrollo econdmico, ya sea a través de los
municipios o trabajando de forma directa con el empresariado. Actualmente, se
ha promovido la conformacion de cinco redes en conjunto con ocho
municipalidades distritales de las provincias de Cusco, Calca y Quispicanchi,
enfocadas en la gastronomia local, el engorde de ganado, la artesania y la

fabricacion de muebles de madera.

En coordinacién con distintas municipalidades, se llevan a cabo acciones de
fortalecimiento institucional, transfiriéndoles herramientas y metodologias utiles
para que desarrollen efectivamente sus areas de promocion econdémica y, al

mismo tiempo, se colabora con diversos agentes, empresariales y no
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empresariales, con el fin de incidir de forma efectiva en la gestion del desarrollo

econdmico local.

Por otro lado, con el Proyecto Vivero de Empresas Ccapac, el Centro ha
promovido la creacién, validacién y consolidacion de la metodologia de “Vivero
de Empresas” para la formacién de jovenes emprendedores en el ambito de la
ebanisteria, en linea con el proposito de apoyar al sector maderero. La estrategia
apunta a potenciar la competitividad empresarial, la reinversion local y la
asociatividad, al tiempo que se fomenta la adopcion de esta metodologia como
una herramienta para impulsar el desarrollo econémico regional. Para lograrlo,
se ha identificado a dos grupos prioritarios (jovenes emprendedores y carpinteros
en actividad) con quienes se trabaja en capacitacion, asesoria, promocion de

negocios y certificacion de calidad.

Este enfoque se complementa con la intervencion de nuestras demas areas
funcionales, que en conjunto permiten lograr una perspectiva integral del

desarrollo.

4. Unidad de Capacitacion y Difusion

Encarga de la capacitacion pedagdgica, la asesoria a organizaciones de mujeres
y jovenes, la edicidon de publicaciones escritas, orales y visuales de la institucion,
la edicion de las revistas Crénicas y Parlante y la formacion de lideres sociales.

La Escuela de Formacion de Lideres cuenta con un sistema modular que
incentiva el liderazgo social y fortalece los procesos de institucionalizacion de las
organizaciones, asi como su participacion en espacios de concertacion. Esta
propuesta formativa parte de la premisa de que es esencial capacitar a lideres,
tanto hombres como mujeres, promoviendo su desarrollo personal, su
preparacion politica y el ejercicio pleno de sus derechos ciudadanos. Con ello,
se busca que, como parte de la sociedad civil organizada, contribuyan al
fortalecimiento de la democracia y al disefio de politicas de desarrollo local,
abordando estas acciones desde una perspectiva centrada en lo humano y con

criterios de equidad social. Finalmente se tiene
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5. Las Comisiones Especificas

Como instrumento para articular las areas y programas entre si y permitir un
trabajo mas integrado y eficiente. Las Comisiones que en la actualidad estan
funcionando son las siguientes:

e Comision de Capacitacion

e Comision Mujer

e Comision Jovenes

e Comision PIDES Valle Sur

e Comision Zona Noroccidental

e Comision PIDES Santiago

IV. DESARROLLO DE ACTIVIDADES

4.1. CARACTERIZACION DONDE SE DESARROLLA LA EXPERIENCIA
LABORAL

4.1.1. Territorio y poblaciéon

La Region de Cusco es una de las 24 regiones de Per(, esta situada en la parte
suroriental del pais. Integrada por 13 provincias y por 108 distritos, su extension
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dentro del territorio nacional es de 71,986.50 Km2, la poblacion calculada al afio

2016 y la tasa de crecimiento intercensal es de 1,324,371 personas.

Cusco goza de notables ventajas comparativas gracias a la diversidad,
disponibilidad y calidad de sus recursos naturales, asi como de ciertos productos
que derivan de ellos—entre los que destacan el cobre, los camélidos
sudamericanos y el gas—, ademas de su biodiversidad y amplio legado cultural.
Su variedad ecoldgica y climatica, producto de la ubicacion altitudinal y la
accidentada topografia del territorio, influye y limita en buena medida las
actividades productivas.

Territorio

El @ambito de ejecucion del Proyecto se ubica en la region sur de la cordillera
andina del Perq, un espacio donde, a lo largo de la historia, se han configurado
complejos sistemas de articulacién social, econémica y cultural, conformando lo

gue se conoce como el eje o Corredor Cusco-Canchis.

Este corredor estda compuesto por 3 provincias, Cusco, Quispicanchis y Canchis,
en este eje se evidencié la presencia de oportunidades de negocios
fundamentalmente en los sectores de servicio y en el sector pecuario, a nivel de
lineas de negocio se identificaron las siguientes: crianza de animales menores,

artesania, gastronomia y otros servicios relacionados al turismo.

Las ciudades que dominan este circuito comercial, y que precisamente fueron
los ejes de intervencién del proyecto son Cusco, Urcos y Sicuani que son

capitales de provincia.

Grafico N° 01: Mapa del ambito de intervencidn
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Poblacién

Segun el ultimo Censo realizado y utilizando las tasas de crecimiento a nivel

provincial se ha calculado que la Region de Cusco tenia una poblacion de

1,324,371 personas, siendo las provincias con mayor poblacion las de Cusco, La

Convencién, Canchis y Quispicanchis, en el proyecto se ha trabajado con la

primera, tercera y cuarta provincias con mayor numero de habitantes en la

Region.

Cuadro N° 01:
Poblacién total Regién Cusco y provincias segun tasa de
crecimiento inter censal proyectado a los afios 1993, 2007 y

2017
Provincia Poblacion Censada Tasa de
1993 2007 2017 crecimiento
Regién Cusco 1,028,687 1,171,403 1,205,527 0.3
Cusco 270,318 367,791 447,588 2.0
Acomayo 28,906 27,357 22,940 -1.7
Anta 56,424 54,828 56,206 0.2
Calca 56,007 65,407 63,155 -0.3
Canas 39,476 38,293 32,484 -1.6
Canchis 94,962 96,937 95,774 -0.1
Chumbivilcas 69,669 75,585 66,410 -1.3
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Espinar 56,591 62,698 57,582 -0.8
La Convencion 157,240 166,833 147,148 -1.2
Paruro 34,361 30,939 25,567 -1.9
Paucartambo 40,626 45,877 42,504 -0.8
Quispicanchi 75,853 82,173 87,430 -0.6
Urubamba 48,254 56,685 60,739 -0.7

Fuente: INEI-Censos Nacionales de Poblacion y Vivienda 2007 y 2017

Composicion de la poblaciéon por edad

En la regién Cusco, segun datos del censo de 2017, el 27,2% de la poblacion
tiene menos de 15 afos, lo cual representa una reduccién en comparacion con
censos previos. En 1993, este grupo representaba el 40,8%, y en 2007, el 34,4%.
La poblacion de 15 a 64 afios—potencial fuerza laboral—pasé del 54,4% en
1993, al 59,4% en 2007, y alcanzé el 65,0% en 2017. Al mismo tiempo, el grupo
de 65 afios 0 mas mostré un crecimiento en las ultimas dos décadas, pasando
del 4,8% en 1993, al 6,2% en 2007 y llegando al 7,8% en 2017.

Cuadro N° 02
Poblacién y género de jovenes de 18 a 29 afios segun provincias del ambito
de intervencién del proyecto

. Poblacion
Provincias -
Varones % Mujeres % Total %
Cusco 42,926 47.8 46,891 52.2 89,817 70.9
Quispicanchi 10,246 51.1 9,792 48.9 20,038 15.8
Canchis 8,017 47.6 8,840 52.4 16,857 13.3
Total 61,189 48.3 65,523 51.7 126,712 100.0

Fuente: Censo Nacional de Poblacién y Vivienda - INEI 2007

En el &mbito de intervencion del proyecto, el afio 2007, la poblacion joven entre
las edades de 18 a 29 afios ascendia a un total de 126,712 personas. Como se
observa en el cuadro, la mayor poblacién se encuentra en la provincia de Cusco,
seguida por Quispicanchi y finalmente Canchis, sin embargo, el numero de
beneficiarios incorporados en el proyecto van en el orden de mayor a menor

iniciando a partir de la provincia de Canchis, Cusco y Quispicanchi.

Poblacién econdmicamente activa (PEA)
La Region Cusco presenta un gran potencial de poblacion en edad de trabajar

de 417,327 personas entre hombres y mujeres, concentrando a gran parte de la
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poblacién la actividad de agricultura, ganaderia y silvicultura con 157,743
personas, la actividad de comercio concentra a 56,845 personas, la rama de
construccion alberga a 26 824 personas, industria y manufactura con 23 938
personas, mientras las otras actividades entre las que se encuentran la actividad
inmobiliaria, administraciébn publica, servicios sociales y otras actividades
concentran a 120,864 personas que desarrollan alguna actividad dentro de la
Region. Por otro lado, 278 652 personas comprendidas entre los 15 - 64 afios de

edad se encuentran desempleadas o sub empleadas.

Cuadro N° 03
PEA Ocupada Segun Actividad EconOmica

PEA Ocupada segtin ocupacion principal

Explot ..
. » Sumini
Agric., acion . Venta,
. Industria | stro de
CUSCOo PEA ganaderi de X mant.y | Hotelesy Otras
Pes . S electric | Construc . g
Ocupad | a,cazay minas . ., Comercio | rep. Veh. | restauran | actividad
. ca manufact | idad, cion
a silvicultu y Autom.y tes es
ureras gasy
ra canter motoc.

agua
as g

Region Cusco

417327

157743

93

2900

23938

834

26824

56845

5014

22272

120864

Cusco

152938

6033

7

316

12884

423

11445

33195

3237

13068

72330

Canchis

32946

13868

6

103

2122

54

1703

5066

288

1298

8438

Quispicanchi

25843

14065

4

320

1696

50

2149

1977

160

794

4628

Fuente: Censo Nacional de Poblacién y Vivienda - INEI 2007

Poblacién urbanay rural

El incremento demogréfico provoca la concentracion de personas en areas
especificas, llamadas ciudades, donde a menudo se crece de forma
desordenada. Para abordar este fendmeno, cada localidad requiere de una
planificacion urbana adecuada que contemple sus areas de expansion,
determine los usos del suelo y garantice el aprovechamiento sostenible de los
recursos naturales. Asimismo, es fundamental lograr una distribucion equilibrada
de la poblacion en relacién con la inversion publica en las zonas urbanas y
rurales del territorio.

La poblacion proyectada para el afio 2012 en los centros poblados urbanos es
de 723,932 habitantes, es decir el 56.00% de la poblacion regional, esta
concentrada en las ciudades; mientras que la poblacién en los centros poblados

rurales es de 568,243 habitantes, que representa el 44.00% de la poblacién, lo
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qgue implica que Cusco es una region predominantemente urbana a pesar de

presentar elevadas tasas de concentracion de poblacion rural como es el caso

de la provincia de Quispicanchi con 64.80% de poblacion rural, mientras los otros

distritos presentan tasas bajas de poblacion rural tal es el caso de Cusco 4.40%.
Cuadro N° 04

Poblaciéon urbanay rural de la Region Cusco por provincias al afio

2012*
Cusco TOTAL Urbana % Rural %
Regidn Cusco 1,292,175 723,932 | 56.0 568,243 | 44.0
Cusco 427,580 408,966 | 95.6 18,614| 4.4
Canchis 102,826 61,900 60.2 40,926 | 39.8
Quispicanchi 88,967 31,301 35.2 57,666 | 64.8

Fuente: Gobierno Regional Cusco - “Caracterizacion Socioeconémica de la Region” Cusco

* Datos proyectados seguin tasa de crecimiento intercensal
Respecto a jovenes cuya residencia esta dentro de las 03 provincias de
intervencién del proyecto, en las edades de 18 a 29 afios, vemos que el 83.6%
reside en el area urbana y el 16.4% en el area rural; si observamos en detalle en
el area urbana de la provincia del Cusco residen la mayor parte de los jovenes
(96.9%); mientras en Quispicanchis del total de jovenes de esa zona el 61.3%
reside en la zona rural y el 38.7% en el area urbana y en la provincia de Canchis
el 66.2% reside en el area urbana y el 33.8% en las aéreas rurales.

Cuadro N° 05
Poblacién joven de 18 a 29 afios segun provincias del ambito de
intervencion del proyecto y lugar de procedencia

Provincias Total Urbana % Rural %
Cusco 89,817 87,049 96.9 2,768 3.1
Quispicanchi 20,038 7,750 38.7 12,288 61.3
Canchis 16,857 11,167 66.2 5,690 33.8
Total 126,712 105,966 83.6 20,746 16.4

Fuente: Censo Nacional de Poblacién y Vivienda - INEI 2007
Poblacion por género

Segun los datos del Censo 2007, en la Region de Cusco la poblacién femenina
es mayor, esto mismo se evidencia en 02 de las provincias del ambito de
intervencion del proyecto (Cusco y Canchis), en el caso de la provincia de

Quispicanchi la diferencia entre poblacion masculina y femenina es de 0.8%.
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Cuadro N° 06

Poblacion de la Region Cusco segun provincias y género- Afio

2012*
CUSCO TOTAL Varones % Mujeres %
Region Cusco 1,292,175 644,684 49.9 647,491 50.1
Cusco 427,580 206,416 48.3 221,164 51.7
Canchis 102,826 49,931 48.6 52,895 51.4
Quispicanchi 88,967 44,868 50.4 44,099 49.6

Fuente: Censo Nacional de Poblacién y Vivienda - INEI 2007

* Datos proyectados segun tasa de crecimiento intercensal

Niveles de pobreza.

La regidon Cusco se caracteriza por ser un espacio geografico complejo, con una
notable diversidad tanto ecolégica como econOmica, y una poblacién que
destaca por su gran rigueza étnica y cultural. La regidon cuenta con una gran
riqueza minera, cuya explotacion ha supuesto en los ultimos afios grandes

ingresos para el pais.

Cuadro N° 07

Niveles de pobreza en la Region Cusco

NIVEL DE POBREZA

ARIO POBRE TOTAL
EoEre SO 0 Subtotal NO POBRE (%)
extremo extremo

2010 12.4 30.3 42.7 57.3 100

2011 5.7 23.9 29.7 70.3 100

2012 35 18.4 21.9 78.1 100

Fuente: Anuario Estadistico Peri en Niameros 2013
Elaboracion Propia

Aunque las estadisticas muestran una disminucion de la pobreza en los ultimos
afos, esta mejoria no se refleja de manera contundente en la calidad de vida de
la poblacién. Entre los factores que explican esta situacion se encuentran la falta
de actividad industrial y el hecho de que gran parte de los habitantes se dedique
al sector servicios y a la agricultura, ademas por la dispersion de la localizaciéon
de los pobladores, son los habitantes de las zonas urbanas y periurbanas los

menos favorecidos con esta reduccion de pobreza.
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De la totalidad de distritos que integran las 3 provincias del Corredor Cusco -
Canchis, una mayoria (57.1%) se encuentra en situacion Pobreza, lo que
involucra a 238,105 pobladores. en tanto que la pobreza extrema alcanza al

29.6% de la poblacién asentada en la zona de intervencién del proyecto.

Cuadro N° 08:

Nivel de pobreza por provincia en el ambito de intervencién del proyecto.

Ao 2009

e NIVEL DE POBREZA TOTAL

brovincia | A0 2009 SOEE NO “
rovincia POBREZA | POBREZA NO | SUBTOTAL | [0
EXTREMA | EXTREMA

Cusco 405.000 41 20,6 24,7 753 | 100,00
Canchis 103.268 26,7 331 598 202 | 100,00
Quispicanchi | 88.222 308 332 64.0 360 | 100,00

Fuente: INEI - 2007

Grafico N° 02: incidencia de la pobreza en la Poblacion de
la Region Cusco

Porcentaje de incidencia de la pobreza en la
Poblacion de la Region Cusco

100
57.1
29.6
13.3
Poblacion censada Incidencia de Incidencia de poblacion fuera de
pobreza total pobreza extrema linea de pobreza

Fuente: Elaboracién propia

A nivel provincial segun datos del INEI (2009) la Provincia del cusco presenta el
menor porcentaje de pobreza total (24,66%) y Pobreza extrema (4.07%); seguida
por la Provincia de Canchis que muestra un porcentaje de pobreza total del
59.8% y de pobreza extrema del 26.75%; siendo la Provincia mas pobre la de
Quispicanchi con un porcentaje de pobreza total de 64% y pobreza extrema de
mas del 30%.

Desde un enfoque monetario, la pobreza se define como la falta de ingresos o la
insuficiencia de gasto que impide alcanzar un nivel minimo de consumo
considerado socialmente aceptable. Segun esta perspectiva, se considera que

una persona se halla en pobreza total cuando el gasto per capita de su hogar es
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menor que el costo de la canasta basica total (que incluye alimentos y productos
no alimentarios), mientras que se encuentra en pobreza extrema si el gasto per
capita del hogar no alcanza ni siquiera el valor de la canasta de alimentos.

A continuacion, se presentan datos sobre la pobreza en los distritos en los que
fueron implementados los negocios por los jovenes emprendedores que
accedieron al capital semilla.

Cuadro N°: 09
Incidencia de la pobreza en los distritos donde se implementaron las
unidades productivas de los emprendedores. Aiio 2009

PROVINCIA DISTRITO POBLACION POBRE SUB NO
Pobre Pobre No TOTAL POBRE
Extremo Extremo
Cusco 116986 5498 24333 29831 87155
San Jer6nimo | 36509 2118 10040 12157 24352
San Sebastian | 56905 3650 18685 22335 64570
Ui Santiago 89830 2964 24074 27039 62791
Saylla 3542 259 967 1226 2316
Wanchaq 63449 190 2855 3046 60403
Sicuani 59253 14221 18783 33004 26249
Combapata | 5490 2158 2037 4194 1296
CANCHIS MArangani 11701 4072 4540 8612 3089
San Pablo 5173 1676 1542 3218 1955
Tinta 5844 1157 1590 2747 3097
Urcos 10434 2212 2139 4351 6083
Andahuaylillas | 5326 1193 2040 3233 2093
QUISPICANCHI gt 4093 684 1703 2880 1707
Oropesa 6965 690 2020 2709 4256
Quiquijana | 11040 4725 3886 8611 2429

Fuente: INEI — 2009 Mapa de pobreza provincial y distrital — “El enfoque de la pobreza monetaria”
Elaboracién propia

4.1.2. Economiay produccion.
Actividades Econdmicas Productivas

La actividad econdmica en el Cusco esta delimitada por el espacio fisico y

poblacional, ya sea rural o urbano.
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Estructura Productiva

La estructura economica de la region se caracteriza por estar basada en la
produccion agricola y pecuaria, que representan los pilares principales de su
desarrollo econémico. La agricultura ocupa un lugar predominante, involucrando
a la mayor parte de la poblacién rural, mientras que la ganaderia, en segundo

lugar, actia como un complemento a la actividad agricola.

Por otro lado, la provision de servicios se concentra principalmente en las
capitales provinciales, que funcionan como centros de administracion publica. En
cuanto a la actividad industrial, esta se orienta principalmente hacia el sector
agroindustrial, existiendo empresas dedicadas a los rubros industrial vy
agroindustrial, primando sobre todo la actividad transformativa a nivel familiar y
de menor escala, la mineria por su parte esta representada mayoritariamente por

las extracciones.

En la Region prima indiscutiblemente la actividad turistica como eje y polo de
desarrollo regional, mientras las actividades que se encuentran en desarrollo
vienen constituyendo las llamadas MYPES que trabajan la mayoria de las veces
apoyadas por instituciones privadas y publicas.

+ Produccion Agricola

La actividad agricola se destaca como una de las mas relevantes en la region,
aportando 1,710 millones de Nuevos Soles al PBI en el afio 2010, a precios
constantes de 1994, lo que representa el 13% del PBI regional. Esta actividad se
caracteriza por su diversidad de productos agricolas, resultado de las ventajas
ecoldgicas y climaticas de la zona. Ademas, involucra al 67.3% de la poblacién

regional.

La agricultura en esta region se practica mayormente en secano, aprovechando
las lluvias estacionales de noviembre a abril, dado el limitado desarrollo de las
infraestructuras de riego. Su produccién es, en general, de subsistencia o
autoconsumo, con bajos niveles de productividad. Los cultivos son variados,
pero se producen en pequefias cantidades y estan concentrados en areas

especificas segun su aptitud agricola.
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La debilidad econémica del sector se refleja en su escala de produccion
reducida, con escasos excedentes para el mercado. Esto se debe, en gran parte,
a factores como las variaciones climaticas (sequias, heladas, etc.), plagas y
enfermedades, baja calidad de semillas, suelos pobres y superficiales, y la falta

de financiamiento, entre otros.
+ Produccion Pecuaria

La actividad pecuaria es un pilar fundamental de la economia familiar en
numerosas provincias, enfocandose principalmente en el mercado y en
satisfacer las necesidades basicas del hogar. La venta de animales desempefia
un papel crucial, ya que permite financiar la educacién de los hijos de los
campesinos, asegurar la alimentacion durante épocas de sequia y cubrir otros
gastos esenciales, como transporte y la adquisicion de medicamentos en casos
de enfermedad.

Esta actividad predomina ante las condiciones climaticas adversas pues no
cuentan con otras alternativas que hagan que el productor agropecuario cambie
de rubro hacia otras actividades de mayor rentabilidad.

La produccion pecuaria llevada a cabo por los campesinos incluye
principalmente la crianza de ganado vacuno, ovino, porcino y caprino, ademas
de animales menores como pollos y cuyes. También se encuentra, en menor
medida, la presencia de camélidos sudamericanos, especialmente en las zonas

altas.

La distribucién de la poblacion pecuaria varia segun los pisos altitudinales. En
los valles predominan los vacunos, porcinos, equinos, caprinos y ovinos,
mientras que en las areas mas elevadas se concentra mayoritariamente la

poblacién de camélidos sudamericanos.

La produccion de animales mayores se realiza principalmente con la crianza de
ganado vacuno, ovino, porcinos y en menor escala la crianza de ganado caprino,
la crianza de camélidos sudamericanos se realiza en provincias que presentan

climas y temperaturas bajas y se encuentran sobre los 3500 m.s.n.m.
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La crianza de animales menores se realiza en todas las provincias y distritos de

la Region, enfatizando principalmente con la crianza de cuyes y aves.

++Crianzas de animales menores

En el grupo de animales menores, destacan especialmente el cuy y las aves. El

desarrollo de este sector es crucial, ya que representa un pilar fundamental para

la economia de los hogares rurales. Ademas, esta actividad requiere considerar

aspectos como el enfoque de género y la participacion de nifios y nifias en su

manejo.

Cabe senalar que, en la actualidad, la gran oferta de carne de aves proveniente

de otras regiones, en diversas presentaciones y a precios competitivos, genera

preocupacion entre los productores locales. Su capacidad para competir

dependera de los avances en la eficiencia productiva que logren implementar.

Cuadro N° 10

Produccién Pecuaria a nivel de la Region Cusco (unidades)

Animales Mayores

Animales Menores

Espinar

CuUSsco Vacas de _ _ _ Gallinas de
Vacunos Ordefio Ovinos Porcinos | Caprinos | Alpaca | Llama Aves pF?I‘SOtrL]I':.a Cuy
Regién Cusco 507051 130142 1937742 182940 | 48618 | 654576 | 184421 | 925883 293217 1230842
Cusco 10942 979 35490 4370 1935 130 1072 39603 90680 118289
Acomayo 18920 69756 86575 14138 4151 11161 9298 63814 11361 49074
Anta 53340 9803 66352 34374 8923 0 0 61098 50890 140743
Calca 29392 2871 53054 21486 6009 10510 11219 95787 17855 152935
Canas 43891 5748 242339 3268 0 27251 9668 12165 0 26603
Canchis 41461 4480 185021 2797 | 2044 | 178429 | 28408 | 28316 22151 | 103151
Chumbivilcas 89503 9676 476082 6097 0 47185 | 24239 | 40478 7778 36189
60481 12060 323359 0 0 210849 | 63088 4200 0 327
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La Convencién 33607 3305 37362 23323 0 0 0 |312191| 55984 | 185637
Paruro 44408 3200 99818 10240 | 11598 0 2164 | 41706 7214 66475
Paucartambo 29560 2752 90725 | 20496 | 3725 | 19450 | 8699 | 50940 9254 0

e 28929 3207 197579 | 21212 | 5884 | 143388 | 19697 | 125227 9213 197115
Urubamba 22617 2305 43986 21139 | 4349 | 6223 | 6869 | 50358 10837 154304

Fuente: Direccion Regional de Agricultura-Oficina de Estadistica 2011

Como se pone de manifiesto en el anterior cuadro, la crianza de cuyes es la
principal actividad pecuaria en la provincia de Cusco, seguida por la de aves. En
el caso de la provincia de Canchis, la crianza de cuyes es la tercera actividad
mas importante, después de la crianza de ovinos y alpaca.

Por ultimo, en la provincia de Quispicanchi, la crianza de cuyes es la segunda

actividad mas importante dentro del sector pecuario

4.1.3. EDUCACION

La poblacion estudiantil incluye a personas con edades entre 3 y 24 afios. Segun
las normas educativas, los nifios de 3 a 5 aflos deben asistir a la educacion
inicial, mientras que aquellos de 6 a 11 afios deben cursar la educacion primaria.
Los adolescentes de 12 a 16 afios corresponden a la educacién secundaria, y
los jovenes de 17 a 24 afios estan en la etapa de educacion superior.

En la region de Cusco y segun el censo de 2007, los nifios de 3 a 5 afios edad
registrados representan un 41.7%, equivalente a 33,046 personas que asisten a
un centro de educacion pre-escolar. Segun area de residencia, en la zona urbana
asisten el 49.4% acceden al sistema educativo inicial mientras que en el area
rural es el 34.6% de poblacion infantil de este grupo de edad el que accede a la
educacion inicial. En el grupo de nifios y nifias de 3 a 5 afos, la tasa de asistencia
a educacion inicial no presenta diferencias significativas, alcanzando el 41.7%

para los nifios y el 42.2% para las nifias.

La poblacion de 6 a 11 afios de edad, de acuerdo a los resultados del censo del
2007 en el ambito de intervencion del proyecto es de 66,269 lo que representa
el 95.23% de la poblacion de este grupo de edad que asiste a algun grado de
ensefianza primaria. Asimismo, la asistencia escolar en este rango de edad
muestra una paridad entre géneros, con una tasa de 94.3% para los nifios y

94.2% para las nifias.
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Segun el censo 2007 la poblacion de 12 a 16 afios de edad normativa para asistir
a educacion secundaria. Indica que el 92.7% asiste a algun grado de ensefianza
regular. Asi mismo el 47.17% de la poblacién comprendida en el rango de edad
de 17 — 24 afos también asiste a algun grado de educacion primaria o

secundaria.

En cuanto a la poblacion con educacion superior que se encuentra en el rango
de 15 afios a mas, alcanza las 139,454 personas lo que representa el 25.7% del
total de poblacion de este mismo rango. De ellos el 28.17% que equivale a
70,162 personas que representan el 28.17 son hombres y el 23.40% son
mujeres.

Cuadro N° 11:

Niveles de Educacion de la Poblacion del Ambito de Intervencién

Ambito del Proyecto
VARIABLE / INDICADOR Cifras Absolutas y %
EDUCACION
Asistencia al sistema educativo regular (6 a 24 afios) 171,199.00 77.67
De 6 a 11 afios 66,269.00 95.23
De 12 a 16 afios 57,594.00 92.77
De 17 a 24 afios 47,336.00 47.17
Poblaciéon con educ. superior (15 y mas afios) 139,454.00 25.70
Hombre 70,162.00 28.17
Mujer 69,292.00 23.40
Poblacién analfabeta (15 y mas afios) 32,043.00 14.43
Hombre 6,049.00 5.83
Mujer 25,994.00 22.50
Urbana 13,967.00 7.83
Rural 18,076.00 25.53

Fuente: INEI - 2007

4.2. IDENTIFICACION DEL PROBLEMA PARA LA EJECUCION DEL
PROYECTO “FORTALECIMIENTO DE EMPRENDIMIENTOS
EMPRESARIALES DE JOVENES EN EL CORREDOR ECONOMICO CUSCO
— CANCHIS”

Debo mencionar que el proyecto se desarrolla en 36 meses, iniciando en febrero
del 2013, hasta febrero del 2016, previo a todo el proceso de desarrollo del

proyecto se consolidé el equipo técnico dentro del &rea de Desarrollo Econdmico
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local del C.E.C Guaman Poma de Ayala, asi como la elaboracién de todo

material de difusion como de aplicacion, el equipo se conformo por:
Cuadro N° 12:

Personal del proyecto

Relacion del Personal |Nombre Principales Funciones
Direccion ejecutiva del proyecto,
_ coordinacion e integracion de los
Natalie Campana
Jefe del proyecto ) componentes para lograr los
Rodriguez * o
resultados y propédsitos del

proyecto.

Asistente de proyecto

Winny Lizbeth Salva

Asistir al coordinador del proyecto

y la ejecucion de actividades para

Quispe** lograr los resultados y propésitos
del proyecto.
. Coordinacion del resultado
Responsable del|Mario D. Huaman _ _ -
i previsto, y la ejecucidon de
componente 1y 3 Alvaro* o
actividades del componente.
_ Coordinacion del resultado
Responsable del|Yovana Castillo _ _ -
. previsto, y la ejecucidon de
componente 2 Pompilla*

actividades del componente.

Promotor y asesor en
gestion empresarial y

técnico productivo

Giulianny Y. Morales

Cjuro*

Coordinacion con el responsable
de resultado para el logro de las

actividades del componente.

Especialista senior en

la elaboracion de

planes de negocio

Psic6logo / Asesor

Consultor Externo **

Michel Candia**

Coordinacion con el responsable
de resultado para el logro de las
actividades del componente.

del
personal a

Especialista  responsable
acompafniamiento

jovenes

*Personal de Guaman Poma asighado al proyecto
** Personal contratado a partir de fecha de inicio del proyecto.
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El equipo consolidado por diferentes especialistas ha permitido la fusién y
compromiso con el desarrollo de las actividades previstas para la ejecucion del

proyecto y la gesta de nuevos proyectos similares.

En el proceso de elaboracion del proyecto, he considerado tanto aspectos
negativos caracterizados en el problema central y sus causas como positivos
que facilitarian la implementacion del mismo. Como punto de partida, se ha
identificado el problema central que se abord6 con la ejecucion del proyecto,
haciendo un analisis a partir de las causas directas con la finalidad de identificar
actividades que permiten pasar esta situacion negativa a una positiva.
Complementariamente, se han evaluado aquellos aspectos que posibilitarian la
consecucion de las actividades y en consecuencia el logro de los objetivos
planteados. Ambos analisis se describen a continuacion:

+ Identificacién del problemay las causas que lo generan

El problema central del proyecto identificado es la “Débil promocion y
fortalecimiento de emprendimientos juveniles en el corredor econémico Cusco -

Canchis”.

De acuerdo con los datos del Censo Nacional de Poblacion y Vivienda realizado
por el Instituto Nacional de Estadistica e Informatica en 2012, la poblacion en el
area de intervencion del proyecto ascendia a 619,373 personas, predominando

en su mayoria el sexo femenino.

Por otro lado, los porcentajes de poblacion urbana o rural en el grupo de jovenes
cuyas edades estan entre los 18 y 29 afios varian significativamente. En el caso
de la provincia de Cusco, su poblacién es en un 97% urbana y tan solo tiene un
3% de poblacion rural. Mientras que en la provincia de Quispicanchi, la mayor

parte de la poblacion un 61.3% es rural.

Segun el informe ejecutivo Global Entrepreneurship Monitor (GEM), la tasa de
actividad emprendedora (TAE) del Peru para el afio 2011 era de 40.2% es decir
40 de cada 100 personas inician un negocio. Sin embargo, la sostenibilidad del

desarrollo o permanencia de estos negocios de pequefias escalas es poca. La
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tasa de mortalidad de los negocios en el Pert en promedio es del 44.5% lo que
significa que de cada 100 negocios que se crean anualmente, 46 negocios

fracasan o dejan de operar en el mercado.

Asimismo, la encuesta nacional de juventudes realizada por el INEI — 2011, el
30.2% del total de jovenes comprendidos en la edad de 18 a 29 afios tienen
motivaciones o desean iniciar un negocio propio y el 2.3% de los jovenes de este

grupo etareo tienen un negocio en marcha.

En general, los bajos sueldos, la falta de oportunidades de empleo, la
precariedad en las condiciones de trabajo, asi como la facilidad con la que se
puede iniciar una empresa o empleo informal hacen que los jévenes vean
atractiva la posibilidad de que los jovenes puedan crear su propio negocio. El
surgimiento de nuevos negocios contribuye a la generacion de autoempleo o
empleo, y constituyen estrategias de sobrevivencia, siendo cuantitativamente

significativo para la economia del pais.

En conclusion, de los datos anteriores muestra que el problema no es la falta de
emprendimiento sino las capacidades de los dirigentes de los negocios para que

éstos sean sostenibles en el tiempo.

e Como primera causa directa del problema central he definido la
“Inadecuada metodologia de identificacion y seleccién de
emprendimientos juveniles”. Aunque el gobierno central impulsa politicas
publicas enfocadas en la cualificacion de la mano de obra, el sistema
educativo regular sigue orientado principalmente a formar profesionales que
aspiren a integrarse como trabajadores dependientes. Como resultado, los
jovenes profesionales tienden a mostrar poco interés en crear negocios
propios que puedan generar autoempleo y convertirse en su principal fuente
de ingresos. A ello se suma la poca experiencia de las instituciones publicas
y privadas para definir si el negocio emprendido por los jovenes tiene un origen
en la necesidad o en la oportunidad, lo que a su vez se constituye en el débil

manejo de instrumentos de focalizacion de grupos meta, siendo un factor
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clave el identificar a jovenes con el perfil adecuado para promover

emprendimiento.

La segunda causa es la “Débil gestion de emprendimientos juveniles”.
Existe correlacion positiva entre crecimiento del negocio y acceso a servicios
de desarrollo empresarial, capacitacion, asistencia técnica, articulacién al
mercado, financiamiento para los negocios, acceso a informacion, etc. Las
altas tasas de mortalidad no son necesariamente un resultado inevitable. En
la practica diaria, se observa que muchos joévenes emprendedores de
pequeios negocios ingresan al mundo empresarial sin contar con los
conocimientos basicos, herramientas técnicas o habilidades de gestidn

esenciales.

El Colectivo Integral de Desarrollo — CID, en el Documento “Emprendedores
y Creadores de Negocios en Perd”, sefiala que, de cada cuatro jovenes con
ideas de negocio 0 negocio en marcha, solamente uno recurre a algun tipo de
informacion, asesoria 0 capacitacion brindado por terceros, sean
profesionales o entidades que prestan servicios de desarrollo empresarial.
Ademas, el acceso a servicios de desarrollo empresarial no depende
Gnicamente de la demanda, sino también de la oferta disponible. Los servicios
a los que los jovenes suelen acceder estan enfocados en aspectos
especificos, muchas veces de poca relevancia para la sostenibilidad a largo
plazo de sus negocios, por ejemplo informacion basica para tributar o tramites
para la formalizacion, en los demas casos ya sea para la contratacién de
servicios de asistencia técnica o asesoria empresarial, los jévenes evitan
contratar dichos servicios por los altos costos que esto implica y porque en
muchos casos, no existe la oferta de servicios que atienda las particularidades

de cada negocio.

Finalmente, La tercera causa es la “Débil institucionalidad de apoyo a
emprendimientos juveniles”. En el interior del pais, es decir en otras
regiones fuera de Lima muy poco se ha hecho a favor de la promocion de
emprendimientos empresariales para jovenes. Existen iniciativas de

promocién del desarrollo econémico de parte de las municipalidades dirigido
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a grupos de poblacibn no necesariamente joven, como productores o
conductores de microempresas, pero no dejan de ser iniciativas de poca
cobertura y no necesariamente articulados entre si. Buena parte del accionar
de los municipios por ejemplo estan orientadas a la promocién de cadenas
productivas o sectores econdmicos en el que participa poblacién mayor que
conduce una unidad economica. Por lo tanto, el apoyo a iniciativas promotoras

a favor de los jovenes es escasa de parte de las entidades publicas.

Los jovenes emprendedores no tienen acceso a informacion, no manejan
redes de contactos de apoyo, situacion que disminuye sus posibilidades de
crear y fortalecer sus negocios.

En el caso de los institutos de educacién superior técnica y centro de
educaciéon técnico productivo CETPROS, se evidencia que la mayoria de
estos estan orientados a impartir conocimientos sin tener claro, ni las
necesidades del mercado laboral ni las necesidades de emprender negocios
viables como estrategia de generacién de empleo independiente, mas aun en
un pais en el cual la micro y pequefia empresa es la principal fuente de

generacion de empleo.

4.3. PROCESO DE INTERVENCION, ETAPAS Y ELEMENTOS DE
CONTEXTO

Lo he dividido en tres etapas, dentro de las cuales mi persona ha realizado
diversas actividades asignadas para alcanzar la consolidacion del negocio y

la generacion de autoempleo en los jovenes emprendedores participantes.

El desarrollo de actividades se hizo bajo una planificacion gradual, es decir en
periodos distintos, no todos los concursos fueron simultaneos, como no toda
convocatoria se hizo una sola vez, fueron varios momentos, a fin de contar
con espacios de capacitacion, disponibilidad de facilitadores, tener grupos de
jovenes en inicio, intermedio, y avanzado, con la finalidad de mejorar algunos

procesos posteriores, esta determinacion ha facilitado el logro de objetivo.
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Cuadro N° 13:
CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES EJECUTADO EN EL PROYECTO

ANO ANO 1 ANO 2
TRIMESTRE Unidad de | o7 Fisica 2 3 1
Medida
MES 3|14 (5|6 |78 |9 10|11 1] 2 6 10 | 11
Se ha identificado y seleccionado emprendimientos
1 juveniles viables
Implementacion del plan de promocidn y difusion
11 para la seleccion de emprendimientos juveniles
1.1.1 | Campafia de difusién de convocatoria a Campafa 3
emprendimientos juveniles (afiches, tripticos y 1 1
spots radiales, ficha de emprendimientos)
1.1.2 | Talleres informativos y de motivacion en Taller 10
coordinacién con centros de formaciény gobiernos 111 111]1 111 111
locales (ficha de trayectoria emprendedora)
113 . y Entrevista 200
Entrevistas de seleccion de emprendedores 20| 20 20120 20 (20|20 |20 | 20 20
Implementacion del programa de capacitacion y
asistencia técnica para la formulacion de planes de
1.2 negocio
121 Capacitacion en generacion de ideas de negocio - Taller 10 e lalalalal1l1]1 1
metodologia GIN Jévenes emprendedores — OIT
12.2 | capacitacion para elaborar planes de negocio en la Curso 10 clalalalalaleilaly 1
metoddloga ISUN Jévenes emprendedores - OIT
123 ; i tAni Iy Asistencia 600
A5|sten0|a técnica para la elaboracion de planes de toenica 60 160 160 l60! 60 60160160l 60! 60
negocio
1.2.4 | Capacitacion especializada a consultores y Taller 2
asesores empresariales en la formulacion de planes 1
de negocio.
Disefio e implementacion del fondo concursable
1.3 para emprendimientos juveniles
131 | Desarrollo de concurso de planes de negocios Evento 10 1111|1121 |1]1]|1
132 | capacitacion en Inteligencia financiera Taller 3 1
9 Se ha iniciado y mejorado la gestion de
emprendimientos juveniles
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21

Implementacion de un plan de asistencia técnica
para la ejecucion de planes de negocio

211

Asistencia técnica técnico productivo especializada

Asistencia
técnica

200

10

10

10

10

10

10

10

10

20

20

10

10

10

10

10

10

10

10

Asistencia técnica en gestion empresarial
metodologia MESUN: Marketing, Finanzas y
Formalizacion

Asistencia
técnica

600

50

50

50

50

25

25

25

25

25

25

25

25

25

25

25

25

25

25

25

25

22

Sistema de equipamiento y uso de capital semilla

221

Cofinanciamiento de planes de negocio

Plan de
Negocios

100

10

10

10

10

10

10

10

10

10

10

2.3

Sistema informéatico de seleccién e implementacion
de planes de negocio

231

Disefio del sistema informatico de seleccion e
implementacion de planes de negocio

Sistema

232

Sistema de verificacion domiciliaria para la
implementacién de planes de negocio

Negocio

100

10

10

10

10

10

10

10

10

10

10

Se ha fortalecido la institucionalidad de apoyo a
emprendimientos juveniles

31

Implementacion de un programa de capacitacion y
asistencia técnica dirigido a docentes de centros de
formacion en emprendimientos

311

Capacitacion en metodologias de gestion de
negocios juveniles Conozca de empresa CODE -
oIT

Curso

0.5

Asistencia técnica en metodologias de gestion de
negocios juveniles. Conozca de empresa CODE -
oIT

Asistencia
técnica

90

10

10

10

10

10

10

10

10

10

32

Implementacion de un programa de asistencia
técnica en promocion de emprendimientos juveniles
dirigido a funcionarios municipales

321

Asistencia técnica dirigida a funcionarios en la
implementacion de mecanismos municipales de
promocion de emprendimientos juveniles

Asistencia
técnica

80

ACTIVIDADES PREVISTAS AL TERCER ANO

&3

Implementacion de un programa de intercambio de
experiencias en promocién de emprendimientos
empresariales
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3.3.1 | Realizacion de pasantia regional a experiencias Pasantias 5
exitosas de emprendimientos.

332 | Realizacion de una pasantia nacional a experiencias | Fasantia 1
exitosas de emprendimientos.

3.3.3 | Encuentros de experiencias exitosas de Evento 1
emprendimientos juveniles
Implementacion de mecanismos de articulacion

34 comercial de_emprendimientos juveniles locales
Organizacion y/o participacion de emprendimientos

3.4.1 | juveniles en ferias comerciales promovidos desde Evento 5
los gobiernos locales.
Coorganizacion de ruedas de negocio con

3.4.2 | gobiernos locales para articular a emprendimientos Evento 2
juveniles.

3.4.3 | Capacitacion en técnicas de venta y atencion al Taller 4
cliente

3.4.4 | Capacitacion sobre estrategias de diferenciacion y Taller 4
presentacion de productos.

4 MANEJO DEL PROYECTO
GASTOS ADMINISTRATIVOS PARA TODO EL

4.1 PROYECTO Mes 36

4.2 Imprevistos Mes 36
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Cuadro N° 14:
ETAPAS DE INTERVENCION

ETAPA DESCRIPCION DE ACTIVIDADES ACTORES ROLES
Directos:
A través de sus oficinas y sub gerencias de DEL, han
e Gobiernos Locales del &ambito de | apoyado orientando y brindando informacion del
CONVOCATORIA: intervencion. proyecto a jovenes emprendedores interesados en
participar del mismo.
¢ Invitacion a jévenes emprendedores.
e Jovenes de 18 a 29 afios con ideas de | Atencién a la convocatoria realizada, comprometiendo
¢ Difusion radial y televisiva del programa. negocios y/o negocios en marcha. su tiempo para la asistencia a los talleres informativos
del proyecto.
o . e Centros de formacién Técnica y Superior. . .
. Coordlnamones con Gobiernos Locales Apoyo en el proceso de convocatoria de jovenes
PRIMERA del Ambito del Proyecto. emprendedores.
ETAPA

e Visitas a centros de Formacion Técnica
y Superior.

Indirectos:

¢ Empresas de difusion Radial y Televisiva.

Espacios de prensa que han permitido difundir la
convocatoria a nivel Regional.

SELECCION:
e Taller informativo.

e Inscripcion y seleccion.

Directos:

e JOvenes de 18 a 29 afios con ideas de
negocios y/o negocios en marcha.

Difusion de la informacion y promocién de los
componentes del proyecto, complementado con un
taller motivacional. Disefio de pautas para la
inscripcién y entrevistas de seleccion a jovenes
emprendedores.

Participacion en todo el proceso de seleccién.
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SEGUNDA
ETAPA

e Entrevista personal.

Indirectos:

e Gobiernos Locales del ambito de
intervencion.

Apoyo en el proceso de seleccién, brindando
personal y espacios fisicos para dicho fin.

CAPACITACION Y ASESORIA:

Desarrollo del taller generacion de ideas
de negocio.

Desarrollo del taller de elaboracion de
planes de negocio.

Asesoria en la elaboracion del plan de
negocio.

Directos:

e JOvenes de 18 a 29 afios con ideas de
negocios y/o negocios en marcha.

¢ Facilitadores certificados en las
metodologias de la OIT.

Participacion permanente en todo el proceso de
capacitacion y asesoria para la construccién de su
plan de negocio.

Capacitacién, asesoramiento y seguimiento grupal e
individualizado en la elaboracion de plan de negocio,
tomando en cuenta las metodologias GIN e ISUN.

Indirectos:

e Gobiernos Locales del ambito de
intervencion.

e Familias de J6venes beneficiarios.

Apoyo en el proceso de capacitacion, brindando
espacios fisicos y personal de apoyo para dicho fin.

Garantizar la asistencia de los jévenes beneficiarios,
brindando las facilidades en el cuidado de hijos
menores y en caso de jovenes con habilidades
especiales el acompafiamiento para un mejor
aprendizaje.

IMPLEMENTACION DEL NEGOCIO:

Concurso de planes de negocio.
Entrega de capital Semilla.
Implementacion de plan de negocio.

Asesoria técnico productiva.

Directos:

e Jovenes de 18 a 29 afios con ideas de
negocios y/o negocios en marcha.

e Asesores Externos en temas técnico
productivo.

Sustentacion e implementacion de su plan de negocio,
trabajando de manera responsable en la ejecucién de
todo el proceso productivo, tomando en cuenta la
incorporacion de procesos innovadores y tecnolégicos
transferidos por los asesores.

Capacitacién practica complementaria y
especializada por linea productiva.

Indirectos:

¢ Jurados del concurso planes de negocio.

Estudio y calificacion de cada plan de negocio
presentado al concurso.
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e Gobiernos Locales del ambito de
intervencion.

e Familias de J6venes beneficiarios.

Apoyo en el proceso del concurso de planes de
negocio, brindando espacios fisicos y personal de
apoyo para dicho fin.

Aporte con capital de trabajo (espacios fisicos,
capital de trabajo, mano de obra, etc.)

TERCERA
ETAPA

CONSOLIDACION DEL NEGOCIO:

Asesoria empresarial.
Articulacion Comercial.

Emprendimientos vinculados a Gobiernos
Locales.

Directos:

e Consultores y asesores en temas
empresariales.

e Proveedores de
Productos y servicios.

e Jbvenes de 18 a 29 afios con ideas de
negocios y/o negocios en marcha.
ambito de

e Gobiernos Locales del

intervencion.

Capacitacion en técnicas de desarrollo y articulacion
empresarial como Inteligencia financiera, técnicas de
venta, técnicas de acceso al mercado, estrategias de
diferenciacion de productos, costos de produccion y

formalizacién de empresas entre otros.

Eslabones de la cadena productiva que permiten la
articulacion empresarial, proveyendo insumos Yy
materias primas, para cubrir la demanda de productos
y servicios del mercado.

Articulacién comercial de sus productos, proveyendo
al mercado bienes y servicios de calidad y de manera
permanente para la satisfaccion de las necesidades
de sus clientes.

Promocién de la micro y pequefia empresa, apoyando
y dando continuidad a las iniciativas de los jévenes
emprendedores; reconociendo que a través de éstos
se dard mas impulso al desarrollo econémico y social.

Indirectos:

e Micro financieras

Apoyo en la articulacién de los jovenes
emprendedores al sistema financiero, para impulsar
Sus negocios.
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Dichas etapas las dividi de la siguiente manera:
1) Primera etapa:
Estuvo orientada basicamente al proceso de identificacion y seleccién de jovenes y

su participacion en los talleres de elaboracion de su plan de negocio.

CONVOCATORIA:

e Invitacién a jévenes emprendedores: Para el desarrollo de esta actividad realicé
diferentes viajes dentro del corredor econdmico, ambito de intervencién del proyecto
con la finalidad de poder identificar la mayor poblacion estudiantil dentro del promedio
de edad, los primeros contactos fueron las Municipalidades y algunos centros de

estudios, donde mostraron su disposicion e interés.

e Difusion radial y televisiva del programa: luego de identificar y preseleccionar los
lugares de intervencion y a pedido de algunas gerencias de Desarrollo Econdmico
Local, se programaron fechas de informacion dirigidas a la poblacion interesada (futuros
capacitados), se coordind y contratd espacios radiales y televisivos a fin de difundir la
convocatoria, previo a ello ya se contaba con el material a usar, volantes, tripticos,

videos, elaborado por un consultor especialista disefo.
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e Coordinaciones con Gobiernos Locales del Ambito del Proyecto: Realicé viajes de
visitas de coordinacion a fin de poder contar con el respaldo de los Gobiernos Locales,
con quienes se generaron convenios especificos de intervencion, incluyendo dentro de
sus actividades algunas propias del proyecto, (dentro de algunas actividades
identificadas podemos mencionar, fortalecimiento de Gobiernos locales, asesorias
técnico productivas, promocion y difusién de cadenas productivas y otros). es asi que
se incluyen las actividades dentro de sus POAs.

Coordinacién con
Gobiernos Locales

« Visitas a centros de Formacidén Técnicay Superior: algunos distritos contaban con
Centros de Formacidn técnica donde se socializo el proyecto y apoyaron con la difusién
asi como la patrticipacion activa de los jévenes, debo mencionar que nos adaptamos a
los horarios de los centros de formacidén en coordinacion con los responsables de area,
quienes facilitaban en algunos casos horarios dentro de la curricula educativa lo que

facilitaba el avance y control de los alumnos.

SELECCION:

e Taller informativo: se realizaron talleres informativos, con el soporte de un especialista
en habilidades blandas a modo de generar confianza, en promedio duraba hora y media,
al concluir la socializacion del proyecto se tenia aceptacion, es ahi donde los jovenes

interesados procedian al proceso del llenado de las fichas de interés de participacion.
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Talleres informativos

e Inscripcidny seleccion: Este paso era un factor clave en vista de que se podia analizar
las caracteristicas emprendedoras de los jovenes, asi como identificar ideas de negocio,
0 negocios en marcha (asi poder dividir en grupos para las capacitaciones, también nos
permitia identificar los rubros de interés, disponibilidad de tiempos u otras actividades

que limitarian el normal desarrollo de las sesiones de capacitacion).

Inscripcion de jovenes

e Entrevista personal: una vez seleccionadas las fichas se filtraba los datos en una
matriz inicial, donde se procedia a contactar a cada joven a fin de poder pactar hora y
fecha para una entrevista personal generalmente los espacios eran facilitados por las

Municipalidades, centros de estudios, o las instalaciones de Guaman Poma.
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Las entrevistas fueron asumidas por todo el equipo y divididos por especialidad, utilizando
una matriz general de preguntas elaboradas previamente para mitigar errores de seleccion,
posterior a ello se consolidaba la informacion de los jovenes que tenian aptitud y

motivacion por ser parte del proyecto.

Entrevistas de seleccién

CAPACITACION Y ASESORIA

Dentro de este proceso y al tener gran aceptacion de los jovenes por desarrollar sus planes
de negocio, tuvimos que contratar a nivel de consultoria, especialistas certificados en
metodologias de capacitacion de la OIT. Esto garantiz6 el aprendizaje y logro de objetivos,
se dividio en grupos (GIN - ISUN), el GIN para jovenes que tenian alguna idea o potencial
en alguna actividad econdmica, y el ISUN dirigido a jévenes que desarrollaban alguna
actividad economica, o al menos ya realizaban ventas, nos asignamos grupos segun las
zonas de intervencion.

Previo al inicio de los talleres cada uno de nosotros desarrollamos nuestros modelos de
talleres basados en una matriz general, a su vez programamos los horarios de capacitacion,
debiamos contactar con los jovenes mediante llamadas o menajes y de mutuo acuerdo dar

inicio a los talleres.

e Desarrollo del taller generacion de ideas de negocio: Se desarrollo en grupos
maximo de 30 alumnos en horarios que permitiera garantizar la continuidad y término
de las sesiones, dichas sesiones fueron programadas en base a una matrix y manual

de emprendimientos.
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Talleres GIN

e Desarrollo del taller de elaboracion de planes de negocio: dichos talleres se
desarrollaron en dos partes la parte teorica, y la parte practica que fue considerada

como asesorias personales, a fin de concluir los planes de negocio.

Talleres ISUN

e Asesoria en la elaboracion del plan de negocio: Dichas asesorias fueron parte del
proceso de capacitacion se desarrollaron de forma individual y segun los horarios
pactados entre el faciltador/a y el joven emprendedor, siguiendo la matriz y secuencia
del desarrollo del plan de negocio.

*Concluido el proceso de capacitacion los jovenes recibieron una certificacion en

elaboracién de planes de negocio, validado y firmado por el representante de la

53



institucion Guaman Poma de Ayala, asi como la firma del mentor Senior de la OIT

Rocio Zegarra, con el total de horas de aprendizaje.

Asesoria en elaboracién
de planes de negocio

2) Segunda etapa:

Comprende el concurso para definir a los acreedores del capital semilla y a la

implementacion del negocio mismo para garantizar la produccion de los bienes y/o

servicios, debo mencionar que a esta etapa no se presentaron todos los jévenes que

acabaron sus planes de negocio, ni todos llegaron a obtener la certificacion.

Sustentacién de los
planes de negocio
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IMPLEMENTACION DEL NEGOCIO:

e Concurso de planes de negocio: dicho proceso fue un evento entre los actores
involucrados, Gobierno Local, Asesores externos, Familiares de los jévenes, ejecutores
del proyecto, debo mencionar que para hacer mas eficiente este proceso se conto con
jurados encargados de la calificacion del plan de negocio, rentabilidad, sostenibilidad y
desenvolvimiento del emprendedor, dicho jurado fueron invitados de algunos sectores
como la Caja Cusco, Especialistas en produccién segun el giro del negocio,
representantes de Guaman Poma, mentores especializados en planes de negocio, cada
joven tenia un promedio de tiempo para la sustentacion y preguntas, el proceso de
calificacion fue por puntaje, pasando a una matriz de calificacién digital al momento,
obteniendo asi una lista final de ganadores, los cuales se daba a conocer al instante, el
cierre de dicha sustentacidn consistia en la entrega de un cheque simbdélico por el monto
de s/.2400 soles. Para iniciar su actividad economica o mejorar algun proceso de su

actividad econémica.
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e Entrega de capital Semilla: El proceso de entrega o incentivo se realzd previo a la
elaboracion de un plan de trabajo incluido en su plan de negocio donde se identific la
necesidad o uso del capital, dichas compras debian ser sustentadas con facturas,
boletas. Se hizo la entrega en partes, en algunos casos se hicieron compras conjuntas
segun la actividad econdmica, aminorando los gastos y generando algunas alianzas

entre los mismos emprendedores.

e Implementacion de plan de negocio: Durante el proceso de implementacion del
negocio se brindaba asesorias, que permitia a los emprendedores a una mejor toma de
decisiones de inversiodn, se realizaba mediante visitas, apoyo en cotizaciones, compras,

asi como rendiciones / sustentacion de gastos.

e Asesoria técnico productiva: Este proceso de vital importancia, permitié no solo el
acompafamiento, si no mitigar errores a la implementacion o mejora del negocio es asi
gue segun los rubros ganadores se dividié en grupos y se asigno un especialista, que
brindaba asesorias técnicas permanentes garantizando la sostenibilidad del negocio,
en algunos casos se recogia en una matriz las ventas generadas, asi como la re-

inversion en su negocio.

Dichas asesorias se realizaban en sus centros de implementacion de la actividad
econdémica, donde segun la caracteristica de la actividad se elaboraba un cronograma de
acciones a seguir a fin de iniciar, mejorar o cambiar procesos de mejora del negocio,
utilizando no solo material de la zona si no priorizando como mejora la tecnologia adecuada

para potenciar la actividad.

En mi funcién como asesora realicé asesorias en produccion de animales menores (cuyes,
y Aves), asi como implementacion de Fito toldos para la produccion de flores, las primeras
visitas fueron basicamente de identificacion de los lugares a utilizar o implementar para una
crianza apropiada, es en este punto donde me permito detallar la experiencia realizada con

01 un grupo asignado de los 05 que debia asesorar en produccion de cuyes, estos mismo
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pasos se aplicaron en los demas grupos asignados fortaleciendo sus capacidades técnico

productivas de los ganadores del capital semilla.

Visitas y asesoria
productivas y de gestién
empresarial

CUADRO 15:

GRUPO 01 SEGUN ACTIVIDAD ECONOMICA - CUYES

item Nombre y Apellidos Nro. Celular Sector Economico
1 Ccasa Anccale Yuber 940858363 Produccién pecuaria.
2 Osbern Chavez Ibarra. 951526606 Produccién pecuaria.
3 Franklin Cuchillo Valverde. 971557316 Produccidn pecuaria.
4 Carina Hancco Daza. 987636151 Produccidn pecuaria.
5 Cesar Raul Cuevas Sumire 920341486 Produccidn pecuaria
6 Yashira Carmin Roque Choque 974323406 Produccidn pecuaria
7 Ruth Gloria Apaza Huahuasonco 980060660 | Produccién pecuaria.
8 Lucia Pacco Hancco 975526651 Produccién pecuaria.
9 Hernan Cruz Mamani 950551832 Produccién pecuaria.
10 Celia Espinoza Ramos 984003203 Produccién pecuaria.
11 Elvia Flores Yapura 985298867 Produccién pecuaria.
12 Mishell Huisa Ayme 951898050 Produccién pecuaria.
13 Cindia Sullca Perez. 957752054 Produccién pecuaria.
14 Wilson Ccopa Llanos. 985388281 Produccién pecuaria.
16 Wilson Quispe Chuctaya. 984773210 Produccidn pecuaria.
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17 Felix Quispe Velasquez. 979637304 Produccién pecuaria.
18 Maribel Quipe Ccalla. 958181259 Produccién pecuaria.
19 Jhon Ronald Puma Rimachi 935203127 Produccidn pecuaria
20 Marilia Valderrama. 979766135 Produccidn pecuaria.
21 Marly Sullca Perez 940803424 Produccién pecuaria.
22 Elver Mateo Soncco Roa 921606014 Produccion pecuaria

De este grupo de jévenes que fueron acreedores al capital semilla, debo sefialar que: de los
22 centros de produccion, se tenia 08 espacios adaptados o eran otros ambientes nos
destinados a la produccion construidos de adobe, 09 eran de material noble adaptados para
criar cuyes, 05 eran galpones propiamente dichos construidos con aporte de la
Municipalidad o algun otro proyecto.

A las visitas realizadas se evidencid que los jovenes emprendedores venian realizando
dichas actividades econdmicas de forma aun no tecnificada es decir muchos de ellos en el
caso de la produccion de cuyes y aves no tienen una buena distribucién de los espacios o
centros de produccion lo que genera mortalidades o presencia de enfermedades frecuentes
y por consecuencia bajos ingresos econdmicos, no permitiendo el incremento de la

produccion y productividad.

Aun la mayoria de jovenes emprendedores no manejaban adecuadamente los procesos
productivos y de gestion en sus negocios, sin embargo, a la intervencion y acompafamiento
se realizaron cambios notables consecuencia positiva gracias a las capacitaciones,
asistencias y asesorias que vinieron recibiendo de forma permanente desplazandonos a los

centros de produccion de cada joven emprendedor.

Existia aceptacion por parte de los jovenes seleccionados respecto a la metodologia de
ensefianza y aprendizaje es considerado por el joven emprendedor como adecuada y
necesaria para el fortalecimiento y mejora de sus capacidades ya que muchos de ellos no
cuentan con la posibilidad de pagar un estudio técnico ni superior sin embargo tienen
habilidades y destrezas que se deben rescatar en el desarrollo de su actividad econdmica
como conocimiento basico del manejo productivo, cuentan con unidades o centros de

produccion ya sea por iniciativa propia o por conocimiento heredado de la unidad familiar,
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este proceso les permite desarrollar y mejorar sus centros de produccion con las

metodologias del (aprender —haciendo).

Los talleres de capacitacion, las asistencias técnicas productivas y de gestion empresarial
fueron personalizadas desarrollandose todas estas actividades en sus propios centros de
produccion, las que son de mejor forma aprovechadas por los jovenes, debido a que cada
unidad productiva refleja caracteristicas y necesidades diferentes. Esta forma de plantear el
desarrollo de actividades personalizadas generd interés en los jovenes emprendedores; asi
se tuvo la oportunidad de brindar herramientas de gestion segun la necesidad de cada uno,
sin embargo, se ha priorizado las herramientas planteadas en el proyecto.

Las asistencias técnicas en gestion empresarial y técnico productivo desarrolladas de forma
personalizada nos permitié evaluar cada uno de sus centros de produccion y asi plantear
temas de asesoria como registros de ingresos y egresos, costos de produccion, registros
de existencias, registros de clientes y proveedores que se manifiesta en la matriz de gestion
de negocios, asi como temas técnico productivos en manejo e implementacion de procesos
productivos, registros productivos, bioseguridad, alimentacion y otros temas que se
manifestaron en el momento de las asesorias personalizadas, estos items fueron

desarrollados a fin de seguir fortaleciendo las capacidades de los emprendedores.

Las asistencias técnicas personalizadas han permitido tener menos error al momento de la
toma de decision para el uso del capital semilla, segun las necesidades de mayor prioridad
en algunos casos se ha realizado cambios o priorizaciones no planteadas en sus planes de
negocio inicialmente, lo que nos llevo a realizar un plan de mejora y sustento de los mismos

a fin de garantizar una produccion adecuada.

Los cambios que se realizaron en sus negocios se han evidenciado en las mejoras
realizadas en sus centros de produccion como la distribucion adecuada de los espacios
segun la caracteristica del negocio, manejo de tecnologias y herramientas de gestion
empresarial con el proposito de mejorar la calidad de sus productos e incrementar sus

ventas.
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Cabe resaltar que uno de los problemas mas frecuentes y algidos en cada centro de
produccion es el analisis de costos de produccion y venta, asi como el manejo productivo
especificamente sanidad animal y balanceo de alimentos para superar los momentos de

baja en produccion de pastos.

Debo mencionar que el avance no fue tan rapido ya que los viajes limitaban el avance
normal, la dispersion de las unidades de produccién era otro factor que no permitia avanzar
segun la programacion, o en muchos casos los jovenes no cumplian con las actividades
programadas, sefialaban que su actividad econdémica se cruzaba con actividades
académicas, en algunos casos eran las familias quienes apoyaban o se encargaban del
negocio, en varias visitas la asesoria era dirigida no solo al joven se involucraba a los

integrantes del hogar, incrementando el nimero de capacitados.

En Produccion de cuyes: La cria de animales es una actividad econémica que el ser
humano ha desarrollado desde tiempos antiguos, con una notable expansion en la region
andina, en la mayoria de los casos de emprendedores que ganaron sus planes de negocio
en produccién de cuyes, desarrollan su actividad como parte su dia a dia, sin tecnologia
apropiada, existen componente que los diferencian de otras actividades de produccion como
la infraestructura, el equipamiento, los animales, la alimentacion, la reproduccion, la

sanidad, el personal y aspectos administrativos.

El galpon o espacio de produccion: Debe garantizar el bienestar animal y cumplir con las
exigencias productivas de la especie. Es fundamental que permita el control adecuado de
temperatura, ventilacion y humedad, utilizando materiales disponibles en la zona para su
construccion, es asi que para la mejora de este espacio segun la capacidad de gasto y
priorizacion de compra en el PDN sustentado del emprendedor se utilizaron recursos
propios, en algunos casos ya tenian galpones construidos por participacion en algun
proyecto fomentado en sus Municipalidades o algun otro programa de apoyo, otros
emprendedores solo destinaron espacios los cuales se aprovecharon para implementar e

iniciar con la produccion.
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Construccion de pozas: Las pozas tienen como objetivo tecnificar el programa productivo
y facilitar el manejo y control en todas las etapas de crianza. Su construccion, con materiales
accesibles y de bajo costo, contribuye a reducir el precio de produccion, es asi que se
plante6 el uso de pozas las cuales fueron distribuidas segun el espacio destinado a la

produccion,

Comederos y Bebederos: son de vital importancia en la alimentacién. La disposicion e
higiene son aspectos fundamentales para considerar, para evitar la presencia de
enfermedades o mortalidad por carencia de los insumos basicos, en los galpones
implementados se ha priorizado utilizacion de bebederos automaticos, en vista de ser muy
necesario, en la época seca, cuando la dieta no incluye forraje verde, se ha demostrado que
el uso de bebederos tipo niple, también conocidos como tipo chupén, mejora la eficiencia

en el consumo de alimento.

Para mejorar el manejo e incrementar la produccién de cuyes, se tuvo que priorizar la
compra de un botiquin veterinario, comederos, gazaperas, bebederos, segun la cantidad de
poblacién de cuyes en produccion, se compré un termémetro, balanza de precision para el
pesado de los animales, asi como del alimento ofrecido, mochila pulverizadora, baldes,

escoba, recogedor, carretilla, forrajera, asi como equipos para el transporte de animales.

Jabas de transporte: El transporte de cuyes, como parte de las actividades posteriores a
la crianza, requiere condiciones adecuadas. Se recomienda el uso de jabas de plastico, ya
gue estas reducen el riesgo de accidentes y garantizan que los animales lleguen en 6ptimas
condiciones, en la mayoria de los casos el traslado lo hacian en saquillos o cajas, y los
testimonios de los jovenes indicaban que en muchos casos los animales llegaban muertos
o sofocados, maltratados por el pisoteo y el rechazo en el mercado era evidente no lograban

vender o debian bajar los precios de mercado.

Asesoria en produccién y mejora
de la unidad productiva
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Sistema de alimentacién: Se implement6 un sistema de alimentacion mixta que combina
el uso de forraje verde con alimento balanceado. Este enfoque tiene la ventaja de cubrir de
manera mas completa los requerimientos nutricionales de los animales, mejorando su
desarrollo. Sin embargo, presenta como desventajas la necesidad de un mayor capital de
trabajo y una dependencia de la relacion costo-precio de los insumos. A pesar de ello,

resulta mas eficiente que una dieta basada exclusivamente en forraje.

Al inicio fue complicado poder generar este cambio en los jovenes en vista que en la mayoria
solo tenian forraje, otro punto de cambio fue el aprender a balancear raciones dentro de los

talleres se programaron estas actividades y en conjunto se compraron l0s insumos.

Otro punto para considerar son los programas de bioseguridad, limpieza y desinfeccién de
los galpones asi evitar la presencia de enfermedades por ello se disefidé un cronograma
personalizado con cada joven para la limpieza de materiales y equipos utilizados en la
crianza, separando a los animales de los equipos; respetando las dosis y tomando
precauciones de seguridad, los jovenes aplican esta actividad de forma permanente y como

hébito de higiene.

Se elaboro banners con la clasificacion de enfermedades y posibles tratamientos a fin de
gue puedan tener a disposicion y al momento alternativas para controlar las enfermedades

gue se pudieran presentar tanto en cuyes como en aves.
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3) Tercera etapa:
Enfocada béasicamente a la articulacion comercial de los jovenes y al
empoderamiento de los gobiernos locales como promotores de fomento de

iniciativas productivas para el desarrollo econémico local

CONSOLIDACION DEL NEGOCIO:

e Asesoria empresarial: Se realizaron talleres en Gestion empresarial, técnicas de
venta, manejo de registros de ingresos y egresos, estrategias de diferenciacion de
producto, en algunos casos los jovenes no tenian experiencia en ventas y eran timidos,
sin embargo estos talleres practicos permitieron el mejor desempefio y manejo de su
actividad economica, se desarrollaron pasantias locales y una nacional, a fin de que
puedan presentar productos o servicios de calidad para satisfaccion de sus clientes de

forma permanente.

Asesoria Empresarial

e Articulacién Comercial: En esta actividad, no solo se pretendia generar ventas e
incrementar ganancias, desde nuestro enfoque debiamos lograr la sostenibilidad de los
negocios generados, donde ellos mismos sin el soporte del proyecto puedan gestionar
y dar continuidad con su actividad econdémica, es asi que se participé en diferentes

eventos, como ferias locales, ferias promovidas desde Guaman Poma. En este espacio

63



los jévenes no solo vendian generaban una cartera de clientes, para ello se les brindo

otra herramienta registro de clientes, manejo de volantes, tarjetas de promocion y

difusidn, en algunos casos se logré formalizar los negocios obteniendo sus RUC y uso

de boletas o facturas segun el caso.

Participacion en Ferias
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e Emprendimientos vinculados a Gobiernos Locales: Dentro de los proyectos de
Desarrollo econémico local se pudo articular y promocionar las actividades realizadas
por los jovenes, no solo en articulacion comercial o espacios feriales, en algunos casos
fueron reconocidos en proyectos de iniciativa local, dando asi impulso al desarrollo
econdmico de su localidad, también debo mencionar que se logro el apoyo en
articulacion al sistema financiero, donde pudieron obtener préstamos para invertir en
Sus negocios, aquellas actividades que requerian de autorizaciones municipales para el
expendio de sus productos o servicios también lo lograron obtener las licencias siendo

actualmente negocios formales, brindando asi desarrollo econémico y local.

Gestion en Gobiernos
Locales
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4.4 ESTRATEGIAS DE INTERVENCION:

Se planteo y ejecutd algunas estrategias de intervencion a fin de garantizar la sostenibilidad
y desarrollo de las actividades programadas, algunas de las estrategias se modificaron
segun el contexto o conforme se venian desarrollando. Estos cambios y adaptabilidad
fueron sustanciales para poder lograr las etapas de desarrollo del proyecto asi como lograr
los diferentes resultados no previstos e incremento y mejora de acciones cambiando asi la
cultura emprendedora y gesta de posteriores proyectos similares involucrando diferentes

actores dentro de sus Gobiernos Locales.

Dentro de las estrategias podemos mencionar las siguientes:

- Identificar y visitar los distritos para socializar los beneficios, objetivos y el
proceso de implementacién del proyecto. (desplazamiento a las posibles zonas de

intervencion).

- Elaborar y aplicar formatos de seleccion de jévenes emprendedores (fichas de pre
inscripcion, fichas de trayectoria emprendedora, test emprendedor), este proceso nos
permitid minimizar la taza de desercion durante la ejecucion del proyecto y comprometer a
los jovenes a dar continuidad con la identificacion de sus ideas de negocio hasta el proceso

de implementacion si se diera el caso.

- Contextualizar los manuales de capacitacion, desarrollo de las metodologias con
dindmicas estructuradas a fin de garantizar el aprendizaje y continuidad de los jovenes

identificados y seleccionados.

- Articular el proyecto con gobiernos locales y centros de formacién (Institutos de Educacion
Superior Técnica y Centros de Educacion Técnico Productiva) a lo largo del corredor
econdémico Cusco — Canchis. (esta accion se desarrollé con la finalidad de dar sostenibilidad
y soporte a los jovenes emprendedores del corredor).
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- Asesorias y asistencias técnicas personalizadas. Estas se dieron a fin de garantizar la
sostenibilidad, asi como la generacion de confianza de los jovenes con los gestores

/asesores empresariales y productivos

- Compartir responsabilidades con los socios estratégicos para garantizar la participacion

activa de los jovenes.

- Identificacién de proyectos similares, dentro de los gobiernos locales y articular actividades
mediante convenios interinstitucionales, unificando actividades similares como ferias,

pasantias, asistencias técnicas, capacitaciones.

PUNTOS DE ATENCION:

® Fecha de inicio del proyecto .- Uno de los aspectos mas importantes a tomar en
cuenta radica en la estrategia de intervencion del proyecto la cual esta directamente
vinculada a la fecha de inicio de ejecucion del proyecto, dado que para garantizar la
convocatoria de los jovenes de 18 a 29 afios de edad con ideas de negocio y/o negocios
en marcha se trabajo de manera coordinada con los institutos de educacién superior
técnica y centros de educacién técnico productiva asentados en el ambito de proyecto
y estas instituciones se encontraban en etapa final de su semestre académico 2012, por
lo que se evalua y vemos complicado poder captar a estos jévenes, del mismo modo
durante los meses de enero y febrero del 2013 se encuentran iniciando el semestre
académico es asi que se considera dar inicio el mes de marzo del 2013, un mes antes

del inicio del semestre académico.

® Conflictos sociales. - Debo precisar que la presencia de conflictos sociales por
explotacion de recursos naturales en la zona, sobre todo en Canchis, pudiera alterar la
programacion de actividades en la zona de intervencion del proyecto, sin embargo,
estos podrian ser reprogramados a efectos de cumplir la meta del proyecto, se sabe
gue existe alta migracién de jovenes a zonas donde generalmente se realiza la mineria

informal, en muchos casos dejando de lado sus estudios.
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® COYUNTURA DEL MOMENTO:

Politica Nacional y/o sectorial

Al momento no se registré ningun cambio sustancial a nivel de Politica Nacional y/o
sectorial, sin embargo, debo sefialar que las politicas actuales, nos permiten contar con un
contexto favorable para el desempefio del proyecto “Fortalecimiento de emprendimientos

empresariales de jovenes en el corredor econémico Cusco - Canchis”

Debo precisar que el proyecto se inserta en las politicas nacionales, regionales y locales

entre los que podemos sefalar:

Las politicas sectoriales de poblacion y juventud que promueve el Gobierno Peruano y su
plan nacional. La Secretaria Nacional de la Juventud SENAJU, como entidad rectora de
apoyo a propuestas e iniciativas de promocion del trabajo digno y emprendimientos
juveniles, tiene en su mision brindar el apoyo al sector de jovenes que viven en situacion de

marginalidad, exclusion social y pobreza.

El programa Jévenes a la Obra, impulsado por el Ministerio de Trabajo y Promocion del
Empleo, tiene como objetivo facilitar el acceso de los jovenes al mercado laboral formal.
Esto se logra mediante la capacitacion laboral, la asistencia técnica para el desarrollo de
emprendimientos y la intermediacion laboral, brindando herramientas clave para su

insercion y crecimiento en el ambito profesional.

El Plan Regional de Promocion de Inversiones “Cusco PRENDE” elaborado por el Gobierno
Regional 2010; presenta un mapeo econémico de actividades potenciales de crecimiento
generadoras de empleo, asi como para la creacion de negocios de pequefia escala para la

generacion de valor agregado y su articulacion al mercado regional y nacional.

El Plan Nacional de Educacion que plantea la Educacion Alternativa que priorizan la
promocion de iniciativas de emprendimiento juvenil, los Programas de Promocion de
MYPES, especial atencion merece la politica nacional de promocién del turismo, que
promueven en Cusco. Asi tenemos programa como: AGROEMPRENDE, AGROIDEAS E
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INNOVATE PERU, que impulsan la competitividad de los productores agropecuarios en

cadenas productivas y MYPES en cluster de conglomerados.

La Agenda Empresarial Cusco 2011 elaborado por la Gerencia de Desarrollo Econémico de
la Municipalidad Provincial del Cusco, identifica en uno de los ejes estratégicos la promocién
de emprendimientos empresariales en sectores econdémicos dinamicos y con potencial de

crecimiento que generen empleo de calidad e ingresos a la poblacion.

Finalmente, los Planes de Desarrollo Concertado de las Provincias y Distritos ubicados en
el corredor econdmico Cusco - Canchis, ponen énfasis en la problematica y plantean
propuestas de desarrollo para el fomento de las microempresas, y vienen implementando
acciones de apoyo a la juventud sobre todo en la promocion de oportunidades de empleo e

ingresos.

® Beneficiarios y principales partes implicadas

La poblacion objetivo cuenta con el siguiente perfil: “Jévenes de 18 a 29 afios, varones y
mujeres con ideas de negocio y/o negocios en marcha, en situacion de pobreza, con ingreso
familiar menor o igual a S/. 600.00 mensuales, estudiantes de los ultimos ciclos, egresados
de Institutos de Educacion Superior Técnica y Centros de Educacion Técnico Productiva
vinculados a las lineas de negocio de crianza de animales menores artesania, gastronomia,
y otros servicios relacionados al turismo, ubicados en el corredor econdmico Cusco -

Canchis”.

Los agentes involucrados son los gobiernos locales y los centros de formacion (Institutos de
Educacién Superior Técnica y Centros de Educacién Técnico Productiva).

A nivel de directivos contamos con el respaldo de las gerencias de Desarrollo Econdmico
de las Municipalidades Provinciales de Cusco, Canchis y Quispicanchis, por parte de los
Centros de formacion contamos con el respaldo del Jefe de Educacion Técnica Superior de
la Direccién Regional de Educacion Cusco, cuyos nombres y cargos se pueden apreciar en

el siguiente cuadro:
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Cuadro N° 16:

Responsables de Gerencias de D.E.L.

N° | Nombres y Apellidos Cargo Institucion
. Gerente Desarrollo | Municipalidad Provincial de
1 | Franklin Sotomayor Apaza -y
Economico Cusco
2 Hernando Monterroso | Gerente Desarrollo | Municipalidad Provincial de
Masias Econdémico Quispicanchis
3 | Marleny Abarca Choque Gerer]te_ Desarrollo Mumm_pahdad Provincial de
Econémico Canchis
4 Manuel C. Gutiérrez | Jefe Area de Educacion | Direccion  Regional de
Aliaga Superior Educacién Cusco

Otras intervenciones

En el dmbito de intervencion del proyecto hemos identificado la intervencién de los
gobiernos locales en la promocion del Desarrollo Econdmico Local, ello en el marco de la
ley organica de municipalidades que los faculta a promover el desarrollo en sus territorios,
creemos que la articulacion con los gobiernos locales es complementario, ya que se cuenta
con experiencia en la promocion de emprendiendo, sin embargo debemos precisa que esta
promocioén se concentra en programas de capacitacion y asistencia técnica productiva,
descuidando muchas veces la capacitacion y asistencia técnica en gestion empresarial y de
planes de negocio, es alli donde el proyecto se articula con los intereses de los gobiernos

locales también.

4.5. SITUACION FINAL ALCANZADA

Consolidacion del negocio
El emprendedor propietario de su pequefio negocio normalmente necesita de un conjunto
diverso de habilidades para tener éxito, incluyendo un conocimiento amplio del mercado, un

manejo adecuado de las operaciones del negocio y trabajo constante.

Una forma de incrementar las ventas y los beneficios es a través de un proceso llamado
consolidacion del negocio. Este proceso esta disefiado para disminuir los gastos generales
y los costos de produccion, crear ganancias adicionales y lograr desarrollar una economia

de escala.
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En ese entender el acompafiamiento técnico empresarial y productivo ha buscado obtener
la consolidacion de todos los emprendimientos acompafiados durante la ejecucion del
proyecto, dotando de herramientas Utiles para su consecucion y asesorando sus diferentes

procesos, los resultados alcanzados han sido los siguientes:

1) Incremento de volumen de produccién
Se entiende que los jévenes emprendedores son los encargados de la produccion, es decir,
de los bienes y servicios que se ofreceran en el mercado. Para ello, se ha trabajo fuerte en
el proceso de asesoramiento técnico productivo de los negocios, acompafiando a los

emprendedores en la toma de decisiones respecto a la conduccion de su negocio.

Asimismo, este acompafamiento y la asesoria no se ha limitado al emprendedor, ya que

los miembros de su entorno mas cercano pudieron ser parte de estas asesorias.

Este indicador muestra, ademas, la capacidad de los emprendedores de interiorizar las
asesorias brindadas por los miembros del equipo, teniendo siempre presente que no solo
se debe garantizar la cantidad del producto, sino también la calidad del mismo.

Cuadro N° 17:
Lineas de produccion de negocios implementados o fortalecidos por

emprendedores que accedieron al capital semilla en el proyecto

0 n n %) )
Q o) Q Q S
K o E . 2 o 3 &
Actividades | © |Actividades | © |Actividades| © | Actividades | © | Actividades | & ¥
b o b - C
= = = c )
3 S 3 S O
Artesania 21 | Crianza de Crianza de . Gastronomia| 3
. 5 . 5 | Gastronomia| 4
gallinas gallinas
Lacteos 2 Crianza de Crianza de . Crianza de 2
5 3 Panaderia 1 .
cuyes cuyes gallinas
Gastronomia | 3 . Artesania — Crianza de Crianza de 2
Panaderia |1 . 1 1
Joyeria cuyes cuyes
rianz 11 . , , 2
Su;:as =16 Flores 3 Harinas 1 Artesania 4 Artesania

Fuente: Base de datos de beneficiarios del proyecto, Elaboracién propia
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Cuadro N° 18:

Incremento del volumen de ventas

Panificaciéon 15000 19950
Produccion de Aves 3020 5320
Derivados Lacteos 1000 1700
Postres 850 1200
Agricola 0 1190
Artesanal 321 790
Restaurantes 120 766
Produccion de Cuyes 303 744
Refrigerios y Desayunos 22 653
Agencia 30 81
Zapateria 0 35
Carpinteria 5 57
Serigrafia 10 15
Elaboracion de Paginas Web 1 4
Porcinos 0 1
TOTAL 20682 32506

Fuente: Informe final del proyecto (datos obtenidos de la linea de base y la ficha de recoleccién de datos post intervencion
del proyecto. Elaboracién propia

Como se puede evidenciar en el cuadro numero 17, se han logrado incrementar los
voliumenes de produccion en los diferentes rubros de negocio, logrando un aumento
significativo de 20,682 unidades vendidas, hasta llegar a 32,506 unidades vendidas al

término del proyecto.

2) Incremento del Nivel de ingresos
El incremento porcentual que a continuacion se presenta, nos da cuenta de la variacion en
nuevos soles que los emprendedores de los diferentes rubros alcanzaron, vale decir que
estos datos hacen referencia a las ventas iniciales y finales de todos los jévenes en conjunto
que se dedican a una actividad especifica. Otro aspecto importante a resaltar es que solo
se muestran datos de los negocios que ya contaban con algun nivel de ventas

(emprendimientos fortalecidos).
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Gréfico N° 03: Nivel de Ingresos por ventas inicial y final (en nuevos
soles) por rubro de negocio

25000 | 23644 22269
20000
15000

10000

5000

® S
H TOTAL-INGRESO |N|C|%’i’o B TOTAL-INGRESO FINAL

Fuente: Elaboracién propia

Como consecuencia del incremento en el volumen de produccion se ha evidenciado también
un incremento en la generacion de ingresos, lo que se constituyd como elemento
fundamental para conseguir la consolidacion del negocio y de manera directa ayuda en el
proceso de sostenibilidad del negocio.

El incremento en el nivel de ingresos logrado no sélo se debe a que los emprendedores
aumentaron su volumen de produccion en unidades, sino que ademas con el seguimiento
permanente se logré que mejoren la calidad y la presentacién de sus productos y en

consecuencia, eleven sus precios de venta.
3) Obtencidén del Registro Unico del Contribuyente (RUC)
A pesar de no ser objetivo dentro del proyecto, se evidencié la importancia de que un

negocio esté formalizado, ya que le permite a los titulares de los negocios interactuar con

agentes econdémicos cuyo nivel de demanda en unidades es mayor.
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La metodologia de trabajo en este caso, no consistié en obligar a los emprendedores en
obtener un nimero de RUC, sino que, con apoyo de la institucion especialista en este tema,
se brindaron charlas descentralizadas para que orienten a los jévenes acerca de las

obligaciones y derechos que se adquieren al tener su negocio formalizado.

Parte del soporte que permitid que los jovenes se formalicen fue la dinamica misma del
mercado, ya que, en muchas ocasiones a partir de contactarse con clientes potenciales, y
por estos exigir comprobantes de pago, comprobaron la importancia de obtener su Registro
Unico de Contribuyente entendiendo que es ademas un elemento diferenciador frente a sus

competidores.

En este proceso se ha logrado obtener los siguientes resultados:

Grafico N° 04:
Porcentaje de emprendimientos formalizados

st Tiene RUC

26%

NO
74%

Fuente: Elaboracion propia

Al culminar el proyecto el 26% de los negocios emprendidos se encuentran formalizados y
cuentan con un registro de contribuyente (entendemos que este proceso es paulatino),
mientras que el 74% aun no lo ha formalizado. Se percibe que este proceso es paulatino,
algunos estan en proceso de hacerlo mientras que otros aun no lo perciben necesario para

la linea de negocio que desempefian.

En el grafico N° 05 se puede observar los porcentajes de emprendimientos formalizados por

giro de negocio, identificando los rubros artesanales y el de refrigerios y desayunos como
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los dos con mayor porcentaje de formalizacion, mientras que los otros rubros muestran una

homogeneidad en este proceso.

Gréafico N° 05:
Porcentaje promedio de emprendimientos formalizados por rubro de

produccién
Derivados  Agricola; 6% __—Agencia; 6%
Lacteos; 6%
Elaboracion de
Paginas Web; _\ Artesanal; 28%
Paniﬁ%cion; 6%
Refrigerios y
Desayunos;
Postres; 6% 17%
Produccio __——
nde  produccion de_—
Aves; 6%  cuyes; 6%  Restaurantes; ~~_Serigrafia; 6%

Fuente: Elaboracién propia
4) Generacion de empleo y autoempleo
Otro resultado importante que se puede destacar es que, a partir de la generacion o
fortalecimiento de los negocios, se generaron puestos de empleo adicionales, es decir, que

ademas de los 99 autoempleos generados, se logré emplear a 102 personas mas de las

cuales 44 de ellos de forma eventual y 58 de forma permanente.
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Gréfico N° 06:
Porcentaje de empleo generado de forma eventual y permanente.

Modalidad de empleo

MANENTE

7%

EVENTU
43%

Fuente: Elaboracion propia

Grafico N° 07:
Empleo generado de forma eventual y permanente por rubro de
negocio

17

H EVENTUAL & PERMANENTE

Fuente: Elaboracién propia
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V. BALANCE DE LA EXPERIENCIA LABORAL EN EL CENTRO DE EDUCACION Y
COMUNICACION GUAMAN POMA

5.1. FACTORES QUE FACILITARON LA IMPLEMENTACION DEL PROYECTO
“FORTALECIMIENTO DE EMPRENDIMIENTOS EMPRESARIALES DE JOVENES EN
EL CORREDOR ECONOMICO CUSCO — CANCHIS”.

- Experiencia del Centro Guaman Poma de Ayala

El Centro Guaman Poma cuenta con 37 afios de vida institucional al servicio de la
poblacién Cusquefia. Durante estos afios de trabajo se han apoyado diversas iniciativas
orientadas a fortalecer las capacidades de personas menos favorecidas, buscando
insertarlas en la sociedad con mejores oportunidades de desarrollo y la mejora de la

calidad de vida.

Ha sido trabajo del equipo de Desarrollo Econdmico Local del Centro Guaman Poma la
elaboracion del estudio “Caracterizacion econémica productiva de la provincia de
Cusco”. El compromiso de la institucidon con el apoyo a la promocion del desarrollo local
como parte del quehacer municipal, se traduce una vez mas en un documento que
contribuye a tener una vision cuantificada en términos absolutos y relativos de la realidad
econdémica de la provincia de Cusco; Este documento tiene su base de en el Instituto
Nacional de Estadistica y su Oficina Departamental de Cusco, la Direccion de Comercio
Exterior y Turismo — DIRCETUR de Cusco, Superintendencia de Administracion

Tributaria — SUNAT de Cusco, entre otras fuentes oficiales.

Asimismo, durante los afios de trabajo del Centro Guaman Poma se han ido elaborando
diagnoésticos subsectoriales de diversos sectores productivos como la gastronomia, la
produccion de cuyes o la carpinteria en madera, y se han publicado libros de
sistematizaciéon de las experiencias y buenas practicas recopiladas en este tiempo como
“Redes de desarrollo econdmico local” (2009) o “El rol de los gobiernos locales en la

promocioén del desarrollo econémico local” (2007).
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Otro aspecto importante es que el Centro Guaman Poma, a través del Programa de
Desarrollo Econdmico Local y el Vivero de Empresas Ccapac, viene trabajando desde
hace 22 afos procesos de desarrollo de capacidades, complementadas con asesorias
personalizadas a emprendedores/as y empresarios/as en actividad del sub sector de
carpinteria en madera principalmente y otros sub sectores como la gastronomia o la

artesania, entre otros.

Desde el afio 1992 a través del proyecto Vivero de Empresas Ccapac se incorpora el
trabajo con las MYPES del sector maderero, y desde entonces se contribuye con el

desarrollo de capacidades de jovenes emprendedores para esta actividad economica.

La intervencion en el sub sector de carpinteria en madrera, por parte del Vivero de
Empresas CCAPAC, se amplia desde el afio 2005 con los empresarios y empresarias en
actividad del sector, con quienes se ha trabajado: la promocion del subsector de la
carpinteria a través de eventos comerciales, (primero a nivel distrital y luego a nivel
regional); la informacién al consumidor sobre la correcta compra y uso del mueble; la
certificacion de los muebles con la finalidad de mejorar la calidad del producto; la
capacitacion y asistencia técnica personalizada y la promocion de la articulacion publico
privada con el principio de cooperar para competir y mejorar la dinamica econémica del
subsector.

El proyecto durante este periodo de tiempo ha permitido validar una metodologia de
trabajo enmarcada en el enfoque de incubadora de empresas cuyo objetivo es la creacion
de negocios con impacto a largo plazo a través de la prestacion de servicios y la
proveeduria de un espacio fisico y asistencia para la aceleracion del desarrollo exitoso
de la empresa. La principal meta es “producir” empresas exitosas que sean

independientes y financieramente viables.

- NIVEL DE EMPRENDIMIENTO, VOCACION PRODUCTIVA DE LA ZONA Y
POBLACION JOVEN
Otros elementos que facilitaron la implementacion del proyecto fueron el nivel de

emprendimiento, la vocacion productiva de la zona y las altas tasas de poblacion joven
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gue como ya se describio lineas arriba, nos dan cuenta de que en Peru los niveles de
emprendimiento son altos, sin embargo, en la etapa de consolidacion y continuidad de
los negocios, muchos de éstos se cierran por falta de preparacién y conocimiento de
quiénes lo dirigen.

Asimismo, en las zonas dentro del eje econdmico, se evidencia que los jévenes tienen
recursos dentro de sus localidades, a los cuales les falta darles un valor agregado o
explotarlos de manera correcta de tal forma que se hagan rentables y atractivos para ser

considerados como fuentes principales de ingresos.

Por dltimo, los datos del dltimo censo nos indican que existe un alto porcentaje de
poblacion joven, lo que permite mayores posibilidades de cobertura en este tipo de

poblacion.

5.2. ESTRATEGIAS, FACILIDADES Y DIFICULTADES POR ETAPAS.

1) PRIMERA ETAPA:
Esta etapa fue crucial para el logro de los objetivos del proyecto, ya que la correcta
identificacion de los jovenes con capacidades emprendedores permitié garantizar su
continuidad en las siguientes etapas haciendo que se redujeran las tasas de desercion

durante dicho proceso.

s Estrategias
Como estrategia se realizaron alianzas estratégicas con gobiernos locales dentro del ambito
de intervencion, lo que nos permitio ampliar la cobertura para la convocatoria y compartir

roles y responsabilidades a nivel logro de metas planteadas y de presupuesto
Complementariamente, se trabajo de manera coordinada con un psicélogo especialista en

trabajo con grupos de jovenes, utilizando metodologias dinAmicas y de alta participacion

para la motivacion e involucramiento de los jovenes.
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Se elaboro un sistema que permitio identificar las habilidades emprendedoras de los jévenes
basado en su experiencia previa, su preparacion académica y el entorno en el que se

desenvuelven.

e Elementos que facilitaron
Dentro de los elementos que no se previd y que favorecié el desarrollo del proyecto fue el
involucramiento de la familia, y es que, con el apoyo familiar, los jovenes pudieron asistir de
manera normal a sus clases sin tener que preocuparse de otros temas como, en el caso de

las madres de familia por el bienestar de sus menores hijos.

También este apoyo se evidencio en el caso de jévenes con habilidades especiales, cuyas
familias formaron parte del proceso de capacitacion de los jévenes para posibilitar una

mejora en el proceso de aprendizaje en estos jovenes.

La preparacion de los consultores expertos en capacitacion con la metodologia de la OIT,

que les permitio llegar de manera mas rapida y sencilla a los jévenes emprendedores.

En cuanto al lugar de residencia de los jovenes beneficiarios del proyecto, se obtuvo
diferentes resultados; en el caso de los jovenes habitantes de las zonas rurales estas se
constituyeron como un factor que favorecié la ejecucion del proyecto, en vista de que los
emprendedores mostraron mayor interés en incorporarse en las actividades del proyecto,
dado que su entorno es poco favorable para realizar actividades académicas y dada la poca
calificacion de su mano de obra, lo que les resulta limitante para incorporarse en actividades

productivas de mayor especializacion.

En el caso de los jovenes de las zonas urbanas el escenario no fue diferente ya que los
emprendedores al contar con mayores oportunidades laborales y sobre todo por estar
inmersos en la etapa académica que les corresponde por la edad, se mostraron con menor
disposicion a incorporarse a las actividades desarrolladas por el proyecto, este hecho

retraso la entrega de capital semilla y el proceso mismo de la implementacién del negocio.
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+ Elementos que dificultaron

Un aspecto que dificulté el desarrollo del proyecto fue el nivel educativo, los jovenes de las
zonas rurales estan menos preparados lo que implico que el nivel de la capacitacién tuviera
gue ajustarse para una mejor comprension, sin que esto a la vez motivara una capacitacion

de menor calidad para los jovenes de las zonas urbanas.

2) SEGUNDA ETAPA:
En esta etapa, se otorgd el incentivo monetario, a los mejores planes de negocio via
concurso, lo que constituy6 la base para que los jovenes pudieran realizar una mayor
inversion e iniciar un negocio. Asimismo, con un acompafnamiento permanente, se logro que
los negocios no solo tengan capacidad productiva, sino que ademas produzcan bienes o
servicios de calidad y en cantidades que les permitan atender al mercado.

s Estrategias
La primera estrategia fue la de organizar un concurso donde los emprendedores exponian
publicamente sus planes de negocio a un jurado calificador especialista, para poder acceder
al capital semilla que les permitiria iniciar o incorporar las mejoras de sus negocios segun
sea el caso - ideas e negocio 0 negocios en marcha- el dinero al cual se hicieron acreedores
fue entregado de manera paulatina y en partes, previa verificaciéon domiciliaria realizada por
los miembros del equipo, con la finalidad de constatar las condiciones necesarias para
iniciar o mejorar el negocio y ademas, procurando que el dinero sea utilizado éptimamente

Yy de manera correcta.

Para ello, los jovenes recibieron asesoria desde el proceso de identificacion de los cuellos
de botella en los centros de produccion (infraestructura productiva) y se les pidié que
realicen cotizaciones para que puedan evaluar no solo el precio que los proveedores ofrecen

sino también la calidad de los bienes.

Asimismo, en el proyecto se realizaron visitas previas para verificar que los jovenes tuvieran

conocimientos basicos del negocio que quieran implementar y que ademas contaran con un
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capital (no necesariamente monetario) que les permita iniciar y complementar al capital

semilla para el inicio de las actividades.

e Elementos que facilitaron
El involucramiento de la familia, ya que los jovenes ademas de recibir apoyo en
infraestructura, capital, equipo y otros contaron con la participacion de sus familiares
directamente relacionados con el negocio en los procesos de capacitacion y asesoria, para
que éstos puedan efectuar las labores en el proceso productivo sin que necesariamente el
joven esté presente todo el tiempo y que, por el contrario pueda realizar sus actividades

complementarias ya sean académicas, de trabajo, familiares, etc.

Por otro lado, gracias a una infraestructura productiva basica, ya que los jévenes pudieron
acelerar el proceso de entrega de capital semilla e iniciar las actividades productivas sin
mayor demora. Ello se debié a que la mayor parte de las asesorias dependiendo de las
caracteristicas estaban orientadas a la mejora de la capacidad productiva de los negocios.

El potencial de la vocacion productiva de la zona, por su parte, fue uno de los factores que
favoreci6 la ejecucion del proyecto, debido a que las principales actividades dentro del
sector pecuario, son las mismas que se han ido trabajando en el proyecto, por ende, los
jovenes ya contaban con cierto nivel de conocimiento en cuanto a la crianza y algunos
contaban con sus centros de produccion. Basicamente, el trabajo del proyecto con los
emprendedores dedicados a esta actividad fue el de fortalecer sus capacidades técnico
productivas para asi lograr un nivel de produccion permanente y a nivel comercial,
reemplazando la actividad dedicada al autoconsumo y con produccion por campafas y en
pequefias cantidades.

Asimismo, se trabajé aspectos referidos a la crianza tecnificada de animales menores
reforzado por un acompafamiento desde el momento de la implementacion y
acondicionamiento de galpones.

Fue asimismo positivo el género de los emprendedores, se evidencié que contar con un

namero mayor de mujeres emprendedoras se torné en un escenario favorable, el hecho de
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gue un gran porcentaje de ellas tienen carga familiar, se consigné como un aliciente para

llevar adelante su negocio y convertirlo en su principal fuente de ingresos econémicos.

Por otro lado, se sabe el papel importante de la mujer dentro del ndcleo familiar, hecho que
fue aprovechado a través de las diferentes capacitaciones y asesorias se logré incorporar

a los demas miembros de la familia y lograr su involucramiento dentro del negocio.

= Elementos que dificultaron
La distancia y dispersién de los negocios, que no permitié dar la cobertura a los jévenes de
la manera esperada, ya que, en muchos de los casos, los centros de produccion se
encontraban en zonas muy alejadas, lo que a su vez implicaba el traslado del personal
durante todo el dia reduciendo las posibilidades de atenciéon a un nimero mayor de jévenes
emprendedores.

Por su parte, las diversidades de negocios en el proyecto se cuentan con 09 lineas de
produccion y dentro de ellas se tienen subgrupos, supuso una dificultad, dado que los
miembros del equipo no tienen la experticia para atender a todos, sin embargo, esto se

superd con la contratacion de especialistas dentro de las lineas.

La edad establecida para el trabajo con los jévenes se constituyd como un factor limitante,
en vista de que su indecision respecto a la implementacién de un negocio retrasé el proceso
de inicio de los mismos y, en muchos casos los jovenes buscaron alternativas que en el
momento les resultaba mas faciles de ejecutar. A ello se suma que, en este rango de edad,
los jovenes sobre todo de las zonas urbanas destinan la mayor parte de su tiempo a la
educacioén, por lo que se present6 un alto nivel de desercién por la incompatibilidad de los

negocios y su desarrollo educativo.

3) TERCERA ETAPA:
Esta etapa, es la que garantiza la consolidacién de los negocios y sus posibilidades de ser
sostenibles en el tiempo. Se considera como etapa final la insercién de los jévenes en el

mercado, ya que es primordial garantizar que los productos sean llevados de manera
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continuada al mercado, para que las relaciones comerciales con sus clientes se fortalezcan

permanentemente.

« Estrategias
Se trabaj6é de manera coordinada con instituciones especialistas en temas vinculados a
negocios, tal es el caso de la SUNAT, en donde los jévenes recibieron charlas en las que
pudieron absolver sus dudas respecto a la formalizacion de su negocio y entendieron, a su
vez que la formalizacién del mismo no sélo se constituye en una obligacion sino también en

un derecho.

Se organizaron eventos comerciales en coordinacion con los gobiernos locales, en los que
se promovié la participacion de jovenes, lo que les permiti6 mostrar sus productos a
diferentes clientes potenciales, esto se complementé con materiales publicitarios del
negocio, permitio realizar contactos y futuras negociaciones.

e Elementos que facilitaron
Fue fundamental el compromiso de los gobiernos locales, por promover las actividades
productivas de su zona, considerando siempre la participacion de los jévenes

emprendedores.

También la articulacion misma entre los jovenes del proyecto, ya que se logré que los
jovenes cuyos negocios estaban mas avanzados puedan ser los proveedores de otros que

estaban iniciando.

Asi mismo fue determinante el compromiso de los jovenes, ya que lograron entender la
dindmica de mercado y se esforzaron por producir bienes o servicios no sélo en cantidad
sino también de mejor calidad, optimizando sus procesos e incorporando técnicas que
mejoraran la calidad de sus productos y la forma de presentacion de los mismos.

= Elementos que dificultaron
La valoracion que los jovenes realizan a sus productos basada en sus costos no les permitio
en muchas ocasiones ingresar a mercados donde los volimenes de ventas fueran mayores,

debido a que la competencia carece de estos conocimientos o0 a que los productos puestos
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en el mercado son de apariencia similares, si bien no son elaborados de la misma manera
(materia prima, acabado, etc.) y su produccion es a escala, lo que le permite a los

competidores minimizar costes y con ello cobrar precios mas bajos por sus productos.

5.3. LOGROS Y DIFICULTADES POR ETAPAS
De conformidad a la experiencia laboral, segun las actividades que desarrolle, se
muestra como resultados los siguientes puntos, divididos segun las etapas del

proyecto.

5.3.1. LOGROS POR ETAPAS

lera etapa — convocatoria -seleccién- asesoria
1. Vvalidacion de la metodologia de seleccion e identificacion de emprendedores,
esta actividad se ha realizado mediante la aplicacion de fichas de trayectoria
emprendedora, prueba psicolégica para conocer sus capacidades emprendedoras,
ficha de evaluacion socio econémica y entrevista de seleccidon los cuales han

ayudado a reducir la tasa de desercion de emprendedores a lo largo del proyecto,

asi como la firma de compromiso con el proyecto.

Ficha aplicada: test de habilidades Empresariales
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PROYECTO: “FORTALECIMIENRT O DE EMPEREENDIMIENTOS EMPRESARIALES DE

L

JOVENES EN EL COREEDORE ECONOAMICO CUSCO - CANCHIS™

TEST PARA DESCUBRIR HABILIDADES EMPRESARIALES.

TEST EMPRENDEDOR

Eate teat peetends ofisntards sobre sus carscteristicas emprendedoras.

5 -004-a

Para realizario, ha de puntuar de 0" a 5" grados cada una de las 9 frases que siguen a

continuacion.

La puntuacion "6" significa que la frase descrbe muy exactaments su personalidad v la ™0™

quisrs deCir que no corresponds con Sus caracteristicas.

Evidentemente, ha de contestar con sincendad para que los resultades se comrespondan a la

realidad de su personalidad y pusda obtener conclusiones vahdas.

1. Nommalimente hago kas cosas a mi manera

2 Tendo a rebelanme contra la autonidad

3. Tengo la reputacion de ser tercola

4. Me gusta tomar la iniciativa

5. Frecuentemente me gusta estar solofa

6. Acostumbro a situanme en posiciones de bderazgo

T. Me gusta la responsabilidad

8. Soy evasivola g pedir ayuda

9. Me gusta conservar el control

10. Para mi la ibertad personal es muy importante

11. Sovy persistents

12 Termino mis proyectos aundgue supongan mucho trabajo

13. Trabajo todo ko que hace falta para terminar mis proyectos

14. Cuando un proyecto me interesa, necesito donmir mencs

15. 5i se ha de hacer un trabajo, ko hago aungue no me resulte muy agradable

16. Tengo una gran capacidad para concentranme en un trabajo

17. Cuando quiero conseguir algo, tengo muy clarcs los objetivos en micabera

18. LUlevo a cabo las actividades que preveo

19. Analizo mis emores para aprender de ellos

0. Tengo mucho empuje y necesidad de hacer cosas

#. Me resulta facl encontrar vanas soluciones para un mismo problema

22 Veo los problemas como retos personales

Z3. Tengo ieas mnovadoras

24. Sov adaptabls

23, Soy cunoso

26. Tiendo a ser muy intuitivo/a

27 Veo nuevas utiidades o usos en los objetos comunes

8. 5oy receptivola g las nuevas ieas

29. Tengo mucha imagnacion

3. Expenmento con nuevas fommas de hacer las cosas

3. Una vez decidido a hacer una cosa, nada me detiens

32 5 existe algo que no hay forma de hacer, yo encontrare la manera

33. Estoy dispuesio/a g asumir sacricios temporalimenie para conseguir posibles
beneficios a lango termino

3. Me atrevo con cuakquier situacion

39, Sov una persona con determmacion

36. Generalmente, estoy motivadola

i
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FEREOYECTO: “FORTALECIMIENTO DE EMPRENDIMIENTOS EMPRESARIALES DE
JOVERES EN EL CORREDOE ECONOMICO CUSCO - CANCHIS™
37. Me conzidero una persona persistents

38, Sov una persona positiva

. Mantengolos compromiscs

40, Soy una persona ambicisa

#1. Me parece que sino ssumeo nesgos, me quedo estancadola

42 Disfruto descubnendo nuevas formas de hacer qua 3280 pOCo Usuaies

43. Tengo mucha neceskdad de aventuras

44 ivo 3 maximo

45, Las personas que asumen riesgos tienen mas probablidades de salir
adelante que las que no se amiesgan

46, Asumo nesgos

47. Me entrego respecto aquello ue creo

48. Me qustaria apostar por una buena idea, aungue no fusse del todo sequra

49 Estoy dispussto a afrontar & fracaso con tal de ampliar mis hoizontes

. Con tal de aprender cosas nuevas frecuentemente entro en temas sobre los
QUE RO IENG0 EXDENSNCEE O CONDCIMEALD

. Tengo una sana autoestima

32. Tengo resistencia emociona

¥3. Estoy seguro demi memo

3. Me veo con capacidad de afrontar cudiguier situacion

3. Siento que voy delante de ofras personas

56. Creo en mis posiblidades

57 En cualquier situacion, I33 circunatencias no me dominan

58. Cumpho con los compromiscs

#. Me gusta aceptar nesgos

60. Tengo un potencial encme

FIRMA DEL EMPRENDEDOR



Ficha aplicada: Trayectoria Emprendedora

FROYECTCO: “FORTALECTMIENTO DE EMPRENDIMIENTOS EMFRESARIATES DE
JOVENES EX EL OORREDDOR EOOMORITON

(St

=

CUS00 - CAMNCHIS™

FICHA DE TRAYECTORLA EMPRENDEDORA

1. DATOS PERSONALES

Momibre complaia:

S-002

DNE

2. FORMACION EDUCATIVA

{ ] Primaria

{ ) Secundana ncomgleta

{ ] 5ecundaria Complei

{ ] Formacion Téomica Superior

{ ] Formacion Superor Univesitaris

3. EXPERIENCIAS

3.1. Actualmsnts se ancusntra:
{ ] 5ok Estudiando

{ ]Eswudiando y Trabajando

{ ] 5ok Trabajandao

{ }0Oia

Nomibee de Insflucian:
Nomibee de Insflucian:
Nomibee de Insflucian:

espacifique:

3.2, Indigua cual fus su dltima sxparisncia laboral:

{ ] Trabajador Dependienie

Cusnios mesas:

{ ] Trabajador ndependizme Cusnios mesas:

{ ] Mo Tengo Experencis

4. MOTWACION

4. ;Alguna persona cercana a ti cusnta con neagocio?

432 ;Participasts da alguna forma?

{

{

}5i

}5i

{

{

} Ha

4.3 Tw sxparisncia ds negocio 86 basa an: (marque una sols respussis)

) Parficipar del negocio familisr — No remunerado

] Trabajador / Emgpleado - Remunemdo

{
{
{ ) Dinigir/serparie de una asociacidn de produciores
{

) Dirigir 2l negoca

4.4 Guéntanos sobrs la sxperisncia de negocio gus tuviats:

1Mo = e remgueste mn Mo pese =l 4 3

435 ;i Intantaste implemantar un nagocio?

4.8. ; Qué tipo de negocic?

{ 15i

{ INo
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Ficha Aplicada: Verificacion Docmiciliaria

PROYECTO

FORTALECIMIENTO DE EMPRENDIMIENTOS EMPRESARIALES DE
JOVENES EM EL CORREDOR ECONOMICO CUS :

ANEXO 01

FICHA DE VERIFIGAGION DOMIGILIARIA

1. INFORMACION GEMERAL DEL NEGOCIO

Nombre del negocio:

Nombres: Apelidos: DNI:
Direccion:

Distrito: Provincia: Region:

Tedefono Fipo: Coedular:

Fecha de venficacion;

e

del 2014.

2. INFORMACION DE IN

VERSIONES INICIALES

SIMUACION YiD CONDICION

VALORIZACION

OBSERVACION

A INFRAESTRUCTURA

EMAZUINARLY Y EQUIPD

CHERRAMIENT A2

[MUEELER Y ENSERER

E OTRAS INVER3IONES
{COETO DE INST AL ACIKIN)

TOTAL 2

Swenc: Esbada apfima, sdecusda, spropieda y mpia Reguiar Estada Infermesda, madenada i mibada

Malo: Satedy dmsgetn, derisda y desfmorsiie

Firma del responsable de
NEgoCio
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Ficha aplicada: Acta de compromiso con el proyecto

]

RS Nl et ] W CH]

ACTA DE COMPROMISO ENTRE EL PROYECTO “FORTALECIMIENTO DE EMPREMDIMIENTOS
EMPRESARIALES DE JOVEMES EM EL CORREDOR ECOMOMICO CUSCO - CAMCHIS”
¥ EL JOVEM EMPREMDEDOR

Conste por el presente documento, el Acta de Compromiso que celebran el Proyecto
“Fortalecimientode Emprendimientos Empresarizles de lavenes en &l corredor Econamico
Cusco - Canchis”, en adelante EL PROYECTO, sjscutado por | CENTRO DE EDUCACION ¥
COMUNICACION GUARMAM POMA DE AYALA con oficina principal en Jr. Retiro N2 346, Urb.
Tahuantinsuyo — Cusco, representado por su Director Ejecutive lose Maria Gomez Garcia,
identificada <con Carnet de  Extranjeriza  N2000198334 vy de la otrza el
.« &n adelante EL EMIPRENDEDOR, con
..., identificada con D.MN.l. N2
¥ la sefior|a) [padre, madre 0 conyuge)

T T o ) TR

domicilio en-

condomicilioen, USSR « | -2 o o/} « NSO 1

en adelante LA FAMILIA, en los términas v condiciones

ProOVINCIa o
siguientes:

CLAUSULA PRIMERA: DE LAS PARTES

1.1 EL PROYECTO busca capacitar 2 los jovenes que deseen iniciar unz idez de negocio o
consolidar uno que yatengan en marcha, brindarles asistenciz técnica y facilitarles acceso
a un capital semilla para el inicio o mejora de un negocio.

1.2 EL EMPREMDEDOR, &= unfa) joven que reside &n uno de los distritos del ambito de
intervencion de EL PROYECTO v que cumple con los requisitos establecidos por EL
PROYECTO para ser seleccionado como beneficiario.

1.3 LA FAMILIA, integrada por 2l padre, la madre o conyuge del EMPREMDEDOR

CLAUSULA SEGUNDA: DEL OBIETO

El objeto de |la presente Acta es establecer los compromisos de las partes que posibilite el
cumplimiento de los objetivos de EL PROYECTO = favor de mejorar la capacidad del
EMIPREMDEDOR para iniciar o fortalecer su propio negocio.

CLAUSULA TERCERA: DE LOS COMPROMISOS DE LAS PARTES

3.1 EL PROYECTO, asume los siguientes compromisos:

a) Asumir los costos directos de |la capacitacion segun en la modalidad en la que
participa.



B}

c)

di

e)

|

3R ISCHEC VLD

Orientarlo para que pueda participar de manera satisfactoria en elconcurso de Planes
de Megocio.

A los ganadoresdel concurso de planesde negocio se lesentragard un capital semilla
que seri de 5/ 2,400.00 Muswvos Soles para iniciar o fortalecer su negocio

Brindar asesoria, capacitacian y articuladoan comerdal para aquellos emprendedaores

que ganen el capital semilla.

Capacitacion y participacion en eventos de articulacion comercial 2 emprendedaores
que no ganaron el capital semilla

Informar sobre actividades com plementarias desarrolladas por instituciones socias del
Programa, para que se fortalezca sus capacidades de emprendimiento v gestian del
negocio en &l ENMPREMDEDOR.

3.2 EL EMPREMDEDOR, =sume los siguientes compromisos:

a)

Imiciar y culminar satisfactoriaments &l programa de formacion de ideas de negocio v
planes de negocio gque EL PROYECTO desarrolle.

b} Asistir = todas las sesiones de capacitacion programadas y realizar las aplicaciones

a)

b)

c)

di

e)

practicas que permitan desarrollar su plan de negocio.
Cumplir con los horarios de asistencia a clase previstos por EL PROYECTO.

Asistir 2 las actividades complementarias de formacion en gestion emprendedaora
propuestss por EL PROYECTO.

Inscribirse &n el concurso de planes de negocio y sustentar su plan de negocio ante el
Jurado Calificador.

En caso de ser ganador, recibir y participar en las acciones de acompafiamisnto
previstas por EL PROYECTO,

Brindar |la informacion solicitada por EL PROYECTO, &n 2l marco de sus objetivos &

indicadares.

De no cumplir con los compromisos mencionados en los items anteriores, EL
EMIPREDEDODR == compromete 2 devolver gl capital semilla en caso haya sido ganador
monto gue serd destinado = otra iniciastiva emprendedorzs identificada por EL
PROYECTO
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3.3. LA FAMILIA, =sume los siguientes compromisos:

gl

Brindar |lzs condiciones necesarizs para gque EL EMPREMDEDMOR pueda iniciar v
culminar satisfactoriamente su proceso de capacitacion dentro de las opciones que EL
PROYECTO tiene disponible.

Brindar |lzs condicionss necesarias parz gque EL EMPREMDEDOR pusda asistir

puntuzlmente = clases los dizs sefizlados por EL PROYECTO.

Acompafiar todo el proceso de capacitacion y asesoriz, buscando motivar al
EMPREMDEDOR para que pusds reslizar &l aprendizeje de todos los cursos que le
serén impartidos durante su proceso de capacitacion y desarrolle las splicaciones
pricticas para |z elaboracion del plan de negocio.

Pzrticipar de las reuniones convocadas por EL PROYECTO durante su ejecucion.

Brindar las condiciones necesarias pars que EL EMPREMDEDOR pueda participar de las
sctividedes programadas por EL PROYECTO.

En sefal de conformidad, las partes suscriben la presente Acta de Compromiso, en dos

ejemplares de idéntico tenor, en la ciudad de oo
de.....

3 los ..., dizs del mes

eeeeeeeen. D&l dos mil trece.

Jose Maria Gomez Garcia Emprendedor

Director Ejecutivo Nombre:
DMl

Familiar del Emprendedor
Mombre:
NI
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2. Adaptacion de la metodologia en la capacitacion y elaboracion de planes de
negocios para jovenes provenientes de zonas rurales, A su vez la evaluacion
permanente de los docentes de las sesiones desarrolladas ha permitido mantener un

ritmo de ensefianza a fin del logro de objetivos y satisfaccidén de los emprendedores.

Ficha Aplicada: Evaluacién del Facilitador

PROYECTO: “FORTALECIMIENTO DE EMPRENDIMIENTOS EMPRESARIALES DE JOVENESEN .= J
EL CORREDOR ECONOMICO CUSCO - CANCHIS

[ FICHA DE EVALUACGION: |

TALLER “Estrategias de diferenciacion y presentacion de productos”

[ Cusco, 31 de mayo del 2014 |
Facilitador:

Giulianny Morales Cjuro

Le pedimos gue responda 3 s preguntas contenidas en esta ficha, marcando & nUmero gue coresponda 2 Su
valoracion en cada caso, en una escala de 1 a 5 donde:

1=Mal Z=Regular  3=Bueno 4=Muy bueno J=Excelente

La mformacion que usted nos proponciona Servira Dara mejorar nuestro servicio. Gracias

[T TEWMA DE CAPACITACION

Se valora en este apartado la eficacia y el contenido del curso

1) ilos contenidos han sido suficientes para cumplr con 5 a c
s obgetivos del curso? = =
2} iHam zido satisfechas sus expectativas? 1 2 3 o
3} iCud es su opinion acerca de la estructura de las 5 - -
SESoNes? = -
4} ;Llas ensenanzas impartidas son aplicables a su medio F 2 1 1 c
de trabajo? - -
5y iEn que medda lzz scsiones han aumentado sus 5 o -
conocimentos/habilidades? = -
B8) (5 haincrementado su intercs por & tema? [ 2 3 5

[ S0BRE EL/LOS EXPOSITORES

Se valora en et apartado el desempeno del expositor/expositores del curso

7} Conocmmiento v dommio del tema: 1 2 3 4 o
8) Fomma de expresion y comunicacion: 2 3 4 5
9) Precision en deas centrales y en claboracion de

rESUmenss: z 3 4 2
10) Motivacion a los participantes sobee & tema: 2 3 4 5
11) Desarrolio de practicas v jercicios: 2 3 4 o
12) Respeto por lzs opiniones de los participantes: 2 3 4 5
13) Control y respeto del tempo previsto: 2 3 4 5]

| 1. SOBRE EL APOYO DIDACTICO
Sz valors en este apartado la pertinencia y utilidad del apoyo didactico en &l curso
1

14} Delos estudics de casos yio ejercicios practicos (cuando
se realicen): 2 3 4 5
15) Del dizlogo y debate en clase: 2 3 4 5
18) Del trabajo en grupd (cuandd se realicen): 2 3 4 5
17) Dl apoyo audiovisual: 2 3 4 o
18) De los contenidos de bos matenales de capacitacion: 2 3 4 5
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EL CORREDOR ECONOMICO CUSCO - CAMCHI S

FROYECTO: "FORTALECIMIENTO DE EMPFRENDIMIENTOS EMPRESARIALES DE JOVENES EN -]"'H_F-I'f-

[ V. COMENTARIOS GENERALES Y SUGERENCIAS

19) ; Como evaluaria el nivel de los participantes2:Alto [ ] Medio [ Bae[ |

20) ; Como evaluaria el grado de dificultad de los temas tratadosT: A|:| Medio |:| Bsio |:|
1) ;Considera algln tema tratado de manera inauficients? 5 |:| No |:|

i Cual?:

22} ;i Considera que &l tempo ded evento fue suficiente? S |:| No |:|

3) i Considera que deberia complementarss con algln tema en particular? 5 |:| Mo |:|
el .
i Cual?:

24) En su concepto, cuales han sido los aspectos mas positivos y los negativos de este evento:

Positives:

Negativos:

Sugerencias:

Muchas Gracias
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3.

Las capacitaciones fueron desarrolladas utilizando metodologias validadas, en

el marco del proyecto han servido para despertar el espiritu emprendedor de los

jovenes y motivarlos a poner en marcha sus ideas de negocio.

Modelo de Sesiones desarrolladas

Matriz de programacion: Generacidn de ideas de negocio- GIN

Sesign del diaviernes 19 de abril 2013,

CUADRO N° 19:

Unidad Didactica 1

Caracteristicas de comportamienta emprendedar

. L B ) Estrategias L Duracion
Capacidades Criterios de desempeno Contenidos Metodalasics Recursos didacticos (horas)
Prueba de entrada 10 min
Identificacion de las Juego Fizarra
Caracteristicas de estructurado Plumaones
. - Comportamiento Emprendedar “Collage” Papelotes, recortes de revistas,
ISR o ST e sor s Carctrstcas e Som, Nere, e g, e
: Comportamiento Emprendedor? Debate en emprendedaor personal,
de comportamiento Empfer_"jec":”":” Importancia de las CCE para &l plenaria Manual del participante GIN
5eﬁeaTapnr§2daZc||.|céT|cus L?Derﬁﬂrgﬁddﬁf&‘; desarrollo _cle los negocios Expu:u.siu:!c'uln 01 h
gt X Autoanalizando el perfil Trabajo individual
duerequere orecer| | recanociend i
perfil emprendedaor. fortalecerlas. DIsenpc.;:ﬁlepnﬁl:;—fjrendefr.m del analisis.
Observa, contrasta y analiza la
informacion con objetividad.
Unidad didactica 2. Identificacign y seleccion de ideas de negocio
. . - . Estrategizs L Duracion
Capacidades Criterios de desempefio Contenidos Metodolgicas Recursos didacticos (horas)
Estudic decasos
“Lectura de
manual yio
) Video de
Las fases de generacion, empresarios de
seleccion, planificacion de exito”, Copias de casos
|dentifica unaidea de negocio son Exposician Papelotes
oportunidades que | enumeradas 1,-'_I:I_e_scritﬂs, Generacion v Seleccion de ideas de negocios Trabajo practico Plumones
pueden ser con precision 4 innovadoras g Plenaria, Pizarra B0 min
potenciales ideas de reconocienda la Asgsorias Computadora
negocios. importancia de cada una individuales Manual del
de ellas para el logro del virtuales y participante GIM
objetivo empresarial aAsesorias
grupales
presenciales.

96




Refrigerio 4:00 pm

15 min

Genera y selecciona
ideas de negocio
acorde a las
necesidades de la
demanda

Las ideas denegocioson
generadas y
seleccionadas con
criterios de mercado.

Eleccion delamejorideadenegocios considerando
potencialidades y limitaciones, Técnica del FODA
Descripcion de la idea de negocio

Ejercicio
estructurado
El carrito de la
alegria bien
cargado de:
productos /
seMVicios que
necesita un
adolescente,
bebe, mujer de
25 a 30 afios™
(Con una pelota
pequefia.)

*lLuego se
explicala
diferencia entre
producto/servicio

Selecciona suideade

negocio analizando

las potencialidades y
limitaciones

La idea de negocio es
seleccionada bajo
criterios de mercado y
capacidades personales.

Ewalla objetivamente al realizar el diagndstico delos
factores externo einterno queinfluyen en su idea de
negocio

“|dentificacion
de negocios
alrededor de:
Universidad,
FPlaza de Armas,
Farque
Arqueologico™
(Con papelotes)
*Luego se
identifica a que
rubro pertencce
comercio,
industria s ervicio.

Ficha de
presentacion,
Fizarra,
Plumones
Papelotes,

Manual del
participants
Proyector
Computadora

01 h

Prueba de salida

10 min

Prepara su plan de
idea de negocio

Se desarrollan
herramientas que
permiten presentar suw
idea de negocio

Precisidn en la descripcidn del
Plan deideade negocio, absolucion de consultas, ¥
recomendaciones claves, stc.

Asesoria grupsl 2
individual

Ficha de plan de
idea de negocio

30 min

4.-

herramienta para asegurarse un futuro laboral.

S5.-

Participacion activa de

Municipalidades aliadas.

6.- Durante

el desarrollo

del

las Gerencias de Desarrollo Econdmico de

El fortalecer las capacidades de los jovenes hizo que el emprender sea la mejor

las

proyecto se ha logrado difundir la filosofia del

emprendimiento; tratando de hacer entender a los jévenes beneficiarios y a los funcionarios

de los Gobiernos Locales, que el desarrollo de la microempresa es una gran oportunidad

para el desarrollo de sus localidades por favorecer la generacion de empleo.

2da etapa- implementacion de negocios

1. Los emprendedores que accedieron a capital semilla aprendieron sobre la importancia

de contar con instrumentos para la adecuada seleccion de proveedores, mediante el uso de

hojas de cotizacién o proforma y elaboracion de cuadros comparativos.
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Ficha Aplicada: Solicitud de compra, para uso del capital semilla

PROYECTO: "FORTALECIMIENTO DE EMPRENDIMIENTOS EMPRESARIALES DE
JOVENESEN EL CORREDOR ECONOMICO CUSCO - CANCHIS

.-j"---'---'z-ra;
ANEXO 4-A
SOLICITUD DE COMPRA
1. INFORMACION GENERAL DEL NEGOCIO I

Nombee del negocio;

Nombees: Apclidos:
DML

I 2. DATOS DE LA COMPRA

N | GANTIDAD DETALLE

Firma del responsable del proyecio

98



Ficha Aplicada: Cuadro Comparativo de cotizaciones

ANEXO 05
CUADRO COMPARATIVO DE COTIZACIONES

—21

MNombres delnegocio;

Nombre v apelido del responsable;

DI

Descripcion um Cantidad

Provesdor N°1

Provesdor N°2

Provesdor N°3

Total 51

Forma ds page

Tchaya TGV

Tiampo 85 antrsga

Fuaafo an
Observacionas:

Monto Tetal S0

Fecha: , delmesde del 2014

\°E® Asesor Técnico

Firma delresponsable del negocio

Ficha Aplicada: Rendicién de Gastos
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2. El capital semilla sirvio para que los emprendedores se motivasen a invertir una mayor

cantidad de dinero

productiva.

para la mejora, ampliacion y construccion de su infraestructura

Ficha Aplicada: Acta de entrega del capital semilla

B
201

PROYECTO: “FORTALECIMIENTO

JOVENES EN EL CORREDO

EMPRENDIMIENTOS EMPRE3ARIALES DE

ECONOMICO CUSCO - CANCHIE

ACTA DE ENTREGA DE CAPITAL SEMILLA

Centro de Educacion y Comunicacion Guarman Poma de Ayala con RUC

4542751 vy con domiclic en k. Refirc 348 Bamic de Tahuanfinsuyo,

representado por el director gjecufive José Maoro Gomez Garcio, con come de
sxfranjeric 198334, En el morco  del  proyector  “Forfolecimiento  de
emprendimientos empresariales de jovenes en el comedor economico Cusco -
Canchis”, financiodo por FONDOEMPLED vy sjecutado por el Cenfro Guaman

Porm
con
[nu}

calle/Av feomunidad...............

a de Ayalo, hace enirega del monto de §f 2400.00 (dos mill cuafrocientos
O0/100 nUeWES SOISE), O ce e e e em e m e e memmeen DT
Mo ¥ domiciiado en la

RN o = z=r

gonodor (o) en =l 'l Concurse de Flanes de Negocio” recizodo enlo provincio
de Canchis el dia 12 de febrerc de 2014, con =l plan de negocio denominado

asir

ismo, el ganador y el Cenfro fisnen las siguisntes obligaciones para el buen

uso del capital semilla:

De las obligaciones del receptor:

1.

n
L.

Bl joven ganadordel capitalsemila abrird una cuenta bancaria inicial.
Los equipos, heramientas y matenias primas adquiidasy/o compradas
con 2l capitalsemila serd de uso exclusivo del negocio.

Los equipeos, heramientas y matedias primas adgquiidas compradocon €l
capitalsemilla 25 de primer uso [nusvo).

Los equipos, heramientas y matenias primas adquiidas, fiene quetener al
menos fres cofizaciones.

De las obligaciones del Cenfro Guaman Foma de Ayala:

[

Transferr &l monte ganade por el jovenuna cuenta bancaria.

Asesona al joven ganador para hacer eficiente v eficaz lo ejecucion del
monto gonado.

Facilitary dar la asesoria al joven ganadora realizar las comprar.

En conformidad de lo expuesto firnan los partesinvolucradas.

Jozé Moria Gomez Garcia

Jowven Emprendedor|a)
Directior Becutive

Centrc Guaman Poma de Ayala Mombee: .
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Ficha Aplicada: Cronograma de inversion del capital semilla

3.- Se ha logrado que los emprendedores realicen una adecuada distribucion de sus
centros de produccion mediante el uso de letreros identificativos, que permitia una mejor

distribucion de los espacios utilizados, mandamos a elaborar en material vinil.

4.- Se evidencié cambios personales, mejora en la autoestima y desenvolvimiento como
actitud positiva de los jovenes ayudando a la mejor gestion de su negocio, esto producto de

las capacitaciones en habilidades blandas.

5.- El involucramiento de la familia en la implementacion y/o mejora del negocio, para

garantizar que la continuidad de los negocios.

6.- Un gran porcentaje de los emprendedores apoyados por el proyecto han logrado
entender la importancia de la satisfaccion del consumidor, para lo cual han mejorado sus

procesos productivos y estan encaminados en la mejora de la calidad de su producto.
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7.- Los jovenes aprendieron sobre el célculo correcto de sus costos, ofreciendo sus

productos a precio de mercado y obteniendo utilidades por la venta de los mismos.

Ficha Aplicada: Recojo de ventas mensuales

PROYEC ECIMIENTO DE EMPRENDIMIENTOS EMPRES

FL CORREDOR ECONOMICO CUSCO

FICHA DE RECOJO DE VENTAS MENSUALES

1. INFORMACION GENERAL DEL NEGOCIO

Representante dal Negocio
Mombres: Apelidcs:
DML
Nombre comercial del negocio;
Direccion:
Distrito: Provincia: Regicn:
Tedefono Figo: Celular:
2 DATOS DE LOS PRODUCTOS
. . . Que hago con lo que
- Costo de producir una | Precic | Unidades a
Principales productos unidad demi producto 1 | de Venta | la semana no pude vender a la
JEmana
Estacionalidad de su produdtoo servicio
L Precio Meses de Mayor | Meses de venta | Meses de menor
Principales productos gl e regular e
Total ingresos 51

Respecto 2l 2o anteror, sus veniss han:

Ventas Marcar con un aspa [X)
Incrementado
Se mantiens igua
Bajado
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3ra etapa- consolidacion de negocios

1. La asistencia técnica brindada los jovenes, ademas de ayudar a solucionar sus
problemas, hizo aumentar su confianza y seguridad en la toma de decisiones respecto al
manejo en la gestién de sus negocios, ya con el fundamento necesario lo que ha permitido

gue se empoderen de sus actividades econdémicas.

2. Se halogrado mejorar sus capacidades de para la comercializacion, asi como mejorar
su oferta de productos, mediante la utilizacion de tarjetas de presentacién, etiquetas de

precios, volantes, fichas de negociacion, y afiches de promocion.
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Ficha Aplicada: Negociacidon de productos.

3.- Los negocios apoyados por el proyecto cuentan con instrumentos de gestion que les
permiten desarrollar su actividad de manera organizada, estos instrumentos los
desarrollamos en el equipo. Lo socializamos y validamos para su aplicacion y evitar errores

en el proceso.

4.- Desde el proyecto se ha promovido la articulacion comercial entre los mismos

beneficiarios, se generaron alianzas estratégicas entre ellos.
5.- Haber conformado la Red de Jévenes Emprendedores en el corredor Cusco - Canchis

6.- La disposiciéon de ampliar su mercado, buscando puntos de venta para ofertar sus

productos.

7.- Al concluir el plan de negocio, implantada la vocacion productiva muchos

emprendedores decidieron estudiar carreras afines para consolidar sus negocios.
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5.3.2. DIFICULTADES POR ETAPAS

lera etapa — convocatoria -seleccion- asesoria

Disposicion de emprendedores mayores de 29 afios.

Cambios de funcionarios en algunos gobiernos Locales, generando retrasos en la
consecucién de algunas actividades.

Poca disposicion y compromiso de los jévenes ubicados en la zona urbana a
diferencia de la zona rural

El bajo nivel educativo ha generado un doble esfuerzo a la hora de la elaboracion de

los planes de negocio, en particular en las zonas rurales.

2da etapa- implementacién de negocios

Dispersion y/o distancia de la ubicaciéon de los negocios.

Heterogeneidad de los negocios identificados en el marco del proyecto.

Menor compromiso de los jovenes ubicados en la zona urbana a diferencia de la zona
rural (esto presumiblemente por la edad de los jovenes).

Limitados recursos por parte del proyecto para dar continuidad a las asistencias

técnicas productivas y empresariales.

3ra etapa- consolidacién de negocios

Puntos estratégicos de venta con precios altos de renta no accesibles para los

jovenes.

La desaceleracion economica del pais y la realizacion de eventos deportivos como
el mundial de futbol ha reducido el nivel de visitantes nacionales e internacionales,
reduciéndose la actividad turistica que afecta a todas las actividades vinculadas a
esta.

La alta presencia de conflictos sociales ha limitado la realizacion efectiva de algunas

actividades prevista en por el proyecto.
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5.4. RESULTADOS NO PREVISTOS

e La Incorporacion de 02 personas con habilidades especiales, hizo que los asesores
responsables ajusten sus metodologias de trabajo y asesoria técnico productivo y en
gestion empresarial.

e Haber apoyado en el proceso de insercion a la sociedad a 05 jovenes que estan en
proceso de rehabilitacion en el Centro Juvenil Marcavalle Cusco.

e Existe un porcentaje mayor de emprendimientos fortalecidos esto se justifica ya que
los jovenes con experiencia previa en la implementacion de un negocio muestran
mayores niveles de responsabilidad y compromiso.

e La articulacion comercial entre los jovenes del proyecto sobre todo en los negocios
productivos.

e Durante la ejecucion del proyecto se ha podido evidenciar la necesidad de trabajar el
desarrollo personal de los jovenes, lo que se ha traducido en un mayor compromiso
e involucramiento del joven en su negocio.

e ElPorcentaje de inversion para la implementacion de los negocios como contrapartida

de los jévenes ha sido superior al capital semilla.

5.5. PERSPECTIVAS

e La promociony continuidad de emprendimientos empresariales es parte de la agenda
de los gobiernos locales, para ello, se ha venido trabajando de manera conjunta con
los representantes de las Gerencias y Sub Gerencias de Desarrollo Econémico de
las municipalidades aliadas del proyecto a fin de que cuenten con las herramientas
para que puedan incentivar dentro de su jurisdiccion la creacion de unidades
productivas potenciado el uso de los recursos disponibles dentro de la zona.

e El desarrollo de iniciativas municipales para el fomento de emprendimientos juveniles
en el ambito de intervencién del proyecto.

e El trabajo de articulacion comercial realizado entre los jovenes se mantendra

constante mientras los demandantes continden el negocio implementado.

5.6. CONCLUSIONES
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e La implementacion de este proyecto ha contribuido de manera sustantiva al disefio
del modelo de incubacion y aceleracién de negocios planteados en los nuevos
proyectos.

e Elinvolucramiento del equipo ejecutor en las actividades econémicas promovida por
el proyecto permiti6 en muchos aspectos superar los objetivos previstos.

e Las herramientas generadas por el equipo han sido validadas y utilizadas en
posteriores proyectos desarrollados.

e Es vital la identificacion de un Staff de consultores ad hoc al proyecto.

e La experiencia desarrollada por el Centro Guaman Poma de Ayala para la promocion
del desarrollo econémico territorial, ha permitido generar mayor confianza y alianzas
estratégicas con los diferentes actores locales, como la disposicion de las
municipalidades para el desarrollo de las actividades de capacitacion y promocion

comercial.

5.7. RECOMENDACIONES

e Las habilidades para el emprendimiento, no s6lo se basan en el desarrollo de
capacidades y conocimientos, sino que ademas es de suma importancia el desarrollo
de habilidades blandas para que los jovenes puedan interrelacionarse de mejor
manera son su entorno.

e La mejora de la competitividad de los negocios en el mercado, no soOlo esta
garantizada por las capacitaciones que los jovenes puedan recibir en dichos temas,
sino que prima el acompafamiento permanente y la asesoria personalizada en los
aspectos técnicos productivos y en gestion empresarial.

e EIl capital semilla se constituye como un incentivo para iniciar un negocio, sin
embargo, la inversién que un emprendedor puede realizar supera por mucho este
aliciente y la valoracion de los emprendedores est4d orientada mas al
acompafiamiento permanente.

e Es importante empoderar tanto a los emprendedores como a los funcionarios
municipales para que de manera coordinada puedan fortalecer las iniciativas

empresariales de su zona y en consecuencia puedan dinamizar la economia de esta.
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e Es importante realizar un mayor seguimiento a las observaciones emitidas por el

jurado calificador a los Planes de Negocio en el marco del concurso “Haz Realidad

tu Idea de Negocio”

VI._ ANEXOS

1.- FICHA DE PRE INSCRIPCION

1. INFORMACION PERSOMAL

Mombres: Apsiidos:

Género: Femenino [ | Mascul]

Lugar de MNacimisnto:

Fecha de nacimiento: D.M.1.:

Estado Civil: [ | Solterc{a) [ Cazadola) [] Conviviente
Direcciin de domicilic actual:

Distrito: Provincia: Region:

Tedefono Figo: Cedular:

Comeo Blectrdnico:

2. NIVEL ACADEMICO

Profesidn [ Oficio [ Ocupacion:

Universidad/Instiuto/Academia’oro donde estudio;

[ Trtulada [JActuaiments estudiando (I Secundania
[]Egresado [] Trumceo - Incompieto [] oOtrolcus
Profesiin:

3. INFORMACION LABORAL

i Trabsjz actusbmente™ [ ]| S [] HNe
i Oue tipo de empresa?

Privada [ Puosc[ ] Propis [ Fam@sr [ Ortro

4. OTRO

Alguna vez recibit capacitaciin en Planes de Negocio:[ | Si  [] MNe

Nombee de lanstitucion gue ko capacitd;

Porgue medio se enterd del proyecto:

Redic [ ] TV afic ] vols[_k I pet Amigo[__hiiar

Oiro medio especifique

FIRMA DEL EMPRENDEDOR:
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2.- MODELO DE LISTA

3.

- INFORME DE PASANTIA 01

INTRODUCCION

El promover experiencias municipales en el marco del desarrollo econémico local no solo
ayuda a la competitividad de un territorio sino también a que este tipo de experiencias sirvan
como ejemplo a otros territorios con similares caracteristicas, es por ellos que el proyectos
“Fortalecimiento de emprendimientos empresariales de jovenes en el corredor econémico
Cusco-Canchis”, busca que los jovenes del programa conozcan experiencias similares a
ellos y puedan fortalecer su actividad.

¢, Qué es una pasantia?
La pasantia es una metodologia de ensefianza - aprendizaje que utiliza como media la
ejecucion de actividades programadas con un fin determinado en un ambito fisico que no es

el de la institucion promotora y cuya responsabilidad principal recae sobre una persona fisica
que puede o no integrar el plantel docente de la misma.
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VI.

OBJETIVOS
El objetivo de la pasantia fue que los jévenes emprendedores de las diversas iniciativas
econdémicas tengan la oportunidad de fortalecer, desarrollar su actitud emprendedora y
habilidades operativas en actividades y tareas que les sean propias al tiempo que participan
de procesos que resuman e integren conocimientos adquiridos y -como consecuencia de
ello- adquieran y desarrollen capacidades en tal sentido.

OBJETIVO ESPECIFICO

Los objetivos especificos de la pasantia fueron:

Fortalecer los conocimientos adquiridos y habilidades de los jovenes emprendedores.

Articularse a posibles proveedores y clientes potenciales de la actividad que desarrolla
el joven emprendedor.
Conocer posibles mercados para sus productos y/o servicio.

Conocer y fortalecer nuevas formas de comercializacion.

TEMATICA DE LA PASANTIA

Para los jovenes emprendedores del Distrito de Quiquijana se ha planteado visitar las
siguientes experiencias:

A WN P

Crianza de cuyes
Crianza de gallinas
Restaurantes
Produccion de flores.

FECHA DE REALIZACION

La pasantia se ha desarrollado el dia martes 10 de septiembre del 2013, fecha en la que la
gran mayoria de los empresarios a visitar cuentan con tiempo y predisposicion para recibir a

grupos que desean conocer sus experiencias.

CRONOGRAMA
Hora Actividad Distrito Experiencia
6:30-7:00 Concentracién de jovenes
7:00-8:30 | Viaje Quiquijana a oropesa
8:30-11:00 V'S't"’.‘ a experiencia de Oropesa Crianza de cuyes
crianza de cuyes
10:45- Viaje de Oropesa a Tipon Oropesa
11:00 J P P P
11:00 a Visita a experiencias de
- restaurantes de Cuy al Oropesa Restaurantes
11:30
Horno
11:30 a . .
11-40 Viaje de Tipon a Saylla
11:40- Visita a experiencias de Savila Crianza de
12:20 crianza de gallina y gallinas
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VIl

VIII.

12:20- Traslado de las granjas de Savila Restaurantes
12:25 gallina a restaurantes y
12:25- Visita a experiencias de Savila
12:40 restaurantes de Chicharron y
12:40- . L
1300 Viaje de Saylla al CPR San Jeronimo
13:00- Viaje Saylla-CPR (centro

’ produccion de San Jeronimo | Crianza de cuyes
13:30

reproductores)

13:30- -
14:30 Almuerzo San Jeronimo
14:,30' Visita a criadores de gallina | San Jer6nimo Crlan_za de
15:00 gallinas
15:00- Viaje de San Jerénimo a San Crianza de
16:00 Ccorao Sebastian gallinas
16:00- Visita a experiencia de San Produccion de
16:30 produccion de flores Sebastian flores
16:30- N
17-30 Retorno a Quiquijana

BENEFICIARIOS

En esta pasantia participaron 26 jévenes emprendedores de los cuales 09 son varones y
17 son mujeres.

ACTIVIDADES
La pasantia se desarroll6 en tres etapas:

1

Antes

Se tuvo una reunién con los jovenes para socializar el recorrido que tendria la pasantia
y los horarios en cada lugar.

Antes de esta actividad se elabord y entrego oficios a las municipalidades de Saylla y
Oropesa para visitar las experiencias de crianza de cuyes y gallinas, asi como, a
restaurantes de cuy al horno.

Se coordin6 con el CPR- (Centro de Produccion de Reproductores), institucion del
gobierno regional del Cusco encargada de promover el adecuado manejo tecnificado de
los cuyes desde la produccién de forraje hasta el beneficio del mismo, asi como de
proveer de animales a los diferentes grupos y granjas del territorio.

Se coordin6 con los empresarios de gastronomia del distrito de Oropesa y Saylla, quienes
expenden platos a base de cuy y gallina.

Se coordind con productores de flores de la comunidad de Mandorani para visitar sus
Fito toldos de flores.

Se coordind con una empresa de transportes para el traslado de los jovenes.

Durante

La pasantia se desarrollé el dia 10 de septiembre del 2013, en el distrito de distrito de
Quiqugijana, lugar de concentracion, en este distrito los jovenes tomaron desayuno
brindado por la Municipalidad de Quiquijana en coordinacion con la gerencia de
desarrollo econdmico, antes de iniciar la partida.
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Luego de esta actividad los jévenes partieron al distrito de oropesa, donde visitaron a una
productora de cuyes (Sonia), en este lugar se explicé a los jévenes cuan importante es
esta actividad en su familia, que hizo esta emprendedora para iniciar este tipo de negocio,
asi como también dio a conocer el tipo de manejo y mercado al cual esta dirigido su
producto, esta emprendedora manifestdé que gran parte de su produccion lo destina al
mercado de Maldonado, asimismo explico el proceso de alimentacién y los porcentajes
como la sanidad que se debe tener en cuenta un criador de cuy, luego de esta explicacién
se procedi6 a visitar el galpon, donde se vio la forma de crianza (jaulas), manifestando
que este tipo de crianza se realiza por el espacio.

Luego de esta visita se visito el restaurante-Cuyeria “La Hacienda” del sefior Amador
Turpo, empresario del rubro que mas de 10 afios viene trabajando en el expendio de
platos a base de carne de cuy; en este local el empresario dio a conocer a los jovenes
el tipo de producto que vende, el tipo de cliente que compra, y los factores que llevaron
a tener su empresa, asimismo, dio a conocer que tipo de proveedores tenia y que tipo de
productos demandaba, en donde aprovecho una joven ( Liz Erika Chauca) que se dedica
a la crianza de gallinas, para proveerle de su producto, porque aparte de cuy al horno
este empresario ofrece caldo de gallina.

El objetivo de visitar estas experiencias de crianza de cuyes y gallinas como de
restaurantes, es que los jévenes conozcan el proceso productivo como las caracteristicas
que demandan en el mercado, es decir toda la cadena desde el proceso productivo y
comercializacion.

Como estrategia para la mejora de la produccién de cuyes se realiz6 la visita al centro
de produccion de reproductores (CPR) ubicado en el Distrito de San Jerénimo que en
conjunto manejan mas de 1200 reproductoras mejoradas, pudiendo conocer las técnicas
para la crianza de cuyes a mayor escala y como mejorar la calidad en la produccion.

Se realizdé una capacitacion basada en las investigaciones y experiencias practicas y
validadas sobre esta actividad, cuya opcion técnica se origind en la Direccién Regional
de Agricultura y brinda las pautas e informaciones suficientes para el conocimiento de la
Crianza Técnica de Cuyes en la actualidad.

Teniendo en cuenta que el cuy es una especie precoz, prolifica, de ciclos reproductivos
cortos y de facil manejo, su crianza técnica puede representar una importante fuente de
alimento para familias de escasos recursos, asi como también una excelente alternativa
de negocio con altos ingresos.

A diferencia de la crianza familiar, un manejo tecnificado del cuy puede llegar a triplicar
la produccién a partir de una mejora en la fertilidad de las reproductoras, una mayor
supervivencia de las crias y una mejora en la alimentacion para un rapido crecimiento y
engorde.

Después

Se realiz6 la evaluacion de la pasantia mediante la una ficha de evaluacion, donde la
gran mayoria de los jovenes manifestd que desearian visitar mas experiencia y tener mas
tiempo en las experiencias.

ANEXO
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1. REGISTRO DE ASISTENCIA

112



113



2. REGISTRO FOTOGRAFICO

Jovenes
emprendedores en el
bus rumbo a Oropesa

Jovenes
emprendedores en el
Galpdn de cuyes de la

sefiora Sonia

El sefior Amador dando
a conocer su
experienciaalos
jovenes

La sefiora Antonia
dando a conocer sobre
la crianza de gallinas
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Jovenes en el CPR con
el Ing. Juan Cabezas

3. FICHA DE EVALUACION
Jévenes productoras
de flores Wilfredo Yauri
de lacomunidad de
Mandorani
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VII. OTRAS ACTIVIDADES ASIGNADAS

Dentro del C.E.C Guaman Poma se me dio la oportunidad de ser parte de un programa que
agrupaba diferentes ejes y areas estratégicas, siendo parte del equipo ejecutor, esto se
desarrolla paralelo a las actividades del proyecto de emprendimientos empresariales, dicho
programa tenia como financiamiento al gobierno VASCO, en el marco del area de HABITAD
Y CIUDADANIA.

El programa denominado “Desarrollo Integral de Comunidades Indigenas del Valle de
Cusco”, en el marco del area sectorial de poder local, tenia un enfoque transversal de
identidad cultural y de género, fue disefiado para “Promover el desarrollo integral y
participativo de las comunidades indigenas del Valle de Cusco, mediante el desarrollo de
capacidades de hombres y mujeres para la adecuada gestion ambiental, la mejora de su

habitabilidad y el fortalecimiento de la gobernabilidad inclusiva”

El programa estaba dirigido a mujeres y hombres pertenecientes a comunidades indigenas
situadas en zonas de ladera y en las partes altas, como cabeceras de quebradas y
microcuencas, dentro de la subcuenca Huatanay. Esto incluye al distrito de Ccorca, que
forma parte de la provincia de Cusco y enfrenta problematicas similares a las de otras areas
de la subcuenca. Estas comunidades se encuentran a altitudes que van desde los 3300

hasta los 4200 m.s.n.m.

Se tenia previsto como fecha de inicio el 22 de julio del 2013 por un periodo de 30 meses
hasta el 31 de diciembre del 2015, sin embargo, por cambios de gobierno local y nacional

se amplio la intervencion, segun detallare posteriormente.

En el proceso se identificaron espacios de participacion y concertacion de los principales
actores, bastante marcados por la presencia de hombres y en menor proporcion la
representacion de mujeres. Los espacios basicamente estan en funcion al presupuesto
participativo fomentado por las municipalidades, proyectos especiales y gobierno regional,
ONG y otros. Destacamos la presencia de servidores y servidoras del sector publico (Salud

y Educacién) que se encuentran en estrecha relacion con la poblacion menos favorecida.
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En general las acciones desarrolladas por las instituciones son desarticuladas, cada quien
cumple con sus respectivas metas, sin que de por medio exista una vision de futuro comuan
que oriente el proceso de desarrollo endégeno en las comunidades indigenas del medio

rural de esta parte del pais.

En este contexto, la problematica identificada se organiza en tres ejes interrelacionados: la
gestion ambiental inadecuada, centrada en los recursos hidricos y sus bienes asociados; la
precariedad de las viviendas productivas; y la débil gobernabilidad para implementar

procesos inclusivos y de gestion territorial.

Con la implementacion del programa, se tenia previsto revertir esta situacion, para ello en
base a los tres ejes donde se agruparon los problemas, se propone, tres componentes
estratégicos del programa, estos son:

1.- El componente Ambiental: Enfocado en fomentar una gestion integral y articulada del
agua y los recursos naturales asociados, como el suelo y la cobertura vegetal, a través de
procesos participativos, inclusivos y democraticos.

2.- El componente de Vivienda Productiva: Dirigido a mejorar las condiciones de
habitabilidad, salubridad y productividad de las viviendas tradicionales de las familias
indigenas.

3.- El componente de Gobernabilidad y Participacion Ciudadana: Orientado a fortalecer
el empoderamiento de hombres y mujeres de las comunidades indigenas, promoviendo
sinergias entre las comunidades y los gobiernos locales, con el objetivo de impulsar una

gobernabilidad participativa, inclusiva y un desarrollo local autogestionado y sostenible.
En la fase de identificacion se ha integrado y articulado las acciones previstas en el

programa con las prioridades contempladas en los planes iniciales de apertura de las siete

municipalidades, por lo cual se implementaron las siguientes estrategias:
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Trabajar con la poblacion de las comunidades indigenas, implicaba promover y fortalecer
como marco de actuacion participativa a la Cosmovision Andina (Lluypacha yuyaychay),
entendida por la poblacion andina como una unidad del mundo andino o territorio andino,
en donde nada se excluye, donde cada persona cumple una funcién y evoluciona
permanentemente, donde la ubicacion y relacion de las personas que viven en un territorio
interactdan con todo lo que les rodea en forma objetiva (visible) y subjetiva (invisible). En
esta vision quedan incluidos los logros, los conocimientos, la sabiduria, el entorno, los
simbolos, las costumbres, las artes, etc. En sintesis, incorporar en el programa la
Cosmovision Andina contribuye a promover el vivir de manera equilibrada y humana, donde
no se excluya a nadie, por el contrario, va en la direccion de integrar y humanizar a la

persona.

Recuperar y fortalecer la capacidad de organizacion de las comunidades indigenas, como
instituciones vivas, vigentes, flexibles y creativas que se adaptan a la coyuntura, a las
oportunidades de mercado y de apoyos externos, dejando espacio y libertad a sus socios
para desarrollar iniciativas que coadyuven a la planificacién, la gestion del territorio, la

potenciacion econdmica y cultural.

Incidir en la participacion paritaria de hombres y mujeres en las actividades de capacitacion
gue viene implementandose desde el Programa en la perspectiva de logar una mayor
equidad de género. Para seguir promoviendo esto se trabaja con las dirigencias de las
comunidades sobre la necesidad de que desde las directivas se promuevan la presencia

proactiva de las mujeres.

Fortalecer y potenciar las propuestas innovadoras para salir de la pobreza que vienen
implementandose en algunas comunidades, dada su cercania a la ciudad de Cusco, como
principal mercado para la produccion organica, la gastronomia, el turismo vivencial, la
comercializacion de plantas medicinales, la extraccion de recursos minerales no metéalicos

y otras actividades recreacionales para el ocio de la poblacién cusquenia.
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El programa ha de considerar en el proceso de implementacion, la Estrategia Nacional de
Desarrollo Rural del pais cuyo objetivo es el impulsar el desarrollo humano en el escenario
rural en la que se prevé contar con los criterios de sostenibilidad economica, social y
ambiental, equidad y democratizacion de las decisiones locales.

Debo resaltar que a partir del segundo trimestre del 2014 el pais estuvo marcado por el
proceso de elecciones (conformacion de listas, campafia electoral y eleccion) a los
gobiernos regionales y municipales del 5 de octubre. En estos comicios se eligié a un total
de 195 alcaldes provinciales y de 1638 alcaldes distritales, asi como a 25 presidentes
regionales. La primera fase del proceso de elecciones se caracterizd por la proliferacion de
listas. A nivel de la region compitieron trece listas por la presidencia y el consejo regional y
a en la provincia de Cusco fueron catorce las listas en competencia por el sillén municipal.
Esta dispersion y fragmentacion que caracterizaron las elecciones en Cusco y que fueron
la tonica a nivel de todo el pais son vistas por los analistas como una manifestacion de falta
de articulacion politica a todo nivel. Hay que resaltar, que los movimientos regionales y
locales participantes en los comicios estan lejos de ser movimientos organicos y son mas
bien en la mayoria de los casos expresion de apetitos personales por acceder a los recursos
del Estado.

Fue notoria la presencia de candidatos a gobiernos regionales y locales con un prontuario
de corrupcion o vinculados con la mineria informal y el narcotrafico. Si bien algunos de estos
candidatos quedaron en el camino, otros finalmente llegaron a los gobiernos regionales y
locales.

Si bien muchas de las actividades desarrolladas por el programa, durante el segundo
semestre del 2014 y principios del 2015, tuvieron que ser retrasadas en su implementacion,
con las nuevas gestiones municipales muy rapidamente se han retomado las
coordinaciones tanto con las autoridades como con el funcionariado, habiéndose a la fecha
retomado el curso normal de las intervenciones con un alto compromiso por parte de las
autoridades. En esto ha influido la incidencia realizada por los y las representantes de las
comunidades indigenas, quienes han demandado se apoye la continuidad en los trabajos

previstos por el programa y otros proyectos institucionales.
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En los dos primeros afios de implementacion del programa, se ha impulsado la
incorporacion del enfoque de género en todas las intervenciones desarrolladas. Se partio
socializando los resultados del diagnostico de género desarrollado en la fase de
identificacion. Esta informacion ha permitido a la poblacion contar con datos estadisticos
qgue reflejan las inequidades y la vulneracion de los derechos de las mujeres, a partir del
cual se ha reflexionado y analizado las causas y las consecuencias de la discriminacion y

las inequidades en las relaciones de mujeres y hombres.

En el proceso de incorporacién y transversalizacion del enfoque de género desde el
programa se ha propiciado:

Visibilizar y valorar el importante trabajo de la mujer en el rol productivo, en la gestion de los
recursos naturales, en la gestion de la vivienda. Mas aun ahora que los hombres por lo
general salen a trabajar a las ciudades o capitales de distrito en busca de trabajo asalariado.
Se ha puesto énfasis en que la division sexual del trabajo en las comunidades sigue siendo
jerarquizada, y asigna valores sociales y econdémicos diferentes en desmedro de las
mujeres.

Se pone énfasis en visibilizar la sobrecarga de trabajo de las mujeres, con respecto a los
hombres, en las labores domeésticas (el cuidado de los hijos e hijas y de personas
dependientes), mostrando que la jornada de trabajo es mas prolongada que la de los
hombres.

Se ha evidenciado en las reflexiones y analisis con hombres y mujeres, la exclusion de las
mujeres en los espacios comunales, en la participacion en la toma de decisiones,
cuestionando la dicotomia de lo publico para los hombres y lo privado para las mujeres,
como justificante de la desigualdad entre los géneros.

Asi también, se ha puesto énfasis en la necesidad de superar los estereotipos de género, y
que las desigualdades entre hombres y mujeres no son naturales, sino que son
construcciones sociales que se pueden modificar y construir nuevas relaciones con
autonomia y empoderamiento de las mujeres, para que estas accedan a los espacios
publicos y que los hombres asuman responsabilidades familiares y participen de las
actividades domeésticas o reproductivas.
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e En el proceso de implementacion de las actividades previstas en el componente de
vivienda productiva, se han presentado algunas dificultades con la poblacion y las
autoridades a lo que el equipo supo responder frente a estas adversidades, es asi que
en el proceso de implementacion de las acciones de mejoramiento de las viviendas ha
significado para el equipo de trabajo su reorganizacion en funcion de las zonas de
intervencion, debido al importante nivel de dispersion de las comunidades en el valle.
Esta estrategia ha favorecido mejorar la organizacion operativa del equipo y ha

mejorado el nivel de coordinacién con las familias beneficiarias.

Por otro lado, se han realizado coordinaciones con las municipalidades para un trabajo
conjunto, que permita motivar su involucramiento y la busqueda de aportes a las

intervenciones planteadas

e Las familias se han organizado ademas para que las mujeres también participen en el
mejoramiento de la vivienda, dependiendo de sus posibilidades fisicas algunas han
participado por ejemplo en el pisado del barro para embarres o para aislamiento de
pisos, algunas han participado en el pintando su casa y especialmente se han dedicado
a implementar o mejorar las condiciones de galpones para la produccion de cuyes,
limpiando, nivelando el piso, iniciando la venta de cuyes y generando ingresos

econdmicos a sus familias.

e Notamos que el nivel de participacion de la poblacion de comunidades ha sido
diferenciado, en el caso de las comunidades de Santiago y Cusco han sido las que han
respondido con mayor involucramiento. Las més dificiles han sido las comunidades
localizadas en Ccorca, Oropesa y San Jeronimo. Debemos considerar en todos los
casos que la poblacién sujeta de derecho dedica su tiempo principalmente a actividades
productivas, agricultura, ganaderia, por lo que las programaciones establecidas para su
participacion en el mejoramiento de la vivienda requerian reajustes. Frente a esta
situacion la estrategia desarrollada ha considerado un trabajo méas fino de
sensibilizacién para que las personas logren sus aportes y realicen acciones concretas

de mejoramiento de su vivienda. Un elemento de apoyo ha sido programar la instalacion
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de los calentadores solares - que son muy valorados por las familias - una vez visto

buen avance de aportes y cambios en la vivienda.

Debo resaltar que se incorporaron estrategias para el empoderamiento de las mujeres
en las diferentes actividades dentro de la comunidad y en el hogar, a partir de acciones
concretas, como: el desarrollo de habilidades y destrezas en las actividades productivas
(crianza de cuyes, produccion organica, comercializacion, etc.); el desarrollo de
habilidades y destrezas de liderazgo social que les permite asumir responsablemente
los acuerdos de asambleas; una mayor presencia en los cargos directivos de
responsabilidad; en los procesos constructivos de sus viviendas asumiendo decisiones
junto a los hombres; en la mejora de las infraestructuras productivas acorde a su

necesidades, etc.

Con el desarrollo de las asistencias técnicas en el mejoramiento de las viviendas
productivas, dirigido a las familias sujeto de derecho, se vio la necesidad de adecuar los
criterios de seleccion de las familias a ser apoyadas establecidos en el proyecto. Uno
de estos criterios priorizados fue apoyar principalmente a las mujeres jefas de hogar.
Las actividades del componente de vivienda productiva fueron desarrolladas con la
participacion de las autoridades y funcionarios de las diversas municipalidades, quienes
han participado en los sistemas de capacitacion con la finalidad de asumir la
metodologia de capacitacién para posteriormente liderar estos procesos y replicar en
otras comunidades de sus jurisdicciones. El trabajo conjunto con autoridades y
funcionarios ha permitido transferir nuevas formas de intervenir en el mejoramiento de
vivienda que van mas alla del saneamiento basico que normalmente ejecutan las
municipalidades en las comunidades indigenas. Es posible mejorar las condiciones de
habitabilidad en las viviendas indigenas a partir de las demandas y necesidades de las
familias y sobre todo respetando las costumbres, los patrones de ocupacion y las
caracteristicas de la vivienda rural andina.

Implementar sistemas modulares de capacitacion basada en competencias bajo los
cuatro pilares: aprender a conocer; aprender a hacer; aprender a ser y aprender a

convivir han contribuido a desarrollar las capacidades, habilidades, destrezas, toma de
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decisiones y la participacion inclusiva, de hombres y mujeres para mejorar vivienda
productiva familiar. Asi mismo se ha promovido la participacion equitativa del hombre y
la mujer en las actividades reproductivas de familia, del mismo modo se ha motivado a
las mujeres en la toma de decisiones en el mejoramiento de la vivienda, plasmadas en
las propuestas de los expedientes técnicos integrales. Se ha ejecutado las
intervenciones de manera participativa con hombres y mujeres en el mejoramiento
integral de las viviendas, donde se ha transmitido conocimientos practicos sobre
tecnologias, sistemas constructivos, asi como sistemas productivos y generaciéon de
ingresos econdmicos, lo cual ha permitido motivar a las familias para que puedan

replicar estas actividades.

Dentro de los resultados obtenidos durante el periodo de desarrollo de las actividades
netamente de produccion me permito dar a conocer los siguientes datos, considerando
gue las actividades no eran basicamente produccion de cuyes, era la mejora de la
distribucion de la vivienda, generar cambios sustanciales que les permita en lo posterior
garantizar primero la sostenibilidad alimentaria de la familia y ya de los excedentes les
permita generar ingresos econdmicos que debian invertir en salud, educacién o mejora
de la actividad econdmica, dentro de las actividades del programa habian algunas que
se complementaban sobre todo al hacer la distribucidn de los espacios de las viviendas,
en vista que la mayoria de ellas tenia a sus cuyes en la cocina 0 en espacios
inadecuados, hubo momentos en que coincidian las capacitaciones, asi como de

dotacion de materiales de construccion y mano de obra.

Sobre las capacitaciones:

He logrado capacitar a un total de 264 familias de las comunidades indigenas rurales de las

cuales 180 son mujeres, el 66% (120) son lideresas jefas de hogar quienes incorporan

tecnologias en el manejo de infraestructura exclusiva para la crianza y manejo adecuado de

cuyes como: Bioseguridad, alimentacion, seleccion de reproductores permitiéndoles

incrementar su produccion en un 70% obteniendo de 3 a 5 crias por parto logradas al

destete.
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CUADRO 01.

Total, de participantes en talleres de capacitacién al concluir el programa:

Participantes
Comunidad Homb Muj. Total
Ccorcayllu 17 25 42
Totora 11 19 30
Qorimarca 8 17 25
Huillcapata 6 10 16
Mandorani 4 13 17
Patabamba 3
Mayrasco 4
Checopuka 2 3
Sekerakay 9 13 22
Chocco 9 35 44
Cachupata 3 2 5
Conchacalla 6 21 27
Angostura 0 8 8
Pucara 0
Quillahuata 2 4 6
Huasao 0 2
TOTAL 84 180 264
CUADRO 02.
Total, de familias capacitadas por afio:
Ao | hombres | mujeres | Total
capacitados
1 0 0 0
2 55 93 148
3 29 87 116
Total 84 180 264
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- Asi como el uso de herramientas de consulta (Banner de Sanidad donde se detalla

enfermedades frecuentes, sintomas, tratamientos y el uso adecuado de medicamentos.
- Uso de registros productivos (para la mejor seleccion y adecuado manejo sanitario).

- Implementacion de pediluvio al ingreso de los galpones (para evitar enfermedades y

contaminacion).

- Uso de registros de ingresos y egresos (para un adecuado manejo en gestion

empresarial).

- Uso de Balanza (para un mejor control de seleccion al destete, incrementos de peso
tanto para animales de venta y seleccion de reproductores).

- Uso de alimento balanceado para una mejor conversion alimenticia de los cuyes.

Sobre liderazgo e incremento de volumenes de produccion:

Se obtuvo 42 unidades productivas donde el 81% (34) son lideradas por mujeres que se
dedican a la crianza de cuyes y el 19% (8 son hombres). Quienes incrementaron sus
volimenes de comercializacion en un 45% producto del adecuado manejo productivo e
incremento en sus volumenes de produccion debido al tipo de empadre (continuo), tipo de
alimento (balanceado).

- De las 42 unidades productivas el 71% (30) unidades productivas realizan ventas

articuladas a mercados locales donde:

- El 60% de 30 unidades productivas (18) son conducidas por mujeres quienes realizaran
ventas de forma organizada o asociada el 20% (6) son hombres quienes venden de forma

organizada

- El 20% (6) son mujeres quienes realizan ventas de forma individual en los siguientes

mercados locales y a su vez en sus propios galpones.

- Mercado de Huancaro:

- Puente Ejercito:
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- Mercado Vinocanchon:

El siguiente cuadro detalla el total de familias que logran vender sus cuyes, de forma

organizada e individualmente:

CUADRO 03.
FAMILIAS QUE REALIZAN VENTAS ORGANIZADA E INDIVIDUALMENTE

COMUNIDAD | N2 \Y M | VENTA V|M | VENTA V| M
FAMILIAS ORGANIZADA INDIVIDUAL
Ccorcayllu 09 3 6 7 34
Qorimarca 09 1 8 9 1|8
Huillcapata 11 2 9 8 216
Mandorani 05 0 5 2 0] 2
Patabamba 04 0 4 2 0] 2
Mayrasco 04 2 2 2 0] 2
TOTAL 42 08 |34 |24 6|18 | 6 0| 6

Sobre ventas generadas:
Se concluye con 18 unidades productivas que incrementan sus ventas. De los cuales el
83% (15 unidades productivas son lideradas por mujeres) y el 17% (3 unidades productivas

son conducidas por hombres). A continuacién, se muestra el siguiente cuadro

CUADRO 04.
TOTAL, DE FAMILIAS QUE REGISTRAN VENTAS
COMUNIDAD | FAMILIAS QUE | V M
REGISTRAN VENTAS
Ccorcayllu 04 02 02
Qorimarca 05 00 05
Huillcapata 09 01 08
Total 18 03 15
% 100% 17% | 83%

En el siguiente grafico podemos mostrar las ventas registradas de 18 unidades conducidas
por mujeres y hombres quienes lograran una venta anual de s/. 33,670.50 segun la

temporalidad y disposicion de oferta disponible.
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GRAFICO 01.
INGRESOS LOGRADOS POR 18 UNIDADES PRODUCTIVAS

18 unidades logran ventas registradas
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El siguiente grafico nos muestra 15 unidades productivas de cuyes conducidas o lideradas
por mujeres, quienes incrementan sus ventas anuales en s/. 1924.8 siendo el mes de junio
el de mayor demanda por las fiestas del Cusco generando la venta de 328 unidades de

cuyes equivalente a s/. 7471 seguido de los meses de octubre, mayo y agosto

respectivamente.
GRAFICO 02.
INGRESOS GENERADOS POR 15 UNIDADES PRODUCTIVAS LIDERADAS POR
MUJERES
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Elaboré registros de ingresos y egresos con la finalidad de recoger informacion del total de
ventas y la temporada de menor y mayor demanda existente, a su vez he capacitado en el
uso adecuado de este material a un total de 38 familias de las cuales 18 unidades
productivas lograron registrar y realizar ventas producto del incremento de volimenes de
produccion, donde 15 son mujeres y 03 son hombres dedicados a la crianza de cuyes, 20
unidades productivas estan incrementando su produccion destinando para el auto consumo
y ventas en minimas cantidades sin registrarlas, debo mencionar también que todas las
familias que se capacitaron y vinieron recibiendo de forma permanente sus asesorias,
manejaron adecuadamente los procesos de mejoramiento de cuyes a través de la seleccién
de parametros reproductivos y productivos de los cuyes (seleccion, destete, empadre,
saca). Incrementando sus volumenes de produccion y bajando los porcentajes de

mortalidad, ya que aplicaron mediante la practica los procesos ensefiados.

% Se concluy6 con 8 modulos de capacitacion en la produccion de cuyes con un total de
148 familias donde: 93 (63% de 148 son mujeres capacitadas) y 55 (38% de 148 son

hombres capacitados) en los siguientes temas:

Cuadro 05.

Temas desarrollados capacitacion en la produccidon de cuyes hasta febrero de 2015

Temas de talleres realizados

Taller 1: BBP (buenas practicas pecuarias) y manejo
técnico en la crianza de cuyes

Taller 2: ciclos productivos y reproductivos (seleccion
de reproductores y sexado de cuyes)

Taller 3: Bioseguridad e instalaciones
Taller 4: sanidad, enfermedades y tratamientos
Taller 5: uso y manejo de registros productivos

Taller 6: alimentacién y requerimiento nutricional

Taller 7: demostrativo en técnicas de beneficio de cuyes
y empacado al vacio

Taller 8: elaboracién de plan de mejora
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se logré6 mejorar e implementar 42 unidades productivas con equipos, herramientas y
materiales identificados en un plan de mejora segun las necesidades y prioridades por cada
familia quienes a su vez contaron con su aporte propio.
CUADRO 06.
Numero de familias que recibieron equipos y herramientas para mejorar sus

unidades productivas

Distrito Comunidad N° de
familias

CCorca | Ccorcayllu 09 familias

Cusco Mandorani 5 familias

Huyllcapata 11 familias

Corimarca 9 familias

Oropesa | Patabamba 4 familias

Santiago | Mayrasco 4 familias
Total 06 42 familias

Comendaderos tipo tolva: parala distribucion de alimento concentrado evitando la perdida
por el pisoteo)

Cercos gazaperas: para evitar la competencia de alimento en las pozas donde hay crias
Segaderas manuales: para corte de forraje

Balanzas: para pesar animales al momento de realizar la seleccion, empadre y venta
Rollos de malla prodac 3/8: para el mejor acondicionamiento y distribucion de pozas para
albergar a los cuyes

Fibrafortes transparentes: para una mejor iluminacion dentro de las unidades productivas
Jabas transportadoras: para el transporte de cuyes y evitar mortalidades por el estrés al
ser transportadas).

Medicamentos basicos: para prevenir enfermedades, asi como complementos
alimentarios.

Tachos de conservacion de alimento balanceado: para evitar la contaminacién por

excreta de roedores, o proliferacion de hongos por la presencia de humedad.
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De las 42 unidades de produccién se tiene el 53% de unidades han mejorado e
implementado sus galpones, y el 48% construyo e implemento sus unidades productivas,

en el siguiente cuadro se muestra las intervenciones logradas en las comunidades:

CUADRO 07.
NUMERO DE INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA INTERVENIDAS POR EL
PROGRAMA
Numero de infraestructuras productivas
Infraestructuras
Comunidad | productivas Infraestructuras
construidas e | productivas
implementadas | mejoradas Total
Ccorcayllu {04 05 9
Qorimarca |03 06 9
Huillcapata |03 08 11
Mandorani |03 02
Patabamba | 04 00
Mayrasco |03 01
Total 20 22 42

Las construcciones y mejoras realizadas en los galpones contaron con soporte técnico y la
participacion de cada familia. Cabe destacar que existen las condiciones necesarias para
implementar la transferencia tecnoldgica en los procesos de produccion de cuyes de calidad
con enfoque de mercado.A partir de esta base, se identifico la necesidad de desarrollar y
fortalecer las capacidades de las familias en aspectos relacionados con la organizacion,
produccion y comercializacion de cuyes. Esto se realizd con la expectativa de que puedan
obtener ejemplares de alta calidad genética, siguiendo sistemas de empadre adecuados,
cambio y refrescamiento de reproductores, los comercialicen en mercados competitivos
como Huancaro y otros generando asi empleo y obtener ingresos economicos suficientes

para atender sus necesidades de educacion, salud, y otros.

Existen importantes mercados internos que demandan la carne de cuy en mayor cantidad y

calidad. Para atender a esa demanda, la crianza familiar en nuestras familias ha cambiado
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a una crianza familiar semi comercial apoyandose en los aportes técnicos recibidos
aplicando los siguientes puntos al realizar la crianza.

- Crian cuyes tipo 1 de preferencia por el mercado y mejor conversion alimenticia.

- Al empadre hacen que los machos se junten con las hembras al momento de haber parido
(empadre continuo) sin perder el celo post parto lo que permite incrementar el nUmero de
partos y crias al afio.

- Utilizan los cercos gazaperas para evitar golpes, pisoteo y competencia alimentaria
previniendo la mortalidad de las crias y logrando el 98% de crias vivas al destete con pesos
apropiados.

- Separan y pesan a las crias por sexo con el fin que terminen su desarrollo y crecimiento
luego seleccionan crias, tanto para la venta como para el reemplazo de reproductores,
machos y hembras

- Complementan la alimentacion con alimento concentrado o balanceado a fin de lograr
animales en menos tiempo para la venta en promedio 2.5 meses animales listos para el
mercado con pesos que oscilan entre 1 kilo a mas.

- Pesan a los cuyes para la distribucién o venta luego de haber alcanzado de 900 gramos a
mas, obteniendo asi ganancia por las ventas realizadas

- Refrescamiento de vientres y reproductores para obtener una mejor produccion.

s En la parte empresarial se ha obtenido 15 unidades productivas lideradas por
mujeres que gestionan sus negocios empresarial y comercialmente llevando registros
de ingresos y egresos, registros productivos, vendiendo su producto a mercados locales

(Huancaro, Vino canchén, o en sus propios centros de produccion).

Segun el perfil de las familias beneficiarias, el 71% de la produccion de cuyes se destina al
autoconsumo, el 26.1% a la venta y el 2.9% se utiliza para trueque o elaboracion de
subproductos. Esto refleja que, en su mayoria, la crianza de cuyes se lleva a cabo dentro

del ambito familiar como una actividad econdémica complementaria.

No obstante, esta actividad tiene el potencial de evolucionar hacia un sistema de crianza

mas avanzado, orientado al mercado, lo que podria generar empleo e incrementar los
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ingresos familiares. Se identificd que la crianza de cuyes puede contribuir significativamente
a mejorar las condiciones de vida de las familias debido a factores favorables, como la

vocacion productiva existente en las familias participantes del programa.

Es importante mencionar que durante el proceso productivo del negocio se logré involucrar
a miembros de las familias siendo estos los (as) hijos (as), esposos (as), o0 algun otro
integrante de la familia quienes participan y cumplen un rol importante durante los procesos
productivos o de gestion empresarial (negociacion) en la crianza de cuyes teniendo el

siguiente cuadro resumen:

CUADRO 08.
GENERACION DE EMPLEO POR COMUNIDAD
N° de | Inician negocio Generan empleo
Distrito Comunidad |familias
e Hombres | Mujeres | Hombres | Mujeres
Ccorca Ccorcayllu |9 5 5 5
Qorimarca |9 1 8 10 8
Cusco Huillcapata |11 2 11 11 6
Mandorani |5 0 2
Oropesa |Patabamba |4 0 5
Santiago |Mayrasco |4 2 2
TOTAL 42 10 35 42 28

Cabe mencionar que las familias actualmente destinan un porcentaje de su produccion a la
venta reinvirtiendo sus ingresos en la mejora de sus unidades productivas y gastos del
hogar, otro porcentaje destina su produccién para el autoconsumo y venden eventualmente

0 por necesidad.
% Es preciso destacar la participacion de 03 familias del Distrito de Santiago de la

comunidad campesina de Mayrasco quienes asociados a otros integrantes de su
comunidad participaron del concurso PROCOMPITE 2015 promovido por la
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municipalidad de Santiago siendo acreedores a un capital de apoyo recibirdn

equipamiento, asesoria técnica productiva en la crianza de cuyes.

Conociendo el interés por parte de los gobiernos locales por impulsar la produccién de la

crianza de cuyes se coorganizaron eventos feriales junto a las Municipalidades de Ccorca,

Santiago, San Jeronimo donde participaron las familias activamente logrando exhibir,

vender sus cuyes vivos y preparados como cuy al horno, chactado, lechon de cuy,

participaron en concursos que los motivo a mejorar sus procesos de productivos y

empoderarse de sus negocios.
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Se realizaron visitas a otras experiencias exitosas esto les permitio mejorar y generar
cambios en la produccion para satisfacer las exigencias del mercado (calidad de carne
sin presencia de enfermedades), pesos ideales para diferentes usos en la gastronomia.

Se participé y coorganizé eventos feriales, ruedas de negocio con la finalidad de
promocionar y posicionar la produccion de cuyes y generar ventas teniendo asi el

siguiente resumen.

Se coorganizd y participo junto a la gerencia de D.E.L. en el evento denominado “3 dias
grandes de feria agropecuaria, gastronémica, y artesanal” los dias 6, 7, 8 de junio con
un total de 3 mujeres de la comunidad de Huillcapata, 2 mujeres y 01 varén de la

comunidad de Mayrasco.

Siendo una de las lineas de trabajo la promocién de espacios de articulacion comercial
se organizo la | rueda de negocio en la cadena productiva de cuyes evento en el cual
los principales actores de la cadena productiva de cuyes donde interactuaran para
encontrar soluciones y respuestas de manera conjunta a las necesidades identificadas
en la region creando relaciones solidas e intercambiando experiencias entre:
productores individuales, asociados, transformadores, compradores y proveedores de
bienes y servicios contribuyendo a mejorar la productividad de los pequefios

productores. realizado el 16 de junio en las instalaciones del Restaurante “LA
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HACIENDA” ubicado en Tipon en el distrito de Oropesa, teniendo un total de 29 mujeres

y 19 hombres.

Se participé6 con 06 productores 04 mujeres y 02 hombres de la comunidad de
Huillcapata en la Feria de Huancaro 2015, del 20 al 29 de junio siendo una de las
actividades principales que se lleva a cabo por el mes jubilar de Cusco. En Cusco, esta
feria ofrece una experiencia Unica a los asistentes, quienes tienen la oportunidad de
disfrutar, conocer y adquirir los productos mas representativos y destacados de la
region. Este evento tuvo como objetivo promocionar mercados para la produccién
agricola, pecuaria, artesanal industrial y cultural de la regiéon de Cusco se logré vender
cuyes Vivos a su vez participaron del juzgamiento a mejor reproductor, en esta actividad

se apoy6 con la elaboracion de banners de promocién, ambientacién de stands.

Se coorganizo con la gerencia de desarrollo econdmico del distrito de Santiago y se
participo en el “lll Festival del Cuy Santiaguino” realizado el 10 de octubre en la plazoleta
de Santiago con la participacion de 4 mujeres y 01 varén de la comunidad de
Huillcapata, 3 mujeres y 02 hombres de la comunidad de Mayrasco.

Se coorganizo con la gerencia de desarrollo econémico del distrito de San Jerénimo y
se particip6 en el “Primer Festival del Cuy San Jer6nimo 2015” realizado el 25 de octubre
en la granja Kayra de San Jer6nimo con la participacion de 19 mujeres de las
comunidades de Conchacalla y Cachupata 3 hombres de la comunidad de Conchacalla

guienes lograron vender cuyes Vivos y a su vez platos en base a cuy.

Se organizé la Il rueda de negocio en coordinacion con las gerencias de desarrollo
econdmico de las municipalidades de Santiago, Ccorca, y Cusco, en 06 lineas
productivas Cuyes, Flores, Hortalizas, Papa nativa, Hongos, Gastronomia evento
realizado el 25 de noviembre en el sal6n de eventos de la municipalidad de cusco donde
realizaron la presentacion, exhibicién y venta de los productos ofertados teniendo un
total de 56 asistentes.
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Se elabor6é material escrito (500 manuales de crianza de cuyes), distribuidos de forma
gratuita a las familias del ambito de intervencion del programa, asi como sirvié de
material para los jovenes emprendedores, dicho material conté con la correccion de
estilo, disefio y diagramacion de un consultor, validado por el C.E.C Guaman Poma de
Ayalay el presupuesto de la Agencia Vasca de Cooperacion para el desarrollo, asi como

El Gobierno Vasco.

A su vez se ha desarrollado registros productivos, cuaderno de ingresos y egresos y
banners de sanidad, material que servird de apoyo y consulta para las familias,

empoderarlas en la crianza y produccién de cuyes.

Registro fotografico:
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Cambios en unidades productivas
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Construccién e implementacién de galpones
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Construccién e implementacién de galpones

Construccién e implementacién de galpones
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Construccion e implementacién de galpones
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Construccion e implementacién de galpones
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Construccién e implementacién de galpones

Construccién e implementacién de galpones
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Construccién e implementacién de galpones

Técnicas de beneficio de cuyes - CPR
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Técnicas de beneficio de cuyes - CPR
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REDACCION: Tapay contratapa -Manual de Cuyes
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Redaccion en equipo: Tapa y contratapa - Disefio y Aplicacion de instrumentos para la gestion
del DET
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