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RESUMEN

La tesis se desarroll6 en la comunidad campesina de Ccollana Chequerec, ubicada en
el distrito de Maras, provincia de Urubamba, region Cusco. El objetivo fue determinar el efecto
econdmico y ambiental del uso del caballo en el turismo ecuestre de la zona. La evaluacion se
Ilevé a cabo en la temporada de lluvia (febrero) y seca (abril y mayo) del afio 2025, periodo en
el que se intensifica la actividad turistica.

Para analizar el efecto econdmico, se aplicé la metodologia de relacion beneficio/costo,
considerando tanto los costos fijos como variables vinculadas al mantenimiento de los caballos
y a la prestacion del servicio turistico. EI componente ambiental se evalué mediante imagenes
obtenidas con dron, enfocadas en el impacto del pisoteo equino sobre el suelo a lo largo de la
ruta turistica.

Los resultados indican que, actualmente, la actividad ecuestre es econdmicamente
rentable para la comunidad campesina Ccollana Chequerec, a pesar de que los ingresos varian
entre las temporadas alta y baja. En cuanto al aspecto ambiental, se constatd que el pisoteo en
ciertos tramos de la ruta Quello Quello estd provocando signos iniciales de erosion,
compactacion del suelo y pérdida de vegetacion. No obstante, desde una perspectiva ecoldgica,
el dafio aun es leve y manejable, aunque se recomienda implementar un plan de manejo
ambiental para evitar una progresiva degradacion del ecosistema.

La zona evaluada destaca por su belleza paisajistica, con una alta diversidad de parches
ecoldgicos y atractivos visuales que representan un gran potencial para el desarrollo del turismo

sostenible.

Palabras clave: turismo ecuestre, beneficio/costo, impacto ambiental, pisoteo, erosion.
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ABSTRACT

The thesis was developed in the peasant community of Collana Chequerec, located in
the Maras District, Urubamba Province, Cusco Region. The objective was to determine the
economic and environmental impact of horse use on equestrian tourism in the area. The
evaluation was carried out during the rainy season (February) and dry season (April and May)

of 2025, a period in which tourism activity intensifies.

To analyze the economic impact, the benefit/cost ratio methodology was applied,
considering both the fixed and variable costs associated with horse maintenance and the
provision of tourism services. The environmental component was assessed using drone images,

focusing on the impact of equine trampling on the ground along the tourist route.

The results indicate that equestrian activity is currently economically profitable for the
peasant community, although income fluctuates between high and low seasons. Regarding the
environmental aspect, it was found that trampling in certain sections of the Quello Quello trail
is causing initial signs of erosion, soil compaction, and vegetation loss. However, from an
ecological perspective, the damage is still minor and manageable, although it is recommended
to implement an environmental management plan to prevent progressive ecosystem

degradation.

The assessed area is notable for its scenic beauty, with a high diversity of ecological
patches and visual attractions that represent great potential for the development of sustainable

tourism.

Keywords: equestrian tourism, benefit/cost, environmental impact, trampling, erosion.



INTRODUCCION

La provincia de Urubamba, ubicada en el corazon del Valle Sagrado de los Incas, en
Cusco, Per0, se ha consolidado como un destino turistico de gran relevancia debido a su
riqueza cultural, paisajes imponentes y notable diversidad biologica. En este contexto, el
caballo ha adquirido un rol fundamental como herramienta para el desarrollo del turismo
ecuestre. Esta modalidad turistica no solo facilita una experiencia auténtica de inmersion
cultural para los visitantes, sino que también promueve la conservacion de razas equinas

autéctonas. (Carmona J., 2019)

El uso del caballo representa una alternativa atractiva y sostenible para el turismo en
zonas rurales, convirtiéndose en un medio de transporte ideal para recorrer rutas naturales y
culturales. No obstante, a pesar de su creciente popularidad, se ha prestado escasa atencion
a los impactos econdmicos y ambientales asociados a esta actividad turistica (Campos &
Penafiel, 2015). Evaluar estos aspectos resulta esencial para comprender la viabilidad del
turismo ecuestre y su sostenibilidad a largo plazo. Desde el enfoque econdémico, esta
actividad puede ser un motor de desarrollo local, generando ingresos complementarios y
oportunidades de empleo en las comunidades. Sin embargo, es indispensable analizar si los
beneficios superan los costos, considerando gastos de mantenimiento equino, ingresos
generados, grado de formalizacién del servicio, y niveles de satisfaccién de los turistas

(Barbieri et al., 2019).

A pesar del potencial de esta actividad, el turismo ecuestre enfrenta diversos desafios
en el ambito local y regional. Entre los principales problemas destacan la falta de
capacitacion técnica para el manejo adecuado de los caballos, la limitada infraestructura
turistica adaptada a la actividad ecuestre, la informalidad en la prestacion del servicio, y la

escasa articulacion con estrategias de turismo sostenible regional. Asimismo, los costos



operativos elevados y la estacionalidad del turismo dificultan la rentabilidad constante para

los prestadores locales.

Desde una perspectiva ambiental, el uso intensivo de rutas no planificadas puede
ocasionar impactos negativos, como la compactacion del suelo, erosion, pérdida de
cobertura vegetal y alteracion de ecosistemas fragiles de altura. En zonas altoandinas como

Urubamba, estos efectos pueden acelerarse si no se aplican medidas de manejo adecuadas.

En ese marco, este estudio se alinea con los enfoques del turismo sostenible, al buscar
aportar al disefio de un modelo turistico que, ademas de ser econdmicamente viable, respete
y conserve la biodiversidad y el patrimonio cultural del territorio. La evaluacion del uso del
caballo en el turismo ecuestre se convierte asi en una herramienta clave para la toma de

decisiones informadas que orienten futuras politicas y buenas practicas en la region.

Particularmente, en el distrito de Maras, en la comunidad de Ccollana Chequereq, se
encuentran extensas areas de cultivo que representan una fuente importante de ingresos para
las familias campesinas. La belleza paisajistica del lugar permite complementar estas
actividades agricolas con el desarrollo del turismo, generando ingresos econdmicos
adicionales a través de la afluencia de visitantes durante todo el afio. No obstante, se han
identificado sefiales iniciales de degradacion ambiental, vinculadas a cambios en la

cobertura vegetal y al uso intensivo del territorio sin planificacion ambiental adecuada.

Frente a este panorama, el presente estudio busca dar respuesta a las siguientes
preguntas de investigacion: ¢Cudl es la rentabilidad econémica y el impacto ambiental del
uso del caballo en las actividades ecuestres en la comunidad campesina de Ccollana
Chequereq? ¢Cual es la rentabilidad economica de esta actividad bajo la relacion
beneficio/costo? ¢ Qué efectos genera el turismo ecuestre sobre el suelo y los pastizales de

la zona?
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I. PROBLEMA OBJETO DE INVESTIGACION.

Identificacion del problema objeto de investigacion.

En los ultimos afios, el turismo ecuestre ha cobrado relevancia en la provincia
de Urubamba, Cusco, como una alternativa de turismo rural que promueve el contacto
con la naturaleza y la cultura local a través del uso del caballo como medio de
transporte turistico. Esta modalidad representa una oportunidad para diversificar la
oferta turistica y generar ingresos adicionales para las comunidades campesinas
altoandinas, en particular en zonas como el distrito de Maras, donde la belleza

paisajistica y la identidad cultural son activos importantes.

Sin embargo, a pesar de su potencial, la actividad ecuestre en la regién se
desarrolla en un contexto de informalidad, con poca planificacion técnica y ambiental.
Diversos estudios indican que, en muchas zonas rurales del Perd, el turismo de
naturaleza carece de mecanismos de evaluacion economica y ambiental adecuados, lo
que dificulta una gestion sostenible de los recursos y limita la implementacion de

estrategias que optimicen sus beneficios.

En el caso de Urubamba, el uso creciente del caballo para actividades turisticas
no ha sido acompafiado por estudios que analicen de manera rigurosa los impactos
econdmicos como la relacion entre costos de mantenimiento y retorno econémico ni
los efectos ambientales derivados del pisoteo equino en rutas de pastizales o zonas
agricolas (Winter et al., 2019). Esta falta de informacidn sistematizada impide la toma
de decisiones informadas y la adopcion de medidas de mitigacion que aseguren la

sostenibilidad de la actividad a largo plazo (MINCETUR, 2019).



Ademas, se observa una débil articulacion entre la actividad ecuestre y las
politicas de desarrollo turistico regional, asi como una limitada capacitacion técnica
para el manejo adecuado del caballo y la prestacion de servicios turisticos con
estandares, esta situacion pone en riesgo el bienestar animal como la satisfaccion del
visitante, y podria afectar negativamente el entorno natural si no se gestiona con

enfoque preventivo.

Por ello, se considera necesario investigar el impacto econémico y ambiental
del uso del caballo en las actividades turisticas ecuestres en Urubamba, con el fin de
contribuir a la generacion de conocimiento que sustente la toma de decisiones, oriente

buenas practicas y fortalezca el turismo sostenible en la region.

1.2 Planteamiento del problema
1.2.1 Pregunta general
¢Cual es la rentabilidad econdmica y el impacto ambiental del uso del caballo en las

actividades ecuestres en la comunidad campesina de Ccollana Chequereq?

1.2.2  Preguntas especificas
— ¢Cudl es la rentabilidad econdémica de esta actividad bajo la relacion

beneficio/costo?

— ¢ Qué efectos genera el turismo ecuestre sobre el suelo y los pastizales de la

Zona?



I1. OBJETIVOS Y JUSTIFICACION

2.1 Objetivos
2.1.1 Objetivo general
Determinar el efecto econémico y ambiental del uso del caballo en el turismo

ecuestre de la comunidad campesina de Ccollana Chequereq.

2.1.2 Objetivos especificos
a) Describir la actividad y la ruta ecuestre en la comunidad campesina de
Ccollana Chequereq.
b) Evaluar la rentabilidad econémica de la actividad ecuestre mediante el
andlisis de la relacion beneficio/costo.
c) Evaluar el efecto del pisoteo de los caballos sobre el suelo y los pastos

mediante las imagenes del vehiculo aéreo no tripulado.



2.2 Justificacion

La evaluacion econémica y ambiental del uso del caballo en el turismo ecuestre
de la comunidad campesina de Ccollana Chequereq es fundamental para orientar el
desarrollo de un modelo turistico sostenible que integre el aprovechamiento
responsable de los recursos naturales, el bienestar animal y los beneficios econémicos
para las comunidades campesinas locales. Esta modalidad turistica ha ganado
protagonismo en zonas rurales altoandinas como Urubamba, al ofrecer experiencias
auténticas que vinculan a los visitantes con el paisaje y la cultura local (Carmona

Aurich, 2019).

Sin embargo, el incremento de esta actividad plantea retos significativos. Por
un lado, se requiere analizar la rentabilidad econdmica considerando la relacion
beneficio/costo, a fin de determinar si el mantenimiento de los caballos y la operacion
del servicio turistico resultan viables en el mediano y largo plazo (Barbieri et al.,
2019). Por otro lado, desde el punto de vista ambiental, la circulacién constante de
equinos sobre rutas naturales y zonas de pastizal puede generar compactacion del
suelo, pérdida de cobertura vegetal y erosion, lo que compromete la funcionalidad del

ecosistema (Winter et al., 2019).

A ello se suma el hecho de que el cambio climatico no es ajeno a la zona de
estudio, afectando directamente la productividad de los ecosistemas de pastizales y su
capacidad de carga (Estrada Zufiga etal., 2018). En este contexto, el uso de
herramientas tecnoldgicas como vehiculos aéreos no tripulados (drones) permite
monitorear de manera precisa el impacto del pisoteo equino sobre el suelo y la
vegetacion, lo que representa una innovacion metodoldgica valiosa para la toma de

decisiones basadas en evidencia (Estrada & Naupari, 2021).



Este estudio no solo busca contribuir al conocimiento sobre el turismo ecuestre
en el &mbito andino, sino también generar recomendaciones practicas dirigidas a
actores locales, gestores turisticos y autoridades competentes. De esta forma, se busca
evitar impactos ecologicos negativos y fortalecer un modelo turistico que equilibre el
desarrollo econémico con la conservacién ambiental y la valorizacion cultural de la

comunidad campesina.



I11. MARCO TEORICO CONCEPTUAL

2.3 Antecedentes

Rodriguez (2023) en su trabajo de tesis “Estudio de los impactos ambientales
de un centro ecuestre. Generacion de biogas a partir de residuos y economia circular”
tuvo como objetivo realizar una auditoria ambiental de la explotacion del centro
ecuestre, para poder determinar qué actividades o partes de dicho centro son méas
perjudiciales para el medio ambiente, para méas adelante poder plantear una serie de
alternativas que puedan conseguir reducir dichos problemas. Ya que el centro ecuestre
se dedica a la equino terapia, paseos a caballo, clases de salto y doma, entre otros mas.
Los resultados obtenidos indicaron que son impactos graves, con el potencial de
perjudicar al medio ambiente como perdida de suelo y compactacién, contaminacién
de las aguas y la emision de gases. Por otro lado, el impacto producido sobre el paisaje
fue considerado como grave por la falta de suelo permanente y que esta no puede ser
reducida a menos que el centro ecuestre sea desmantelado y plante6 como alternativa

el uso de estiércol del ganado para la recuperacion del medio ambiente.

Mihdk & Montijano (2016) en su articulo titulado "El sector ecuestre y la
economia” donde se consider6 un analisis macroeconémico para conocer las
tendencias de esta actividad los cuales indicaron que el impacto econémico que genera
esta actividad es grande dependiendo de la zona y al rubro dirigido, divididos en
gastos directos e indirectos, los cuales estan relacionados con los gastos de inversion
de los caballos y los gastos indirectos relacionados a las actividades que implican el
uso de los caballos y su manejo, sin embargo no pudo ser capaz de sacar el valor
potencial a medio y largo plazo. Los consumidores de la revolucion ecuestre se basan

a la satisfaccion de las expectativas relacionadas con el bienestar y las oportunidades.



2.4

Para (Benvenuto, 2005) en su trabajo de tesis titulado "Turismo y el Medio
ambiente en el Chaltén™ tuvo como objetivo analizar el incremento del turismo y el
impacto ambiental en la zona de Chaltén, el cual se centro en las rutas mas transitadas
dentro de la reserva, Gltimamente cuentan con mas visitantes de manera constante y es
la zona mas atractiva y con mayores ganancias para la region el cual ha consolidado a
él Chalten generando mas responsabilidades de manejo y conservacion para evitar la
degradacion del entorno natural. Para realizar dicho trabajo se analizé las principales
actividades siendo cabalgatas, tracking y la expansién urbana, a traves de la
identificacion de estas actividades y las practicas en el ecosistema demostraron que la
necesidad de implementar estrategias de conservacion y manejo sostenible a corto,
mediano y largo plazo, permitan detener la degradacion ambiental y garantizar la zona

para un futuro.

Bases teoricas
2.4.1 Turismo ecuestre

Para (Carmona A, 2019) indica que sostiene un conjunto de elementos entre si,
generando satisfaccion recreativa. Su clasificacion habla de dos tipologias del turismo
ecuestre, el turismo a caballo como tal, referente a la convivencia de entre el caballo y
la persona realizando paseos o excursiones y la otra referente a las actividades de
exhibiciones, bailes y espectaculos. Este funcionamiento del sistema depende de la

demanda turistica.

2.4.2 Beneficios del turismo ecuestre
El turismo ecuestre tiene como principal objetivo atraer publico que busque
experiencias auténticas, pero no de alto impacto, esto permite una interaccion entre los

turistas y los residentes locales, ademas esta actividad ayuda a aumentar la demanda
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de todos los implicados en la actividad y generando mayor empleo en la zona (Mueke,

2024).

Desde un enfoque ambiental, esta actividad es las mas sostenible a
comparacion de otras actividades turisticas, fomentando la conservacion de los
paisajes en las rutas que realizan estos caballos y protegiendo la diversidad, siempre y
cuando se gestione de forma responsable todas las rutas establecidas (Robab

Naghizadeh, 2021).

2.4.3 Impacto ambiental

Para (Coria, 2008) el estudio ambiental es una disciplina para la planificacion,
identificacion y poder predecir aspectos ambientales para corregir las consecuencias
de los efectos ambientales para la calidad de vida de la humanidad. Evaluando como

tal el grado en el que se encuentre dichas zonas de estudio.

2.4.4 Pastizales

Segun (Tapia & Flores, 1984) los pastizales estan cubiertas por gramineas que
son predominantes en dichas areas, también se encuentran ciperaceas, rosaceas, entre
otros; sin embargo, las areas donde se desarrollan varian por el tipo de suelo, la
humedad y sus caracteristicas edafolégicas ya sea su textura y materia organica. Un
10% de las areas donde se encuentra los pastizales estan ocupados por algun tipo de

cultivos, en su mayoria estos son cultivos de papa, maiz, trigo y otros.

Para Florez (2005) son areas que estan compuestas por vegetacion que en la
época de lluvia coincide con su etapa de crecimiento, y época de secas las especies
mas delicadas tienden a desaparecer prevaleciendo en su mayorias las gramineas. La

diversidad vegetal que se presenta en los extensos terrenos es enorme en vista que
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varian de 10 a 90 especies encontradas en un metro cuadrad esto se da por la variedad
de familias las cuales estan divididas en géneros y a su vez estan subdivididas en
especias, dando como ejemplo a la familia de las gramineas, genero Festuca y como

especie Festuca dolichophylla.

Segun (Mamani et al., 2013) los pastizales se basan en cuatro condiciones en
respuesta a la situacion del alejamiento que tiene la vegetacion a su estado maximo

Ilamado climax.

La condicidn se describe de la siguiente forma:
a) Excelente

b) Bueno

c¢) Regular

d) Pobre y muy pobre

2.4.5 Erosion del suelo

Para (Cerda, 2001) indica que la erosion ocurre en tres fases, empezando de
arrangue, transporte y sedimentacion sin que estas tres frases ocurran no se produciria
la erosion, anteriormente la erosion era mas activa (en épocas historicas). La lluvia
juega un papel muy importante por su gran capacidad de movilizar particulas
encontradas en el suelo, ademas que, a mayor precipitacion, mayores gotas

ocasionando que la erosién aumente.

En las laderas los principales influyentes son la pendiente y la longitud ya que
a mayor inclinacion que presente la ladera mayor es la erosion, mientras que la
longitud que presenta la ladera es influenciada directamente por el suministro de

material al cauce (Gémez & Ortiz, 2010).



12

Segun (Garcia & Otto, 2015) la erosion es afectada netamente por el agua en
los primeros centimetros del suelo, sin embargo existen desprendimientos de grandes
masas, generando carcavas. Este proceso es ocasionado por el volumen de escorrentia
acumulada en periodos cortos y concentrados, los movimientos en masa se dan por la

profundidad de agua en las laderas.

2.4.6 Ecologia del paisaje

Analiza el funcionamiento y los cambios que se genera en el ecosistema en
relacién a los seres bidticos y abioticos por diferentes estaciones, permite conocer los
patrones ecologicos y procesos de perturbaciones para la toma de decisiones y manejo
sostenible del ecosistema para la administracion y recuperacion de recursos naturales.
A través de diferentes herramientas y metodologias que incluye el uso de SIG y
Teledeteccion se ve que el ecosistema es totalmente heterogéneo ya gque presenta gran
cantidad de parches ecoldgicos ya sean cultivos, bosques, praderas u otros generando
gran diversidad ecosistémica que como fin ecoldgico buscan minimizar el dafio actual

y ser sostenible a largo plazo (Forman, 1995).

2.4.7 Sensores remotos

Los vehiculos aéreos no tripulados son conocidos como UAV por sus siglas en
inglés (Unmanned Aerial Vehicle) o de una forma mas comdn conocidos como
DRONES, los cuales cuentan con sistema GPS y/o RTK que pueden alcanzar una
precisién mejor a las imagenes satelitales que no trabajan la informacion en tiempo
real (Mulero, 2017). Los sensores remotos actualmente son utilizados para el
monitoreo del analisis de la vegetacion y en muchas areas de investigacion, sin

embargo son plataformas quienes son las encargadas de trasportar los sensores gque son



2.5

13

las encargadas de captar, recolectar y almacenar la informacion por medio de imagenes

(Calderon et al., 2022).

Las imagenes adquiridas por el UAV son procesadas por dos diferentes
software siendo el Pix4D o Agisoft Metashape, los cuales se encargan de generar un
balance entre colores dependiendo el tipo de imagenes recolectadas ya sean en RGB o
Multiespectrales las cuales tienen una resolucion basada al tamario del pixel (Bonnaire
et al., 2021). Los resultados obtenidos dependen del enfoque al que fue dirigido cada
vuelo, cada imagen puedo predecir distintos aspectos relacionados a la vegetacion,
agua, suelo u otros, es asi como estos facilitan y acortan el tiempo de investigacion,
disminuyendo riesgos para el personal y permitiendo coger extensas areas de terreno

en vuelos a distintas alturas, tiempos y rangos de alcance.

2.4.8 Costos de produccion

Las variables de mayor impacto en los costos de produccidn se basan en costos
fijos y variables, generalmente los costos fijos no cambian a si sea cuando la
produccidn esta en aumento o en disminucion, mientras que los costos variables van
cambiando constantemente segun la cantidad producida por la empresa, pero estas se
van adaptando al nivel de la produccion permitiendo asi ajustar los gastos y con gran

flexibilidad a la oferta y demanda (Casanova et al., 2021).

Marco conceptual
2.5.1 Estructura de costos

Una representacion numérica que indica el desglose de todos los costos
asociados con la produccién dividiéndolo en costos fijos, variables, directos e

indirectos, el cual permite a las empresas tomar decisiones y analizar la rentabilidad
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de dicho negocio y las estrategias de planificacion financiera sostenible (Avalos et al.,

2018).

2.5.2 Beneficio-costo

Para (Aguilera, 2017) es una herramienta fundamental para la toma de
decisiones cuando se tiene una empresa, este permite evaluar de manera objetiva los
proy contras para un correcto analisis de costo-beneficio. La técnica empleada no solo
se aplica en el mundo empresarial, sino también en obras sociales o proyectos

colectivos.

Esta relacion ayuda a determinar la viabilidad del proyecto, porque con ella se

puede identificar si el beneficio es mayor al costo o viceversa.

e B/C > 1: Los beneficios esperados superan los costos, lo que indica que el
proyecto es potencialmente rentable.

e B/C = 1: Los beneficios y costos son iguales, lo que indica que el proyecto no
genera ni ganancias ni pérdidas.

e B/C < 1: Los costos superan los beneficios, lo que sugiere que el proyecto

podria no ser econémicamente viable.

El costo esta vinculado a la produccion mientras que el beneficio es la ganancia
generada a partir de la inversion y determinar el analisis entre ambos puede determinar

el rendimiento de la produccion basados en los siguientes criterios.

- Valor actual neto (VAN): Es utilizado por la mayoria de empresa, ya que
permite evaluar la rentabilidad de alguna inversion. Dicha técnica tiene la

funcidn de calcular los ingresos y egresos y asi poder tomar decisiones sobre la
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inversion principal es factible o ver una segunda opcién es mejor gque otra,
basados en los siguientes criterios:

e VAN > 0: Lainversion elegida, generara beneficios.

e VAN = 0: La inversion elegida, se encuentra neutra no genera pérdidas ni
ingresos.

e VAN <0: Lainversion elegida generara perdidas.

- Tasa interna de rendimiento (TIR): Evalla la rentabilidad que tiene el
proyecto. Representa la tasa de descuento del VAN; es decir, son los ingresos
que se proyectan y/o esperan compensando la tasa del costo inicial.

- Periodo de recuperacion descontado (PRD): Evalla el final del proyecto para

recuperar el capital de la inversion inicial, considerando el plazo previsto.

2.5.3 Costos
2.5.3.1 Costos fijos

Para (Torres, 1996) los costos fijos no cambian segln la situacion en la que
este la empresa, generalmente se relaciona por ejemplo a la estructura productiva, el

sueldo de los trabajadores, etc.

Es decir, estos costos fijos incurren de una forma periddica anual y permiten

el calculo més preciso del costo por unidad.

2.5.3.2 Costos variables
Segun (Torres, 1996) cambian constantemente segun el nivel de la produccion
aumentan o disminuyen, en la microeconomia los costos variables suelen considerarse

como no lineales por tramos de rendimientos, aqui se puede considerar comisiones por
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venta, mano de obra directa, materiales directos, entre otros. Estos influyen en la toma

de decisiones porque afectan la rentabilidad.

2.5.3.3 Costos directos
Es la inversion que interviene en el proceso de produccion, ayudando a
determinar la rentabilidad de todo el proyecto para determinar el precio del producto.

Existen dos tipos de costos:

a) Materia prima: Todos los materiales que se utiliza en el proceso de fabricacion,
que determinan los precios en el mercado que son determinados por el costo de
la materia prima inicial, como, por ejemplo, las sillas, madera, etc.

b) Mano de obra: se refiere exclusivamente al salario que se le paga al empleado

por el proceso de fabricacion.

2.5.3.4 Costos indirectos

Segun (Torres, 1996) son aquellos gastos de una empresa que no se pueden
asignar a un proyecto particular porque son muy necesarios para la operacién y el
desempefio del proyecto. Son de suma importancia ya que estos afectan directamente
en las ganancias, es por ello que es necesario manejarlo con cuidado para mantener la
rentabilidad de la empresa, ademas nos dan una vision completa de todo lo que se esta
gastando. Los costos indirectos se dividen en dos tipos, las cuales se detalla a

continuacion:

a) Costos indirectos de produccion: enfoca todo el proceso de produccion y la
entrega del producto final, como por ejemplo las maquinarias que se utilizara en

la produccion o algun tipo de alquiler.
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b) Costos indirectos generales: Estos no influyen en la produccion por lo que no son
considerados como necesarios dentro de la produccién, pero si son asumidos por
las diferentes areas que se encuentran dentro de la empresa, por ejemplo, los

sueldos de la administracion de la empresa.

2.5.4 Utilizacion de sensores remotos para el estudio de los recursos naturales
La utilizacion de sensores remotos en la investigacion de cultivos, suelo, agua,

y otros es el instrumento tecnoldgico que ayuda a captar imagenes a distancia,

captando todo tipo de informacion mediante tamafio de pixel, la amplitud y radio.

Existen dos tipos de sensores activo y pasivo (Justice et al., 1985).

2.5.5 Plataformas utilizadas para el estudio
Las plataformas son el medio de transporte que se usa para los sensores que se
utilizan y que sean capases de captar, almacenar y transmitir la informacion, estas

plataformas se encuentran en tierra y fuera de la atmosfera (Veneros et al., 2020).

2.5.6 Tipos de sensores remotos
Los sensores remotos transportados por los vehiculos aéreos no tripulados
tienen amplia variabilidad desde el uso militar a civil, pequefios y grandes segun le

estos se clasifican por tamafio y peso.

Por otro lado, sin importar las especificaciones de tamafio y peso existe una
gran diferencia entre ellos siendo los drones de ala fija y multirotores (Figura N° 1).
Cada vehiculo aéreo no tripulado cuanta con un beneficio diferente, por ejemplo, el
multirotor facilita el despegue ya que este puede realizarse desde cualquier punto y su
retorno de igual forma, mientras que los de ala fija necesita un espacio amplio y seguro

para su despegue.
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Figura 1: Vehiculo aéreo no tripulado de ala fija, y multirotor

LNV

'

Fuente: Garmin Perd.
2.5.7 Componentes del vehiculo aéreo no tripulado

El sistema se divide en dos componentes claves componente en tierra y
componente del vuelo, los sistemas de telecomunicaciones en el comando de vuelo
que es controlado por el piloto, mientras que los componentes de vuelos se basan en

las cdmaras y sensores (Figura N° 2), tal como se detalla a continuacion:

a) Componente de vuelo
- Drone (RPAS)
- Sensor de captacion de imagenes
- Sensores adicionales del equipo
- Sistema de posicionamiento (GPS)
- Sistema de aterrizaje
b) Componentes en tierra:
- Control remoto
- Estacion RTK

- Control en tierra
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Figura 2. Componente en vuelo y control en tierra.

Fuente: Garmin Perd.
2.5.8 Meétodos de control del vehiculo aéreo no tripulado
a) Autonomo: Vuelo automatico con la ayuda de los sensores.
b) Monitorizado: es necesario la persona a cargo (piloto), es el que decide las
acciones a realizar del RPAS.

c) Supervisado: El piloto realiza un monitoreo de la ejecucion del plan de vuelo.
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IV. MATERIALES Y METODOLOGIA

26 METODOLOGIA

2.6.1 Tipo de investigacion

La presente investigacion es de tipo aplicada, ya que busca generar
conocimiento Gtil y practico para evaluar los efectos econémicos y ambientales del
uso del caballo en actividades de turismo ecuestre en la comunidad campesina de
Ccollana Chequereq, en el distrito de Maras, Cusco. Esta informacion permitira
orientar la toma de decisiones hacia un manejo mas sostenible de la actividad
(Hernandez Sampieri & Mendoza Torres, 2018).
2.6.2 Enfoque de investigacion

El enfoque de la investigacion es cuantitativo, debido a que se recolectaron y
analizaron datos numéricos mediante instrumentos como collares GPS (tracker
Garmin), sensores remotos transportados por vehiculos aéreos no tripulados (RPAS),
y encuestas estructuradas. Este enfoque permitio medir variables como el ingreso
econdmico, la relacion beneficio/costo, y el efecto fisico del pisoteo sobre el suelo y
la vegetacion.
2.6.3 Nivel o alcance de la investigacion

En cuanto al nivel o alcance, se trata de una investigacion descriptiva. Es
descriptiva porque caracteriza las rutas ecuestres, las condiciones del terreno, el tipo
de vegetacion, el equipamiento utilizado y la dindmica turistica.
2.6.4 Disefio de la investigacion

El disefio de investigacion es no experimental y transversal. Es no experimental
porque las variables no fueron manipuladas deliberadamente, sino que fueron

observadas en su contexto natural, durante el desarrollo habitual del turismo ecuestre.
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Asimismo, es transversal porque la recoleccion de datos se efectué en un Unico
momento del tiempo, especificamente durante la época de lluvia en febrero de 2025.
Poblacion y muestra

2.7.1 Poblacién

La poblacién estuvo conformada por 10 caballos, propiedad del rancho Aire Imperial

dedicado al turismo ecuestre, en la comunidad campesina de Ccollana Chequereq.

2.8

2.7.2 Muestra

La muestra en el presente estudio es una muestra no probabilistica y se
considera, 04 caballos monitoreados con collares GPS, que recorre la ruta turistica
ecuestre establecida, con edades entre ocho a catorce afios y un peso promedio de 350
kilogramos de peso vivo.
Ubicacién geogréfica

En la comunidad campesina de Ccollana Chequereq del distrito de Maras,
provincia de Urubamba, Departamento de Cusco, que consta de 144,577.00 ha.
aproximadamente.

2.8.1 Ubicacidn politica

- Departamento . Cusco
- Provincia : Urubamba
- Distrito : Maras

- Comunidad campesina: Ccollana Chequereq

2.8.2 Limites de la comunidad
- Porelnorte :Comunidad campesina de Mahuaypampa
- Porelsur : Comunidad campesina de Pilliray

- Poreleste : Comunidad campesina de Collana-Pilleray



- Poreloeste :Comunidad campesina de Misminay—Mullaccas
2.8.3 Ubicacidén geograéfica

Figura 3: Mapa de ubicacion de la comunidad campesina de Ccollana Chequereq
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29 MATERIALES
2.9.1 Materiales y equipos de campo
e Collares tracker Garmin
e Drone matrice 300 RTK
e GPS diferencial
e Wincha
e Cuadernos de campo
e Marcadores

e Camara fotografica Cannon 350.

2.9.2 Materiales de gabinete
e Laptop

e Impresora

2.9.3 Programas.
e QGIS
e Google Earth Pro

e Microsoft Office

2.10 METODOS
El proceso metodologico de la siguiente investigacion de tipo descriptiva se

dividid en tres fases, como se detalla a continuacion:
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Figura 4. Proceso metodoldgico de la investigacion.
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;
:

Sisternatizacion
de datos

Fuente: Elaboracion propia
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2.10.1 Trabajo preliminar
En la primera etapa se determin0 las metodologias a utilizar para cumplir los
objetivos planteados, para lo cual utilizamos el programa de Google Earth Pro y tener

el mapa base de las rutas ecuestres utilizadas en la comunidad de Ccollana Chequereq.

2.10.1.1 Epoca de evaluacion
La investigacion se realizd en la época de lluvia (febrero a marzo) con la
finalidad de determinar la intensidad del pisoteo del caballo en las rutas ecuestres y

como afectan en la vegetacion encontrada alrededor de la zona.

Previa identificacion de las rutas se realizd un reconocimiento de las zonas con
el uso del programa Google Earth Pro de la comunidad de Ccollana Chequereq,

teniendo de referencia las rutas utilizadas por el rancho con fines turisticos.

A continuacion, se muestra la imagen obtenida de la comunidad campesina de
Ccollana Chequereq y delimitacion sobre el mapa base de la comunidad las rutas

(Figura N°5).
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Figura 5. Delimitacion del area de estudio de la C.C Ccollana Chequereq.

Google Earth

Fuente: Imagen satelital de la comunidad campesina de Ccollana Chequereq, distrito de Maras, Cusco, Perd, extraida de Google Earth

Coordenadas UTM: 18L 74211.41 m E 8521811.19m S
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2.10.2 Trabajo de campo

Para llegar a cumplir los objetivos trazados en la investigacion mediante los
sensores remotos transportados por el RPAS y la adquisicidn de las imagenes de las rutas
ecuestres, determinar la altura de vuelo y la identificacion de las pisadas que genera el

caballo en la ruta trazada por el collar tracker y su efecto en el suelo y la vegetacion.

- RPAS Matrice 300 RTK DJI: Equipado por una cdmara Zenmuse H20 RGB
con una resolucion de 12Mp, con una resolucién de 7.5 cm/pixel a 100 metros
de altura. RPAS desarrollo el primer vuelo con una autonomia de vuelo de 12
minutos y también se ejecutd el vuelo a una altura de 25 metros. Su
posicionamiento RTK cuenta con una precision de 1 y 1.5 cm horizontal y
vertical.

Figura 6. Plataforma Matrice 300 RTK y camara Zenmuse H20.

Fuente: Garmin Perd.

- Collares trackers GARMIN: los collares puestos en los 4 caballos utilizados
en la primera ruta cuentan con un receptor GPS y Glonass, permitiendo trazar las

rutas en puntos GPS de alta sensibilidad alcanzando un rango de 14 Km.
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aproximado de distancia y resistente al agua y con gran rendimiento de bateria
superior a 50 horas.

Figura 7: Collar Tracker Garmin

Fuente: Garmin Per.

2.10.2.1 Recopilacion de informacion y muestras de campo

a) Recopilacion de fotografias con el RPAS
Para toma de las fotografias se realizo tres vuelos en la época de lluvia (febrero),
mediante el siguiente proceso.
e Planificacion de las rutas de vuelo se trabajé en la aplicacion de DJI, que se
encuentra en el control del dispositivo, en la opcion de cartografica y mapeo

con una sola grilla, con traslape de 70% (Figura N°8).

Figura 8: Planificacion del vuelo

Trayectoria Cartografiay Oblicuo
mapeado
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Puntos de control en tierra son necesarias para la correccion geométrica de
las ortofotografias, los cuales fueron colocados en puntos estratégicos fijos
pintados de color rojo, azul y blanco con una medida de 80 x 60 cm (figura N°
9), ademas de ello se coloco puntos con el GPS diferencial.

Figura 9: Puntos de control en tierra

Alturay tiempo de vuelo se ejecutaron los vuelos entre las 11:00 y 13:00 horas
en vista que la velocidad del viento y las condiciones de la época no afecten el
vuelo y la toma de fotografias a una altura de 100 y 25 metros.

Delimitacion de las zonas de vuelo

Dentro de la ruta delimitada dentro de la comunidad campesina de Ccollana
Chequereq se ejecuto tres planes de vuelo en tramos diferentes de la ruta, tramos
que se detallas a continuacion:

a) Zona 01 (Tramo seco)

b) Zona 02 (Tramo himedo)

c) Zona 03 (Tramo con vegetacion)



30

Al ser una carretera transitable con vehiculos y de libre acceso se muestra los tres

puntos de vuelo (Figura N° 10).

Figura 10: Zonas de vuelo en la ruta

b) Recopilacién de puntos GPS con los collares tracker Garmin
Se coloc6 a 4 caballos los collares tracker para seguir las rutas turisticas
planteadas por el rancho dedicado a este rubro ecuestre, tomando los puntos de manera

automatica al iniciar con las cabalgatas.

c) Toma de datos del impacto del pisoteo de los caballos
Se midié 100 muestras de pisadas durante toda la ruta con las siguientes
especificaciones ancho, largo y profundidad, cabe resaltar que la profundidad de las

pisadas fue al azar y con la variacion de edad, sexo y peso del animal.
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d) Toma de datos mediante la encuesta al propietario del rancho
Para determinar el ingreso econdmico con relacion al beneficio — costo, se optd por
realizar una encuesta basada en el siguiente formato, al terminar todo el trabajo de
campo dividido en tres partes conteniendo como primero la informacién general,

beneficios generados, costos involucrados, tales como se detalla a continuacion

Figura 11: Fase | de la encuesta.

l. INFORMACION GENERAL

1. Nombre del responsable:

2. Tipo de actividades ecuestres:
a) Paseos

b) Rutas

c) Competencias

d) Alojamiento
e) Otros
3. Ubicacion de la actividad ecuestre

4. tiempo que se dedica a esta acrividad

Figura 12: Fase Il de la encuesta.

IIl. BENEFICIOS GENERADOS POR LA ACTIVIDAD ECUESTRE
5. {Cdal es el precio promedio por paseo?

6. ¢Cudntos paseos en promedio realiza a la semana?

7. éCudnto es el ingreso mensual generado mensualmente?

8. {Ofrece algun otro servicio como clases de equitacion, venta de productos, etc.?
a)si

b) No

éCual?
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Figura 13: Fase Il de la encuesta.

lll. COSTOS INVOLUCRADOS EN EL TURISMO ECUESTRE
9. Costos fijos (costos que no cambian segin el numero de turistas)
instalaciones:
sueldos:
mantenimiento de instalaciones:
10. Costos variables(costos que dependen de la cantidad de turistas o actividades)
alimentacién:
sanidad:
reproduccion:
manejo:
transporte:
otros:

11. {Ha tenido que realizar inversiones adicionales en equipos, instalaciones, etc para
aumentar la capacidad de su servicio?
12. {considera los ingresos por turismo ecuestre superan los costos de operacién?

13. { Ha tenido alguna pérdida o disminucidn en la demanda de servicios en los ultimos mes4
a) Si

b) No

En caso sea su respuesta si, ¢ Cuanto?

2.10.3 Fase de gabinete
Preparacion de la base de datos con las fotografias captadas por el RPAS y la

sistematizacion de los datos en una hoja Excel.

2.10.3.1 Procesamiento de imagenes
Las fotografias RGB adquiridas por la camara Zenmuse H20, se procesaron en el

programa de Agisoft metashape de la siguiente manera:

Paso 1: Cargar la carpeta de los puntos

Paso 2: Alinear las fotos



Figura 14: Alineacion de puntos en Agisoft

[ v aning=n
AT R A RNETNEREEN
A AT RN RN NENREREER

Paso 3: Construir la malla de puntos

Figura 15: Elaboracién de malla de puntos

-—‘ Qa® ‘s,h.
M| as KRB nAaaN~N
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Paso 4: Construccion de la textura

Figura 16: Construccion de la textura

Paso 5: Construccion del modelo
Paso 6: Construccion del DEM
Paso 7: Construccion del ortomosaico
2.10.3.2 Identificacion de las rutas ecuestres por los collares tracker

Las rutas ecuestres dibujadas por el collar se procedieron a abrir en el programa
de Qgis para la elaboracion de los Shape e identificar cada punto donde se colocaron los
puntos GPS diferencial y la correccion geométrica que se hizo con los tableros se

sobrepone al ortomosaico que obtuvimos en el procesamiento del Agisoft.

2.10.3.3 Intensidad del pisoteo
Se sacO el promedio de la profundidad de pisoteo por caballo y en general,

mediante la siguiente formula:

Z . x1+x24+x3+x4...... xn

n
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2.10.3.4 Beneficio/costo

Para calcular el beneficio costo de la produccion, se aplicé la siguiente formula:

beneficios netos
costos de inversion

Relacién beneficio/costo =

Sin embargo, para poder utilizar la anterior formula mencionada se determino

primero toda la estructura de costos, tal como se detalla a continuacion:

a)

b)

Identificacion de los beneficios: se basa en la produccion de bienes o servicios
utilizando la siguiente formula.

Beneficio = Precio de venta x Cantidad vendida

Identificacion de los costos: Los costos se dividen en costos fijos y variables para

determinar el costo total.

CT=CV+CF
Donde:
CT = Costo total
CV = Costos variables
CF= Costos fijos
Beneficio neto: para el calculo del beneficio neto es la diferencia entre los costos

totales y el beneficio, indicando si el proyecto es rentable.

Beneficio neto = Beneficio — Costos Totales
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V. RESULTADOS Y DISCUSION

RESULTADOS
3.1.1 Descripcion de la ruta ecuestre.
El analisis realizado en la ruta “"Quello Quello™ tiene un recorrido de 4.69

kilometros de distancia y un &rea de 110 ha.

Este espacio territorial se caracteriza por presentar parches ecoldgicos diversos
que estan relacionadas a las areas de cultivo, a los pastizales, sistema vial y espejos de
agua. Se considera un terreno fragmentado heterogéneo por la presencia de diversos
cultivos y pastizales. El estudio muestra que la fragmentacion observada que permite

desarrollar estas actividades recreativas como la actividad ecuestre.

Asi mismo, la diversidad paisajistica y las facilidades de acceso que presenta
durante la ruta por ambos extremos en su mayoria son parches ecoldgicos de diversos
tipos en el concepto de ecologia del paisaje, también se mostro tramos donde presentan
espejos de agua en pequefias y mediana escala, sin embargo, esto se debe a que en la ruta
se encuentran dos pequefias lagunas recuperadas por la poblacién de la comunidad
campesina, los cuales sirven como turismo recreativo y generan desarrollo para la

comunidad campesina y las familias dedicadas al rubro turistico.

El collar Tracker muestra la ruta (Figura N°17) con los puntos de seguimiento
(GPS) y el seguimiento como tal de los 4 caballos, con un margen de error menor a 2

metros.
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Figura 17. Ruta "Quello Quello"

El oIIar tracker muestra una ruta realizada, con un tiempo de recorrido de 1 hora
a 1:30 horas de trayectoria, de modo que esta sea leve y accesible para todas las edades
que realicen la ruta y puedan apreciar la belleza paisajistica de la zona y protegiendo la
salud de los usuarios, operarios y del caballo. En la anterior figura al ser una imagen
satelital es influenciada por el tamafio del pixel por lo que el tamafio de los parches puede
variar segun el tamafio de la imagen raster permitiendo mostrar la riqueza y diversidad

de las especies.

3.1.2 Relacién beneficio/costo de la produccion del Rancho Aire Imperial

El célculo de la evaluacion beneficio costo para el rancho Aire Imperial dedicado
a las actividades ecuestre (paseos) ocupan diferentes porcentajes dentro del total de gastos
distribuidos en alimentacién, sanidad, personal ocupan diferentes porcentajes (Figura
N°18) resulto con un valor beneficio costo (B/C) mayor a 1 (Tabla 1), lo que indica que

los beneficios esperados superan los costos, lo que indica que esta actividad es
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potencialmente rentable, cabe recalcar que esta actividad al ser turistica tiene dos
temporadas bien definidas denominadas temporada alta y baja, categorizada

primordialmente por factores climatoldgicos y por el nimero de visitantes.

Tabla 1. Resumen de los costos de produccion en el Rancho Aire Imperial / 10 afios

CATEGORIA CONCEPTO UNIDAD CANTIDAD COSTO COSTO
DE UNITARIO TOTAL
MEDIDA (S) (S1)
Costos Fijos inversion del 1 36,984.00 36,984.00
por 10 afios de  establo y equipos
vida util material Und 10 5,000.00 50,000.00
bioldgico
costo fijo sueldo del Mes 120 1,150.00 138,000.00
personal
servicios basicos Mes 120 185.00 22,200.00
subtotal de
costos fijos 247,184.00
costos alimento tipo 1 Camiones 180 600.00 108,000.00
variables (Chala verde)
alimento tipo 2 Pacas 9000 15.00 135,000.00
(Heno de Avena)
Sanidad ml. 10 300.00 3,000.00
Subtotal de 246,000.00
costos
variables
Total costos de 493,184.00
inversién
Ingresos Und 1,700 150.00 288,000.00
estimados Tarifa por
persona nacional
tarifa por persona Und 1,458 300.00 450,000.00
extranjera
Total ingresos 738,000.00
Relacién
Beneficio / 1.496

Costo
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Por lo tanto, la inversion de la actividad es financieramente sostenible como se muestra

en la tabla anteriormente.

beneficios netos

Relacién beneficio/costo = - —
costos de inversion

Reemplazando:

$/.738,000.00
5/.493,184.00

Relacion beneficio / costo =

Relacién beneficio/ costo = S/.1.496

Figura 18. Distribucion de costos anuales

Distribucion de los costos de produccion anual
del Rancho Aire imperial

malimento M@ sanidad personal material biologico

3%

6%

16%

75%
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3.1.3 Efecto de las rutas ecuestres sobre el suelo y la vegetacion
Para la identificacion del dafio ecoldgico generado por el pisoteo de caballo sobre
el suelo, se recurrid a fotografias convencionales y luego se realizé el analisis en imagen

del vehiculo aéreo no tripulados y satelitales.

Figura 19: Imagen RGB del primer vuelo

El resultado muestra tres tramos que se ven afectadas por las rutas que ofrece el
rancho Aire Imperial, las imagenes obtenidas por el sensor indican que son suelo sin
vegetacion, suelo afirmado y himedo como se muestra en las siguientes imagenes RGB
obtenidas por los tres vuelos a una altura de 100 metros y de 25 metros de altura con el
tamarfio de pixel de (12.73 x 11.71). Ademas, que los cuatros collares que se usé en los
caballos detallan la ubicacién con precision en la imagen corregida geométricamente con

los tableros llamados puntos de control.



Figura 20: Inicio de la ruta Quello Quello - zona seca vuelo a 75 metros de altura

LEYENDA

ORTOMOSAICO01
@ Collar 01 — track_points
=== Collar 01 — tracks
© Collar 02 — track_points
= Collar 02 — tracks
0 Collar 03 — track_points
== Collar 03 — tracks
0 Collar 04 — track_points
Collar 04 — tracks

Figura 21: Mitad de la ruta Quello Quello — zona himeda vuelo a 50 metros de altura
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El analisis del impacto del pisoteo generado por los 4 caballos en evaluacion
(Tabal N° 2) durante las rutas ecuestres evidencia que tiene diferentes grados de dafio
entre ligero, moderado y extremo, por factores involucrados al momento de cada pisada
de los caballos, profundidad, cantidad y frecuencias de las pisadas generando inicios de

erosion.

Tabla 2. Cantidad, registro, edad y pesos de los caballos evaluados

Identificacion del caballo Edad (afios) Peso (Kg)

M1 (Canelo) 8 350
M2 (Siete machos) 11 320
M3 (Manjar) 9 360
M4 (Monedero) 14 315

La diferencia entre las edades de los caballos evaluados oscila entre un rango de
edad entre los 8 afios a 14 afios y un peso corporal superior a los 300 kg de peso y menor

a 400 kg resultando la profundidad de las pisadas similar por caballo (Tabla N° 3).

Tabla 3: Promedio de pisadas por caballo

Caballo Promedio de medidas (cm)
Ancho Largo Profundidad
M1 (Canelo) 10.00 11.32 1.90
M2 (Siete machos) 11.04 11.60 2.06
M3 (Manjar) 12.06 12.06 1.66

M4 (Monedero) 9.08 10.00 2.82




Figura 23: Promedio de pisadas por caballo/ruta

Pomedio de pisadas por caballo/ruta

M4 (Monedero)

M3 (Manjar)

M1 (Canelo)

B Promedio de medidas Profundidad ® Promedio de medidas Largo

B Promedio de medidas Ancho

14
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El grafico muestra que el caballo M3 (Manjar) que es el caballo que tiene un peso

mayor de los 350 kg el largo y el ancho de las huellas que genera en la ruta es mayor al

resto, sin embargo el caballo M4 (Monedero) tiene un peso menor al resto de los otros 3

caballos, es el que mayor dafio en profundidad genera durante la ruta, esto se debe a que

las diferentes caracteristicas que presenta la ruta no permite tener una evaluacion precisa

ya que este animal pudo haber generado este dafio con este valor de profundidad por las

pisadas evaluadas en las zonas himedas a diferencia de los otros en zonas de vegetacion

y suelo firme.

La distribucion de las pisadas por caballo se realizd de forma aleatoria en las

diferentes superficies del suelo durante la ruta, los cuales se muestra en la Figura N° 24

que fueron entre 25 pisadas por caballo haciendo el total de 100 muestras que se

colocaron en la imagen satelital de la zona.
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Figura 24: Distribucién de pisadas por animal

LEYENDA

‘ M1 - Canelo O M2 — Siete machos ‘ M3 - Manjar ‘ M4 - Monedero

El pisoteo afecta directamente en la vegetacion presente en la ruta que se realiza
en las actividades ecuestres como las cabalgatas o paseos, provocando con el tiempo el
inicio de la erosion del suelo por falta de una cubierta vegetal, ademas que la intensidad
y la fuerza de los cascos genera desprendimiento de la superficie de suelo ocasionando

que se generen charcos de agua por la lluvia.
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La altura de vuelo de 25 metros en la ortofotografia se identificaron las pisadas
del caballo en este tramo, cabe indicar que el tamafio del pixel (12.73 x 11.71) permite
observar las pisadas en los diferentes tramos de las rutas (Figura N°25) mostrando que a
mayor numero de cabalgatas por dia y semana si no se toma medidas se podria perder

una parte de la vegetacion y por lo tanto parte de la belleza paisajistica

Figura 25: Medidas de las pisadas por caballo

- L

L\a*a

e
T

Con el tiempo este continuo pisoteo desgasta la capa superficial del suelo
ocasionando que desaparezcan especies vegetales teniendo menor porcentaje de
cobertura vegetal en suelo, sin embargo, en la ruta ""Quello Quello’’ el efecto ambiental
que presenta es ligero a moderado, si este no se maneja de manera responsable podria
llegar a formar surcos y el arrastre de sedimentos afectando directamente a la

regeneracion de la vegetacion y sin capacidad de soportar futuros cultivos.
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3.2 DISCUSION

La caracterizacion de la ruta ecuestre “Quello Quello” evidencié una notable diversidad
paisajistica, con presencia de parches ecoldgicos como pastizales, areas de cultivo, espejos de
agua y caminos rurales. Esta diversidad constituye un importante atractivo turistico, sin
embargo, no ha sido aprovechado plenamente, lo que coincide con lo expuesto por Benvenuto
(2005) en su estudio ““turismo y medio ambiente”™” quien sefiala que el valor escénico puede

deteriorarse si no se implementan estrategias de conservacion de largo plazo.

En esta investigacion, la relacion beneficio - costo de la produccién es alta por su valor
final obtenido mayor a 1, por lo que indica que la actividad ecuestre que solo esta dedicada a
los paseos es financieramente sostenible por las condiciones actuales. Este hallazgo difiere con
lo planteado por (Mihdk & Montijano, 2016) quien advierte que el sector ecuestre depende de
la actividades planteadas, sobre todo de la diversificacion de actividades, del contexto,
momento y manejo de los caballos. Los costos de inversion evidenciaron que el mantenimiento
de los caballos es elevado, con gran potencial a mediano y largo plazo, en su andlisis sugiere
que, para la mejora de la sostenibilidad de la ruta ecuestre, podrian explorarse nuevas

alternativas con diversificacion de actividades turisticas.

En cuanto al impacto ambiental, los datos recopilados mediante RPAS y medicién
directa de pisadas muestran que la intensidad del pisoteo equino genera compactacion del
suelo, formacién de surcos y pérdida parcial de cobertura vegetal en tramos humedos y de
transito frecuente. Aunque el impacto actual se clasifica como ligero a moderado, existe riesgo
de agravamiento si no se implementan medidas de mitigacion. Estos resultados se contraponen
parcialmente con los de Rodriguez Armajach (2023) quien encontré impactos severos en
centros ecuestres de uso intensivo, incluyendo la contaminacion hidrica y degradacion

paisajistica. La diferencia entre los resultados de ambos estudios es basicamente por la
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frecuencia del uso de esta rutas y el sistema intensivo o extensivo, el cual debe presentar
periodos de descanso y recuperacion para mantener el equilibrio ecosistémico, asi mismo
(Benvenuto, 2005) afiade que las rutas turisticas y estas actividades generan mayor
responsabilidad de conservacion y manejo por lo que es esencial monitorear la salud del
ecosistema. Asimismo, es relevante mencionar que el uso de tecnologias como drones con
camara RGB vy el software Agisoft permitié una evaluacion precisa del efecto del turismo
ecuestre sobre la vegetacion y el suelo, lo cual representa un aporte metodoldgico valioso para

la gestion territorial, como lo destacan Estrada & Naupari (2021).
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V1. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

6.1 CONCLUSIONES
» La ruta ecuestre “Quello Quello” evidenci6 una notable diversidad paisajistica,
con presencia de parches ecologicos como pastizales, areas de cultivo, espejos de

agua y caminos rurales.

> De acuerdo a la relacién beneficio/costo, determinada es de 1.496, debido a que
por cada 1 sol invertido se obtiene 1.49 soles lo que indica que actividad es

potencialmente econémica y sostenible.

> Se estima que el impacto del pisoteo equino sobre el suelo y la vegetacion se
clasifica como ligero a moderado. A pesar de que aun no se observan dafos
irreversibles, se identificaron sefiales de compactacion, erosién incipiente y
pérdida parcial de cobertura vegetal, particularmente en tramos himedos o sin

manejo.
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6.2 RECOMENDACIONES
» Adoptar nuevas actividades en conjunto con los paseos durante la ruta,
combinando los paseos con actividades complementarias como guiado,

observaciones de animales, aprovechando el potencial atractivo de la zona.

> Proponer alternativas para la conservacion de la ruta ecuestre denominada

“Quello Quello™ y mantenimiento de la misma.

» Destinar fondos, para la sefializacién, ampliar la ruta, mejora o adquisicion de
nuevos ejemplares equinos (alimentacion, sanidad, instalaciones, etc.) para esta

actividad y cuidados de los espacios

> Planificar rutas estratégicas para reducir el deterioro sobre el suelo, aplicando
mediadas de restauracion, se puede implementar en las zonas que no tienen
vegetacion la especie pennisetum clandestinun que es mas resistente al pisoteo y

el control de la cantidad de caballos por ha.
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ANEXOS

Anexo 1: Detalle de costos fijos de infraestructura en S/.

COSTOS FIJOS DE INFRAESTRUCTURA DEL RANCHO

Descripcién unidad de medida cantidad  costo unitario total

Palos de 3mi(10pulg) Unidad 12 18 216
Palos de 4 ml ( 10 pulg) Unidad 12 24 288
Palos de 6ml ( 6 pulg) Unidad 60 30 1,800
Carapas Unidad 150 4 600
Clavos de calamina Kg 10 9 90
Clavos de 6 pulg Kg 20 7 140
Bloguee Unidades 250 0.8 200
Cemento Bolsa 10 28 280
Confitillo m3 15 80 1,200
Mano de obra Global 1 4,900 4,900
Monturas Unidad 10 1,500 15,000
Riendas Juego 10 1,200 12,000
Jaquimas de nylon Unidad 12 60 720
Herramientas de herrar Juego 1 1,200 1,200
Cascos de proteccién Unidad 10 25 250

Total, soles 38,884




Anexo 2: Detalle de costos variables - temporada baja
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Costos variables temporada bajo (noviembre - abril)

Descripcion

Chala verde
Servicio de luz
Servicio de agua
Antibioticos
Antinflamatorios
Suero

Herrajes

Clavos de herrar

Unidad medida

Camion

100 ml Ciclosona
100 ml Dexalan
Dextrovitan 500ml
Juegos

Caja

Total costos variables

Cantidad Precio und (s/.)

R W N R

600.00

27.00
38.00
35.00
25.00
30.00

Costo total soles

1,800.00
130.00
5.00
27.00
38.00
70.00
75.00
30.00
2,175.00

Anexo 3: Detalle de costos variables - temporada alta

Costos variables temporada bajo (mayo a octubre)

Descripcion

Heno de avena
Servicio de luz
Servicio de agua
Antibidticos
Antinflamatorios
Suero

Herrajes

Clavos de herrar

Unidad medida

Pacas

100 ml Ciclosona
100 ml Dexalan
Dextrovitan 500ml
Juegos

Caja

Total costos variables

Cantidad Precio und (s/.)

150

R W N R

15

27
38
35
25
30

Costo total soles

2,250.00
130.00
5.00
27.00
38.00
70.00
75.00
30.00
2,625.00




Anexo 4: Ingresos minimos mensual en temporada baja noviembre a abril

Ingresos minimos mensual en temporada baja noviembre a abril

N° de pasajeros precio unitario soles total soles
14 pasajeros nacionales 150.00 2,100.00
12 pasajeros extranjeros 300.00 3,600.00
Total soles 5,700.00

Anexo 5: Ingreso minimo mensual en temporada alta (mayo — octubre)

Ingreso minimo mensual en temporada alta mayo - octubre

N° de pasajeros precio unitario soles total soles
16 pasajeros nacionales 150.00 2,400.00
24 pasajeros extranjeros 300.00 7,200.00

Total soles 9,600.00
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Anexo 6: Resumen Ejecutivo del Rancho Aire Imperial.

Nombre de la empresa: Rancho Aire Imperial
Resumen ejecutivo
Rancho Aire Imperial es una empresa de turismo que ofrece cabalgatas y experiencias
culturales en la ruta” Quello Quello™, ubicada en la comunidad campesina de Ccollana
Chequereq, distrito de Maras, provincia de Urubamba, regién Cusco. Desde su
fundacion en 2013, la empresa viene brindado un servicio de alta calidad a turistas

nacionales y extranjeros, promoviendo la riqueza cultural y natural de la region.
Mision

Ofrecer experiencias turisticas Unicas y auténticas que permitan a nuestros clientes
conectar con la naturaleza y la cultura local, mientras disfrutan de un servicio de alta
calidad y profesionalismo.

Vision

Convertirnos en lideres en el sector turistico de la regién Cusco, reconocidos por

nuestra excelencia en el servicio y nuestra contribucion al desarrollo sostenible de

las comunidades locales.
Servicios

v’ Cabalgatas guiadas en la ruta” Quello Quello”
v Experiencias culturales y gastronémicas en la comunidad campesina de
Ccollana Chequereq

v' Paseos a caballo y actividades al aire libre
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Objetivos

v" Ofrecer servicios de alta calidad que superen las expectativas de nuestros
clientes
v Promover la conservacion del patrimonio natural y cultural de la region

v" Contribuir al desarrollo econémico y social de las comunidades locales
Ventajas competitivas

v Conocimiento profundo de la regién y sus recursos turisticos
v Equipo de guias y personal capacitado y experimentado

v" Compromiso con la sostenibilidad y la responsabilidad social
Plan de accion

v" Desarrollar y promocionar nuevos productos y servicios turisticos
v" Fortalecer las alianzas con las comunidades locales y los proveedores de
servicios

v Mejorar continuamente la calidad del servicio y la satisfaccion del cliente
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Anexo 7: Panel fotografico.
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Medicion de la profundidad de la pisada del equino
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Monitoreo de los drones, para trabajo de campo.
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Toma de caballo en la ruta” Quello Quello”

Colocado de puntos referenciales en la ruta” Quello Quello”
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