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Resumen

La presente investigacion, titulada “Control gubernamental y la ejecucion de gastos de
mantenimiento de las Instituciones Educativas del nivel secundaria del Distrito de Echarate,
Provincia de la Convencion - Cusco 2022 —2023”; tuvo como objetivo general: “Determinar
la relacién entre el control gubernamental y la ejecucién de gastos de mantenimiento de las
Instituciones Educativas del nivel secundaria del Distrito de Echarate, Provincia de la
Convencién - Cusco 2022 — 2023.”. La metodologia utilizada fue de tipo aplicada, con un
nivel descriptivo y un disefio no experimental de corte transversal. La poblacion estuvo con
puesta por las 15 instituciones educativas del nivel secundaria del Distrito de Echarate, y la
muestra incluy6 a 30 de los trabajadores de las instituciones. Se emple6 la técnica de la
encuesta y el instrumento utilizado fue un cuestionario. Los datos recolectados se procesaron
utilizando el sistema estadistico SPSS25. Finalmente, la investigacion revel6 la importancia
de implementar y fortalecer un control gubernamental ademés de tener una buena ejecucion
de gastos, son fundamentales para garantizar una gestion eficiente, que permite asegurar que
los recursos asignados se utilicen de manera adecuada y oportuna, lo que resulta en un
mantenimiento adecuado de la infraestructura educativa. Esto, a su vez, contribuye a crear

un ambiente de aprendizaje déptimo para los estudiantes y mejora la calidad educativa.

Palabras claves: Control gubernamental, ejecucion de gastos, etapa de programacion,

etapa de ejecucion, etapa de evaluacion.



Abstract

The present investigation, titled "government control and execution of maintenance
expenses of the Educational Institutions of the secondary level of the District of Echarate,
Province of the Convention - Cusco 2022 - 2023"; Its general objective was: “To determine
the relationship between government control and the execution of maintenance expenses of
the Educational Institutions at the secondary level of the District of Echarate, Province of
the Convention - Cusco 2022 — 2023.” The methodology used was applied, with a descriptive
level and a non-experimental cross-sectional design. The population was made up of the 15
secondary educational institutions of the Echarate District, and the sample included 30 of
the institutions' workers. The survey technique was used and the instrument used was a
questionnaire. The data collected was processed using the SPSS25 statistical system. Finally,
the investigation revealed the importance of implementing and strengthening government
control in addition to having good execution of expenses, they are essential to guarantee
efficient management, which allows ensuring that the assigned resources are used in an
appropriate and timely manner, which results in adequate maintenance of educational
infrastructure. This, in turn, contributes to creating an optimal learning environment for

students and improves educational quality.

Keywords: Government control, expenditure execution, programming stage, execution

stage, evaluation stage.



Introduccion

El presente proyecto de investigacion titulado “Control gubernamental y la ejecucion de
gastos de mantenimiento de las Instituciones Educativas del nivel secundaria del Distrito de
Echarate, Provincia de la Convencion - Cusco 2022 — 20237, tiene por objetivo “Determinar
la relacion existente entre el control gubernamental y la ejecucién de gastos de
mantenimiento de las Instituciones Educativas del nivel secundaria del Distrito Echarate,
Provincia de la Convencion - Cusco 2022 — 2023”. Para abordar la problematica y proponer
los objetivos e hipétesis propuestos en el proyecto de investigacion, se desarrolld los

siguientes capitulos:

I: PROBLEMA DE INVESTIGACION, contiene: Situacion problematica,

formulacién del problema, objetivos y justificacion de la investigacion.

I1: MARCO TEORICO CONCEPTUAL, contiene: Bases tedricas, marco conceptual

y antecedentes de la investigacion.

I11: HIPOTESIS Y VARIABLES, contiene: Hipotesis general y especificas,

identificacién de variables e indicadores y la operacionalizacion de variables.

IV: METODOLOGIA, contiene: el Ambito de estudio, tipo y nivel de investigacion,
unidad de anélisis, poblacion de estudio, tamafio de muestra, técnicas de
recoleccidn de informacion, técnicas de analisis e interpretacion de la informacion

y técnicas para demostrar la verdad o falsedad de las hipétesis planteadas.

V: RESULTADOS Y DISCUSION: contiene, el procesamiento, anélisis,

interpretacion y discusion de los resultados de la investigacion.

Finalmente se da a conocer las conclusiones y recomendaciones de investigacion. Asi

mismo, se presento las referencias bibliograficas y los anexos.



|. PROBLEMA DE INVESTIGACION
1.1. Situacién problematica

El control gubernamental constituye un mecanismo fundamental para garantizar que
las actividades de las instituciones publicas se desarrollen conforme a la programacion
establecida, evaluando su eficiencia y eficacia, y proponiendo soluciones a las deficiencias
detectadas. Su importancia es ain mas critica en la ejecucion de gastos, especialmente en las
Instituciones Educativas, donde un control adecuado asegura el uso correcto de los recursos

asignados para el mantenimiento de la infraestructura escolar (Santillana, 2013).

La ejecuciéon de gastos de mantenimiento comprende el conjunto de acciones y
actividades que deben realizarse anualmente para prevenir o evitar el deterioro de las
condiciones fisicas de las instituciones educativas publicas. Su finalidad es garantizar la
prolongacion de la vida util de los locales escolares, enfrentando los dafios causados por el
desgaste natural o el mal uso de la infraestructura, numeral 4.1.2 (Resolucioén Ministerial N°

004-2023-MINEDU, 2023).

A nivel internacional, la eficiencia en el control gubernamental y la ejecucion del
gasto publico en el sector educativo constituye un desafio persistente para los Estados.
Organismos como la UNESCO y el Banco Mundial han advertido que la falta de mecanismos
adecuados de supervision y control sobre los recursos destinados a la educacién genera
ineficiencias, corrupcion y resultados educativos deficientes. En varios paises de América
Latina, como Colombia, México y Argentina, se han identificado debilidades en la
administracion de fondos de mantenimiento escolar, tales como la ejecucién tardia de los
presupuestos, el uso inadecuado de los recursos, y la falta de un control efectivo que
garantice la sostenibilidad de las infraestructuras educativas. Estas deficiencias impactan
negativamente en el acceso a espacios seguros y adecuados para el aprendizaje, afectando la

calidad educativa y profundizando las brechas de equidad.



En paises como Ecuador enfrentan problematicas similares en cuanto al control y la
ejecucion del gasto publico en educacion. En la provincia de Ambato, el control interno
ejercido por el Ministerio de Educacion resulta indispensable para asegurar que la ejecucion
presupuestaria esté alineada a los planes y proyectos educativos. Gomez (2017) sefiala que
el control previo a la autorizacion del gasto, asi como la auditoria de las fases de ejecucion,
son claves para evaluar la correcta aplicacion de los fondos y mejorar la toma de decisiones.
Sin embargo, las debilidades en estos controles han generado, en varios paises
latinoamericanos, ineficiencias en el gasto publico, afectando directamente la calidad de las

infraestructuras educativas.

En el contexto peruano, la problematica del control gubernamental y la ejecucion de
los gastos de mantenimiento en las instituciones educativas es igualmente significativa.
Informes de la Contraloria General de la Republica del Perd han evidenciado irregularidades
en la utilizacion de los recursos asignados a programas de mantenimiento escolar, tales como
el "Programa de Mantenimiento de Locales Escolares” (PMLE). Estas irregularidades
incluyen la ejecucion parcial de los fondos, el incumplimiento de las normas técnicas
establecidas, y una supervision deficiente por parte de las entidades responsables. Ademas,
el Ministerio de Educacion (MINEDU) ha reconocido la necesidad de fortalecer las
capacidades de gestion de los directores y responsables de las instituciones educativas para
garantizar un manejo adecuado y eficiente de los recursos. A pesar de los esfuerzos por
establecer mecanismos de control y rendicion de cuentas, persisten problemas de
transparencia, planificacion y supervision, afectando directamente las condiciones en las que

se desarrolla el proceso de ensefianza-aprendizaje.

En el Peru, la situacion refleja serias limitaciones en el control gubernamental del
gasto de mantenimiento escolar. Informes de la Contraloria General de la Republica revelan

que persisten irregularidades en el uso de los recursos del Programa de Mantenimiento de



Locales Escolares (PMLE), como ejecuciones parciales, retrasos injustificados y
deficiencias en la supervision técnica. Asimismo, experiencias como la de la Municipalidad
Metropolitana de Lima muestran que la auditoria interna puede mejorar significativamente
la eficiencia y eficacia de los procesos de gestion publica (2019), al permitir la identificacion
temprana de riesgos y el aseguramiento del valor publico. No obstante, su implementacion

efectiva aln enfrenta maltiples retos en distintas entidades.

En el ambito local, en la Unidad de Gestion Educativa Local (UGEL) de Calca,
Cusco, se ha evidenciado que la auditoria interna resulta crucial para prevenir actos
irregulares en la ejecucion presupuestal (2022), a pesar de este reconocimiento, en el distrito
de Echarate, provincia de La Convencion, las instituciones educativas del nivel secundario
presentan un inadecuado control en la ejecucion de los gastos de mantenimiento. Aunque la
UGEL La Convencion canaliza los fondos del Ministerio de Educacion y establece
procedimientos claros mediante la Ficha de Acciones de Mantenimiento (FAM), existen

deficiencias en la ejecucion de las actividades programadas.

Los directores de las instituciones educativas son responsables de gestionar los
recursos, apoyados por el Comité de Mantenimiento y el Comité Veedor, integrados por
docentes, personal administrativo y padres de familia. Sin embargo, en la practica, se
observan problemas como el desconocimiento de las responsabilidades de los miembros de
los comités, la deficiencia en la planificacién y supervision de las actividades, y el
incumplimiento de la normativa vigente. Estas falencias generan consecuencias negativas,
como retrasos en las acciones de mantenimiento, infraestructura escolar deteriorada y
descontento entre los padres de familia debido a las malas condiciones de los ambientes

educativos, afectando directamente el adecuado desarrollo de las sesiones de aprendizaje.

En el distrito de Echarate, provincia de La Convencion, region Cusco, la situacion

no es diferente. Las instituciones educativas de nivel secundaria enfrentan serias dificultades



en la gestion y ejecucion de los fondos destinados al mantenimiento de sus infraestructuras.
La limitada capacitacion de los directores en temas de control gubernamental, la escasa
supervision de las autoridades municipales y regionales, y la falta de transparencia en el uso
de los recursos asignados son problematicas recurrentes. Esto ha provocado deficiencias en
la infraestructura escolar, como el deterioro de aulas, bafios inoperativos, techos en mal
estado, y carencia de equipamiento béasico, afectando gravemente la seguridad y el bienestar
de los estudiantes. A pesar de las transferencias de recursos para mantenimiento, en muchos
casos los proyectos no se ejecutan a tiempo, se realizan de manera incompleta o0 no cumplen
con los estdndares minimos de calidad. Esta situacion evidencia la necesidad urgente de
fortalecer el control gubernamental y mejorar la ejecucién de los gastos de mantenimiento

para garantizar condiciones adecuadas que promuevan un aprendizaje efectivo y seguro.

La presente investigacion busca profundizar la importancia del control
gubernamental en la ejecucién de gastos de mantenimiento para conformar un modelo en la

solucion de problemas similares en el pais.
1.2. Formulacién del problema
1.2.1. Problema general

¢Cudl es la relacion entre el control gubernamental y la ejecucion de gastos de
mantenimiento de las Instituciones Educativas del nivel secundaria del Distrito de Echarate,

Provincia de la Convencion - Cusco 2022 - 2023?
1.2.2. Problemas especificos

PEL. ;Cuadl es la relacion entre el control gubernamental y la etapa de programacion de
las Instituciones Educativas nivel secundaria del Distrito de Echarate, Provincia

de La Convencién — Cusco 2022 — 2023?



PE2. ;Cual es la relacion entre el control gubernamental y la etapa de ejecucion de las
Instituciones Educativas del nivel secundaria del Distrito de Echarate, Provincia

de La Convenciéon — Cusco 2022 — 2023?

PE3. ¢Cudl es la relacidn entre el control gubernamental y la etapa de evaluacion de las
Instituciones Educativas nivel secundaria del Distrito de Echarate, Provincia de

La Convencion — Cusco 2022 — 2023?

PE4. ;Cudl es la relacion entre el control gubernamental y los procesos transversales de
las Instituciones Educativas nivel secundaria del Distrito de Echarate, Provincia

de La Convencion — Cusco 2022 — 2023?
1.3. Justificacién de la investigacion
1.3.1. Justificacion tedrica

La presente investigacion se sustenta en una justificacion teorica, ya que tiene como
propésito ampliar y profundizar el nivel de conocimiento relacionado con el control
gubernamental y la ejecucion del gasto destinado al mantenimiento. De esta manera, se busca
aportar al desarrollo académico y profesional en el &mbito de la gestion publica,
fortaleciendo la comprension de los mecanismos de control y optimizacién de los recursos

publicos para garantizar su uso eficiente y transparente.
1.3.2. Justificacion practica

Este estudio es relevante porque identifica las debilidades y fortalezas del control
gubernamental en la ejecucion de gastos de mantenimiento en las instituciones educativas
de nivel secundario en Echarate, los resultados pueden proporcionar informacion valiosa
para mejorar los mecanismos de control y gestion de recursos en las instituciones educativas,

contribuyendo a una mejor infraestructura educativa, ademéas el trabajo puede ser



considerado como un estudio previo, ya que el estudio les puede servir a los trabajadores de

las instituciones educativas, asi como para estudiantes y profesionales.
1.3.3. Justificacion metodoldgica

La presente investigacion utilizé las técnicas como la encuesta y analisis documental,
empleando como instrumentos un cuestionario y un formato de analisis documental para
recolectar y procesar adecuadamente los datos obtenidos de los involucrados directos.
También se analizaron e interpretaron estos resultados, ya que sirvieron de referencia para
futuros trabajos de investigacion. Para demostrar la verdad o falsedad de las hipétesis, se
llevaron a cabo medidas simétricas de correlacion utilizando el Rho de Spearman y el

coeficiente de Alfa de Cronbach.
1.3.4. Justificacién social

Desde una perspectiva social, este estudio es de gran importancia porque se enfoca
en mejorar las condiciones de las instituciones educativas, lo que repercute directamente en
la calidad de la educacion de los jovenes en el distrito de Echarate. Al asegurar que los
fondos destinados al mantenimiento de las instituciones sean utilizados correctamente, se
contribuye a crear un entorno educativo mas adecuado, lo cual tiene un impacto positivo en
la formacion de los estudiantes. Esto, a su vez, beneficia a la comunidad en su conjunto,
dado que una mejor educacion se traduce en mayores oportunidades de desarrollo para las

nuevas generaciones.
1.4. Objetivo
1.4.1. Objetivo general

Determinar la relacion entre el control gubernamental y la ejecucion de gastos de
mantenimiento de las Instituciones Educativas del nivel secundaria del Distrito de Echarate,

Provincia de la Convencidn - Cusco 2022 — 2023.



1.4.2. Objetivos especificos

OE1 Determinar la relacion entre el control gubernamental y la etapa de programacion
de las Instituciones Educativas nivel secundaria del Distrito de Echarate, Provincia

de La Convencién — Cusco 2022 — 2023.

OE2 Determinar la relacion entre el control gubernamental y la etapa de ejecucién de las
Instituciones Educativas del nivel secundaria del Distrito de Echarate, Provincia de

La Convencidon — Cusco 2022 — 2023.

OE3 Determinar la relacién entre el control gubernamental y la etapa de evaluacion de
las Instituciones Educativas nivel secundaria del Distrito de Echarate, Provincia de

La Convencion — Cusco 2022 — 2023.

OE4 Determinar la relacion entre el control gubernamental y los procesos transversales
de las Instituciones Educativas nivel secundaria del Distrito de Echarate, Provincia

de La Convencién — Cusco 2022 — 2023.



Il. MARCO TEORICO CONCEPTUAL
2.1. Bases teoricas
2.1.1. Control gubernamental

GobPeru (2023) El control gubernamental abarca la supervision completa de los
actos y resultados en la gestion publica, con el fin de evaluar la eficiencia, eficacia,
transparencia y economia en el uso de los recursos estatales, asi como garantizar el
cumplimiento de las normas legales y politicas establecidas, este proceso implica una
revision exhaustiva de los sistemas de administracion y control existentes, con la finalidad
de identificar deficiencias y promover mejoras significativas mediante la implementacion de
acciones preventivas y correctivas, estas medidas contribuyen a fortalecer la administracion
publica, fomentando la transparencia, la rendicion de cuentas y el uso responsable de los

recursos del Estado.

Shack (2021) el control gubernamental tiene entre sus objetivos resolver el problema
del inadecuado uso de los recursos y fondos publicos, para conseguirlo, aplica auditorias y
otros servicios de control a las entidades del Estado, precisamente, estos servicios son la
principal arma del control de la corrupcion y la inconducta funcional, las cuales son, a su
vez, las mayores causantes de la “fuga” o pérdida de los recursos publicos, por ello, resulta

conveniente empezar por describir y analizar sus productos y efectos.

Alarcon (2016), implica la supervision, vigilancia y verificacion de los actos y
resultados de la gestion pablica, en atencidn al grado de eficiencia, eficacia, transparencia y
economia en el uso y destino de los recursos y bienes del Estado, asi como del cumplimiento
de las normas legales y de los lineamientos de politica y planes de accion, evaluando los

sistemas de administracion, gerencia y control con fines de su mejoramiento a través de la



adopcion de acciones preventivas y correctivas pertinentes, el control gubernamental es

interno y externo.

Contraloria General de la Republica — CGR (2015), el control gubernamental abarca
una supervision minuciosa, una vigilancia constante y una verificacion detallada de las
acciones y resultados derivados de la gestion publica, este proceso se lleva a cabo con la
finalidad de evaluar el grado de eficiencia, eficacia, transparencia y economia en la
utilizacion y asignacion de los recursos y activos que son propiedad del Estado, este se

clasifica en control previo, simultaneo y posterior.
2.1.1.1. Dimensiones del control gubernamental

Diario Oficial El Peruano (2021) en la Resolucion de Contraloria N° 295-2021-CG
sefialan que el control gubernamental consiste en la supervision, vigilancia y verificacion de
los actos y resultados de la gestion publica, en atencion al grado de eficiencia, eficacia,
transparencia y economia en el uso y destino de los recursos y bienes del Estado, asi como

del cumplimiento de las normas legales y de los lineamientos de politica y planes de accion.
A. Inspeccién

La inspeccion en el control gubernamental es el proceso de examinar y evaluar
fisicamente los bienes, servicios, documentos y registros para asegurar que cumplen con las

leyes, reglamentos y politicas establecidas por las entidades gubernamentales.

Es la actividad sistematica realizada por organismos competentes para observar, revisar
y medir ciertos aspectos de una entidad o proceso gubernamental, con el objetivo de verificar

la conformidad con los estandares y normativas vigentes.

Consiste en la observacion directa y minuciosa de las actividades y recursos en las
entidades publicas, con la finalidad de detectar irregularidades, asegurar la calidad y verificar

el cumplimiento de objetivos y metas.
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B. Revision

La revision en el control gubernamental es el analisis critico y detallado de las
operaciones, registros financieros y procedimientos administrativos de una entidad publica,

con el objetivo de evaluar su conformidad con las politicas, normas y objetivos establecidos.

Es la actividad que implica la evaluacion exhaustiva de los sistemas, procesos y
controles internos de una entidad gubernamental, identificando &reas de mejora y asegurando

la eficiencia y efectividad en la gestion de recursos publicos.

Consiste en el examen y evaluacion sistematica de las actividades y resultados de una
entidad publica, con el proposito de determinar su eficacia, eficiencia y cumplimiento de los
objetivos estratégicos, asi como la identificacion de posibles desviaciones y

recomendaciones para su correccion.
C. Verificacion

La verificacion en el control gubernamental es el proceso de confirmar la autenticidad,
exactitud y veracidad de la informacion presentada en los informes, registros y documentos

oficiales, mediante la comparacién con fuentes y datos independientes.

Es la comprobacién detallada de los procedimientos y resultados obtenidos por una
entidad gubernamental, asegurando que se han seguido las normativas y que los datos

reportados son correctos y completos.

Consiste en la revision y validacién de los procesos y productos de una entidad publica,
a través del cotejo de datos y la comprobacion de que las operaciones se han realizado segun

las disposiciones legales y reglamentarias.
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2.1.2. Ejecucion de gastos de mantenimiento

Es el proceso que comprende las acciones que deben ejecutar de forma periddica para
evitar, prevenir o neutralizar algunos dafios o el deterioro de las condiciones fisicas que
pueden ser originadas por un mal uso o un desgaste natural de la infraestructura de los locales
educativos escolares publicos, teniendo como fin garantizar su vida atil y prolongar la

misma. (Numeral 4.1.2, Resolucion Ministerial N° 405-2023, MINEDU, 2023).
2.1.2.1. Dimensiones de ejecucion de gastos de mantenimiento

Segun el numeral 6.1. inciso a) de la Resolucién Ministerial N° 593-2014, MINEDU
(2014) ) senala que el “mantenimiento de los locales escolares se desarrolla en tres (03)
etapas, incluido un conjunto de criterios para aquellos procesos transversales que se ejecutan
durante el desarrollo del mantenimiento de locales escolares”. Las etapas de la ejecucién de

gastos de mantenimiento son:
A. Etapa de Programacion

Esta etapa tiene por finalidad establecer los criterios para ejecutar las acciones previas
necesarias para el inicio del proceso del mantenimiento, como determinar los locales
escolares a ser intervenidos, establecer los criterios y determinar a los responsables del
mantenimiento de los locales escolares, asi como gestionar su cambio durante el proceso,

segun corresponda. (Numeral 6.1.1, Resolucién Ministerial N° 593-2014, MINEDU, 2014).
A.l. Actos preparatorios

Segun el numeral 6.1.1. inciso a) de la Resolucion Ministerial N° 593-2014, MINEDU
(2014) ) senala que los actos preparatorios “Son todos los actos que se deben realizar
previamente a la ejecucion del mantenimiento de locales escolares, los cuales comprenden:
Listado de Locales Escolares, Exclusion del Listado de Locales Escolares, Listado de

responsables del mantenimiento de locales escolares, etc.”
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A.2. Programacion de actividades

Segun el numeral 6.1.1. inciso b) de la Resolucion Ministerial N° 593-2014, MINEDU
(2014) ) senala que “Son las actividades deben ser programadas cronolégicamente segun las
acciones que deban realizarse en cada etapa del procedimiento y de acuerdo con las

condiciones que se detallaran en la norma técnica especifica”.
B. Etapa de Ejecucion

Esta etapa tiene por finalidad establecer los criterios y procedimientos para el manejo
de las cuentas de ahorro que son abiertas a favor de los responsables del mantenimiento, asi
como para la ejecucion de las acciones de mantenimiento en el local escolar. Comprende el
manejo de las cuentas de ahorro, la definicion de actividades necesarias para la autorizacion
de la apertura y cierre, bloqueo y desbloqueo; asi como, lo concerniente a la devolucion de
los saldos de las cuentas que no han sido ejecutados en el mantenimiento de los locales
escolares, dentro de los plazos que se otorguen para dicho efecto. (Numeral 6.1.2,

Resolucion Ministerial N° 593-2014, MINEDU, 2014).
B.1. Gestion de cuentas de ahorro

Segun el numeral 6.1.2. inciso a) de la Resolucion Ministerial N° 593-2014, MINEDU
(2014) ) senala que “En la norma técnica especifica que se deben considerar, el
procedimiento para la apertura de las cuentas de ahorro en el Banco de la Nacion, asi como,

el blogueo y desbloqueo de estas. También la actualizacion de los saldos y cierre de cuentas”.
B.2. Ejecucidn de acciones de mantenimiento

Deberan efectuar una evaluacion de los tipos de espacios educativos y orden de
prioridad para su intervencion, aprobacion de la ficha técnica de mantenimiento, retiro de

recursos para la ejecucion del mantenimiento, ejecucion de las acciones de mantenimiento,
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de devolucion de los recursos no utilizados. (Numeral 6.1.2 inciso b), Resolucion Ministerial

N° 593-2014, MINEDU, 2014).
B.3. Cierre de ejecucion

Segun el numeral 6.1.2. inciso c) de la Resolucioén Ministerial N° 593-2014, MINEDU
(2014) senala que “Este proceso tiene por objetivo establecer los criterios para ejecutar las
acciones para la finalizacion del proceso de mantenimiento de los locales escolares en los

diferentes niveles del sector segun lo dispuesto en la norma técnica especifica”.
C. Etapa de Evaluacion

Segun el numeral 6.1.3. de la Resolucion Ministerial N° 593-2014, MINEDU (2014)
sefala que la evaluacion “Tiene por finalidad establecer los criterios para evaluar el proceso
de mantenimiento, extrayendo conclusiones significativas con la finalidad de mejorar

continuamente los procesos identificados”.
C.1. Evaluacién de la ejecucion

Este proceso tiene por finalidad ejecutar las acciones para evaluar el proceso de
mantenimiento en los locales escolares a nivel nacional. Sobre la base de los informes
remitidos por la DRE o UGEL, y con las declaraciones de gastos remitidas a través del
sistema WASICHAY elaborara el Informe Final del programa de mantenimiento dentro del
plazo que fije la norma técnica especifica. (Numeral 6.1.3 inciso a), Resolucion Ministerial

N° 593-2014, MINEDU, 2014).
D. Procesos transversales

Segun el numeral 6.1.4. de la Resolucion Ministerial N° 593-2014, MINEDU (2014)
sefiala que los procesos transversales “Tiene por finalidad establecer los criterios para
aquellos procesos transversales que se ejecutan durante todo el desarrollo del mantenimiento

de locales escolares”.
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D.1. Comunicacion, difusion y capacitacion

Es una competencia coordinada entre el PRONIED, DRE o UGEL Yy tiene por finalidad
comunicar el inicio del proceso de mantenimiento de locales escolares, proporcionar la
informacion necesaria para ejecutar el proceso de mantenimiento, asi como formar
competencias en los responsables de mantenimiento. (Numeral 6.1.4 inciso a), Resolucion

Ministerial N° 593-2014, MINEDU, 2014).
D.2. Seguimiento y monitoreo

Segun el numeral 6.1.4. inciso b) de la Resolucion Ministerial N° 593-2014, MINEDU
(2014) ) sefala que el proceso de seguimiento y monitoreo “tiene por finalidad identificar
indicadores de avance del mantenimiento, controlar el estado de cada indicador y plantear

medidas correctivas para lograr llegar a las metas planteadas”.
D.3. Reconocimiento y sanciones

El proceso de reconocimientos y sanciones tiene como finalidad sefialar los criterios y
pautas que se aplicaran a efectos de guiar la actuacién de los 6rganos o entidades encargados
del monitoreo y fiscalizacion de la ejecucion del mantenimiento de locales escolares.

(Numeral 6.1.4 inciso c), Resolucién Ministerial N° 593-2014, MINEDU, 2014).
2.1.2.2. Programa Nacional de Infraestructura Educativa (PRONIED)

En el marco de la basqueda de la mejora integral de la infraestructura educativa,
mediante Decreto Supremo N° 004-2014-MINEDU, se cre6 el Programa Nacional de
Infraestructura Educativa — PRONIED, con el objetivo de ampliar, mejorar, sustituir
rehabilitar y/o construir infraestructura educativa publica de Educacion Bésica y de
Educacion Superior Pedag6gica, Tecnoldgica y Técnico-Productiva, incluyendo el
mantenimiento y/o equipamiento de la misma, cuando corresponda, de manera concertada y

coordinada con los otros niveles de gobierno, y en forma planificada, articulada y regulada;
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en el marco de las politicas sectoriales de educacion en materia de infraestructura educativa;
a fin de contribuir a la mejora en la calidad de la educacion del pais. (Numeral 5.2.1,

Resolucion Ministerial N° 593-2014, MINEDU, 2014).
2.1.2.3. Unidad de Gestion Educativa Local

La Unidad de Gestion Educativa Local, en el marco de sus competencias, es responsable
de brindar el apoyo técnico y administrativo; y la orientacion necesaria a los Responsables
de Mantenimiento de las instituciones educativas publicas, a fin de asegurar la ejecucion de
los recursos asignados para el mantenimiento de los locales escolares de las instituciones
educativas publicas a nivel Nacional, en el marco del Programa Anual de Mantenimiento de
la Infraestructura y Mobiliario de los Locales Escolares. (Numeral 5.2.7, Resolucion

Ministerial N° 593-2014, MINEDU, 2014).

En tal sentido, les competen asegurar la conformacion del Comité de Mantenimiento y
Comité Veedor de las instituciones educativas publicas de sus respectivos ambitos; y el
debido ingreso al sistema WAS'CHAY . Difundir y entregar los documentos normativos con
las orientaciones para la ejecucion del mantenimiento de los locales de las instituciones
educativas publicas, a los directores de las mismas. (Numeral 5.2.7, Resoluciéon Ministerial

N° 593-2014, MINEDU, 2014).
2.2. Marco conceptual

— Accion de mantenimiento. Conjunto de tareas que se ejecutan para cumplir con el

mantenimiento de infraestructura y mobiliario de un local escolar.

— Auditoria Interna: Se define como el control realizado por empleados de una empresa
o0 entidad para garantizar que las operaciones se lleven a cabo sean de acuerdo con la
politica establecida por la entidad, evaluando la eficiencia y eficacia, planteando

soluciones a los problemas encontrados.
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— Certificacion Presupuestal. Acto de administracion, cuya finalidad es garantizar que
se cuenta con el crédito presupuestario disponible y libre de afectacion, para
comprometer un gasto con cargo al presupuesto institucional autorizado para el afio
fiscal respectivo, previo cumplimiento de las disposiciones legales vigentes que regulen

el objeto materia del compromiso.

— Comité de Mantenimiento. Es el Comité responsable de promover, dirigir y ejecutar
las acciones de mantenimiento del local escolar, designado conforme a lo dispuesto por

la presente Norma Técnica.

— Comité Veedor. Es el Comité responsable de velar por la adecuada ejecucion de las
acciones de mantenimiento del local escolar, fiscalizando el buen uso de los recursos
asignados, tomando como criterio lo priorizado por el Comité de Mantenimiento. Es

designado conforme a lo dispuesto por la presente Norma Técnica.

— Cuenta de ahorro. Es una cuenta de depdsito ordinario a la vista, en la que los fondos
depositados tienen disponibilidad inmediata. Dichos fondos, son de uso exclusivo para
las acciones de mantenimiento del local escolar, conforme a lo dispuesto en la presente
norma. Estas cuentas generan rentabilidad o intereses durante un periodo determinado,

asi como cargos por ITF y/o comision por consulta.

— Declaracion de gastos. Es la accién por la cual el responsable del mantenimiento da
cuenta del correcto uso de los recursos asignados para la ejecucién del mantenimiento

del local escolar, a través de los mecanismos establecidos en la presente Norma Técnica.

— Ejecucion de Gastos de Mantenimiento: Es el proceso que comprende las acciones
que deben ejecutar de forma periodica para evitar, prevenir o neutralizar algunos dafios

o el deterioro de las condiciones fisicas que pueden ser originadas por un mal uso o un
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desgaste natural de la infraestructura de los locales educativos escolares publicos,

teniendo como fin garantizar su vida atil y prolongar la misma.

Institucién Educativa. Comunidad de aprendizaje, es la primera y principal instancia
de gestion del sistema educativo descentralizado. En ella tiene lugar la prestacion del

servicio educativo.

Unidad de Gestion Educativa Local. La Unidad de Gestion Educativa Local, en el
marco de sus competencias, es responsable de brindar el apoyo técnico y administrativo;
y la orientaciéon necesaria a los Responsables de Mantenimiento de las instituciones
educativas publicas, a fin de asegurar la ejecucion de los recursos asignados para el
mantenimiento de los locales escolares de las instituciones educativas publicas a nivel
Nacional, en el marco del Programa Anual de Mantenimiento de la Infraestructura y

Mobiliario de los Locales Escolares.

Unidad Gerencial de Mantenimiento (UGM). 6rgano de linea del Programa Nacional
de Infraestructura Educativa, encargado de la identificacion, atencién y prevencion de

dafios y deterioros en la infraestructura fisica del local escolar y del mobiliario.
Marco legal

— Decreto Supremo N°004-2014-MINEDU, Decreto Supremo que crea el Programa

Nacional de Infraestructura Educativa — PRONIED

— Resolucion Ministerial 004 -2023-MINEDU, Norma Técnica “Disposiciones para la

ejecucion del Programa de Mantenimiento para el afio 2023.

— Resolucion Ministerial N° 593-2014- MINEDU, Norma Técnica que Regula la

Ejecucion del Programa Anual de Mantenimiento de Locales Escolares.

— Ley N° 28044, Ley General de Educacion.
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2.4. Antecedentes empiricos de la investigacion
2.4.1. Antecedentes internacionales

Hernandez (2022) en su articulo titulado “Auditoria interna. Un nuevo enfoque en las
instituciones financieras no bancarias cubanas”, publicado en la revista Scielo, La Habana
Cuba; se concluye que la gestion institucional de las instituciones financieras no bancarias a
través de la implementacién del modelo del gobierno corporativo y de las tres lineas de
defensa debe potenciar el papel que desempefia la auditoria interna en la sociedad. Esto es
importante porque la segunda linea de defensa, aunque posee cierto grado de independencia
respecto a la primera, tiene como naturaleza una funcion gerencial. Aunque su proposito es
vital, no puede ofrecer a los organismos del gobierno corporativo un analisis independiente
en relacion con la gestion institucional, integral de riesgos y el grado de disefio,

implementacion y ejecucion del sistema de control interno.

Serrano et al. (2022) en su articulo titulado “La gestion del conocimiento en la auditoria
interna: un modelo tedrico-relacional para el crecimiento empresarial”; publicado en la
revista Scielo, Bogota Colombia, concluyen que las préacticas del proceso de control son
ineficientes dentro de las unidades productivas por el escaso conocimiento de cdmo se deben
realizar, se concluye que los modelos de gestion del conocimiento en las auditorias internas
son insuficientes, generalmente, se sesga al auditor contratado, y la funcién suele limitarse

a la entrega de resultados mediante un analisis segun la evaluacion dispuesta.

Visurraga (2022) en su articulo titulado “Auditoria de gestion y control gubernamental
en el sector publico. Caso: Junin Pert”, publicado en la revista Cienciamatria tuvo como
objetivo fue analizar la auditoria de gestién y control gubernamental en el sector publico,
usando como metodologia enfoque cuantitativo, manejando la recoleccion y anélisis
documental-biogréafica y concluye en Se concluye que hay una relacion directa y

significativa entre la auditoria de gestion y el control gubernamental en el sector publico de
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la Region Junin. Se recomienda que la Gobernacion Regional de Junin, junto con sus
autoridades y funcionarios, coordinen con el Organo de Control Interno para supervisar,
monitorear y verificar los resultados de los Planes Operativos Institucionales de todas las
entidades publicas de la region, siguiendo las directrices y normas establecidas por la

Contraloria General de la Republica, que es el ente rector del Sistema Nacional de Control.

Redroban (2021) en su articulo titulado “El control gubernamental y las amenazas
disruptivas en Ecuador”, publicado en la revista Gobierno y Administracion Publica tuvo
como objetivo de exponer las debilidades del control interno gubernamental desde el
enfoque de un profesional de auditoria del sector publico, usando como metodologia de
investigacién de tipo transversal de corte longitudinal y concluyen en los hechos confirman
la hipdtesis de que, aunque la auditoria gubernamental es un proceso sistémico orientado a
transparentar la gestion publica, también comparte caracteristicas esenciales con las
empresas de servicios. Ambas se basan en procedimientos, cumplen con normativas y
dependen de recursos humanos, financieros y tecnoldgicos. Sin embargo, no es suficiente
introducir innovaciones en los procesos; es igualmente crucial redefinir los enfoques

estratégicos para mantenerse competitivas y lograr una gestion eficiente y efectiva.

Aguirre (2020) en su trabajo de investigacion denominado “La auditoria gubernamental
y la emision de informes: Una aproximacion descriptiva para el Ecuador”, publicado en la
revista arbitrada interdisciplinaria Koinonia tuvo como objetivo Analizar la auditoria
gubernamental desde la emision de informes emitidos por la Contraloria General del Estado
del Ecuador en el periodo 2014 — 2018, usando como metodologia tipo documental
descriptivo con disefio bibliografico y concluye La auditoria gubernamental es una
herramienta clave para controlar el uso de los recursos publicos, ampliamente reconocida

por su mision y resultados. La calidad, el profesionalismo y la objetividad deben ser
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elementos esenciales en los informes de auditoria para promover una mejora continua y

brindar una seguridad razonable sobre la gestion y manejo de los recursos publicos.
2.4.2. Antecedentes nacionales

Lopez (2023) en su tesis titulada “Gestion presupuestaria y la calidad educativa del
Programa Nacional de Infraestructura Educativa de la UGEL de Padre Abad, 2020”, para
optar el grado académico de Maestro en Gestién Publica, en la Universidad Nacional de
Ucayali; se concluye que existe correlacion significativa entre la gestion presupuestaria y la
calidad educativa del programa nacional de infraestructura educativa en la UGEL de Padre

Abad, 2020 ya que al realizar la prueba de Pearson se obtuvo un coeficiente de 0,78.

Checya (2020) esta investigacion denominada “El control gubernamental y su
incidencia en la gestion de recursos y bienes del estado en la municipalidad provincial de
Coronel Portillo del departamento de Ucayali” presentado por la universidad nacional de
Ucayali el cual tiene como objetivo determinar la incidencia del control gubernamental en
la gestion de recursos y bienes de la Municipalidad Provincial de Coronel Portillo del
departamento de Ucayali, afio 2017, usando como metodologia de investigacion de tipo
cualitativo, descriptivo correlacional de disefio no experimental y concluye que a partir de
los resultados obtenidos, se deduce que el control gubernamental, con la implementacion del
Organo de Control Interno, influye en la gestion de recursos y bienes, facilitando las
responsabilidades del titular de la Municipalidad Provincial de Coronel Portillo, en Ucayali,
durante el afio 2017. En ese sentido, el 53.85% de los encuestados expreso estar muy de

acuerdo con esta afirmacion, mientras que un 10.26% manifestd estar muy en desacuerdo.

Gonzélez (2020) esta investigacion denominada “Control Gubernamental y su relacion
con la gestion del Gobierno Regional La Libertad periodo 2017 presentado por la revista
Ciencia Latina, teniendo como objetivo determinar la relacion existente entre el Control

Gubernamental y la gestion del Gobierno Regional La Libertad del periodo 2017, usando
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como metodologia de investigacion fue descriptiva, cuantitativa, de disefio correlacional y
concluye Podemos concluir que los niveles de Control Gubernamental en el Gobierno
Regional de la Libertad, durante el periodo 2017, han tenido un impacto en su presupuesto
y en la gestion de la entidad. Esto se evidencia en los procedimientos de seleccion de mayor
valor referencial, donde las adjudicaciones se realizaron después de los plazos establecidos,

afectando a los beneficiarios potenciales de la region.

Camones (2019) titulado "Auditoria de gestion y su relacion con la ejecucién de gastos
del programa de mantenimiento de las Instituciones Educativas de la UGEL Aija, 2017",
para optar el grado académico de Maestro en Contabilidad con mencién en auditoria, en la
Universidad Catdlica Los Angeles Chimbote; se concluye que la auditoria de gestion y su
relacion con la programacion del programa de mantenimiento de locales escolares en la
UGEL Aija, 2017; porque el valor de Chi Cuadrado = 28,193 y un p= gl. = sig.= 0,000; se
observa que existe evidencia suficiente para concluir que existe relacion significativa
positiva entre las variables auditoria de gestion y la programacion de gastos del programa de
mantenimiento de las instituciones educativas de la UGEL Aija, 2017. También segun la
prueba de correlacion de Spearman = 0,402 (*** = 0,002), se concluye que existe correlacion

directa y significativa entre las variables.

Picasso (2019) en su tesis titulada “Auditoria interna y su incidencia en la gestion de la
Subgerencia de tesoreria de la Municipalidad Metropolitana de Lima - Periodo 20167, para
optar el grado académico de Maestro en Auditoria Integral, en la Universidad Nacional
Federico Villarreal; se concluye que el grado de eficiencia y eficacia de los auditores incide
positivamente en la gestion de la Subgerencia de Tesoreria de la Municipalidad
Metropolitana de Lima. Asi también que el nivel del programa de auditoria incide
positivamente en la gestion de la Subgerencia de Tesoreria de la Municipalidad

Metropolitana de Lima.
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2.4.3. Antecedentes locales

Noalccay Surco (2020) en su tesis titulada “El control gubernamental y la ejecucion del
gasto publico de la municipalidad distrital de Pomacanchi, periodo 20197, para optar el titulo
profesional e contador publico, en la Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco
con el objetivo de: Determinar la relacion entre el control gubernamental y la ejecucion del
gasto publico de la Municipalidad Distrital de Pomacanchi, periodo 2019 usando como
metodologia de investigacion de tipo bésica, de disefio no experimental, descriptivo y
concluye en que los trabajadores de las areas administrativas de la Municipalidad cumplieron
solo de manera ocasional, o en algunos casos casi nunca, con la normativa emitida por los
principales entes rectores de los sistemas administrativos del Estado Peruano, como la
Direccion General de Contabilidad Publica, la Direccion General de Tesoro Publico, la
Direccion General de Programacion Multianual de Inversiones y la Autoridad Nacional del
Servicio Civil (SERVIR). Esta conclusion se deriva de las respuestas obtenidas a través de

las encuestas aplicadas.

Huaman (2019) en su tesis titulada “Auditoria de Cumplimiento a la Ejecucion
Presupuestaria de Remuneraciones de la Docencia en la Unidad de Gestion Educativa Local
Cusco, afio 2018”, para optar al grado académico de Maestro en Contabilidad mencion
auditoria, en la Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco; se concluye que para
la Unidad de Gestion Educativa Local Cusco ha sido de mucha importancia la Auditoria de
Cumplimiento a la ejecucion presupuestal de los afios 2016 y 2017, debido a que las
principales DESVIACIONES detectadas en el proceso de pago de remuneraciones se
encontrd distorsiones en el manejo presupuestal que generaron presunta responsabilidad
administrativa y penal que se tendra que dar a conocer a las instancias correspondientes para
el inicio de las acciones administrativas y legales que correspondan, asi se aprecia en el

resultado de la encuesta en los graficos siguientes: grafico N° 1 en la que el 80% responden
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que las acciones de control son necesarios por la importancia de la Entidad, grafico N° 2 en
la que el 68% sefialan la importancia de una auditoria de ejecucion presupuestaria y grafico

N° 3 en la que el 52% sefialan a favor de una auditoria de cumplimiento.
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I11. HIPOTESIS Y VARIABLES
3.1. Hipdtesis
3.1.1. Hipdtesis general

Existe relacion significativa entre el control gubernamental y la ejecucion de gastos de
mantenimiento de las Instituciones Educativas del nivel secundaria del Distrito de Echarate,

Provincia de la Convencion - Cusco 2022 — 2023.
3.1.2. Hipotesis especificas

HEL. Existe relacion significativa entre el control gubernamental y la etapa de programacion
de las Instituciones Educativas nivel secundaria del Distrito de Echarate, Provincia de

La Convencion — Cusco 2022 — 2023.

HE2. Existe relacién significativa entre el control gubernamental y la etapa de ejecucion de
las Instituciones Educativas del nivel secundaria del Distrito de Echarate, Provincia de

La Convencion — Cusco 2022 — 2023.

HES3. Existe relacion significativa entre el control gubernamental y la etapa de evaluacién
de las Instituciones Educativas nivel secundaria del Distrito de Echarate, Provincia de

La Convencion — Cusco 2022 — 2023.

HE4. Existe relacion significativa entre el control gubernamental y los procesos
transversales de las Instituciones Educativas nivel secundaria del Distrito de Echarate,

Provincia de La Convencion — Cusco 2022 — 2023.



3.2. Identificacion de las variables y dimensiones

Variable 1

Control gubernamental
Dimensiones

— Inspeccion

— Revision

— Verificacion

Variable 2

Ejecucion de gastos de mantenimiento
Dimensiones

— Etapa de programacion
— Etapa de ejecucion

— Etapa de evaluacién

— Procesos transversales
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3.3. Operacionalizacion de variables

Cuadro 1

Matriz de operacionalizacion de variables

26

Variables Definicion Conceptual Definicion Operacional Dimensiones Indicadores
Se define como el control realizado Diario Oficial EI Peruano (2021) en la Cumplimiento de normas
por empleados de una empresa 0 Resolucion de Contraloria N° 295- Inspeccion Evaluaciones
entidad para garantizar que las 2021-CG sefialan que el control Medidas correctivas
Variable 1: operaciones se lleven a cabo sean de gubernamental  consiste en la Revision de documentos
Control acuerdo con la politica establecida supervision, revision y verificacion de  Revision Clasificacion de documentos
gubernamental por la entidad, evaluando la los actos y resultados de la gestion Control de documentos
eficiencia y eficacia, planteando publica, la variable serd analizada a Plan de seguimiento
soluciones a los problemas través de laaplicacion del instrumento  Verificacion Contrastacion
encontrados. (Santillana, 2013). cuestionario Monitoreo
Los rocesos de astos de Etapa de Actos preparatorios
Conjunto de trabajos de pro . gast Programacion Programacion de actividades
mantenimiento  que  tienen  que mantenimiento estan constituidos por _
ejecutarse en la in?raestructura deqlas cuatro dimensiones as cuales son las Gestion de cuentas de aforro
Variable 2: irJ15tituciones educativas estatales siguientes: Etapa de programacion, E'_[apa C-I? Ejecum-on-de acciones de
. L, T ) ' Etapa de ejecuci(’)n’ Etapa de Ejecucion mantenimiento.
Ejecuciébnde con el objetivo de garantizar y L . Ci de ei Y
S - evaluacion y Procesos transversales; 1erre de ¢jecucion
Gastos de prolongar la vida util de los bienes cada una  con sus indicadores Etapade
Mantenimiento publicos con los que cuenta las . ' . Evaluacion Evaluacion de la ejecucion
instalaciones educativas. (Numeral corrgspondlentes. La var_lablt_a Serd Py ST —,
] N » analizada a través de la aplicacion del Comunicacion, difusion y
6.1.1, Resolucion Ministerial N° . : . licic P itacion
593-2014, MINEDU, 2014) instrumento cuestionario y analisis Procesos capacitacio .
’ ' ' documental. transversales Seguimiento y monitoreo

Reconocimiento y sanciones




27

IV. METODOLOGIA
4.1. Ambito de estudio: Localizacion politica y geografica
4.1.1. Localizacion Politica

— Pais: Peru

— Regidn: Cusco

— Departamento: Cusco

— Provincia: La Convencion

— Distrito: Echarate

— Poblacién: 18 247 habitantes.

— Superficie del distrito de Echarate: 2 217 800 hectéreas - 22178,00 kmz2.

— Altitud del distrito de Echarate: 1 059 metros de altitud.

— Distritos que limitan con Echarate: Quellouno, Santa Ana y Ocobamba.
4.1.2. Localizacion geogréfica

Echarate, un extenso distrito de la provincia de La Convencién en Cusco, se caracteriza
por su geografia diversa que incluye selva alta, valles fértiles y montafias, con un clima
tropical hiumedo. La economia local depende mayormente de la agricultura, especialmente
del cultivo de café y cacao. A pesar de desafios como la dificil accesibilidad, las
comunidades indigenas y locales mantienen una rica herencia cultural. Las instituciones
educativas de nivel secundario enfrentan dificultades debido a la geografia y limitaciones de

recursos, pero hay un esfuerzo constante por mejorar la calidad educativa en la region.
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Figura 1

Ubicacion geografica del distrito de Echarate

BJECHARATI

Ecolodgejlerrazas @
de'Alcizama

Localizacion Geogrdfica del Distrito de Echarate - FUENTE: www.google.com/maps

4.2. Tipo y nivel de investigacion
4.2.1. Tipo de investigacion

Carrasco (2019) sefiala que el tipo de investigacion aplicada “El proposito exclusivo de
esta investigacion es ampliar y enriquecer el cuerpo de conocimiento cientifico disponible
sobre determinado fendmeno o aspecto de la realidad. Se dedica al examen y estudio
detallado de las teorias cientificas existentes con el objetivo de perfeccionar su contenido y
comprension” (p.43). Este estudio se llevo a cabo utilizando un tipo de investigacion
aplicada con el objetivo de ampliar y profundizar el conocimiento en el &mbito de la ciencia
y la teoria contable, particularmente en lo relacionado con el control gubernamental y la
ejecucion del gasto de mantenimiento en el sector pablico. Ademas, busca contribuir al
desarrollo de nuevas perspectivas tedricas que mejoren la comprension de los procesos

contables en la gestion de recursos publicos.


http://www.google.com/maps
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4.2.2. Nivel de investigacion

Hernandez et al. (2014) “Los estudios correlacionales tienen la finalidad de conocer la
relacion o grado de asociacion que existe entre dos 0 mas conceptos, categorias o variables
en un contexto particular, también ofrecen predicciones y cuantifican relaciones entre
variables y es descriptivo porque se tiene por finalidad describir la situacion o la realidad”
(p-90). En el estudio se considero el nivel correlacional debido que se tiene como objetivo

describir y determinar la relacion entre las unidades de estudio.
4.2.3. Enfoque de investigacion

Hernandez et al (2014) “el investigador utiliza sus disefios para analizar la certeza de las
hipotesis formuladas en un contexto en particular o para aportar evidencias respecto de los
lineamientos” (p.128). Por lo tanto, para el trabajo de investigacion se consider6 en enfoque
cuantitativo donde se emple6 el uso de diversos instrumentos de recoleccién de datos
tomando las respuestas en funcion numérica el cual se realizd por medio de procesos
estadisticos en el programa SPSS y el Excel con la finalidad de corroborar la hipétesis tanto

general como especificas planteadas.
4.3. Unidad de analisis

Hernandez et al (2014) afirma que “La unidad de analisis indica quiénes de la
investigacion seran medidos, es decir, que participantes o casos se va a considerar, a quienes
sera aplicado el instrumento de medicion seleccionado”. (pag. 209). Para el presente trabajo
de investigacion, se consideraron a las instituciones educativas del nivel secundario del

distrito de Echarate.
4.4. Poblacion de estudio

Herndndez et al. (2014) “es un conjunto de todos los casos que concuerdan con

determinadas especificas, asi comenta al respecto una vez que se ha definido la unidad de
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analisis, se delimitara la poblacion a estudiar y se generalizaran los resultados” (p.174). Para
llevar a cabo este estudio, se selecciond como poblacién a los trabajadores de 15
Instituciones Educativas del nivel secundaria del distrito de Echarate, provincia de La

Convencion — Cusco.
4.5. Tamaino de muestra

Hernandez et al. (2014) “la muestra es un subgrupo de la poblacion de interés sobre el
cual se recolectaran datos, y que tiene que definirse o delimitarse de antemano con precision,
este debera ser representativo de dicha poblacion” (p.174). La muestra para el trabajo de
investigacién estuvo conformada por 30 trabajadores de las Instituciones Educativas del

nivel secundaria del distrito de Echarate, provincia de La Convencién — Cusco.

Cuadro 2
Instituciones Educativas en el Distrito de Echarati-La Convencion-Cusco
ILE EN EL DISTRITO DE ECHARATI-LA N° DE
CONVENCION TRABAJADORES

JOSE MARIA ARGUEDAS 3
JOSE CARLOS MARIATEGUI 3
50898 MIGUEL GRAU 2
TUPAC AMARU 2
SAN ANTONIO DE PADUA 3
SANTO DOMINGO 3
CRFA RIQCHARIY WAYNA 2
501108 MEDIO URUBAMBA 2
CRFA MOSOQ ILLARY 3
CRFA OTYARIRA ONEAKOTANA ENKANIRIRA-

YOMENTONI 3
CRFA PONGO DE MAYNIQUE DE PACHIRI 2
CRFA MOSOQ ILLARY WAYNA 2

TOTAL 30

Nota: El cuadro representa las Instituciones Educativas en el Distrito de Echarati-La Convencion-Cusco
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4.6. Técnicas de seleccion de muestra:

Hernandez et al. (2014) “en el muestreo no probabilistico la eleccion de los elementos
no depende de la probabilidad, sino de causas relacionadas con las caracteristicas de la
investigacion o de quien hace la muestra, aqui el procedimiento no es mecéanico ni se basa
en férmulas de probabilidad, sino que depende del proceso de toma de decisiones de un
investigador o de un grupo de investigadores y, desde luego, las muestras seleccionadas
obedecen a otros criterios de investigacion” (p.176). En el presente trabajo de investigacion,
la determinacion de la muestra no se realiz6 mediante una férmula estadistica debida a la
naturaleza del estudio. En consecuencia, se aplicd un muestreo no probabilistico, el cual se

caracteriza por seleccionar a los participantes de manera intencional o por conveniencia.
4.7. Técnicas de recoleccion de informacion
A. Técnica

Hernandez et al. (2014) “Las técnicas son los recursos de que dispone el investigador
para su trabajo, las técnicas necesitan los instrumentos para su realizacion” (p.217). Para
obtener datos relevantes sobre el control gubernamental y la ejecucién de gasto de
mantenimiento, se opt6 por utilizar la técnica de encuesta dirigida a los 30 trabajadores de
las Instituciones Educativas del nivel secundaria del distrito de Echarate, provincia de La
Convencién — Cusco. Esta decisién se tomd con el propésito de recabar informacion
detallada y especifica que permitiera profundizar en los aspectos clave relacionados con el

tema de estudio.
B. Instrumentos

Hernandez et al. (2014) “En la investigacion disponemos de multiples tipos de
instrumentos para medir las variables de interés y en algunos casos llegan a combinarse

varias técnicas de recoleccion de los datos”. (p.217). Para llevar a cabo esta investigacion,
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se seleccioné el cuestionario como el instrumento principal para recopilar datos. Este
cuestionario consto de 23 preguntas. El disefio del cuestionario se realiz6 cuidadosamente,
buscando abarcar todos los aspectos relevantes relacionados con el control gubernamental y
la ejecucion de gasto de mantenimiento. Cada pregunta fue formulada de manera clara y
concisa para garantizar la comprensién por parte de los encuestados y facilitar la recopilacion

de datos precisos y relevantes.
4.8. Técnicas de andlisis e interpretacion de la informacion

Las técnicas de andlisis e interpretacion de la informacidn para el presente trabajo de
investigacion se llevaron a cabo mediante cuadros de Microsoft Office Word, Microsoft
Office Excel y pruebas estadisticas. El andlisis estadistico inferencial se realizo a través de

las medidas de correlacion de Rho de Spearman.
4.9. Técnicas para demostrarla verdad o falsedad de las hipotesis planteadas

Para demostrar la verdad o falsedad de las hip6tesis planteadas, se utiliz6 la técnica de
la hipétesis nula. Para medir la confiabilidad del instrumento en la investigacion, se aplicaron
las medidas de correlacion de Rho de Spearman y el coeficiente de Alfa de Cronbach. Esto
implico el uso de tablas para sistematizar las variables y sus respectivas dimensiones, con el
fin de verificar las variables y sus dimensiones. Para el andlisis de los datos cuantitativos
requieren conocimientos de ciertos conceptos estadisticos. Se aplica el coeficiente alfa
Cronbach, implemente se hard un comentario y su interpretacion con la medida de
congruencia interna. La confiabilidad varia en relacion con la cantidad de indicadores o items
lo que se incluya en el instrumento de medicion. (Hernadez et al., 2018, pag. 240). Para esta
investigacién, se obtuvo informacion a través de encuestas dirigidas al personal
administrativo, docente y a los padres de familia involucrados en el tema de estudio. Para
ello, se utilizé la estadistica y, posteriormente, se construyeron tablas de frecuencia

utilizando el programa SPSS.
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V. RESULTADO Y DISCUSION

5.1. Resultados

5.1.1. Confiabilidad del estudio

Cuadro 3
Estadistica de fiabilidad de las variables

Variables Alfa de Cronbach N de elementos
Control gubernamental 0.842 10
Ejecucidn de gasto 0.797 13

Nota: El cuadro representa la estadistica de fiabilidad de las variables

Interpretacion

Hernandez et al. (2014) “la confiabilidad del instrumento consiste en una féormula que
determine el grado de consistencia y precision que poseen los instrumentos de medicion”
(p-348). A partir de lo mencionado previamente, es importante destacar que, con el fin de
asegurar una evaluacion precisa de la confiabilidad de los datos recopilados, se decidio
utilizar el coeficiente Alpha de Cronbach. Este coeficiente es una medida estadistica que
indica la consistencia interna de un cuestionario, donde un resultado cercano a 1 sefiala una

alta fiabilidad en los datos obtenidos.

Los resultados obtenidos en la estadistica de fiabilidad revelaron indices de (0.842 y
0.797) para cada variable respectivamente. Es fundamental destacar que, cuanto mas cercano
sea el valor a 1, mayor sera la confiabilidad de los datos recopilados, lo que respalda la
validez y la solidez de la investigacion, estos resultados indican que las respuestas
proporcionadas por los participantes muestran una consistencia interna alta, lo que sugiere
que el cuestionario utilizado fue efectivo para medir las variables de interés de manera

confiable.
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5.1.2. Analisis sobre el control gubernamental y sus dimensiones

Variable 01 — Control gubernamental

Cuadro 4
Analisis del control gubernamental
Frecuencia Porcentaje
Malo 7 23.0
) Regular 19 64.0
Vélido
Bueno 4 13.0
Total 30 100.0

Nota: El cuadro representa el analisis del control gubernamental
Figura 2

Analisis del control gubernamental

=

Nota: La figura representa el andlisis del control gubernamental

Interpretacion

Para desarrollar el estudio, se aplicd un cuestionario enfocado en la variable “Control
Gubernamental”, dirigido a los trabajadores de las instituciones educativas de nivel
secundario del distrito de Echarate, provincia de La Convencion — Cusco. Los resultados
revelan que el 23% de los encuestados califica el control gubernamental como “malo”, el
64% lo considera “regular”, y solo el 13% lo evalua como “bueno”. Estos datos reflejan la

percepcién mayoritaria de que el control gubernamental en las instituciones educativas
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requiere mejoras significativas, especialmente en areas clave como la inspeccion, revision y

verificacion de los procesos, para garantizar una gestion mas eficiente y efectiva.

Dimension 01 — Inspeccion

Cuadro 5
Analisis de la inspeccion
Frecuencia Porcentaje
Malo 2 6.7
_ Regular 18 60.0
Valido
Bueno 10 33.3
Total 30 100.0

Nota: El cuadro representa el analisis de la inspeccion
Figura 3

Analisis de la inspeccion

—

Nota: La figura representa el andlisis de la inspeccion

Interpretacion

Para el desarrollo del estudio, se aplico un cuestionario relacionado con la dimension
“Inspeccion”, dirigido a los trabajadores de las instituciones educativas de nivel secundario
del distrito de Echarate, provincia de La Convencion — Cusco. Los resultados indican que el
7% de los trabajadores califican el proceso de inspeccion como “malo”, el 60% lo consideran

“regular”, y el 33% restante lo evalian como “bueno”. Estas cifras revelan que, aunque una
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parte significativa de los trabajadores reconoce la efectividad de la inspeccion, aun existe

margen de mejora, especialmente en aspectos clave el cumplimiento de normas, la

realizacién de evaluaciones periddicas y la implementacion de medidas correctivas

oportunas, para fortalecer la gestion institucional y asegurar un funcionamiento adecuado en

el entorno educativo.

Dimension 02— Revisién

Cuadro 6
Analisis de la revision
Frecuencia Porcentaje
Malo 2 7.0
) Regular 19 63.0
Valido

Bueno 9 30.0
Total 30 100.0

Nota: El cuadro representa el analisis de la revision
Figura 4

Analisis de la revision

&

Nota: La figura representa el andlisis de la revision

Interpretacion

En el marco del estudio, se aplicé un cuestionario enfocado en la dimension “Revision”,

dirigido a los trabajadores de las instituciones educativas de nivel secundario del distrito de
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Echarate, provincia de La Convencidn — Cusco. Los resultados muestran que el 7% de los
encuestados considera que el proceso de revision es “malo”, el 63% lo evalia como “regular”
y el 30% lo califica como “bueno”. Estos resultados indican que, si bien una parte
significativa de los trabajadores tiene una opinion favorable, es necesario fortalecer areas
clave como la revision de documentos, la clasificacion adecuada de los mismos y el control
de documentos para mejorar la eficacia y el orden en la gestion documental dentro de las

instituciones educativas.
Dimension 03— Verificacion

Cuadro 7
Andlisis de la verificacion

Frecuencia Porcentaje
Malo 2 7.0
Regular 24 80.0
Valido
Bueno 4 13.0
Total 30 100.0

Nota: El cuadro representa el analisis de la verificacion
Figura 5

Analisis de la verificacion

=

Nota: La figura representa el andlisis de la verificacion
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Interpretacion

En el desarrollo del estudio, se aplicd un cuestionario centrado en la dimension
“Verificacion”, dirigido a los trabajadores de las instituciones educativas de nivel secundario
del distrito de Echarate, provincia de La Convencién — Cusco. Los resultados revelan que el
7% de los encuestados perciben que la verificacion es “mala”, el 80% la califica como
“regular”, y el 13% restante la considera “buena”. Estos resultados sugieren que, aunque la
mayoria de los trabajadores reconoce la existencia de procesos de verificacion, es necesario
reforzar aspectos clave como la implementacion de un plan de seguimiento eficaz, la
contrastacion de informacion y resultados, asi como un monitoreo continuo para asegurar un

control. mé&s riguroso y eficiente en las instituciones educativas.
5.1.3. Andlisis sobre la ejecucion de gastos y sus dimensiones

Variable 02 — Ejecucion de gastos

Cuadro 8
Analisis de la ejecucion de gastos
Frecuencia Porcentaje
Malo 9 30.0
Regular 14 46.7
Vélido
Bueno 7 23.3
Total 30 100.0

Nota: El cuadro representa el analisis de la ejecucion de gastos
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Figura 6
Analisis de la ejecucion de gastos

Nota: La figura representa el anlisis de la ejecucion de gastos

Interpretacion

En el desarrollo del estudio, se aplico un cuestionario enfocado en la variable “Ejecucion
de gastos”, dirigido a los trabajadores de las instituciones educativas de nivel secundario del
distrito de Echarate, provincia de La Convencion — Cusco. Los resultados revelan que el
30% de los trabajadores califica la ejecucion de gastos como “mala”, el 47% la considera
“regular” y el 23% la evalia como “buena”. Estos resultados subrayan la necesidad de
optimizar las diferentes etapas del proceso de ejecucion de gastos, incluyendo la etapa de
programacion, donde se planifican los recursos; la etapa de ejecucion, donde se asignan y
utilizan los fondos; la etapa de evaluacion, que permite revisar el cumplimiento de los
objetivos financieros; y los procesos transversales, que garantizan la eficiencia en todas las

fases del proceso.
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Dimension 01— Etapa de programacion

Cuadro 9
Analisis de la etapa de programacion
Frecuencia Porcentaje
Malo 2 6.7
) Regular 14 46.7
Valido

Bueno 14 46.7
Total 30 100.0

Nota: El cuadro representa el anélisis de la etapa de programacion

Figura7

Analisis de la etapa de programacion

Nota: La figura representa el andlisis de la etapa de programacion

Interpretacion

En el desarrollo del estudio, se aplico un cuestionario enfocado en la dimension “Etapa
de Programacion”, dirigido a los trabajadores de las instituciones educativas de nivel
secundario del distrito de Echarate, provincia de La Convencion — Cusco. Los resultados
muestran que el 7% de los encuestados califican la etapa de programacion como “mala”, el
46% la consideran “regular”y el 47% restante la evaltian como “buena”. Estos datos reflejan
que, aunque casi la mitad de los trabajadores percibe un manejo adecuado en la
programacion de gastos, aln existen areas de mejora, particularmente en los actos

preparatorios, que incluyen la planificacion de los recursos, y en la programacion de
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actividades, donde se debe garantizar una asignacion eficiente y estratégica de los recursos

para cumplir con los objetivos educativos y financieros de las instituciones.

Dimension 02 — Etapa de ejecucion

Cuadro 10
Etapa de ejecucion
Frecuencia Porcentaje
Malo 7 23.3
) Regular 19 63.3
Valido
Bueno 4 13.3
Total 30 100.0

Nota: El cuadro representa el analisis de la etapa de ejecucion

Figura 8

Etapa de ejecucion

-

Nota: La figura representa el andlisis de la etapa de ejecucion

Interpretacion

En el marco del estudio, se aplicd un cuestionario enfocado en la dimension “Etapa de
Ejecucion”, dirigido a los trabajadores de las instituciones educativas de nivel secundario
del distrito de Echarate, provincia de La Convencion — Cusco. Los resultados revelan que el
23% de los encuestados califican esta etapa como “mala”, el 64% la consideran “regular” y

solo el 13% la evaltian como “buena”. Estos datos indican que, aunque la mayoria reconoce
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que la ejecucidn de gastos es aceptable, hay &reas que requieren mejoras significativas. En
particular, la gestion de cuentas de ahorro necesita mayor control y eficiencia, la ejecucion
de acciones de mantenimiento debe ser mas efectiva para asegurar el buen estado de las
instalaciones educativas, y el cierre de ejecucidn exige una mayor precision y transparencia
para asegurar que los recursos se utilizardn de manera adecuada y dentro de los plazos

establecidos.
Dimension 03— Etapa de evaluacion

Cuadro 11
Analisis de la etapa de evaluacion

Frecuencia Porcentaje
Malo 2 6.7
) Regular 14 46.7
Vaélido

Bueno 14 46.7
Total 30 100.0

Nota: El cuadro representa el analisis de la etapa de evaluacion

Figura 9

Analisis de la etapa de evaluacion

Nota: La figura representa el andlisis de la etapa de evaluacion
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Interpretacion

En el desarrollo del estudio, se aplico un cuestionario centrado en la dimension “Etapa
de Evaluacion”, dirigido a los trabajadores de las instituciones educativas de nivel
secundario del distrito de Echarate, provincia de La Convencion — Cusco. Los resultados
indican que el 7% de los encuestados califican la etapa de evaluaciéon como “mala”, el 46%
la consideran “regular” y el 47% restante la evaltian como “buena”. Estos resultados reflejan
que, aunque casi la mitad de los trabajadores percibe que la evaluacién de la ejecucién es
adecuada, hay margen para mejorar los mecanismos de evaluacion. Una evaluacion méas
rigurosa y constante permitira asegurar que los recursos asignados se utilicen de manera
eficiente, se identifiquen posibles desviaciones o0 medidas problematicas, y se implementen

las correctivas necesarias para optimizar el uso de los fondos en las instituciones educativas.

Dimension 04— Procesos transversales

Cuadro 12
Analisis de los procesos transversales
Frecuencia Porcentaje
Malo 2 7.0
Regular 19 63.0
Vélido

Bueno 9 30.0
Total 30 100.0

Nota: El cuadro representa el anélisis de los procesos transversales
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Figura 10

Analisis de los procesos transversales

o N
—

Nota: La figura representa el andlisis de los procesos transversales

Interpretacion

En el marco del estudio, se aplicd un cuestionario centrado en la dimension “Procesos
Transversales”, dirigido a los trabajadores de las instituciones educativas de nivel secundario
del distrito de Echarate, provincia de La Convencion — Cusco. Los resultados indican que el
7% de los encuestados considera que estos procesos son “malos”, el 63% los evalua como
“regulares” y el 30% restante los califica como “buenos”. Estos resultados sugieren que,
aungue existe una percepcion positiva sobre los procesos transversales, hay importantes
areas de mejora. En particular, aspectos como la comunicacién, difusién y capacitacion
deben ser reforzados para asegurar que todos los trabajadores estén bien informados y

capacitados en sus funciones.
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5.1.4. Distribucién de frecuencias

[tem 01: ¢Las normas de mantenimiento se verifican de manera adecuada en su

institucion educativa?

Cuadro 13
Normas de mantenimiento
Frecuencia Porcentaje  Porcentaje acumulado
Casi nunca 2 6.7 6.7
A veces 16 53.3 60.0
Valido Casi siempre 9 30.0 90.0
Siempre 3 10.0 100.0
Total 30 100.0

Nota: El cuadro representa las normas de mantenimiento
Figura 11

Normas de mantenimiento

mCasi nunca WA veces M Casisiempre B Siempre
Nota: La figura representa las normas de mantenimiento

Interpretacion

Los resultados que se obtuvieron relacionado con el P-01: ;Las normas de
mantenimiento se verifican de manera adecuada en su institucion educativa?; los
encuestados respondieron de la siguiente manera: el 6.7% casi nunca, el 53.3% a veces, el

30% casi siempre y el 10% siempre.
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Item 02: ;Se realizan evaluaciones periodicas sobre el estado de las infraestructuras

educativas?

Cuadro 14

Evaluaciones periodicas

Frecuencia Porcentaje  Porcentaje acumulado

Casi nunca 7 23.3 23.3
A veces 10 33.3 56.7

Valido Casi siempre 9 30.0 86.7
Siempre 4 13.3 100.0
Total 30 100.0

Nota: El cuadro representa las evaluaciones periddicas
Figura 12

Evaluaciones periddicas

@ Casi nunca BA veces M (Casi siempre B Siempre
Nota: La figura representa las evaluaciones periddicas

Interpretacion

Los resultados que se obtuvieron relacionado con el P-02: ;Se realizan evaluaciones
periodicas sobre el estado de las infraestructuras educativas?; los encuestados respondieron
de la siguiente manera: el 23.3% casi nunca, el 33.3% a veces, el 30% casi siempre y el

13.3% siempre.
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Item 03: ;Se ajustan los planes de mantenimiento de acuerdo con los resultados de las

evaluaciones de inspeccion?

Cuadro 15
Plan de mantenimiento

Frecuencia  Porcentaje Porcentaje acumulado

Casi nunca 3 10.0 10.0
A veces 6 20.0 30.0

Valido  Casi siempre 9 30.0 60.0
Siempre 12 40.0 100.0
Total 30 100.0

Nota: El cuadro representa el plan de mantenimiento
Figura 13

Plan de mantenimiento

m Casi nunca WA veces B Casi siempre B Siempre
Nota: La figura representa el plan de mantenimiento

Interpretacion

Los resultados que se obtuvieron relacionado con el P-03: ;Se ajustan los planes de
mantenimiento de acuerdo con los resultados de las evaluaciones de inspeccion?; los
encuestados respondieron de la siguiente manera: el 10% casi nunca, el 20% a veces, el 30%

casi siempre y el 40% siempre.
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Item 04: ;Se revisan los documentos relacionados con la planificacion del

mantenimiento de manera sistematica?

Cuadro 16
Planificacion del mantenimiento

Frecuencia Porcentaje  Porcentaje acumulado

Nunca 1 3.3 3.3

Casi nunca 2 6.7 10.0

A veces 9 30.0 40.0
Valido

Casi siempre 13 43.3 83.3

Siempre 5 16.7 100.0

Total 30 100.0

Nota: El cuadro representa la planificacion del mantenimiento
Figura 14

Planificacion del mantenimiento

E Nunca mCasi nunca BA veces B Casi siempre B Siempre
Nota: La figura representa la planificacion del mantenimiento

Interpretacion

Los resultados que se obtuvieron relacionado con el P-04: ;Se revisan los documentos
relacionados con la planificacion del mantenimiento de manera sistematica?; los encuestados
respondieron de la siguiente manera: el 3.3% nunca, el 6.7% casi nunca, el 30% a veces, el

43.3% casi siempre y el 16.7% siempre.
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Item 05: ;Se clasifica adecuadamente la documentacién relacionada con el

mantenimiento después de las revisiones?

Cuadro 17
Documentacion relacionada con el mantenimiento

Frecuencia  Porcentaje Porcentaje acumulado

Casi nunca 3 10.0 10.0
A veces 10 33.3 43.3

Valido Casi siempre 13 43.3 86.7
Siempre 4 13.3 100.0
Total 30 100.0

Nota: El cuadro representa la documentacion relacionada con el mantenimiento
Figura 15

Documentacidn relacionada con el mantenimiento

Il Casi nunca WA veces W Casi siempre B Siempre
Nota: La figura representa la documentacion relacionada con el mantenimiento

Interpretacion

Los resultados que se obtuvieron relacionado con el P-05: ;Se clasifica adecuadamente
la documentacion relacionada con el mantenimiento después de las revisiones?; los
encuestados respondieron de la siguiente manera: el 10% casi nunca, el 33.3% a veces, el

43.3% casi siempre y el 13.3% siempre.
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Item 06: ;Se controlan las modificaciones en los documentos de mantenimiento de

forma efectiva?

Cuadro 18
Modificaciones en los documentos de mantenimiento

Frecuencia Porcentaje  Porcentaje acumulado

Casi nunca 2 6.7 6.7
A veces 14 46.7 53.3

Valido Casi siempre 12 40.0 93.3
Siempre 2 6.7 100.0
Total 30 100.0

Nota: El cuadro representa las modificaciones en los documentos de mantenimiento
Figura 16

Modificaciones en los documentos de mantenimiento

I Casi nunca WA veces M Casi siempre B Siempre

Nota: La figura representa las modificaciones en los documentos de mantenimiento

Interpretacion

Los resultados que se obtuvieron relacionado con el P-06: ¢(Se controlan las
modificaciones en los documentos de mantenimiento de forma efectiva?; los encuestados
respondieron de la siguiente manera: el 6.7% casi nunca, el 46.7% a veces, el 40% casi

siempre y el 6.7% siempre.
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Item 07: ¢ Se establece un plan de seguimiento para las actividades de mantenimiento?

Cuadro 19
Plan de seguimiento para las actividades de mantenimiento

Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado

Casi nunca 5 16.7 16.7
A veces 12 40.0 56.7

Valido Casi siempre 11 36.7 93.3
Siempre 2 6.7 100.0
Total 30 100.0

Nota: El cuadro representa el plan de seguimiento para las actividades de mantenimiento
Figura 17
Plan de seguimiento para las actividades de mantenimiento

m Casi nunca WA veces B Casi siempre M Siempre
Nota: La figura representa el plan de seguimiento para las actividades de mantenimiento

Interpretacion

Los resultados que se obtuvieron relacionado con el P-07: ;Se establece un plan de
seguimiento para las actividades de mantenimiento?; los encuestados respondieron de la
siguiente manera: el 16.7% casi nunca, el 40% a veces, el 36.7% casi siempre y el 6.7%

siempre.
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Item 08: ;Se contrastan los resultados de las inspecciones con los estandares

establecidos?

Cuadro 20
Resultados de las inspecciones

Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje acumulado

Nunca 1 3.3 3.3

Casi nunca 7 23.3 26.7

A veces 13 43.3 70.0
Valido

Casi siempre 6 20.0 90.0

Siempre 3 10.0 100.0

Total 30 100.0

Nota: El cuadro representa los resultados de las inspecciones
Figura 18

Resultados de las inspecciones

ENunca mCasinunca MAveces MCasisiempre B Siempre
Nota: La figura representa los resultados de las inspecciones

Interpretacion

Los resultados que se obtuvieron relacionado con el P-08: ¢ Se contrastan los resultados
de las inspecciones con los estandares establecidos?; los encuestados respondieron de la
siguiente manera: el 3.3% nunca, el 23.3% casi nunca, el 43.3% a veces, el 20% casi siempre

y el 10% siempre.
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item 09: ¢Se realiza un monitoreo continuo de los fondos asignados para

mantenimiento?

Cuadro 21
Monitoreo continuo de los fondos asignados

Frecuencia Porcentaje  Porcentaje acumulado

Casi nunca 2 6.7 6.7
A veces 18 60.0 66.7

Valido Casi siempre 6 20.0 86.7
Siempre 4 13.3 100.0
Total 30 100.0

Nota: El cuadro representa el monitoreo continuo de los fondos asignados
Figura 19

Monitoreo continuo de los fondos asignados

I Casi nunca WA veces B Casi siempre B Siempre
Nota: La figura representa el monitoreo continuo de los fondos asignados

Interpretacion

Los resultados que se obtuvieron relacionado con el P-09: ;Se realiza un monitoreo
continuo de los fondos asignados para mantenimiento?; los encuestados respondieron de la
siguiente manera: el 6.7% casi nunca, el 60% a veces, el 20% casi siempre y el 13.3%

siempre.
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Item 10: ¢Para administrar de manera efectiva el presupuesto de mantenimiento de su
institucion educativa se tomo en cuenta la condicion de local y la cantidad de

estudiantes?

Cuadro 22

Presupuesto de mantenimiento

Frecuencia Porcentaje  Porcentaje acumulado

Casi nunca 8 26.7 26.7
A veces 14 46.7 73.3

Valido Casi siempre 4 13.3 86.7
Siempre 4 13.3 100.0
Total 30 100.0

Nota: El cuadro representa el presupuesto de mantenimiento
Figura 20

Presupuesto de mantenimiento

mCasinunca MWAveces MCasisiempre B Siempre
Nota: La figura representa el presupuesto de mantenimiento

Interpretacion

Los resultados que se obtuvieron relacionado con el P-10: ;Para administrar de manera
efectiva el presupuesto de mantenimiento de su institucion educativa se tomo en cuenta la
condicion de local y la cantidad de estudiantes?; los encuestados respondieron de la siguiente

manera: el 26.7% casi nunca, el 46.7% a veces, el 13.3% casi siempre y el 13.3% siempre.
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Item 11: ¢Para una mejor administracion del presupuesto de mantenimiento en su

institucion educativa se cumplié con el cronograma establecido por la UGEL?

Cuadro 23
Administracion del presupuesto de mantenimiento

Frecuencia Porcentaje  Porcentaje acumulado

Casi nunca 4 13.3 13.3
A veces 11 36.7 50.0

Valido Casi siempre 12 40.0 90.0
Siempre 3 10.0 100.0
Total 30 100.0

Nota: El cuadro representa la administracion del presupuesto de mantenimiento
Figura 21

Administracion del presupuesto de mantenimiento

@ Casi nunca WA veces M Casi siempre M Siempre
Nota: La figura representa la administracion del presupuesto de mantenimiento

Interpretacion

Los resultados que se obtuvieron relacionado con el P-11: (Para una mejor
administracion del presupuesto de mantenimiento en su institucion educativa se cumplié con
el cronograma establecido por la UGEL?; los encuestados respondieron de la siguiente

manera: el 13.3% casi nunca, el 36.7% a veces, el 40% casi siempre y el 10% siempre.
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Item 12: ¢Para una mejor administracion del presupuesto de mantenimiento de su

institucion el director conformé los comités de mantenimiento y veedor?

Cuadro 24
Comités de mantenimiento

Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje acumulado

Casi nunca 3 10.0 10.0
A veces 5 16.7 26.7

Valido Casi siempre 14 46.7 73.3
Siempre 8 26.7 100.0
Total 30 100.0

Nota: El cuadro representa los comités de mantenimiento
Figura 22

Comités de mantenimiento

I Casi nunca WA veces M Casi siempre B Siempre
Nota: La figura representa los comités de mantenimiento

Interpretacion

Los resultados que se obtuvieron relacionado con el P-12: ;Para una mejor
administracion del presupuesto de mantenimiento de su institucion el director conformé los
comités de mantenimiento y veedor?; los encuestados respondieron de la siguiente manera:

el 10% casi nunca, el 16.7% a veces, el 46.7% casi siempre y el 26.7% siempre.
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Item 13: ¢El director de la institucion educativa realizo la gestion respectiva y oportuna
para la creacion de la cuenta de ahorro de exclusividad del mantenimiento de
infraestructura?

Cuadro 25

Exclusividad del mantenimiento de infraestructura

Frecuencia Porcentaje  Porcentaje acumulado

Casi nunca 2 6.7 6.7
A veces 5 16.7 23.3

Valido Casi siempre 19 63.3 86.7
Siempre 4 13.3 100.0
Total 30 100.0

Nota: El cuadro representa la exclusividad del mantenimiento de infraestructura
Figura 23

Exclusividad del mantenimiento de infraestructura

@ Casi nunca MA veces M Casi siempre B Siempre
Nota: La figura representa la exclusividad del mantenimiento de infraestructura

Interpretacion

Los resultados que se obtuvieron relacionado con el P-13: ¢El director de la institucion
educativa realizo la gestion respectiva y oportuna para la creacion de la cuenta de ahorro de
exclusividad del mantenimiento de infraestructura?; los encuestados respondieron de la
siguiente manera: el 6.7% casi nunca, el 16.7% a veces, el 63.3% casi siempre y el 13.3%

siempre.
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Item 14: (El director junto a los integrantes del comité de mantenimiento e
infraestructura realizaron una reunion de coordinacion para ver los rubros
en qué se deba invertir el presupuesto de mantenimiento?

Cuadro 26
Integrantes del comité de mantenimiento

Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado

Casi nunca 3 10.0 10.0
A veces 13 43.3 53.3

Valido Casi siempre 11 36.7 90.0
Siempre 3 10.0 100.0
Total 30 100.0

Nota: El cuadro representa los integrantes del comité de mantenimiento
Figura 24

Integrantes del comité de mantenimiento

mCasinunca MAveces MmCasisiempre M Siempre
Nota: La figura representa los integrantes del comité de mantenimiento

Interpretacion

Los resultados que se obtuvieron relacionado con el P-14: (El director junto a los
integrantes del comité de mantenimiento e infraestructura realizaron una reunién de
coordinacion para ver los rubros en qué se deba invertir el presupuesto de mantenimiento?;
los encuestados respondieron de la siguiente manera: el 10% casi nunca, el 43.3% a veces,

el 36.7% casi siempre y el 10% siempre.
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Item 15: ;Los gastos realizados durante la compra de materiales para la ejecucion de
las actividades programadas lo realizaron de manera coordinada el director

con los miembros del comité?

Cuadro 27
Ejecucidn de las actividades programadas

Frecuencia Porcentaje  Porcentaje acumulado

Casi nunca 1 3.3 3.3
A veces 8 26.7 30.0

Valido Casi siempre 16 53.3 83.3
Siempre 5 16.7 100.0
Total 30 100.0

Nota: El cuadro representa la ejecucion de las actividades programadas
Figura 25

Ejecucion de las actividades programadas

mCasinunca WA veces MCasisiempre M Siempre
Nota: La figura representa la ejecucion de las actividades programadas

Interpretacion

Los resultados que se obtuvieron relacionado con el P-15: ;(Los gastos realizados
durante la compra de materiales para la ejecucion de las actividades programadas lo
realizaron de manera coordinada el director con los miembros del comité?; los encuestados
respondieron de la siguiente manera: el 3.3% casi nunca, el 26.7% a veces, el 53.3% casi

siempre y el 16.7% siempre.
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Item 16: ¢El cierre de las acciones de mantenimiento programadas fue socializado en

asamblea general a los padres de familia de su institucion educativa?

Cuadro 28
Cierre de las acciones de mantenimiento

Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje acumulado

Nunca 1 3.3 3.3
Casi nunca 3 10.0 13.3

Véalido A veces 13 43.3 56.7
Casi siempre 13 43.3 100.0
Total 30 100.0

Nota: El cuadro representa el cierre de las acciones de mantenimiento
Figura 26

Cierre de las acciones de mantenimiento

®Nunca BCasinunca BA veces M (Casisiempre
Nota: La figura representa el cierre de las acciones de mantenimiento

Interpretacion

Los resultados que se obtuvieron relacionado con el P-16: ¢El cierre de las acciones de
mantenimiento programadas fue socializado en asamblea general a los padres de familia de
su institucion educativa?; los encuestados respondieron de la siguiente manera: el 3.3% casi

nunca, el 10% a veces, el 43.3% casi siempre y el 43.3% siempre.
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Item 17: ;Los comités de mantenimiento y veedor realizaron una evaluacion de la

ejecucion de las actividades programadas de acuerdo con la ficha FAM?

Cuadro 29
Comités de mantenimiento de acuerdo con la ficha FAM

Frecuencia Porcentaje  Porcentaje acumulado

Casi nunca 1 3.3 3.3
A veces 8 26.7 30.0

Valido Casi siempre 17 56.7 86.7
Siempre 4 13.3 100.0
Total 30 100.0

Nota: El cuadro representa los comités de mantenimiento de acuerdo con la ficha FAM
Figura 27

Comités de mantenimiento de acuerdo con la ficha FAM

mCasi nunca WA veces MCasisiempre M Siempre
Nota: La figura representa los comités de mantenimiento de acuerdo con la ficha FAM

Interpretacion

Los resultados que se obtuvieron relacionado con el P-17: ;Los comités de
mantenimiento y veedor realizaron una evaluacion de la ejecucion de las actividades
programadas de acuerdo con la ficha FAM?; los encuestados respondieron de la siguiente

manera: el 3.3% casi nunca, el 26.7% a veces, el 56.7% casi siempre y el 13.3% siempre.
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Item 18: ¢El comité veedor verifico el material usado en cada una de las actividades

programadas junto con las boletas de compras de los materiales?

Cuadro 30
Actividades programadas

Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje acumulado

Casi nunca 3 10.0 10.0

A veces 11 36.7 46.7
Valido

Casi siempre 16 53.3 100.0

Total 30 100.0

Nota: El cuadro representa las actividades programadas
Figura 28

Actividades programadas

@ Casi nunca MA veces M| Casisiempre
Nota: La figura representa las actividades programadas

Interpretacion

Los resultados que se obtuvieron relacionado con el P-18: ¢ El comité veedor verific el
material usado en cada una de las actividades programadas junto con las boletas de compras
de los materiales?; los encuestados respondieron de la siguiente manera: el 10% casi nunca,

el 36.7% a veces y el 53.3% casi siempre.
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Item 19: ¢La UGEL comunicé oportunamente el inicio del proceso de mantenimiento
de locales escolares, asi como proporciond informacidon necesaria para la

ejecucion del proceso de mantenimiento?

Cuadro 31
Ejecucidn del proceso de mantenimiento

Frecuencia  Porcentaje Porcentaje acumulado

Casi nunca 4 13.3 13.3
A veces 8 26.7 40.0

Valido Casi siempre 12 40.0 80.0
Siempre 6 20.0 100.0
Total 30 100.0

Nota: El cuadro representa la ejecucion del proceso de mantenimiento
Figura 29

Ejecucion del proceso de mantenimiento

@ Casi nunca WA veces M Casi siempre B Siempre
Nota: La figura representa la ejecucion del proceso de mantenimiento

Interpretacion

Los resultados que se obtuvieron relacionado con el P-19: ;La UGEL comunico
oportunamente el inicio del proceso de mantenimiento de locales escolares, asi como
proporciond informacidn necesaria para la ejecucion del proceso de mantenimiento?; los
encuestados respondieron de la siguiente manera: el 13.3% casi nunca, el 26.7% a veces, el

40% casi siempre y el 20% siempre.
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Item 20: ¢El director de la institucion educativa elabor¢ el informe de mantenimiento
de la infraestructura de locales escolares y lo presentd a la UGEL segun el
cronograma establecido?

Cuadro 32

Informe de mantenimiento de la infraestructura

Frecuencia Porcentaje  Porcentaje acumulado

Casi nunca 6 20.0 20.0
A veces 6 20.0 40.0

Valido Casi siempre 15 50.0 90.0
Siempre 3 10.0 100.0
Total 30 100.0

Nota: El cuadro representa el informe de mantenimiento de la infraestructura
Figura 30

Informe de mantenimiento de la infraestructura

mCasinunca MAveces MmCasisiempre M Siempre
Nota: La figura representa el informe de mantenimiento de la infraestructura

Interpretacion

Los resultados que se obtuvieron relacionado con el P-20: ¢El director de la institucion
educativa elaboro el informe de mantenimiento de la infraestructura de locales escolares y
lo present6 a la UGEL segun el cronograma establecido?; los encuestados respondieron de
la siguiente manera: el 20% casi nunca, el 20% a veces, el 50% casi siempre y el 10%

siempre.
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Item 21: ;Sabes si el informe presentado por el director al momento de ser evaluado

por los especialistas de la UGEL present6 alguna observacion?

Cuadro 33
Informe presentado al momento de ser evaluado por los especialistas

Frecuencia Porcentaje  Porcentaje acumulado

Casi nunca 4 13.3 13.3
A veces 11 36.7 50.0

Valido Casi siempre 12 40.0 90.0
Siempre 3 10.0 100.0
Total 30 100.0

Nota: El cuadro representa el informe presentado al momento de ser evaluado por los especialistas
Figura 31

Informe presentado al momento de ser evaluado por los especialistas

@ Casi nunca WA veces M Casi siempre M Siempre
Nota: La figura representa el informe presentado al momento de ser evaluado por los especialistas

Interpretacion

Los resultados que se obtuvieron relacionado con el P-21: ;Sabes si el informe
presentado por el director al momento de ser evaluado por los especialistas de la UGEL
presentd alguna observacion?; los encuestados respondieron de la siguiente manera: el

13.3% casi nunca, el 36.7% a veces, el 40% casi siempre y el 10% siempre.
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Item 22: ¢ Considera usted que el director junto al comité de mantenimiento cumplié de
manera eficiente con sus responsabilidades como corresponde de acuerdo con

las normativas vigentes?

Cuadro 34
Comité de mantenimiento de acuerdo a las normativas vigentes

Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje acumulado

Casi nunca 3 10.0 10.0
A veces 5 16.7 26.7

Valido Casi siempre 14 46.7 73.3
Siempre 8 26.7 100.0
Total 30 100.0

Nota: El cuadro representa el comité de mantenimiento de acuerdo a las normativas vigentes
Figura 32

Comité de mantenimiento de acuerdo a las normativas vigentes

I Casi nunca WA veces M Casi siempre B Siempre
Nota: La figura representa el comité de mantenimiento de acuerdo a las normativas vigentes

Interpretacion

Los resultados que se obtuvieron relacionado con el P-22: ;Considera usted que el
director junto al comité de mantenimiento cumpli6 de manera eficiente con sus
responsabilidades como corresponde de acuerdo con las normativas vigentes?; los
encuestados respondieron de la siguiente manera: el 10% casi nunca, el 16.7% a veces, el

46.7% casi siempre y el 26.7% siempre.



5.1.5. Prueba de normalidad

Ho: Los datos tienen distribucion normal

Hi: Los datos no tienen distribucién normal
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Cuadro 35
Pruebas de normalidad de las variables y dimensiones
Shapiro-Wilk
Estadistico al Sig.

Control gubernamental 0.526 30 0.000
Inspeccion 0.745 30 0.000
Revision 0.735 30 0.000
Verificacién 0.616 30 0.000
Ejecucion de gastos de mantenimiento 0.577 30 0.000
Etapa de programacion 0.749 30 0.000
Etapa de ejecucion 0.740 30 0.000
Etapa de evaluacion 0.649 30 0.000
Procesos transversales 0.526 30 0.000

Nota: El cuadro representa la prueba de normalidad de las variables y dimensiones

Interpretacion

Dado que el tamafio de la muestra es inferior a 50 datos, se utilizé la prueba de Shapiro-

Wilk para verificar la normalidad de los datos. Los resultados indicaron que tanto las

variables como las dimensiones no presentan distribucién normal, ya que el valor de

significacion obtenido fue 0,00, lo cual es menor que 0,05. Esto nos lleva a aceptar la

hipotesis alternativa (HA) que establece que los datos no se distribuyen normalmente. Por

lo tanto, para analizar la relacion entre las variables, se utilizé el coeficiente de evaluacion

de Spearman. Este método es apropiado para datos no paramétricos, ya que permite

determinar el grado y la direccion de la limitacion entre las variables, proporcionando

informacidn valiosa sobre la asociacion entre ellas, a pesar de la ausencia de normalidad en

la distribucion de los datos.
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5.1.6. Prueba de hipétesis
Prueba de hipétesis general

H1: Existe relacion significativa entre el control gubernamental y la ejecucion de gastos
de mantenimiento de las Instituciones Educativas del nivel secundaria del distrito

de Echarate, provincia de la Convencién - Cusco 2022 — 2023.

HO: No existe relacion significativa entre el control gubernamental y la ejecucion de
gastos de mantenimiento de las Instituciones Educativas del nivel secundaria del

distrito de Echarate, provincia de la Convencion - Cusco 2022 — 2023.

Cuadro 36
Prueba de chi-cuadrado de la hipotesis general

Valor ol Significacion bilateral
Chi-cuadrado de Pearson 18.250? 4 0.001
Razon de verosimilitud 12.668 4 0.013
Asociacion lineal por lineal 9.396 1 0.002
N de casos validos 30

Nota: El cuadro representa la prueba de chi-cuadrado de la hipétesis general

Interpretacion

Dado que el valor de significacion (p-valor) es menor a 0.05, se puede rechazar la
hipdtesis nula (HO). Esto indica que hay evidencia suficiente para aceptar la hipotesis
alternativa (H1), lo que concluye que existe una relacion significativa entre el control
gubernamental y la ejecucion de gastos de mantenimiento de las instituciones educativas de
nivel secundario del distrito de Echarate, provincia de La Convencién - Cusco, durante el
periodo 2022-2023. Esta relacion sugiere que las practicas de control gubernamental
impactan directamente en coOmo se gestionan y ejecutan los gastos de mantenimiento en estas
instituciones, lo que podria tener implicaciones importantes para mejorar la eficiencia y

efectividad del uso de recursos en el ambito educativo.
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OG. Determinar la relacion entre el control gubernamental y la ejecucion de gastos de
mantenimiento de las Instituciones Educativas del nivel secundaria del distrito de
Echarate, provincia de la Convencion - Cusco 2022 — 2023.

Cuadro 37
Prueba de Rho de Spearman del objetivo general

Ejecucion de gastos

de mantenimiento

Coeficiente de correlacion 0.792
Rho de Control _ ]
Sig. (bilateral) 0.001
Spearman gubernamental N 20

Nota: El cuadro representa la prueba de Rho de Spearman del objetivo general

Interpretacion

Para determinar el nivel de relacion entre las variables, se utiliz6 la prueba de Rho de
Spearman. El coeficiente de calificacion obtenido fue de 0.792, lo que indica una
compensacion positiva alta entre el control gubernamental y la ejecucion de gastos de
mantenimiento de las instituciones educativas de nivel secundario del distrito de Echarate,
provincia de La Convencion — Cusco, durante el periodo 2022 — 2023. Este resultado sugiere
que a medida que el control gubernamental se fortalece, la ejecucion de los gastos de
mantenimiento mejora de manera significativa. Una valoracion de esta magnitud refleja una
fuerte asociacion entre ambas variables, destacando la importancia de un control
gubernamental eficaz para asegurar una adecuada gestion de los recursos financieros

destinados al mantenimiento de las instituciones educativas.
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Prueba de hipdtesis especificas 1

H1: Existe relacion significativa entre el control gubernamental y la etapa de
programacion de las Instituciones Educativas nivel secundaria del distrito de

Echarate, provincia de La Convencion — Cusco.

HO: No existe relacién significativa entre el control gubernamental y la etapa de
programacion de las Instituciones Educativas nivel secundaria del distrito de

Echarate, provincia de La Convencion — Cusco.

Cuadro 38
Prueba de chi-cuadrado de la hipotesis especifico 1

Valor gl Significacion bilateral
Chi-cuadrado de Pearson 13.4442 4 0.009
Razon de verosimilitud 11.616 4 0.020
Asociacion lineal por lineal 8.352 1 0.004
N de casos validos 30

Nota: El cuadro representa la prueba de chi-cuadrado de la hipétesis especifica 1

Interpretacion

Dado que el valor de significacion (p-valor) es menor a 0.05, se puede rechazar la
hipétesis nula (HO). Esto significa que existe suficiente evidencia para aceptar la hipotesis
alternativa (H1), concluyendo que hay una relacion significativa entre el control
gubernamental y la etapa de programacién de las instituciones educativas de nivel
secundario del distrito de Echarate, provincia de La Convencion - Cusco, durante el periodo
2022-2023. Este resultado resalta la importancia del control gubernamental en la etapa de
programacion, lo que implica que una supervision mas efectiva podria mejorar la
planificacién y asignacion de recursos, optimizando la ejecucién de los programas

educativos en estas instituciones.
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OEL. Determinar la relacion entre el control gubernamental y la etapa de programacion
de las Instituciones Educativas del nivel secundaria del distrito de Echarate,

provincia de la Convencion - Cusco 2022 — 2023.

Cuadro 39
Prueba de Rho de Spearman del objetivo especifico 1
Etapa de
programacion
Coeficiente de correlacion 0.789
Rho de Control ) )
Sig. (bilateral) 0.003
Spearman  gubernamental \ 20

Nota: El cuadro representa la prueba de Rho de Spearman del objetivo especifico 1

Interpretacion

Para determinar el nivel de relacidn, se aplicé la prueba de Rho de Spearman, obteniendo
un coeficiente de calificacion de 0.789. Este valor indica una elevacion positiva alta entre el
control gubernamental y la etapa de programacion en las instituciones educativas de nivel
secundario del distrito de Echarate, provincia de La Convencion - Cusco, durante el periodo
2022-2023. Este resultado sugiere que a medida que se fortalece el control gubernamental,
la etapa de programacion mejora significativamente. La fuerte asociacién entre ambas
variables subraya la relevancia de un control adecuado para asegurar una planificacion
eficiente de las actividades y la correcta asignacién de los recursos en estas instituciones

educativas.
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Prueba de hipdtesis especificas 2

H1: Existe relacion significativa entre el control gubernamental y la etapa de ejecucién
de las Instituciones Educativas del nivel secundaria del distrito de Echarate,

provincia de La Convencion — Cusco.

HO: No existe relacién significativa entre el control gubernamental y la etapa de
ejecucion de las Instituciones Educativas del nivel secundaria del distrito de

Echarate, provincia de La Convencion — Cusco.

Cuadro 40
Prueba de chi-cuadrado de la hipotesis especifico 2

Valor gl Significacion bilateral
Chi-cuadrado de Pearson 14.800? 4 0.005
Razon de verosimilitud 11.898 4 0.018
Asociacion lineal por lineal 8.371 1 0.004
N de casos validos 20

Nota: El cuadro representa la prueba de chi-cuadrado de la hipétesis especifica 2

Interpretacion

Dado que el valor de significacion (p-valor) es menor a 0.05, se puede rechazar la
hipdtesis nula (HO). Esto indica que hay evidencia suficiente para aceptar la hipotesis
alternativa (H1), concluyendo que existe una relacion significativa entre el control
gubernamental y la etapa de ejecucidn en las instituciones educativas de nivel secundario del
distrito de Echarate, provincia de La Convencién - Cusco, durante el periodo 2022-2023.
Este hallazgo sugiere que el control gubernamental juega un papel clave en la correcta
ejecucion de los recursos y acciones dentro de las instituciones educativas, garantizando una
mayor eficiencia en el uso de los recursos destinados al mantenimiento y funcionamiento de

estas instituciones.
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OEZ2. Determinar la relacion entre el control gubernamental y la etapa de ejecucion de
las Instituciones Educativas del nivel secundaria del distrito de Echarate, provincia
de la Convencion - Cusco 2022 — 2023.

Cuadro 41
Prueba de Rho de Spearman del objetivo especifica 2

Etapa de ejecucion

Coeficiente de correlacion 0.710
Rho de Control ) _
Sig. (bilateral) 0.001
Spearman  gubernamental 20

Nota: El cuadro representa la prueba de Rho de Spearman del objetivo especifica 2

Interpretacion

Para determinar el nivel de relacion, se aplicé la prueba de Rho de Spearman, obteniendo
un coeficiente de calificacion de 0.710. Este valor indica una elevacion positiva alta entre el
control gubernamental y la etapa de ejecucion en las instituciones educativas de nivel
secundario del distrito de Echarate, provincia de La Convencion - Cusco, durante el periodo
2022-2023. Este resultado refleja que a medida que el control gubernamental se fortalece, la
ejecucion de las acciones y recursos en estas instituciones mejora notablemente. Una
valoracion de 0.710 resalta la importancia de una supervision adecuada para garantizar la
eficiencia y efectividad en la ejecucion de los programas y actividades dentro de las

instituciones educativas.
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Prueba de hipdtesis especificas 3

H1: Existe relacion significativa entre el control gubernamental y la etapa de evaluacién
de las Instituciones Educativas nivel secundaria del Distrito de Echarate, Provincia

de La Convencion — Cusco.

HO: No existe relacién significativa entre el control gubernamental y la etapa de
evaluacion de las Instituciones Educativas nivel secundaria del Distrito de Echarate,

Provincia de La Convencién — Cusco.

Cuadro 42
Prueba de chi-cuadrado de la hipotesis especifico 3

Valor ol Significacion bilateral
Chi-cuadrado de Pearson 10.6982 4 0.003
Razon de verosimilitud 8.376 4 0.079
Asociacion lineal por lineal 6.264 1 0.012
N de casos validos 30

Nota: El cuadro representa la prueba de chi-cuadrado de la hipétesis especifica 3

Interpretacion

Dado que el valor de significacion (p-valor) es menor a 0.05, se puede rechazar la
hipdtesis nula (HO). Esto indica que hay suficiente evidencia para aceptar la hipotesis
alternativa (H1), concluyendo que existe una relacion significativa entre el control
gubernamental y la etapa de evaluacion en las instituciones educativas de nivel secundario
del distrito de Echarate, provincia de La Convencién - Cusco, durante el periodo 2022-2023.
Este resultado sugiere que un control gubernamental mas eficiente puede mejorar la
evaluacion de los procesos y resultados en estas instituciones, lo cual es crucial para
garantizar la correcta implementacion de los programas y la toma de decisiones informadas

para futuras mejoras.
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OE3. Determinar la relacion entre el control gubernamental y la etapa de evaluacion de las
Instituciones Educativas del nivel secundaria del distrito de Echarate, provincia de
la Convencion - Cusco 2022 — 2023.

Cuadro 43

Prueba de Rho de Spearman del objetivo especifica 3

Etapa de evaluacién

Coeficiente de correlacion 0.722
Rho de Control ) _
Sig. (bilateral) 0.002
Spearman gubernamental 20

Nota: El cuadro representa la prueba de Rho de Spearman del objetivo especifica 3

Interpretacion

Para determinar el nivel de relacion, se utilizé la prueba de Rho de Spearman, donde el
coeficiente de calificacion obtenida fue de 0,722. Este valor indica una evaluacion positiva
alta entre el control gubernamental y la etapa de evaluacion en las instituciones educativas
de nivel secundario del distrito de Echarate, provincia de La Convencion - Cusco, durante el
periodo 2022-2023. Este resultado destaca la importancia del control gubernamental en la
etapa de evaluacion, lo que sugiere que una mayor supervisiony control contribuye a mejorar
significativamente los procesos de evaluacion, asegurando que las instituciones educativas

mantengan altos niveles de calidad y efectividad en sus operaciones y programas.
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Prueba de hipdtesis especificas 4

H1: Existe relacién significativa entre el control gubernamental y los procesos
transversales de las Instituciones Educativas nivel secundaria del Distrito de

Echarate, Provincia de La Convenciéon — Cusco.

HO: No existe relacién significativa entre el control gubernamental y los procesos
transversales de las Instituciones Educativas nivel secundaria del Distrito de
Echarate, Provincia de La Convencién — Cusco.

Cuadro 44

Prueba de chi-cuadrado de la hipotesis especifico 4

Valor ol Significacion bilateral
Chi-cuadrado de Pearson 10.6982 4 0.001
Razon de verosimilitud 8.376 4 0.002
Asociacion lineal por lineal 6.264 1 0.002
N de casos validos 30

Nota: El cuadro representa la prueba de chi-cuadrado de la hipotesis especifica 4

Interpretacion

Dado que el valor de significacion (p-valor) es menor a 0.05, se puede rechazar la
hipétesis nula (HO). Esto significa que hay suficiente evidencia para aceptar la hipotesis
alternativa (H1), concluyendo que existe una relacion significativa entre el control
gubernamental y los procesos transversales en las instituciones educativas de nivel
secundario del distrito de Echarate, provincia de La Convencion - Cusco, durante el periodo
2022-2023. Este hallazgo sugiere que un control gubernamental efectivo influye
positivamente en la gestion de los procesos transversales, como la comunicacién, difusion,
capacitacion, seguimiento y monitoreo, lo que contribuye a una mayor eficiencia operativa

y un mejor cumplimiento de los objetivos institucionales.



7

OEA4. Determinar la relacion entre el control gubernamental y los procesos transversales
de las Instituciones Educativas del nivel secundaria del distrito de Echarate,

provincia de la Convencion - Cusco 2022 — 2023.

Cuadro 45
Prueba de Rho de Spearman del objetivo especifica 4

Procesos transversales

Coeficiente de correlacion 0.700
Rho de Control _ )
Sig. (bilateral) 0.002
Spearman gubernamental 20

Nota: El cuadro representa la prueba de Rho de Spearman del objetivo especifica 4

Interpretacion

Para determinar el nivel de relacion, se aplicé la prueba de Rho de Spearman, obteniendo
un coeficiente de calificacion de 0.700. Este resultado indica una elevacion positiva alta entre
el control gubernamental y los procesos transversales en las instituciones educativas de nivel
secundario del distrito de Echarate, provincia de La Convencion - Cusco, durante el periodo
2022-2023. Este valor refleja que un control gubernamental adecuado tiene un impacto
significativo en los procesos transversales, como la comunicacion, la capacitacion, el
seguimiento y las medidas correctivas, lo que favorece una mayor eficiencia y coordinacion

en las actividades educativas y administrativas.
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5.2. Discusion de resultados

Para continuar con el anélisis de los resultados, fue importante evaluar la fiabilidad de
los datos. Para ello, se empleé la prueba de Rho de Spearman, que arrojé El coeficiente de
calificacion obtenido fue de 0.792, lo que indica una compensacién positiva alta entre el
control gubernamental y ejecucion de gastos de mantenimiento. Estos resultados indican que
las respuestas proporcionadas por los participantes revelan una alta coherencia interna, lo

que sugiere que el cuestionario fue eficaz para medir las variables de manera confiable.

Para cumplir con el OG se realizo una analisis descriptivo donde se puede visualizar que
el control gubernamental y ejecucién de gastos de mantenimiento de las instituciones
educativas de nivel secundario del distrito de Echarate, provincia de La Convencién — Cusco
va de malo a regular de lo que concluye que existe una relacion significativa entre el control
gubernamental y la ejecucion de gastos de las instituciones educativas, donde el valor de
significancia al ser menor que 0.05 indica claramente que existe una relacion significativa

entre el control gubernamental y la ejecucion de gastos.

Los resultados son corroborados por Serrano et al. (2022) indica que las practicas del
proceso de control son ineficientes dentro de las unidades productivas por el escaso
conocimiento de como se deben realizar, se concluye que los modelos de gestion del
conocimiento en las auditorias internas son insuficientes, generalmente, se sesga al auditor
contratado, y la funcion suele limitarse a la entrega de resultados mediante un analisis segun
la evaluacion dispuesta. Ademas, Lopez (2023) menciona que existe correlacion
significativa entre la gestion presupuestaria y la calidad educativa del programa nacional de
infraestructura educativa en la UGEL de Padre Abad, 2020 ya que al realizar la prueba de
Pearson se obtuvo un coeficiente de 0,78. También Huaman (2019) indica que para la Unidad
de Gestion Educativa Local (UGEL) Cusco, la Auditoria de Cumplimiento sobre la

ejecucion presupuestal de los afios 2016 y 2017 ha sido de gran importancia. Esto se debe a
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que se detectaron desviaciones significativas en el proceso de pago de remuneraciones,
revelando distorsiones en el manejo presupuestal que podrian implicar responsabilidades
administrativas y penales. Estos hallazgos deberan ser comunicados a las instancias

correspondientes para que se inicien las acciones legales y administrativas necesarias.

Para cumplir con el objetivo especifico 01: Se realiz6 un andlisis descriptivo del control
gubernamental y la etapa de programacion de las Instituciones Educativas nivel secundaria
del distrito de Echarate, provincia de La Convencion — Cusco. Para comprender mejor la
magnitud de este impacto se realiz6 un analisis inferencial para ello se considero la prueba
de Chi cuadrado, donde el valor de significancia fue menor a 0.05 por lo que se rechaza la
hipotesis alterna es decir que el control gubernamental tiene una relacion significativa en la
etapa de programacion de las instituciones educativas., se calcul6 el coeficiente de
correlacion, que resulto ser 0.789. Esto indica que la fuerte asociacion entre ambas variables
subraya la relevancia de un control adecuado para asegurar una planificacion eficiente de las

actividades y la correcta asignacion de los recursos en estas instituciones educativas.

Los resultados son corroborados por Hernandez (2022) indica que la gestion
institucional de las instituciones financieras no bancarias a través de la implementacion del
modelo del gobierno corporativo y de las tres lineas de defensa debe potenciar el papel que
desempefia la auditoria interna en la sociedad. Esto es importante porque la segunda linea de
defensa, aunque posee cierto grado de independencia respecto a la primera, tiene como
naturaleza una funcion gerencial. Aunque su proposito es vital, no puede ofrecer a los
organismos del gobierno corporativo un analisis independiente en relacion con la gestion
institucional, integral de riesgos y el grado de disefio, implementacion y ejecucion del
sistema de control interno. Por parte de Visurraga (2022) afirma que hay una relacion directa
y significativa entre la auditoria de gestion y el control gubernamental en el sector publico

de la Region Junin. Se recomienda que la Gobernacion Regional de Junin, junto con sus
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autoridades y funcionarios, coordinen con el Organo de Control Interno para supervisar,
monitorear y verificar los resultados de los Planes Operativos Institucionales de todas las
entidades publicas de la region, siguiendo las directrices y normas establecidas por la
Contraloria General de la Republica, que es el ente rector del Sistema Nacional de Control.
También Gonzélez (2020) indica que podemos concluir que los niveles de Control
Gubernamental en el Gobierno Regional de la Libertad, durante el periodo 2017, han tenido
un impacto en su presupuesto y en la gestion de la entidad. Esto se evidencia en los
procedimientos de seleccion de mayor valor referencial, donde las adjudicaciones se
realizaron después de los plazos establecidos, afectando a los beneficiarios potenciales de la
region.

Para cumplir con el objetivo especifico 02: Se realiz6 un analisis descriptivo del control
gubernamental y la etapa de ejecucion de las Instituciones Educativas nivel secundaria del
distrito de Echarate, provincia de La Convencién — Cusco. Para comprender mejor la
magnitud de este impacto se realiz6 un analisis inferencial para ello se considero la prueba
de Chi cuadrado, donde el valor de significancia fue menor a 0.05 por lo que se rechaza la
hipotesis alterna es decir que el control gubernamental tiene una relacion significativa en la
etapa de programacion de las instituciones educativas, este resultado refleja que a medida
que el control gubernamental se fortalece, la ejecucion de las acciones y recursos en estas
instituciones mejora notablemente. Una valoracion de 0.710 indica una correlacion de tipo
positiva alta resalta la importancia de una supervision adecuada para garantizar la eficiencia
y efectividad en la ejecucion de los programas y actividades dentro de las instituciones

educativas.

Estos resultados son corroborados por Picasso (2019) indica que el grado de eficiencia
y eficacia de los auditores incide positivamente en la gestion de la Subgerencia de Tesoreria

de la Municipalidad Metropolitana de Lima. Asi también que el nivel del programa de
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auditoria incide positivamente en la gestion de la Subgerencia de Tesoreria de la
Municipalidad Metropolitana de Lima. Ademas, Noalcca y Surco (2020) afirma que los
trabajadores de las areas administrativas de la Municipalidad cumplieron solo de manera
ocasional, o en algunos casos casi nunca, con la normativa emitida por los principales entes
rectores de los sistemas administrativos del Estado Peruano, como la Direccion General de
Contabilidad Publica, la Direccion General de Tesoro Publico, la Direccion General de
Programacion Multianual de Inversiones y la Autoridad Nacional del Servicio Civil
(SERVIR). Esta conclusion se deriva de las respuestas obtenidas a través de las encuestas

aplicadas.

Para cumplir con el objetivo especifico 03: Se realizé un analisis descriptivo el control
gubernamental y la etapa de evaluacion de las Instituciones Educativas nivel secundaria del
distrito de Echarate, provincia de La Convencion — Cusco. Para comprender mejor la
magnitud de este impacto se realiz6 un andlisis inferencial para ello se considero la prueba
de Chi cuadrado, donde el valor de significancia fue menor a 0.05 por lo que se rechaza la
hipétesis alterna es decir que el control gubernamental tiene una relacion significativa en la
etapa de evaluacion de las instituciones educativas, este resultado refleja que a medida que
el control gubernamental se fortalece, la evaluacion de las acciones y recursos en estas
instituciones para su mejora. Una valoracion de 0.722 indica una correlacion de tipo positiva
alta resalta la importancia del control gubernamental en la etapa de evaluacion, lo que sugiere
mejorar la evaluacion de los procesos y resultados en estas instituciones, lo cual es
importante para garantizar la correcta implementacién de los programas y la toma de

decisiones informadas para futuras mejoras.

Estos resultados son corroborados por Redroban (2021)indica que, aunque la auditoria
gubernamental es un proceso sistémico orientado a transparentar la gestion publica, también

comparte caracteristicas esenciales con las empresas de servicios. Ambas se basan en
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procedimientos, cumplen con normativas y dependen de recursos humanos, financieros y
tecnoldgicos. Sin embargo, no es suficiente introducir innovaciones en los procesos; es
igualmente crucial redefinir los enfoques estratégicos para mantenerse competitivas y lograr
una gestion eficiente y efectiva. Ademéas, Aguirre (2020) resalta que el control
gubernamental es una herramienta clave para controlar el uso de los recursos publicos,
ampliamente reconocida por su mision y resultados. La calidad, el profesionalismo y la
objetividad deben ser elementos esenciales en los informes de auditoria para promover una
mejora continua y brindar una seguridad razonable sobre la gestién y manejo de los recursos

publicos.

Para cumplir con el objetivo especifico 04: Se realizé un analisis descriptivo el control
gubernamental y los procesos transversales de las Instituciones Educativas nivel secundaria
del distrito de Echarate, provincia de La Convencion — Cusco. Para comprender mejor la
magnitud de este impacto se realiz6 un analisis inferencial para ello se considerd la prueba
de Chi cuadrado, donde el valor de significancia fue menor a 0.05 por lo que se rechaza la
hipotesis alterna es decir que el control gubernamental tiene una relacién significativa en la
etapa de los procesos transversales de las instituciones educativas, este resultado refleja que
a medida que el control gubernamental se fortalece, los procesos transversales en el sector
gubernamental contribuye significativamente a su mejora. Una valoracion de 0.700 indica
una correlacion de tipo positiva alta resalta la importancia del control gubernamental en los
procesos transversales, como la comunicacion, la capacitacion, el seguimiento y las medidas
correctivas, lo que favorece una mayor eficiencia y coordinacion en las actividades

educativas y administrativas.

Para corroborar estos resultados segun Checya (2020) indica que, a partir de los
resultados obtenidos, se deduce que el control gubernamental, con la implementacion del

Organo de Control Interno, influye en la gestion de recursos y bienes, facilitando las
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responsabilidades del titular de la Municipalidad Provincial de Coronel Portillo, en Ucayali,
durante el afio 2017. En ese sentido, el 53.85% de los encuestados expreso estar muy de
acuerdo con esta afirmacion, mientras que un 10.26% manifestd estar muy en desacuerdo.
Asi mismo Camones (2019) resalta que el grado de eficiencia y eficacia de los auditores
incide positivamente en la gestion de la Subgerencia de Tesoreria de la Municipalidad
Metropolitana de Lima. Asi también que el nivel del programa de auditoria incide
positivamente en la gestion de la Subgerencia de Tesoreria de la Municipalidad

Metropolitana de Lima.



84

CONCLUSIONES

— Se concluye que existe una relacion significativa entre el control gubernamental y la
ejecucion de gastos de mantenimiento en las instituciones educativas de nivel secundario
del distrito de Echarate, provincia de La Convencion — Cusco, por lo tanto se precisa ambos
aspectos son fundamentales para garantizar una gestion eficiente, que permite asegurar
que los recursos asignados se utilicen de manera adecuada y oportuna, lo que resulta en
un mantenimiento adecuado de la infraestructura educativa. Esto, a su vez, contribuye a
crear un ambiente de aprendizaje Optimo para los estudiantes y mejora la calidad
educativa. Ademas, un control riguroso puede prevenir el mal uso de los recursos,
fomentar la transparencia y promover la rendicion de cuentas, aspectos cruciales para el

desarrollo sostenible de la educacion en la region.

— Se concluye que existe una relacién significativa entre el control gubernamental y la etapa
de programacién en las instituciones educativas de nivel secundario del distrito de
Echarate, provincia de La Convencion — Cusco, por lo tanto, se precisa ambos son
fundamentales para garantizar una gestion eficiente. La implementacion de una
programacion con actos preparatorios como programacion de actividades, permite
accionar con medidas correctivas. Esto no solo optimiza la ejecucion de los programas
educativos, sino que también contribuye a la mejora continua de la calidad educativa.
Asimismo, un control gubernamental riguroso fomenta la transparencia y la rendicion de
cuentas, lo que es esencial para construir confianza en el sistema educativo y asegurar
que los recursos se utilicen de forma eficaz en beneficio de los estudiantes y de la

comunidad en general.

— Se concluye que existe una relacién significativa entre el control gubernamental y la etapa
de ejecucion en las instituciones educativas de nivel secundario del distrito de Echarate,

provincia de La Convencion — Cusco. Por lo tanto, se precisa que este control no solo
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permite supervisar la correcta ejecucion de los programas educativos, sino que también
facilita la identificacion de desviaciones y la toma de decisiones oportunas para
corregirlas. Al tener una gestion de cuentas de ahorro, como también ejecucion de
acciones de mantenimiento esto promueve a una mejora en la calidad educativa y se
optimizan los resultados académicos. En resumen, el control gubernamental en esta etapa
es fundamental para fortalecer el sistema educativo y contribuir al desarrollo integral de

los estudiantes en la region.

Se concluye gue existe una relacion significativa entre el control gubernamental y la etapa
de evaluacion en las instituciones educativas de nivel secundario del distrito de Echarate,
provincia de La Convenciéon — Cusco. Por lo tanto, se precisa que este control no solo
permite supervisar, monitorear la correcta ejecucion de los programas educativos, sino
que también facilita la identificacion de desviaciones y la toma de decisiones oportunas
para corregirlas. El control efectivo en la etapa de evaluacion contribuye a la optimizacion
de recursos y garantiza que se alcancen los objetivos educativos propuestos. Al
proporcionar informacion valiosa sobre el desempefio de las instituciones, este control
fomenta la transparencia y la confianza en el sistema educativo, asegurando un entorno

propicio para el aprendizaje y el desarrollo integral de los estudiantes.

Se concluye gue existe una relacion significativa entre el control gubernamental y la etapa
de procesos transversales en las instituciones educativas de nivel secundario del distrito
de Echarate, provincia de La Convencion — Cusco. Por lo tanto, se resalta la importancia
de tener un buen seguimiento sobre la realizacion de las actividades asi también el
reconocimiento y las sanciones que se debe implementar en los centros educativos. Esto
promueve la transparencia y la rendicion de cuentas, lo que contribuye a generar

confianza en la comunidad educativa y a fomentar un ambiente propicio para el
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aprendizaje. En resumen, el control gubernamental en los procesos transversales es clave

para mejorar la eficacia y la eficiencia del sistema educativo.
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RECOMENDACIONES

Se recomienda a los directores de las instituciones educativas del distrito de Echarate
implementen un sistema de control gubernamental en base a sus necesidades y
mejorar la ejecucién de gastos de mantenimiento. Esto debe incluir la capacitacion
del personal en la gestion y supervision de recursos, asi como la creaciéon de
mecanismos de evaluacion y seguimiento que aseguren la correcta utilizacion de los
fondos asignados. Asimismo, se sugiere fomentar la colaboracion entre la comunidad
educativa, las autoridades locales y las entidades gubernamentales para garantizar la
transparencia en la gestion de los recursos. Esto no solo permitira un mantenimiento
adecuado de la infraestructura educativa, sino que también contribuira a un entorno
de aprendizaje 6ptimo y a la mejora continua de la calidad educativa en la region.
Se recomienda a los directores de las instituciones educativas del distrito de Echarate
implementen un enfoque integral para la etapa de programacién, que incluya la
elaboracion de un plan de actividades detallado y la asignacion clara de
responsabilidades. Esto facilitara la identificacion de acciones correctivas y permitira
una mejor gestion de los recursos disponibles. Ademas, se sugiere establecer
mecanismos de control gubernamental que fortalezcan la supervision y evaluacion
de la ejecucion de programas, garantizando que se cumplan los objetivos
establecidos. Fomentar la participacion de la comunidad educativa y las autoridades
locales en este proceso ayudara a promover la transparenciay la rendicion de cuentas,
lo cual es crucial para fortalecer la confianza en el sistema educativo y mejorar la
calidad de la educacion en la region.

Se recomienda a los directores de las instituciones educativas del distrito de Echarate
implementen un sistema de control gubernamental que incluya la supervision regular

de la ejecucién de programas educativos y la gestion de cuentas de ahorro para
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mantenimiento. Este sistema deberia estar respaldado por la capacitacion continua
del personal en la identificacion de desviaciones y en la toma de decisiones
correctivas. Ademas, es fundamental establecer protocolos claros para la ejecucion
de acciones de mantenimiento, asegurando que se realicen de manera oportuna y
efectiva. Fomentar la participacion activa de la comunidad educativa y las
autoridades locales en este proceso ayudara a crear un entorno colaborativo que
potencie la calidad educativa y optimice los resultados académicos, contribuyendo
asi al desarrollo integral de los estudiantes en la region.

Se recomienda a los directores de las instituciones educativas del distrito de Echarate
establezcan un sistema integral de control gubernamental que enfatice la etapa de
evaluacion. Este sistema debe incluir procedimientos claros para la supervision y
monitoreo de la ejecucion de programas educativos, asi como mecanismos para la
identificacion y correccion de desviaciones. Ademas, se sugiere la implementacion
de herramientas de evaluacion que permitan recopilar y analizar informacion sobre
el desempefio institucional, facilitando asi la toma de decisiones informadas.

Se recomienda a los directores de las instituciones educativas del distrito de Echarate
fortalezcan su sistema de control gubernamental en la etapa de evaluacion,
implementando practicas regulares de supervision y monitoreo que permitan una
revision constante de la ejecucion de los programas educativos. Es fundamental
establecer indicadores claros de desempefio que faciliten la identificacion de
desviaciones y permitan la toma de decisiones oportunas para corregirlas. Ademas,
se sugiere crear espacios de retroalimentacion donde docentes, estudiantes y padres
de familia puedan aportar informacion sobre el desempefio institucional, lo que

contribuira a una evaluacion méas completa y transparente.
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Se recomienda a los directores de las instituciones educativas del distrito de Echarate
establezcan un marco claro para el seguimiento de las actividades en el contexto de
los procesos transversales, que incluya la definicion de roles y responsabilidades, asi
como la implementacion de mecanismos de monitoreo regular. Ademas, es
fundamental que se establezcan criterios transparentes para el reconocimiento y las
sanciones, asegurando que todos los involucrados comprendan las expectativas y
consecuencias de su desempefio. Fomentar la participacion de la comunidad
educativa en este proceso ayudard a fortalecer la rendicion de cuentas y la

transparencia, generando un sentido de pertenencia y compromiso.
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ANEXO I

MATRIZ DE CONSISTENCIA

TEMA: “CONTROL GUBERNAMENTAL Y LA EJECUCION DE GASTOS DE MANTENIMIENTO DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS
DEL NIVEL SECUNDARIA DEL DISTRITO DE ECHARATE, PROVINCIA DE LA CONVENCION - CUSCO, 2022 — 2023”

Problemas Obijetivos Hipotesis Variables Dimensiones Metodologia
Problema general Objetivo general Hipotesis general Variable 1: 1.1 Inspeccién Tipo de investigacion: Aplicada
;Cudl es la relacion entre el control Determinar la relacion entre el control Existe relacion significativa entre el control 1.2 Revision Nivel de investigacion: Correlacional
gubernamental y la Ejecucion de Gastos de  gubernamental y la Ejecucién de Gastos gubernamental y la Ejecucion de Gastos de 1.3 Verificaci6
L s L N L o .3 Verificacion . P T
mantenimiento de las Instituciones de mantenimiento de las Instituciones mantenimiento de las Instituciones Control Unidad de analisis: Instituciones
Educativas del nivel secundaria del Educativas del nivel secundaria del Educativas del nivel secundaria del Distrito bernamental Educativas de secundaria del distrito de
Distrito de Echarate, Provincia de la Distrito de Echarate, Provincia de la de Echarate, Provincia de la Convencion - gube Echarate
Convencién - Cusco 2022 - 2023? Convencién - Cusco 2022 — 2023. Cusco 2022 —2023.
Problemas especificos Objetivos especificos Hipotesis especificas
PE1 (Cual es la relacion entre el control OE1 Determinar la relacion entre el HEL Existe relacion significativa entre el Variable 2: Poblacién de estudio: 22 instituciones

gubernamental 'y la  Etapa de
Programacion de las Instituciones
Educativas nivel secundaria del Distrito de
Echarate, Provincia de La Convencion -
Cusco?

PE2 ;Cual es la relacion entre el control
gubernamental y la Etapa de Ejecucién de
las Instituciones Educativas del nivel
secundaria del Distrito de Echarate,
Provincia de La Convencién — Cusco?

PE3 (Cual es la relacion entre el control
gubernamental y la Etapa de Evaluacion
de las Instituciones Educativas nivel
secundaria del Distrito de Echarate,
Provincia de La Convencién - Cusco?

PE4 ;Cual es la relacion entre el control
gubernamental y los procesos
transversales de las  Instituciones
Educativas nivel secundaria del Distrito de
Echarate, Provincia de La Convencion -
Cusco?

control gubernamental y la Etapa de
Programacion de las Instituciones
Educativas nivel secundaria del Distrito
de Echarate, Provincia de La Convencion
- Cusco.

OE2 Determinar la relacién entre el
control gubernamental y la Etapa de
Ejecucion de las Instituciones Educativas
del nivel secundaria del Distrito de
Echarate, Provincia de La Convencién —
Cusco.

OE3 Determinar la relacién entre el
control gubernamental y la Etapa de
Evaluacion de las Instituciones
Educativas nivel secundaria del Distrito
de Echarate, Provincia de La Convencion
— Cusco.

OE4 Determinar la relacién entre el
control gubernamental y los procesos
transversales de las Instituciones
Educativas nivel secundaria del Distrito
de Echarate, Provincia de La Convencion
- Cusco.

control gubernamental y la Etapa de
Programacion de las Instituciones
Educativas nivel secundaria del Distrito de
Echarate, Provincia de La Convencién —
Cusco.

HE2 Existe relacién significativa entre el
control gubernamental y la Etapa de
Ejecucion de las Instituciones Educativas
del nivel secundaria del Distrito de
Echarate, Provincia de La Convencién —
Cusco.

HE3 Existe relacion significativa entre el
control gubernamental y la Etapa de
Evaluacion de las Instituciones Educativas
nivel secundaria del Distrito de Echarate,
Provincia de La Convencién — Cusco.

HE4 Existe relacién significativa entre el
control gubernamental y los procesos
transversales  de las Instituciones
Educativas nivel secundaria del Distrito de
Echarate, Provincia de La Convencién —
Cusco.

Ejecucion de
Gastos de
Mantenimiento

2.1.Etapa de

Programacioén

2.2 Etapa de Ejecucion

2.3 Etapa de Evaluacion

2.4.Procesos
transversales

Educativas, personal administrativo,
profesores y padres de familia.

Tamafio de muestra:
3 instituciones educativas.
Técnica de seleccion de muestra:

No probabilistico.

Técnica de
informacion:
Encuesta y Andlisis Documental

recoleccion de

Técnicas de andlisis e interpretacion
de la informacién: Medidas simétricas
de correlacion de Rho de Spearman y
coeficiente de Alfa de Cronbach.

Técnicas para demostrarla verdad o
falsedad de las hipétesis planteadas:
Técnica de la Hipétesis nula.




TEMA: “CONTROL GUBERNAMENTAL Y LA EJECUCION DE GASTOS DE MANTENIMIENTO DE LAS INSTITUCIONES
EDUCATIVAS DEL NIVEL SECUNDARIA DEL DISTRITO DE ECHARATE, PROVINCIA DE LA CONVENCION - CUSCO, 2022

ANEXO II

MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

-2023”
Variables Definicion Conceptual Definicion Operacional Dimensiones Indicadores
Se define como el control realizado Diario Oficial El Peruano (2021) en la Cumplimiento de normas
por empleados de una empresa 0 Resolucién de Contraloria N° 295- Inspeccion Evaluaciones
entidad para garantizar que las 2021-CG sefialan que el control Medidas correctivas
Variable 1: operaciones se lleven a cabo sean de gubernamental  consiste en la Revision de documentos
Control acuerdo con la politica establecida supervision, revision y verificacion de  Revision Clasificacion de documentos
gubernamental por la entidad, evaluando la los actos y resultados de la gestion Control de documentos
eficiencia y eficacia, planteando publica, la variable serd analizada a Plan de seguimiento
soluciones a los problemas través de la aplicacion del instrumento  Verificacion Contrastacion
encontrados. (Santillana, 2013). cuestionario Monitoreo
Los rocesos de astos  de Etapa de Actos preparatorios
Conjunto de trabajos de pro . gast Programacion Programacion de actividades
mantenimiento  que  tienen  que mantenimiento estan constituidos por _
ejecutarse en la in?raestructura deqlas cuatro dimensiones las cuales son las Gg stlon ae cuentgs de ahorro
Variable 2: irJ15tituciones educativas estatales siguientes: Etapa de programacion, E'_[apa O-I‘? Ejecum-on-de acciones de
. N . . ' Etapa de ejecuci6n, Etapa de Ejecucion mantenimiento.
Ejecucibnde con el objetivo de garantizar y L _ Ci de i y
S s . evaluacion y Procesos transversales; 1e1re de €jecucion
Gastos de prolongar la vida util de los bienes cada una  con sus indicadores Etapa de _
Mantenimiento plblicos con los que cuenta las . : . Evaluacié Evaluacion de la ejecucion
instalaciones educativas. (Numeral correspondientes. La variable serd _EVvaluacion
. o A » analizada a través de la aplicacion del Comunicacion, difusion y
6.1.1, Resolucion Ministerial N° . ; . ‘licic P capacitacion
593-2014, MINEDU, 2014) instrumento cuestionario y analisis Procesos pacita .
’ ' ' documental. transversales Seguimiento y monitoreo

Reconocimiento y sanciones




ANEXO 11
INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS

CUESTIONARIO DE ENCUESTA REFERIDO A “CONTROL
GUBERNAMENTAL Y LA EJECUCION DE GASTOS DE MANTENIMIENTO DE
LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL NIVEL SECUNDARIA DEL
DISTRITO DE ECHARATE, PROVINCIA DE LA CONVENCION - CUSCO, 2022 -
2023”

Estimado(a) trabajador(a) reciba mis saludos cordiales, el presente cuestionario es parte de
una investigacion que tiene por finalidad obtener informacion para elaborar una tesis acerca
de “Control gubernamental y su relacion con la Ejecucion de Gastos de Mantenimiento
de las instituciones educativas del nivel secundaria del distrito de Echarate, provincia
de La Convencion - Cusco, 2022 - 2023”

Solicito su colaboracion para que responda con sinceridad el presente instrumento que es

confidencial y de caracter anénimo.

Las opiniones de todos los encuestados seran el sustento de la tesis para optar el grado de

Contador Publico; nunca se comunicaran los datos individuales a terceros.

Con las afirmaciones que a continuacién se exponen, algunos encuestados estaran de acuerdo
y otros en desacuerdo. Por favor, exprese con sinceridad marcando con “X” en una sola

casilla de las siguientes alternativas:
5. Siempre

4. Casi siempre

3. A veces

2. Casi nunca

1. Nunca



VARIABLE 1: CONTROL GUBERNAMENTAL

N° PREGUNTA
Inspeccion

1 | ¢Las normas de mantenimiento se verifican de manera
adecuada en su institucion educativa?

2 | ¢Se realizan evaluaciones periodicas sobre el estado de las
infraestructuras educativas?

3 | ¢Se ajustan los planes de mantenimiento de acuerdo con los
resultados de las evaluaciones de inspeccion?
Revision

4 | ¢Se revisan los documentos relacionados con la planificacion
del mantenimiento de manera sistematica?

5 | ¢Se clasifica adecuadamente la documentacion relacionada
con el mantenimiento después de las revisiones?

6 | ¢Se controlan las modificaciones en los documentos de
mantenimiento de forma efectiva?
Verificacion

7 | ¢Se establece un plan de seguimiento para las actividades de
mantenimiento?

8 | ¢Se contrastan los resultados de las inspecciones con los
estandares establecidos?

9 | ¢Se realiza un monitoreo continuo de los fondos asignados
para mantenimiento?




VARIABLE 2: EJECUCION DE GASTOS DE MANTENIMIENTO

N° PREGUNTA 5 4

Etapa de programacion

10 | Para administrar de manera efectiva el presupuesto de
mantenimiento de su institucion educativa se tom6 en cuenta

la condicion de local y la cantidad de estudiantes.

11 | Para una mejor administracion del presupuesto de
mantenimiento en su institucion educativa se cumplié con el

cronograma establecido por la UGEL.

12 | Para una mejor administracion del presupuesto de
mantenimiento de su institucion el director conformé los

comités de mantenimiento y veedor.

Etapa de ejecucion

13 | El director de la institucion educativa realiz6 la gestién
respectiva y oportuna para la creacion de la cuenta de ahorro

de exclusividad del mantenimiento de infraestructura.

14 | El director junto a los integrantes del comité de
mantenimiento e infraestructura realizaron una reunion de
coordinacién para ver los rubros en qué se deba invertir el

presupuesto de mantenimiento.

15 | Los gastos realizados durante la compra de materiales para la
ejecucién de las actividades programadas lo realizaron de

manera coordinada el director con los miembros del comité.

16 | El cierre de las acciones de mantenimiento programadas fue
socializado en asamblea general a los padres de familia de su

institucién educativa.

Etapa de evaluacion

17 | Los comités de mantenimiento y veedor realizaron una
evaluacion de la ejecucion de las actividades programadas de

acuerdo con la ficha FAM.

18 | El comité veedor verific6 el material usado en cada una de las
actividades programadas junto con las boletas de compras de

los materiales.

Procesos transversales




19

La UGEL comunicé oportunamente el inicio del proceso de
mantenimiento de locales escolares, asi como proporciond
informacién necesaria para la ejecucion del proceso de

mantenimiento.

20

El director de la institucion educativa elaboré el informe de
mantenimiento de la infraestructura de locales escolares y lo

presento a la UGEL segun el cronograma establecido.

21

Sabes si el informe presentado por el director al momento de
ser evaluado por los especialistas de la UGEL present6 alguna

observacion.

22

Considera usted que el director junto al comité de
mantenimiento cumplié de manera eficiente con sus
responsabilidades como corresponde de acuerdo con las

normativas vigentes.




