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INTRODUCCION

El liderazgo Directivo se define como la capacidad del director para ejercer
influencia sobre el personal, logrando alcanzar consensos y movilizarlos hacia el logro de la
vision institucional, siendo este considerado como un factor determinante en la calidad de la
educacion MINEDU (2014) mientras que el Desempefio Docente se entiende como las
actuaciones observables de la persona que pueden ser descritas y evaluadas y que expresan
su competencia a traves de su manera de ejecutar las tareas encomendadas MINEDU (2012).

La relacion entre el liderazgo del director y el desempefio docente, estd dada en el
sentido de que, que el lider, garantiza que el servicio que brinden los docentes, responda a
las necesidades, expectativa y demandas de los estudiantes, y es quien genera las condiciones
de trabajo adecuadas y el docente es quien planifica, ejecuta y evalua los aprendizajes de los
estudiantes.

En nuestro pais, la reforma educativa se ha orientado primordialmente en otorgar y
promover el derecho a la educacion de calidad. Es asi que, la Ley 28044 “Ley General de la
Educacion” expresa que una educacion de calidad es el méximo grado de formacion
educativa que toda institucion debe seguir para alcanzar los logros y mejores resultados en

ensefianza de los escolares.

Las instituciones educativas requieren de un liderazgo directivo asertivo que realice
un proceso continuo de evaluacion en el desempefio docente, considerando cuatro
dimensiones que son: Gestidn institucional, gestion administrativa, gestion pedagogica, y
estilos, aplicados al desempefio profesional docente.

En este contexto, el presente trabajo de investigacion cuenta con los siguientes

capitulos:



Se plantea como problema general de investigacion: ¢En qué medida el liderazgo
directivo se relaciona con el desempefio docente de la Institucion Educativa emblematica
Inca Garcilaso de la Vega? Asimismo, se plantea como problemas especificos: ¢Cudl es la
relacion entre el liderazgo directivo y la preparacion para el aprendizaje de los estudiantes?
¢Cual es la relacion entre liderazgo directivo y la ensefianza para el aprendizaje de los
estudiantes? ¢ Cual es la relacion entre liderazgo directivo y la gestion de la escuela articulada
a la comunidad? ;Cudl es la relacion entre liderazgo directivo y el desarrollo de la
profesionalidad e identidad?

El presente trabajo busca analizar y construir un conjunto de conocimientos con
respecto el liderazgo directivo y al desempefio docente, considerando los aspectos de
capacidad de gestién, relaciones humanas, comunicacion, motivacion, entre otros; con el
proposito de mejorar la realidad actual de la institucion.

Asi también, la investigacion servira para que a partir de los resultados otros investigadores
puedan seguir profundizado en este tema. Por otro lado, el objetivo general de la
investigacion es analizar y determinar la relacion del liderazgo directivo con el desempefio
docente de la Institucion Educativa emblemaética Inca Garcilaso de la Vega. Los objetivos
especificos son:

Identificar la relacion entre el liderazgo directivo y la preparacion para el aprendizaje de los
estudiantes en Institucién Educativa emblematica Inca Garcilaso de la Vega 2023. Identificar
la relacion entre liderazgo directivo y la ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes en
la Institucion Educativa emblemaética Inca Garcilaso de la Vega 2023. Identificar la relacion
entre liderazgo directivo y la gestion de la escuela articulada a la comunidad en la Institucion
Educativa emblematica Inca Garcilaso de la Vega 2023. Identificar relacion entre liderazgo
directivo y el desarrollo de la profesionalidad e identidad en la Institucion Educativa

emblematica Inca Garcilaso de la VVega 2023.

Vi



Asimismo, la hipdtesis general se plantea considerando los siguientes aspectos:
Existe relacion significativa y directa entre liderazgo directivo y el desempefio docente de la
Institucion Educativa emblemaética Inca Garcilaso de la Vega Cusco 2023. En este sentido,
se formulan las siguientes hipdtesis especificas alternas: Existe relacion significativa y
directa entre el liderazgo directivo y preparacion para el aprendizaje de los estudiantes en la
Institucion Educativa emblematica Inca Garcilaso de la Vega Cusco 2023.Existe relacion
significativa y directa entre liderazgo directivo y ensefianza para el aprendizaje de los
estudiantes en Institucion Educativa emblematica Inca Garcilaso de la VVega Cusco 2023.
Existe relacion significativa y directa entre liderazgo directivo y gestion de la escuela
articulada a la comunidad en Institucién Educativa emblematica Inca Garcilaso de la Vega
Cusco 2023. Existe relacion significativa y directa entre liderazgo directivo y desarrollo de
la profesionalidad e identidad en la Institucion Educativa emblemaética Inca Garcilaso de la
Vega Cusco 2023.
En el trabajo se desarrollard en la metodologia: ambito de estudio, unidad de analisis,
poblacion, muestra, técnicas e instrumento de recoleccion de datos, validez y confiabilidad.

En cuanto a los Resultados y discusién: desarrollo de los resultados correlacionales,

asi como la discusion de estos con otros estudios. Terminando con las conclusiones,

recomendaciones, bibliografia y anexos.
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RESUMEN

El nacleo principal del trabajo investigativo Liderazgo directivo y Desempefio
docente, consistié en identificar la relacion entre el liderazgo directivo y el rendimiento de
los docentes. de la Institucién Educativa Emblematica Inca Garcilaso de la Vega Cusco
2023. Por lo cual se optd por una metodologia de enfoque cuantitativo, de tipo basico y de
nivel descriptivo correlacional, en una muestra de 120 docentes, elegidos a través de un
muestreo no probabilistico por conveniencia. Los resultados encontrados indicaron que el
61,7% de docentes indicaron niveles muy bajos de liderazgo directivo, en lo relacionado al
desempefio docente, el 50% de los profesores puntuaron en el nivel intermedio, a nivel
inferencial se observd una conexion importante entre el liderazgo de la direccién y la
actuacion de los profesores, relacion que es positiva y de una intensidad moderada (p=0,000;
Rho=0,451), en conclusion el liderazgo directivo cuando es percibido y desarrollado de
manera adecuada permite a su vez un buen desempefio docente.

Palabras clave: liderazgo, organizacion, profesionalidad, correlacion.
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ABSTRACT

The main objective of the research was to determine the relationship of managerial
leadership with the teaching performance of the I.E. Garcilaso Cusco 2023. Therefore, a
quantitative approach methodology was chosen, of a basic type and a descriptive
correlational level, in a sample of 120 teachers, chosen through a non-probabilistic sampling
for convenience. The results found indicated that 61.7% of teachers indicated very low levels
of managerial leadership, in relation to teaching performance, 50% of teachers scored at the
intermediate level, at an inferential level a significant relationship was observed between
leadership managerial and teacher performance, a relationship that is positive and of
moderate intensity (p=0.000; Rho=0.451), in conclusion, when managerial leadership is
perceived and developed adequately, it in turn allows good teacher performance.

Keywords: leadership, organization, professionalism, correlation.
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. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1 Situacion problematica

En muchas instituciones educativas, se ha observado que el rendimiento del docente y
la excelencia educativa pueden estar influenciados significativamente de la manera en que los
directivos ejercen su liderazgo. Un liderazgo directivo inadecuado o poco efectivo puede
conducir a falta de motivacion, descontento laboral y desvinculacion por parte de los docentes.
Esto puede afectar negativamente su compromiso con la institucién, el clima de trabajo y, en
ultima instancia, el desempefio y la asimilacion de conocimientos de los estudiantes.

Por otro lado, un liderazgo directivo efectivo puede generar un ambiente propicio para
el crecimiento profesional de los docentes, fomentar su motivacion y satisfaccion laboral, y
promover una cultura de mejora continua en la ensefianza. Sin embargo, identificar las practicas
de liderazgo especificas que tienen un impacto positivo o negativo en el desempefio docente
puede ser un desafio.

A nivel Internacional, se han detectado ciertos patrones de resultados basados en la
problematica mencionada. Por ejemplo, la tasa de desercion debido a diversas razones como
cambio de carrera, campus o universidad, problemas econdémicos, familiares, personales y
diferentes intereses, asi como medidas académicas. Orddfiez et, (2020) Vivimos en una época
en la que el cambio desempefia un papel fundamental, lo que ha llevado a que las instituciones
educativas se enfrenten a desafios que antes no se habian experimentado. Por lo tanto, es crucial
contar con directores que sean capaces de adaptarse a estos cambios y asumir el liderazgo con

responsabilidad.



En este marco, el liderazgo dentro de una institucion educativa juega un papel esencial,
ya que el director es la figura que se encuentra al frente y lidera el proceso de evaluacion.
Lamentablemente, la gran mayoria de los directivos no posee la formacion necesaria para ejercer
un liderazgo efectivo y para incentivar motivacionalmente a los docentes, y también pueden
enfrentar dificultades en la capacidad organizativa. Por tanto, se hace imprescindible potenciar
la habilidad para dirigir en los directivos para lograr una verdadera transformacion en la cultura
de las instituciones escolares.

En este sentido, existen numerosos desafios por abordar con los docentes universitarios,
comenzando por la Direccion y su liderazgo, quienes pueden desempefiar un papel crucial para
fomentar la motivacion que los estudiantes deben tener internamente. Sin embargo, en la
realidad, esta situacion dista mucho de lo que se experimenta en sus clases. Mucho trabajo debe
realizarse para mejorar esta situacion y lograr una mayor motivacion e involucramiento de los
estudiantes en el proceso educativo. (Gutiérrez, 2012)

En Peru las instituciones educativas también comparten el ambito de las organizaciones
y se ven influenciadas por el liderazgo de sus directivos. Son estos directivos quienes planifican
y llevan a cabo la gestion de la institucion, permitiendo asi trasladar los conocimientos y
experiencias adquiridas en el ambito de las organizaciones empresariales. (Zarate, 2011).

A lo largo del ultimo siglo, la mayoria de las instituciones han experimentado cambios
significativos, sin embargo, la escuela como entidad ha conservado su estructura tradicional,
constituyéndose como un ambito social en el que se han efectuado escasas transformaciones.
Otro aspecto problematico es la escasa consecucion de los resultados de aprendizaje en nuestro
pais, asi como en evaluaciones a nivel nacional como internacional. Esto se debe a un desfase
estructural en el disefio institucional de la escuela entre lo que entendemos como educacion y

las necesidades educativas del siglo XXI. (MINEDU, 2014).



El papel del director o directora es esencial en la coordinacion y guia de los procesos
relacionados con aspectos pedagdgicos, institucionales, administrativos y comunitarios de la
institucion educativa (IE). Por esta razon, se le considera como el protagonista central en la
gestion escolar, que abarca el conjunto de estrategias de liderazgo y procesos administrativos
destinados a fomentar el crecimiento completo de los alumnos y asegurar el acceso y la
culminacion exitosa de su trayectoria educativa, de acuerdo con los "Lineamientos para la
Gestion Escolar de Instituciones Educativas Publicas de Educacion Basica." (MINEDU , 2021).

En la préctica, se puede observar que, en la actualidad, los lideres escolares enfrentan
una carga excesiva en las labores administrativas, lo cual podria estar afectando su capacidad
para cumplir con otras funciones. Segun la Encuesta Nacional a Directivos (ENDI) 2018, el
71.3% de los directivos de instituciones publicas de ensefianza basica reporta sentir una
sobrecarga administrativa en su establecimiento. Esto podria explicarse por diversos factores,
como la falta de personal administrativo suficiente y una regulacion excesiva, entre otros.
(MINEDU, 2018)

Las demandas administrativas por parte de la UGEL inciden en la percepcion sobre la
carga administrativa; no obstante, se encontraron opiniones diferenciadas entre directoras/es
Asi, para un grupo, las demandas de la UGEL son percibidas como cumplimientos a exigencias
burocraticas, mientras que, para el otro grupo, contribuyen al cumplimiento de sus metas. Sobre
esta Ultima percepcion, se identifico que pertenece a directoras y directores ratificados en su
cargo mediante la evaluacion de desempefio. (MINEDU, 2021).

La figura del director dentro del sistema educativo es esencial, ya que si no cumple su
funcion de lider directivo acertadamente sus acciones pueden tener consecuencias negativas en

una institucion educativa, las cuales pueden conllevar a un desinterés y poca identificacion de



los miembros de la comunidad educativa en realizar un trabajo de calidad, falta de
representacion en la comunidad y en un caso extremo hasta la repitencia y desercion escolar.

A nivel local, la Institucion Educativa Emblematica Inca Garcilaso de la Vega, asi como
algunas otras instituciones del Cusco enfrentan desafios para establecer plenamente el trabajo
en equipo Yy el liderazgo directivo. Aunque los directivos muestran cierto grado de liderazgo,
todavia falta consolidar por completo su influencia en dichas instituciones. Ademas, los
docentes contindan aferrandose a la idea de trabajar de forma individual, considerandola como
la Gnica estrategia valida.

Uribe (2007, p. 149) escribe que “asi como el rol de los profesores es clave en los
procesos de aprendizajes, el rol de los directivos es igualmente clave en crear las condiciones
institucionales que promueva la eficacia de la organizacion escolar”. Se reconoce que es
necesaria la actitud positiva y la voluntad de los profesores para producir y mantener el cambio
en el centro escolar, pero no es suficiente. Entonces, “se requiere de personas que escuchen a
los docentes, que les muestren las nuevas posibilidades que el cambio ofrece, que se hagan
cargo de sus reclamos, que atiendan y que transformen ese animo en resolucion, en esperanza”
Tales personas son los llamados lideres y entre ellos tienen que contarse los directores de las
instituciones educativas.

La implementacion del trabajo colaborativo avanza gradualmente, lo que indica la
necesidad de fortalecer este aspecto debido a las claras debilidades actuales. Algunas
instituciones aun encuentran resistencia por parte de los docentes, mientras que, en otros casos,
la introduccion del trabajo en equipo esta teniendo lugar de manera lenta y progresiva.

El presente estudio fue desarrollado en la Institucion Educativa Emblematica Inca

Garcilaso de la Vega Cusco, cuenta con 120 docentes y un equipo directivo conformado por 8



miembros. Fue creado el 24 de Agosto de 1949, esta ubicado en la Avenida de la Cultura S/N
Cusco.

Se hace mencion directa a los docentes de la institucion educativa ya que son la parte
operativa de dicho sistema educativo, siendo ellos quienes son el nexo entre las politicas de la
escuela que son impartidas por el director y los estudiantes que reciben la accion docente. Guiar
el trabajo docente y apoyarlo en la mejora de sus desempefios es una de las funciones principales
del director institucional y la colaboracion de los subdirectores y esto lo logrard manteniendo
un éptimo liderazgo directivo, cabe sefialar que la institucion educativa Garcilaso en el nivel
Primaria, hay una gran cantidad de nifios matriculados por aula, es asi que se cuenta entre 8 y
10 secciones por grado. Es asi que la presente investigacion recoge las consideraciones
conceptuales y normativas anteriormente citadas, por su relevancia en la mejora de la calidad
de los servicios educativos y el conocimiento directivo. Por el lado del liderazgo directivo, se
trata de definir y caracterizar los estilos predominantes, puntualizando aquel que tenga relacién
directa con una adecuada interrelacion entre los actores educativos; por su parte, en cuanto al
desempefio docente, se utilizara el instrumento aprobado por juicio de expertos, que esta
relacionado con el Desempefio Docente y en base a los resultados proponer aportes que sean
utiles y aplicables en dicho contexto.

Hay una exigencia de la sociedad peruana con respecto a la constatacion de la eficacia y
eficiencia de la calidad educativa, tanto en los procesos como en los resultados y su impacto.
No es inane reiterar que las instituciones educativas vienen operando sin alcanzar la apreciada
calidad, debido entre otros factores al desempefio docente y el liderazgo de no pocos directores
que se desvian de los fines que su cargo amerita y deterioran el clima institucional. Existen
directivos carentes de capacidad para priorizar una adecuada gestion pedagdgica e institucional,

mientras que otros tampoco evidencian disposicion al cambio para mejorar el servicio educativo.
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1.2. Formulacién del problema
a. Problema general
¢En qué medida el liderazgo directivo se relaciona con el desempefio docente de la Institucion
Educativa Emblematica Inca Garcilaso Cusco 2023?

b. Problemas especificos

. ¢Determinar cuél es la relacién entre el liderazgo directivo y la preparacion para el aprendizaje

de los estudiantes en la Institucion Educativa Emblemaética Inca Garcilaso Cusco 20237

. ¢Determinar cual es la relacion entre liderazgo directivo y la ensefianza para el aprendizaje de

los estudiantes en la Institucién Educativa Emblemética Inca Garcilaso Cusco 2023?

. ¢Determinar cual es la relacion entre liderazgo directivo y la gestion de la escuela articulada a

la comunidad en la Institucion Educativa Emblematica Inca Garcilaso Cusco 2023?

. ¢Determinar cudl es la relacion entre liderazgo directivo y el desarrollo de la profesionalidad e

identidad en la Institucion Educativa Emblematica Inca Garcilaso Cusco 2023?



1.3. Justificacién de la investigacion

El liderazgo directivo en las instituciones educativas es un factor clave que influye de
manera decisiva en la calidad del proceso de ensefianza-aprendizaje y, por ende, en el desarrollo
integral de los estudiantes. En este contexto, el director de la institucion asume un rol central
como lider pedagdgico y gestor del cambio, responsable no solo de la administracion, sino
también de la creacion de un ambiente escolar propicio para el crecimiento profesional de los
docentes y el aprendizaje significativo de los estudiantes.

El desafio que enfrenta el director es complejo, pues requiere poseer y desarrollar
habilidades tanto técnicas como sociales y emocionales, que le permitan orientar, motivar y
acompariar a su equipo docente en el cumplimiento de sus funciones. Su liderazgo debe ser
capaz de generar un clima organizacional positivo, caracterizado por la cooperacion, la
innovacion y el compromiso colectivo hacia la mejora continua. Esto implica que sus acciones
y decisiones repercutan favorablemente en la motivacion, satisfaccion y desempefio profesional
de los docentes, quienes son agentes directos del proceso educativo.

Diversos estudios han demostrado que el estilo de liderazgo adoptado por los directores
impacta significativamente en el desempefio docente y en los resultados académicos de los
estudiantes. Por ejemplo, investigaciones realizadas por Hallinger y Heck (1998) evidencian
que un liderazgo transformacional y participativo contribuye a fortalecer la capacidad
profesional de los docentes, estimulando la autoeficacia, la colaboracion y el desarrollo
profesional continuo. Por el contrario, estilos autoritarios o desconectados de las necesidades
del personal educativo tienden a generar desmotivacion, desorganizacion y bajo rendimiento.

Esta investigacion se justifica en la necesidad de identificar el estilo predominante de

liderazgo directivo en la institucion educativa Inca Garcilaso de la VVega y evaluar su relacion



con el desempefio docente, con el fin de diagnosticar las condiciones actuales y proponer
estrategias de mejora que permitan potenciar ambos aspectos. Al conocer como se ejerce el
liderazgo y como este influye en la practica docente, sera posible disefiar planes de intervencién
orientados a fortalecer las competencias del equipo directivo y fomentar un entorno de trabajo
colaborativo y de alto desempefio.

Ademas, la investigacion aporta al campo educativo una comprension mas profunda
sobre la dinamica interna de las escuelas y los factores que condicionan el éxito o fracaso de las
politicas y programas de mejora educativa. Entender la relacion entre liderazgo y desempefio
docente es crucial para generar cambios efectivos que trasciendan la gestion administrativa y se
centren en el desarrollo profesional, la innovacion pedagdgica y la satisfaccion laboral.

Los beneficiarios directos de este estudio son mudltiples: los estudiantes, quienes
recibiran una educacion de mayor calidad; los docentes, quienes contaran con un liderazgo que
promueva su crecimiento y bienestar; el personal directivo, que dispondra de informacion y
herramientas para optimizar su gestion; y las familias, que podran confiar en un sistema
educativo mas eficiente y comprometido con el aprendizaje de sus hijos. Asimismo, otras
instituciones educativas podran utilizar los hallazgos como referencia para evaluar y mejorar
sus propias practicas de liderazgo y desempefio.

Finalmente, la trascendencia social y académica de esta investigacion radica en su
contribucion a la construccion de un sistema educativo més inclusivo, equitativo y de calidad,
capaz de responder a las demandas contemporaneas y de formar ciudadanos competentes y
comprometidos. En un mundo globalizado y en constante cambio, el fortalecimiento del
liderazgo directivo y el desempefio docente se posicionan como pilares fundamentales para el

desarrollo sostenible y la transformacion educativa.



1.4. Objetivos de la investigacion

a. Objetivo general
Determinar la relacion del liderazgo directivo con el desempefio docente de la Institucion
Educativa Emblemética Inca Garcilaso Cusco 2023.

b. Objetivos especificos

1. Identificar la relacion entre el liderazgo directivo y la preparacion para el aprendizaje de

los estudiantes en Institucion Educativa Emblematica Inca Garcilaso Cusco 2023.

2. ldentificar la relacion entre liderazgo directivo y la ensefianza para el aprendizaje de los

estudiantes en la Institucion Educativa Emblematica Inca Garcilaso Cusco 2023.

3. Identificar la relacién entre liderazgo directivo y la gestién de la escuela articulada a la

comunidad en Institucion Educativa Emblematica Inca Garcilaso Cusco 2023.

4. ldentificar relacién entre liderazgo directivo y el desarrollo de la profesionalidad e

identidad en la Institucion Educativa Emblematica Inca Garcilaso Cusco 2023.



1. MARCO TEORICO CONCEPTUAL

2.1.Bases Teoricas
2.1.1 Liderazgo directivo

Este estilo de liderazgo se caracteriza por ser asumido por una persona que toma el rol de
proporcionar informacién y direccion a los empleados. De esta manera, estos conocen
exactamente qué tareas realizar y como llevarlas a cabo en su dia a dia. En este tipo de liderazgo,
el lider guia a los empleados a través de su autoridad y proporciona indicaciones claras,
sencillas, contundentes y directas, lo que facilita la guia y direccién de los empleados de manera
efectiva. (Varela, 2018)

El liderazgo ejercido por los directivos se sitda en segundo lugar en cuanto a su impacto en el
desempefio escolar de los estudiantes. En este contexto, el papel del directivo como lider
pedagdgico es de vital importancia para alcanzar los objetivos educativos en el contexto de la
reforma educativa. (MINEDU, 2020).

2.1.1.1. Gestion Institucional
La gestion es una actividad profesional que busca establecer objetivos y medios para su

cumplimiento, asi como organizar sistemas, elaborar estrategias de desarrollo y llevar a cabo la
gestion del personal. Lo fundamental en la gestion es la accion en todas sus formas,
manifestaciones de intencion o expresiones de interés que puedan influir en una situacién
especifica (Rementeria, 2008)

El Area de Gestion Institucional tiene la responsabilidad de realizar la planificacion,
organizacion, gestion y evaluacion de diversos aspectos asociados con el desarrollo de
proyectos, planes estratégicos y presupuestos de la Unidad de Gestion Educativa Local.
Ademés, se ocupa de temas de gestion, fortalecimiento institucional, estadisticas y

racionalizacion.
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Una gestion institucional eficiente requiere de elementos especificos de administracion,
los cuales conforman las dimensiones esenciales a tener en cuenta en la rutina diaria de la
institucion educativa. Entre estos, se deben considerar los siguientes: (Elera, 2010).

La gestion institucional se enfoca en llevar a cabo los procedimientos necesarios para
poner en marcha un programa educativo. Por otro lado, la gestion académica adquiere
importancia al buscar llevar a la practica los fundamentos teoricos del modelo educativo,
traduciéndolos en acciones concretas que impulsan el desarrollo de las actividades educativas
(Iniciarte, Marcano, & Reyes, 2009).

El primer y crucial paso es establecer de manera precisa la mision y vision, ya que son
el punto de referencia hacia el cual se orientan los objetivos y acciones en la administracion de
la institucion. Sin una definicion clara de estos dos elementos, todo lo demas quedara en
incertidumbre. Son como el horizonte que guia el rumbo de la gestién institucional.

La definicion clara de la mision y la vision es el cimiento sobre el cual se sustentan todos
los demés aspectos. Estos dos elementos actian como el horizonte que guia los objetivos y
acciones de la gestion institucional. Sin una comprension sélida de ellos, el rumbo de la
institucion se vuelve incierto.

Es imprescindible establecer un plan estratégico institucional para asegurar que la
gestion se concrete exitosamente, Ilevando las ideas a la préctica. Es de suma importancia trazar
de manera clara los pasos que se deben seguir para alcanzar el objetivo final representado por
la mision y la vision de la entidad.

Finalmente, el aspecto mas evidente de la gestion institucional es la ejecucion. Los
caminos trazados deben recorrerse a traves de acciones concretas que contribuyan directamente

al logro de los objetivos establecidos. (Alvarado, 2023).
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2.1.1.2 Gestién Administrativa

Una serie de tareas y actividades coordinadas engloba la gestion administrativa
que tienen como objetivo aprovechar de manera eficiente los recursos de una empresa.
Todo esto se realiza con el proposito de lograr las metas fijadas y conseguir 1os mejores

resultados alcanzables. (Quiroa, 2020).

La gestion administrativa es una disciplina estrechamente vinculada con la
administracion empresarial. Se centra en la organizacion, control y direccién del negocio
0 proyecto en su conjunto. Asimismo, implica la planificacion de todos los recursos
disponibles, como los humanos, financieros, tecnoldgicos y materiales. (ESNECA,
2021).

El accionar educativo implica competencias donde se amalgamen conceptos,
vivencias, experiencias, aptitudes, conocimientos sobre el quehacer educativo, de esta
manera este directivo debe: Manejar el curriculo de la institucion educativa de acuerdo
al nivel que se desarrollay la emitida por el Ministerio de Educacion. Estar en constante
evaluacion de los recursos materiales empleados en el proceso de desarrollo del quehacer
educativo a fin de determinar cuéles son los més apropiados para el quehacer educativo.

(Bonilla, 2016).

2.1.1.3. Gestién académica:

Riffo, (2019) El rol educativo implica la integracion de competencias que
combinan conceptos, vivencias, experiencias, habilidades y conocimientos

relacionados con la labor educativa. Por lo tanto, el director debe:
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- Gestionar el curriculo de la institucién educativa, siguiendo las directrices
establecidas tanto a nivel institucional como por el Ministerio de Educacion.

- Realizar una evaluacion continua de los materiales educativos utilizados en el
proceso educativo, con el fin de determinar cuales son los més adecuados para el
incremento de las labores pedagdgicas.

- Coordinar la estructura organizativa del plantel, lo que implica la direccion, el
consejo educativo y otros 6rganos. También debe manejar al personal, teniendo en
cuenta sus diferencias individuales.

- Familiarizarse con las regulaciones y estatutos que dictan el equipamiento de la
institucion educativa.

- Administrar los recursos financieros de manera gerencial, asegurandose de su uso

eficiente y efectivo.

2.1.1.4. Gestion Pedagdgica

Segun Espinel (2022), la gestion pedagdgica se convierte en una herramienta
efectiva para que el trabajo en equipo y el proyecto educativo de la escuela sean los
principales destinatarios de la practica didactica en el aula y de la capacitacion
permanente del profesorado.

El papel del directivo en la gestion pedagdgica es fundamental para la
formacion estudiantil, enfocandose en lograr aprendizajes que fomenten el crecimiento
personal, social y profesional de los estudiantes, mediante el fomento de habilidades y
competencias pertinentes. En consecuencia, el directivo utilizara los recursos necesarios

para lograr este objetivo educativo. (Siliceo, 2007)
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La gestion educativa tiene como objetivo responder a las necesidades reales y
ser un impulsor interno de las actividades educativas. Los actores educativos principales
son el recurso mas valioso, ya que unen esfuerzos teniendo en cuenta aspectos relevantes
que afectan la préactica diaria, el contexto y las situaciones clave que enfrentan.

La préctica docente esti estrechamente relacionada con la gestion, siendo
esencial para el triunfo de la institucion. Esto implica considerar la conexion esencial
entre el liderazgo del director y el apoyo de la comunidad educativa, padres, familia,
estudiantes y la comunidad en general, donde la institucion esta ubicada. (Lépez, 2017).

2.1.1.5. Estilos

El liderazgo no es uniforme en todos los individuos. Cada lider posee su propia
personalidad y experiencia, lo que influye en su estilo Unico de liderazgo. Este estilo
puede cambiar y desarrollarse con el tiempo, lo que significa que aquel lider que es en
el presente puede ser diferente del lider que aspira ser en el futuro. (Asana, 2021).
Dentro de una organizacion, el liderazgo empresarial puede estar determinado, en
algunas ocasiones, por el cargo ocupado en la misma. Por ejemplo, aquellos que ocupan
puestos directivos o de mayor responsabilidad asumen funciones de direccién,
motivacién y supervision de los empleados o subordinados. (Universidad Nacional de
Ingenieria, 2023)

El liderazgo puede ser entendido de diversas formas, y en las organizaciones se han
atribuido diferentes significados segun su enfoque, especificamente tres:
- Liderazgo como atributo de la posicion dentro de la organizacion.

- Liderazgo como rasgo, en relacion a las caracteristicas personales del individuo.
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- Liderazgo como conducta, relacionado con la manera en que la persona actla y se

comporta.

2.1.2 Desempefio Docente

Dentro del &mbito de la educacion, el proceso de adquirir conocimientos ocupa un
lugar central para la comprension y consecucion de una educacion eficaz. Para desarrollar un
proceso de aprendizaje adecuado, es fundamental abordar algunas preguntas clave: ¢cual es la
mejor forma en la que nuestro cerebro aprende?, ;cual es el enfoque 6ptimo para aprender?, y
¢como podemos conceptualizar un aprendizaje de calidad que tenga un impacto duradero en el
ser humano? (Bunk, 1994).

Para evaluar el rendimiento de los docentes, es necesario establecer criterios y
modalidades definidas en el marco legal. Con base a la Ley General de Educacion (Ley Nro.
28044), la Ley de Reforma Magisterial (Ley Nro. 29944) y el Proyecto Educativo Nacional al
2021. Se ha prestado especial atencion al objetivo estratégico 3, que busca contar con maestros

bien preparados que ejerzan la docencia de manera profesional. (MINEDU, 2021).

2.1.2.1 Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes:

Galvez y Milla, (2018) Por tanto, resulta crucial que los docentes en la escuela
dominen los mecanismos cognitivos, incluyendo la absorcion de informacidn, la observacion
diferenciada y la interaccion entre el todo y sus componentes. Asimismo, deben abordar las
metodologias de ensefianza, factores como el estimulo motivacional, la revisién de saberes

anteriores, la disonancia cognitiva, el proceso de valoracion y la aplicacion de aprendizajes.
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2.1.2.1.1. El juicio pedagogico:
implica contar con criterios diversos, interdisciplinarios y transculturales para
identificar y comprender las variadas formas de adquirir conocimientos. Esto incluye apreciar
las necesidades y capacidades de cada estudiante y establecer la respuesta alternativa mas

adecuada en cada situacion.

2.1.2.1.2. El liderazgo motivacional
Es la habilidad de estimular el entusiasmo por el aprendizaje en grupos de individuos
de distintas edades, expectativas y rasgos. Ademas, implica fomentar la confianza en las
habilidades de los estudiantes para adquirir las capacidades necesarias, independientemente de

los obstaculos y en todo ambiente socioeconémico y cultural.

2.1.2.1.3. La vinculacion
Se refiere a establecer conexiones personales con los estudiantes, especialmente con su

dimension subjetiva, y crear lazos significativos con ellos. (MINEDU, 2014).

2.1.2.2. Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes:

Estan estrechamente vinculados el aprendizaje y la ensefianza, estos forman parte de un
proceso complejo. Definir qué es aprender y qué es ensefiar, asi como la relacion entre ambos
conceptos, no tiene una respuesta Unica, sino que depende de las perspectivas tedricas de
aprendizaje que se utilicen, como el Conductismo, Cognitivismo, Constructivismo y

Sociocultural. Ademas, la educacion se desarrolla en consonancia con la vision del mundo y la
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vida de cada época, considerando los fundamentos filoséficos, sociales, econdmicos y politicos

de cada periodo historico. (Clavijo, 2020).

Segun Marqués (2001), el acto didactico se describe a la accion del profesor para
facilitar el proceso de adquirir conocimientos de los estudiantes. Es una actuacién que se basa
principalmente en la comunicacion.

- El docente disefia actividades especificas para los estudiantes, las cuales se ejecutan
mediante una estrategia didactica definida con el fin de alcanzar ciertos objetivos
educativos. Estos objetivos se evaltan al concluir, con el fin de evaluar el grado de
aprendizaje logrado. Las responsabilidades que debe asumir el educador en el
procedimiento de ensefianza-aprendizaje se enfocan en asistir a los alumnos en su
capacidad, conocimiento y deseo de aprender, proporcionando orientacién, estimulo y
recursos didacticos.

- Los alumnos, a través de su interaccién con los materiales educativos disponibles y los

recursos planificados, buscan lograr ciertos aprendizajes con el apoyo y la guia del profesor.

- Las metas educativas que tanto el profesor como los estudiantes buscan alcanzar y los

temas que se abordaran.

2.1.2.3. Gestion de la escuela articulada a la comunidad

Implica involucrarse en la direccion escolar desde una perspectiva democratica para
dar forma al proceso de aprendizaje. En este enfoque, el intercambio eficiente de informacion
con todos los miembros de la colectividad educativa es de suma importancia, al igual que la
contribucion en la creacion, aplicacion y evaluacion de la efectividad del Proyecto Educativo
Institucional (PEI). Ademas, se busca contribuir a establecer un ambiente institucional favorable

para el desarrollo educativo. El objetivo consiste en promover una participacion activa con
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enfoque colaborativo, democréatico y critico en la administracion de la institucion educativa,
aportando de esta manera a la creacién y perfeccionamiento continuo del Proyecto Educativo.
(Grupo Geard, 2022).Entre sus caracteristicas se encuentran:

- Participacion activa, adoptando una actitud democrética, critica y colaborativa, en
la administracién de la escuela, aportando al desarrollo y perfeccionamiento
constante del Proyecto Educativo Institucional, facilitando asi la generacion de
instruccion de alta calidad.

- Crea vinculos de respeto, colaboracion y responsabilidad compartida con las
familias, la comunidad y otras entidades del Estado y la sociedad civil; valora sus
conocimientos y recursos en los procesos educativos y rinde informes sobre los
resultados. (EPP, 2023).

La relacion entre la escuela y la comunidad puede entenderse como un intercambio entre la
institucion educativa y su entorno. La institucion cobra significado en relacion con el medio
social en el que opera, el cual puede facilitar u obstaculizar su funcionamiento diario. La escuela
se ve constantemente influenciada por su contexto: las demandas de los padres, el apoyo de
grupos o instituciones locales, y los conflictos, entre otros aspectos.

El contexto estd en constante cambio, lo que afecta las condiciones generales de desempefio y
las exigencias que enfrenta la institucion. Por ende, la escuela debe adaptarse y modificar sus
métodos y acciones para seguir siendo relevante y vigente. Enfrentar estos desafios es una tarea

diaria para la escuela. (FEDIAP, 2003).

2.1.2.4. Desarrollo de la profesionalidad e identidad
El rendimiento de un docente es un proceso sistematico que conlleva recopilar datos

fiables y confiables para evaluar y valorar los resultados educativos que se logran en los
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estudiantes. Este andlisis comprende las capacidades pedagdgicas del maestro, sus emociones,
volumen de trabajo y el tipo de interacciones con estudiantes, padres, directivos, comparieros
de trabajo y miembros de la comunidad.

La definicion de profesionalidad se manifiesta en como cada docente ha desarrollado
una relacion reciproca con la sociedad y ha interpretado el entorno de sus alumnos como un
proceso formalizado bajo circunstancias sociales y politicas particulares. Esto conlleva a que
los docentes realicen su labor con un alto compromiso, aplicando sus conocimientos de la mejor
manera posible. (Lopez de Maturana, 2003).

La comprension que tiene cada docente de su profesion es esencial en su practica,
puesto que esto determina su capacidad para aprovechar al maximo el potencial de cada
educando en un ambiente social, cultural y politico especifico. Esto implica despertar la
conciencia critica de los estudiantes, incluso al dejar de lado los enfoques y estructuras

convencionales propios de los sistemas educativos establecidos. (Henckell, 2021).

Guzman (2017) Actualmente los docentes necesitan demostrar determinadas
caracteristicas relacionadas con el ejercicio de su carrera que compatibilicen con las funciones
inherentes a la naturaleza de la profesion docente, considerando los avances tecnologicos
actuales y los factores externos relacionados con el entorno para lograr mejores desempefios

profesionales, este proceso es continuo, fluctuante, personal y social.

2.2. Marco Conceptual

Aprendizaje: Una modificacion en la actitud o habilidades de los individuos que puede

mantenerse y no se debe Gnicamente al proceso natural de crecimiento. (Gagné, 1965).
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Comunidad: Conjunto de la poblacion que habita en la misma localidad en la que esta
ubicada la escuela. (INET, 2003).

Desempefio: Conductas o0 actitudes perceptibles en los trabajadores que son
significativas para alcanzar las metas de la organizacion. (Chiavenato 1., 2000)
Ensefianza: Es una préctica, que constituye el decir y el hacer del docente quien se
enfrenta permanentemente a situaciones inéditas. (Rodriguez, Dominguez, & Piancazzo,
2015).

Evaluacion:

Una reflexion critica sobre todos los momentos y factores que intervienen en el proceso
didactico a fin de determinar cuéles pueden ser, estan siendo o han sido, los resultados
del mismo. (Rosales, 1990).

Gestidn académica: Representa un enfoque innovador donde los principios basicos de
administracion y gestion se adaptan al ambito particular de la educacién. (Correa, 2016).
Habilidad: Estructura l6gica del pensamiento que permite asimilar, conservar, utilizar
y exponer los conocimientos. Se forma y desarrolla a traves de la ejercitacion de las
acciones mentales y se convierte en modo de actuacion que da solucidn a tareas teoricas
y practicas. (Alvarez de Zayas, 1999).

Liderazgo: El liderazgo es el segundo elemento més influyente dentro de la escuela,
después de la ensefianza en el aula, que mas aporta al logro de aprendizajes en los
estudiantes. (Leithwood, 2005).

Liderazgo autoritario: Su liderazgo se fundamenta en el autoritarismo, donde el lider
toma las decisiones y los miembros las llevan a cabo. (Zuzama, 2014).

Métodos de ensefianza: Los métodos de ensefianza son los modos de actuacion,

ordenados e interrelacionados de los profesores y alumnos, para facilitar que estos
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ultimos asimilen el contenido de ensefianza. En general, son diversos y se utilizan de
forma combinada. (Rossell, 2009).

Planeacion de clase: La planificacion asegura que el profesor pueda dirigir el proceso
de ensefianza-aprendizaje de manera cientifica. Esta actividad de planificacion es
creativa; cuanto mas se planifique el proceso educativo, mayor confianza se tendré en
su desarrollo y en la consecucién de los objetivos establecidos. (Zilberstein & Silvestre,
2001).

Recursos Humanos: Funcién o area encargada de definir, planificar, organizar y
administrar las tareas y activos que tienen relacion con los colaboradores de una

organizacion. (Montoya, 2000).

2.3. Antecedentes Empiricos de la Investigacion

2.3.1. Antecedentes Internacionales

Toledo, (2020) en su analisis denominado: “Liderazgo Directivo y Desempefio Docente”

cuyo propasito principal es desarrollar un marco teérico fundamentado en el liderazgo directivo

y el rendimiento de los docentes. El planteamiento metodoldgico se centrd en una investigacion

descriptiva y correlacional, utilizando un enfoque transversal no experimental para llevar a cabo

el estudio la muestra se dividié por variables quedando asi 5 docentes del personal de control

de académico de estudios para la variable liderazgo y 10 estudiantes de la Universidad Mayor

de San Simon para la variable desempefio docente. Las resoluciones indican que el tipo de

liderazgo en la administracion del director que prevalece es el democratico, caracterizado por

un trato respetuoso y cordial con su equipo, la actitud participativa que promueve un ambiente

similar, y una clara intencion de fortalecer las relaciones interpersonales, respecto a la variable
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'liderazgo' examinada en el estudio, la categoria definida como 'lider autocrata’ representa un
40% segun las respuestas de los examinados, sefialando que esta forma de liderazgo es notable
en la institucion.

Méndez, (2020) en su tesis titulada: “Liderazgo Directivo en el Desempefio Docente de
la Educacion Basica Regular en los anos 2014 al 2019.”. Su meta es examinar la repercusion
del liderazgo directivo en la eficacia de la ensefianza, cuya metodologia empleada ha sido
revision sistematica de articulos cientificos, La investigacion se clasificd como basica y utiliz6
un disefio no experimental, descriptivo, transversal, con un enfoque cuantitativo. La poblacion
de estudio incluy6 79 articulos cientificos publicados en revistas indexadas durante los Gltimos
6 afios tanto en espafiol como en inglés, de los cuales se seleccionaron 26 para conformar la
muestra representativa El autor sefiala que, de los 79 articulos inicialmente revisados, se
seleccionaron 26, representando el 32.9% de la muestra total, conforme a los criterios de
seleccion establecidos. Se descartaron articulos por diversas razones: un 5.1% por ser anteriores
al afio 2014, un 11.4% por ser tesis doctorales Gnicamente disponibles en repositorios, un 24.1%
por usar metodologias no pertinentes, un 20.1% debido a la incongruencia en las variables
estudiadas y un 6.3% por estar escritos en idiomas no considerados. En los resultados el autor
destaca que, segun la revision sistematica de articulos cientificos escogidos, hay una conexion
directa y considerable entre el liderazgo directivo y el desempefio docente, siendo significativa
en un 69.2%y en gran medida en un 30.8%. Esto indica que un desempefio efectivo de los
directivos impacta de manera positiva en la labor de los docentes, repercutiendo favorablemente

en el éxito de aprendizaje de los estudiantes.
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2.3.2. Antecedentes Nacionales

Villalba, (2020) en su estudio que lleva por titulo: “Liderazgo Directivo y Desempeio
Docente en Instituciones Educativas Nivel primaria Distrito de la Yarada Los palos” el cual el
propdsito principal de esta investigacion es establecer la conexion existente entre el liderazgo
directivo y el rendimiento de los docentes en las Instituciones de Educacion Primaria del distrito
de La Yarada Los Palos, en Tacna, durante el afio 2019. Para ello, se empled una metodologia
de investigacion correlacional, enfocada en describir las asociaciones entre las variables, sin
intentar determinar una causalidad. El disefio utilizado fue no experimental, permitiendo la
observacién de los fendmenos en su entorno natural sin manipulacién. El grupo de estudio
incluyd a directores y profesores de nivel primario de los centros educativos del Distrito de la
Yarada Los Palos. De acuerdo con los resultados, se observa que la mayoria de los directores
adoptan una forma de liderazgo equilibrado o mediador, lo cual implica una participacién de
escasa relevancia dentro de sus respectivas instituciones educativas. Este estilo se caracteriza
por limitar sus acciones a las capacidades demostradas por su equipo, sin exigir un esfuerzo
adicional. Ademas, se destaca que el desempefio del personal no es considerado de gran
importancia, dado que no se establece una prioridad clara entre enfocarse en la tarea o en las
personas. En sus resultados el autor sefiala que el liderazgo directivo prepondera siendo
Equilibrado o Mediador, en los centros de educacion de nivel Primaria del distrito La Yarada
Los Palos en Tacna, en el afio 2019.

Elengay, (2022) en su tesis titulada: “Liderazgo directivo y desempefio docente en
instituciones educativas de la Red Nuevo Belén 2021 Liderazgo directivo y desempefio docente
en instituciones educativas de la Red Nuevo Belén 2021.” La razon principal de la estudio fue
establecer el vinculo existente entre el liderazgo directivo y el desempefio de los docentes en las

instituciones educativas de la Red de Nuevo Belén, situadas en el distrito de Imaza.. La
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indagacion fue de tipo descriptivo correlacional, la investigacion se llevé a cabo con 76 docentes
de la red educativa de Nuevo Belén, abarcando los niveles de inicial, primaria y secundaria. Se
aplicaron dos instrumentos de medicion, uno enfocado en el liderazgo directivo y otro en el
desempefio docente. Las conclusiones obtenidas fueron las siguientes: en el &mbito
institucional, un 25% de los participantes mostré un alto nivel de liderazgo, mientras que un
38% presentd un nivel bajo; en cuanto al desempefio docente, un 46% se calificé como bueno y
un 25% como deficiente. Respecto al &mbito administrativo, el 40.8% exhibid un nivel bajo de
liderazgo administrativo y el 45% un desempefio docente deficiente. Finalmente, en el &mbito
pedagdgico y de liderazgo, el 42.1% mostr6 un nivel de liderazgo pedagdgico bajo y el 23.7%
un desempefio docente deficiente. En sus conclusiones El autor indica que, para alcanzar el
objetivo principal de establecer la relacion entre el liderazgo directivo y el desempefio docente,
se utiliz6 la prueba Chi-cuadrado en el software SPSS. El resultado de esta prueba arroj6 un
valor estadistico de 35.473 con un valor de probabilidad “p” de 0,000, que es inferior al nivel
de significancia de 0.05. Por lo tanto, se opt6 por rechazar la hipétesis nula (Ho). De esta manera,

se concluye con un 95% de una relacion relevante entre el liderazgo directivo y el desempefio

docente.

2.3.3. Antecedentes Locales

Berrios, (2022) en su tesis titulada: “Liderazgo directivo y su relacion con el
desempefio docente en Instituciones Educativas Jec de Canas-Cusco 2021”. El objetivo
principal de este estudio es identificar la relacion entre el liderazgo de los directores y el
rendimiento de los docentes en las instituciones educativas JEC de la Provincia de Canas,
Regién Cusco. La metodologia empleada para esta investigacion ha sido cuantitativa con tipo

de investigacion descriptiva y disefio no experimental, el cual se empled una poblacion
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constituida por 92 docentes del nivel secundario que constituyen 45 el total de la poblacion
pedagdgica de los centros educativos de Jornada Escolar Completa como son: “Independencia
Americana” y “Hampatura” del distrito de Yanaoca; “Sefior de exaltacion” del distrito de
Quehue; “Fernando Tupac Amaru” y “Libertador Tipac Amaru” del Distrito de Tungasuca
correspondientes a la provincia de Canas, Region Cusco. A los cuales les fue aplicado un
cuestionario. Las soluciones de la presente investigacion arrojan que la apreciaciéon de los
docentes de las diferentes instituciones que tienen sobre el liderazgo institucional en la provincia
de Canas, region Cusco, determinaron que la mayoria de directores se encuentran en proceso o
ha logrado alcanzar el liderazgo directivo a nivel de la provincia de Canas y s6lo un pequefio
grupo de docentes considera que no existe algun tipo de liderazgo o se encuentra en inicio de
alcanzar el liderazgo. En resumen, se estableci6 una relacion positiva entre el liderazgo directivo
y la efectividad docente en las Instituciones Educativas JEC de Canas - Cusco 2021, tras la
implementacion y andlisis de las herramientas utilizadas para la recoleccion de informacion en
este estudio, verificando asi la asociacion entre las variables de liderazgo directivo y
rendimiento docente, por lo cual se aprueba la hip6tesis alterna presentado en este trabajo de
investigacién (r de Pearson = 0.318). segln la tabla 16 que mide la correlacion entre ambas
variables.

Ronco, (2018) en su tesis titulada “Liderazgo directivo y Desempefio Docente en el nivel
secundario de la Institucion Educativa San Luis Gonzaga del distrito de Ancahuasi- Anta, Cusco
2017”. El enfoque principal es identificar la relacion directa entre el liderazgo de la direccion y
la calidad de ensefianza de educacion secundaria de la institucion educativa San Luis Gonzaga,
ubicada en el distrito de Ancahuasi - Anta- Cusco, durante el afio 2017. El método aplicado fue
cuantitativo, hipotético deductivo con nivel de investigacion Descriptivo Correlacional y tipo

de Investigacién basico descriptivo, como técnica se aplico la encuesta a una poblacion que
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estuvo constituida por 30 docentes sin exclusién y al conjunto directivo. En consecuencia, se
puede determinar que hay una conexion perceptible entre la variable Independiente (Liderazgo
directivo) y la variable dependiente (desempefio docente). En sus conclusiones el autor indica
que la hipotesis general no se verifica ya que no existe una correlacion lineal entre el liderazgo
directivo, basado en el modelo de Rensis Likert, y la actuacion docente de la institucion

educativa “San Luis Gonzaga” de Ancahuasi Anta Cusco a nivel secundario en el afio 2017.
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1. HIPOTESIS Y VARIABLES
3.1.Hipotesis

a. Hipdtesis General

Existe relacién significativa y directa entre liderazgo directivo y el desempefio docente de la

Institucién Educativa Emblematica Inca Garcilaso de la Vega Cusco 2023.

b. Hipdtesis Especificas
1. Existe relacién significativa y directa entre el liderazgo directivo y preparacion para el

aprendizaje de los estudiantes en la Institucién Educativa Emblemaética Inca Garcilaso de la Vega

Cusco 2023.

2. Existe relacion significativa y directa entre liderazgo directivo y ensefianza para el aprendizaje

de los estudiantes en la Institucion Educativa Emblematica Inca Garcilaso de la Vega Cusco 2023.

3. Existe relacién significativa y directa entre liderazgo directivo y gestion de la escuela articulada

a la comunidad en la Institucion Educativa Emblematica Inca Garcilaso de la Vega Cusco 2023.

4. Existe relacion significativa y directa entre liderazgo directivo y desarrollo de la

profesionalidad e identidad en la Institucién Educativa Emblematica Inca Garcilaso de la Vega

Cusco 2023.
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3.2. Identificacién de variables e indicadores

Variable 1: Liderazgo directivo
Dimensiones:

Gestion institucional.

Gestion administrativa.

Gestion pedagogica.

Estilos.

Variable 2: Desempefio Docente

Dimensiones:

Preparacion orientada al aprendizaje de los alumnos.

Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes.

Gestion de la escuela articulada a la comunidad.

Desarrollo de la profesionalidad e identidad.
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3.3.0peracionalizacion de las variables:

Variable Definicion Dimensiones Indicadores Escala de
1 medicion
Definicion conceptual e Gestion académica Ordinal:
Gestion Nunca;
Se refiere a un proceso en constante institucional * Infraestructura (1)
evolucion que se impulsa mediante una » Comunicacién y relaciones externas Casi nunca;
vision centrada en la influencia, el poder _ ) ) 2
o personal y la credibilidad para generar » Calidad y mejora continua A veces
> cambios y fomentar la aceptacion tanto de Gestion o Liderazgo 3)
- los docentes como de su entorno. administrativa Casi siempre;
fﬁ (Chiavenato 1. , Administracion, teoria, ¢ Recursos humanos (4)
o proceso y practica, 2004) « Financiera Siempre
Qo Definicién operacional: (5)
8 Gestion pedagogica | e Supervisa que el docente planee la
N El liderazgo directivo se caracteriza y se Equivalencias:
é mide teniendo en cuenta sus multiples clase -Muy malo
g aspectos, que incluyen: la administracion eOrienta al docente sobre los -Malo
- institucional, la gestion administrativa, la , N -Regular
gestion pedagdgica y las diversas formas de Estilos métodos de ensefianza -Bueno
liderazgo. Estas dimensiones se observan y -Excelente

se evaluan por medio de una encuesta como
herramienta para recopilar datos durante el
proceso de investigacion.

e Se aplica una evaluacion
e Organiza talleres o capacitaciones

dirigidos al personal docente
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e Autoritario
e Participativo
e Delega

e Visionario

e Democratico

Variable Definicion Dimensiones Indicadores Escala de
2 medicion
Definicién conceptual Preparacion e Dominio de contenido Ordinal:
orientada al - - Inicio
" Es aquel que juega un papel clave en la | aprendizaje de los | ©Habilidades pedagogicas (1)
- transformacion, utilizando  estrategias alumnos. « Evaluacién y retroalimentacion Proceso
E pedagdgicas durante el proceso de o o ) (2)
O ensefianza a las futuras generaciones. Los | Ensefianza para el » Disefio de actividades y materiales Logro previsto
8 alumnos deben adquirir y fortalecer sus | aprendizaje de los « Fomento de la participacion (3)
e) habilidades y capacidades esenciales para estudiantes
‘E alcanzar el éxito académico. (Villareal, e Mantener un buen ambiente en el
o 2019).
E Gestion de la aula
i Definicion operacional: escuela articuladaa | e Fomento de pensamiento critico
&) la comunidad

Su definicion y evaluacion del desempefio
docente va considerando sus diversas

e Evaluacion formativa

¢ Uso de tecnologia educativa




dimensiones que abarcan: capacitacion
para el aprendizaje estudiantil, instruccion
orientada al aprendizaje de los alumnos,
administracion escolar vinculada con la
comunidad, y fomento de Ila
profesionalidad e identidad. Estas
dimensiones se observan y se evalGan por
medio de un cuestionario como
herramienta para recopilar datos durante la
fase de investigacion.

Desarrollo de la
profesionalidad e
identidad

e Vinculacién con la realidad local
e Participacion de la comunidad
e Proyectos y actividades

¢ Responsabilidad social

e Formacion continua
e Etica y valores profesionales
e [dentificacion con la profesion

¢ Autoconocimiento y reflexién
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IV. METODOLOGIA

4.1. Ambito de Estudio
La investigacion se desarroll6 en la institucion educativa Inca Garcilaso de la Vega,

encontrandose en el distrito de Cusco, se localiza en el departamento de Cusco.

Figura 1.

Ubicacion geogréfica de la I.E.E. inca Garcilaso de la Vega Cusco.

Fuente: Google Maps.

Delimitacion politica: El distrito de Cusco se encuentra en la provincia y
departamento de Cusco. Ubicandose de manera geografica al este de la cordillera oriental de
los andes y se ubica a 2 kilometros del centro historico de la ciudad del Cusco. Se encuentra

a 3220 m.s.n.m. los limites del distrito de Cusco son los siguientes:
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Limita por el Norte con la provincia de Urubamba, la provincia de Calca y
la provincia de Anta, por el Este con el distrito de San Sebastian, por el Sur con el distrito

de Wénchagq, el distrito de Santiago.

El distrito del Cuzco es uno de los ocho distritos que conforman la provincia del Cuzco,

ubicada en el departamento del Cuzco en el Sur del Peru.

Delimitacion geogréfica: EIl territorio de este distrito se extiende en 116,22
kildbmetros cuadrados y tiene una altitud de 3 339 metros sobre el nivel del mar. En el distrito
se extiende la ciudad del Cuzco comprendiendo también territorios de los distritos de
Waénchag, Santiago y San Sebastian con las siguientes coordenadas

13°31'34"S 71°58'17"0.

4.2. Tipo y Nivel de Investigacion

Tipo

El estudio realizado es de naturaleza basica, enfocado en la adquisicion sistematica
de nuevos conocimientos, con el propdésito exclusivo de ampliar la comprension sobre una
realidad especifica. (Alvarez, 2020)

Vara (2015) hace mencion que “las investigaciones basicas, son orientadas en la
resolucion de problemas y conocer su contribucién con el objeto de incrementar las areas
del conocimiento cientifico.

Nivel

El nivel de la investigacion es descriptivo-correlacional ya que se busca hallar
explicaciones mediante el estudio de relaciones entre variables sin que exista manipulacion

de las mismas. (Osada, 2021)
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4.3. Unidad de Andlisis

El tema central de este andlisis incluye a los directivos y profesores de la Institucion
Educativa Inca Garcilaso de la Vega,. En otras palabras, tanto los directivos como los

docentes de esta institucion seran objeto de estudio y analisis en el marco de la investigacion.

4.4. Poblacion de Estudio

En la actualidad, la institucion cuenta con 120 docentes y con 8 directivos ocupando cargos
de direccion y liderazgo. Arias (2012) Describe a la poblacién como un grupo limitado o
ilimitado de individuos que comparten caracteristicas especificas, a quienes se aplicaran los
resultados del estudio. Dicha poblacion esta determinada por la naturaleza del problema

investigado y los propositos del estudio.

Institucion # de Docentes Total
educativa
Inca Garcilaso de la 128 docentes y directivos 128 docentes y directivos

Vega

Poblacion total: 128

4.5. Tamaino de Muestra

Se escogio un grupo de 120 profesores como muestra el enfoque de seleccion de

muestra no probabilistica basada en la conveniencia.
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4.6. Técnicas de Seleccion de Muestra

No probabilistico, intencionada o por conveniencia, EI muestreo por conveniencia es un

método de seleccion no probabilistica en el que las muestras de la poblacion se eligen

simplemente debido a su conveniente disponibilidad para el investigador (Hernadez , 2019).

Criterios de exclusion
- Docentes sin experiencia mayor a 2 afios en la institucion

- Docentes con licencias o permisos prolongados

Criterios de inclusion
e Docentes con experiencia mayor a 2 afios en la institucion
e Disponibilidad para participar en la investigacion

e Docentes nombrados en la institucién educativa

4.7. Técnicas de Recoleccion de Informacion

Técnicas

Para la presente investigacion se utilizo la técnica de la encuesta ya que es ampliamente

utilizada como procedimiento de investigacion, ya que permite obtener y elaborar datos de

modo rapido y eficaz. (Casas, Repullo, & Donado, 2003)
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Instrumentos
Durante el proceso de investigacion, Se aplicaron encuestas a los profesores pertenecientes
a la institucion educativa, es un instrumento utilizado para recoger de manera organizada la
informacion que permitird dar cuenta de las variables de interés en cierto estudio,
investigacion, sondeo o encuesta. (INEE, 2019)

4.8. Técnicas de Analisis e Interpretacion de la Informacién
Las cifras adquiridas se introduciran en el software de uso estadistico SPSS V.25 para crear

una base de datos. Luego, se elaboraran tablas de frecuencia y graficos siguiendo los
indicadores y dimensiones de cada variable.

4.9. Técnicas para Demostrar las Hipotesis Planteadas

Con la intencidn de evaluar el nivel de relacion entre las variables, se proyecta llevar a cabo
un andlisis inferencial para ello utilizaremos la prueba de correlacion Rho de Spearman. Esta
prueba permitira determinar si existe 0 no una relacion significativa entre las variables,
ademas de identificar el tipo de correlacién (positiva o negativa) basandose en el signo del

coeficiente Rho.
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V. RESULTADOS
Tabla 1

Niveles del Liderazgo Directivo

f %
Nivel Muy bajo 74 61,7
Bajo 20 16,7
Medio 25 20,8
Alto 1 8
Total 120 100,0

Nota. Resultados obtenidos de los cuestionarios aplicados.
Figura l

Niveles del Liderazgo Directivo
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Fuente: Elaboracion propia
Analisis e interpretacion
Tal como se observa en la Figura 1 y en la Tabla 1, los datos revelan que un 61,7%
de los encuestados perciben que el liderazgo directivo en sus instituciones se encuentra en
un nivel muy bajo, lo cual constituye una mayoria significativa. Esta percepcion es

preocupante, ya que indica una ausencia de liderazgo efectivo, escasa capacidad de gestion,
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y posiblemente una debilidad en aspectos clave como la toma de decisiones, la comunicacion
institucional y la motivacion del personal docente.

Por otro lado, un 16,7% de los docentes reportd un nivel bajo, lo que sugiere que
cerca del 78,4% del total de la muestra considera que los lideres de sus instituciones
educativas no estan ejerciendo un liderazgo adecuado para guiar, apoyar o inspirar al equipo
docente. Este dato refuerza la idea de que la carencia de liderazgo positivo podria estar
incidiendo negativamente en el desempefio docente y, por ende, en los logros de aprendizaje
de los estudiantes.

Asimismo, un 20,8% percibe el liderazgo como medio, lo que implica que, si bien
existen précticas directivas aceptables, estas no son del todo consistentes ni lo
suficientemente eficaces para tener un impacto sostenido en la mejora institucional. Este
grupo representa una minoria que observa ciertos esfuerzos de liderazgo, aunque
probablemente aun falte consolidarlos o fortalecerlos.

Finalmente, apenas un 0,8% de los participantes indicé percibir un nivel alto de
liderazgo directivo, lo que constituye una proporcién marginal. Este resultado podria estar
vinculado a contextos institucionales especificos en los que los directivos han desarrollado
habilidades de liderazgo transformacional o pedagdgico, logrando una gestion eficaz y un
acompariamiento real al docente.

Tabla 2

Niveles de la Gestion Institucional

f %
Nivel Muy bajo 100 83,3
Bajo 6 50
Medio 9 7,5
Alto 5 4,2
Total 120 100,0

Nota. Resultados obtenidos de los cuestionarios aplicados.
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Figura 2

Niveles de la Gestion Institucional
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Fuente: Elaboracion propia

Anélisis e interpretacion

De acuerdo con la Tablay Figura 2, el 83,3% de los encuestados indicé que la gestion
institucional en sus respectivas instituciones educativas se percibe en un nivel muy bajo, lo
que constituye una mayoria abrumadora. Esta cifra pone en evidencia un escenario
institucional altamente desfavorable, caracterizado por fallas estructurales en los procesos
organizativos, la toma de decisiones, el liderazgo, y la articulacién de recursos humanos y
pedagdgicos.

Sumado a esto, un 5% adicional indico niveles bajos de gestion, lo que sugiere que,
en conjunto, mas del 88% de la poblacion encuestada no encuentra en sus instituciones una
direccion eficaz ni estrategias de mejora claramente implementadas. Este panorama revela
una profunda debilidad institucional, que compromete el logro de los fines educativos y
afecta directa e indirectamente al desempefio docente y a los aprendizajes de los estudiantes.

Un pequefio 7,5% report6 niveles medios, lo cual podria reflejar una gestion parcial

0 intermitente, con buenas intenciones, pero sin suficiente planificacion o sostenibilidad. Por
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ultimo, solo el 4,2% de los encuestados considerd que su institucion cuenta con una gestion

alta, lo que indica que Unicamente unas pocas instituciones presentan un funcionamiento

institucional s6lido, con liderazgo eficiente y procesos bien definidos.

Tabla 3

Niveles de la Gestion Administrativa

f %
Nivel Muy bajo 65 54,2
Bajo 25 20,8
Medio 23 19,2
Alto 3 2,5
Muy alto 4 3,3
Total 120 100,0

Nota. Resultados obtenidos de los cuestionarios aplicados.

Figura 3

Niveles de la Gestion Administrativa
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Anélisis e interpretacion
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Conforme a lo observado en la Tabla 3 y la Figura 3, un 54,2% de los docentes
encuestados manifestd que la gestion administrativa en sus instituciones educativas se
encuentra en un nivel muy bajo. Este porcentaje representa a mas de la mitad de la muestra,
lo que pone de manifiesto un problema estructural relacionado con la forma en que se
organizan, ejecutan y controlan los recursos, procesos y servicios administrativos en el
entorno escolar.

A esta cifra se suma un 20,8% adicional que percibe la gestién administrativa como
baja, lo que indica que tres de cada cuatro docentes (75%) consideran que la gestion
administrativa es deficiente. Esta percepcion generalizada puede deberse a factores como la
falta de planificacion estratégica, la ineficiencia en el uso de los recursos, retrasos en los
procesos administrativos, y una débil articulacion entre la gestion administrativa y
pedagogica.

Un 19,2% de los encuestados reportd un nivel medio de gestién administrativa, lo
que sugiere la existencia de préacticas aceptables en algunos contextos, aunque posiblemente
sin continuidad ni sistematizacion. Por otro lado, solo un 3,3% indicé niveles muy altos, y
apenas un 2,5% sefial6 un nivel alto de gestion administrativa, cifras que representan una

minoria marginal dentro del universo estudiado.

Tabla 4

Niveles de Gestion Pedagdgica

f %
Nivel Muy bajo 80 66,7
Bajo 28 23,3

Medio 10 8,3

Alto 2 1,7
Total 120 100,0

Nota. Resultados obtenidos de los cuestionarios aplicados.
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Figura 4

Niveles de Gestion Pedagogica
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Fuente: Elaboracion propia

Anélisis e interpretacion

Segun se refleja en la Tabla 4 y la Figura 4, un significativo 66,7% de los docentes
encuestados indicd que la gestion pedagdgica en sus instituciones educativas se encuentra
en un nivel muy bajo. Este hallazgo sugiere una situacion critica, ya que la gestion
pedagogica es considerada el ndcleo esencial del quehacer educativo, y su debilidad
compromete directamente la calidad del proceso de ensefianza-aprendizaje.

A esta cifra se suma un 23,3% que percibe la gestion pedagdgica en un nivel bajo, lo
que eleva a un 90% el total de docentes que consideran insatisfactorio el manejo de las
estrategias, recursos, acompafiamiento y supervision pedagdgica en sus instituciones. Esta
proporcién tan alta evidencia carencias en el liderazgo pedagdgico, falta de orientacion
curricular, escaso monitoreo de las précticas docentes y limitada promocion de innovacion
metodoldgica.

Solo un 8,3% sefialé un nivel medio, lo que indica que algunas instituciones intentan

aplicar lineamientos pedag0gicos y estrategias de mejora, aunque de forma parcial o con
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resultados limitados. Finalmente, apenas un 1,7% report6 niveles altos, lo que refleja que
muy pocos docentes cuentan con una gestion pedagdgica efectiva, planificada y orientada a

resultados.

Tablas

Niveles de Estilos

f %
Nivel Muy bajo 88 73,3
Bajo 19 15,8
Medio 13 10,8
Total 120 100,0

Nota. Resultados obtenidos de los cuestionarios aplicados.
Figura 5

Niveles de Estilos
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Fuente: Elaboracién propia

Analisis e interpretacion.

De acuerdo con los datos presentados en la Tabla y Figura 5, se observa que un
significativo 73,3% de los encuestados percibe que los estilos de liderazgo directivo en sus

instituciones educativas se encuentran en un nivel muy bajo. Esta cifra pone en evidencia
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una situacion critica en cuanto a la calidad y efectividad de los estilos de liderazgo ejercidos
por los directivos escolares.

Asimismo, un 15,8% adicional indico que esta dimensidn se sitda en un nivel bajo,
lo cual eleva a 89,1% el total de docentes que consideran inadecuados o poco efectivos los
estilos de liderazgo implementados en sus centros educativos. Solo un 10,8% sefialé un nivel
medio, lo que sugiere que muy pocas instituciones presentan practicas de liderazgo

parcialmente aceptables, y que ninguna alcanzo niveles altos segun los datos recolectados.

Tabla 6

Niveles de Desempefio Docente

f %
Nivel Situacion perjudicial 59 49,2
Intermedia 60 50,0

Situacion favorable 1 0,8
Total 120 100,0

Nota. Resultados obtenidos de los cuestionarios aplicados.
Figura 6
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Anélisis e interpretacion

En relacion con la Tabla y Figura 6, los datos obtenidos revelan que un 50% de los
docentes encuestados considera que el desempefio docente en sus instituciones se encuentra
en un nivel intermedio. Esto sugiere que la mitad de los profesionales perciben su
rendimiento profesional como moderado, con practicas parcialmente eficaces, pero con areas
por fortalecer.

Por otro lado, un 49,2% de los encuestados calificd el desempefio docente como una
situacion perjudicial, lo cual refleja una percepcion critica o negativa en cuanto a la eficacia
del trabajo pedagdgico, la preparacion docente, la planificacion de clases, el manejo del aula,
y la relacion con los estudiantes. Esta cifra resulta preocupante, ya que indica que
practicamente la mitad de la muestra considera que el desempefio profesional no cumple con
los estandares esperados, afectando la calidad educativa.

Solo un 0,8% indic6 que el desempefio docente se encuentra en una situacion
favorable, lo cual representa una minoria estadisticamente insignificante, lo que evidencia
que existen muy pocos casos donde se reconoce un alto rendimiento profesional,
compromiso, innovacion pedagdgica y resultados positivos en el aprendizaje de los
estudiantes.

Tabla 7

Niveles de la Preparacion de Aprendizajes de Estudiantes

f %
Nivel Situacion perjudicial 70 58,3
Intermedia 42 35,0

Situacion favorable 8 6,7
Total 120 100,0

Nota. Resultados obtenidos de los cuestionarios aplicados.
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Figura7

Niveles de la Preparacion de Aprendizajes de Estudiantes
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Fuente: Elaboracion propia

Anélisis e interpretacion.

Los resultados reflejados en la Tabla y Figura 7 muestran que un 58,3% de los
encuestados considera que la preparacion para los aprendizajes de los estudiantes se
encuentra en una situacion perjudicial. Esta alta proporcion indica que més de la mitad de
los docentes perciben serias dificultades en la capacidad de sus estudiantes para alcanzar los
objetivos de aprendizaje, lo que podria estar relacionado con deficiencias en los métodos de
ensefianza, recursos disponibles o factores contextuales.

Asimismo, un 35% sefiala que la preparacion de los aprendizajes se ubica en un nivel
intermedio, sugiriendo que aunque existe un progreso moderado, aln persisten obstaculos
que limitan el desarrollo éptimo de las competencias educativas esperadas. Por Gltimo, solo
un 6,7% de los docentes considera que la preparacion de los estudiantes se encuentra en una
situacion favorable, lo cual evidencia que las experiencias educativas exitosas son limitadas

y posiblemente concentradas en pocas aulas.
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Tabla 8

Niveles de la Ensefianza del Aprendizaje de los Estudiantes

f %
Nivel Situacion perjudicial 57 47,5
Intermedia 54 45,0

Situacion favorable 9 7,5
Total 120 100,0

Nota. Resultados obtenidos de los cuestionarios aplicados
Figura 8
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Fuente: Elaboracion propia

Analisis e interpretacion

Los resultados presentados en la Tabla y Figura 8 indican que un 47,5% de los
docentes encuestados percibe que la ensefianza del aprendizaje de los estudiantes se
encuentra en una situacion perjudicial. Esta proporcion refleja una preocupacion
significativa respecto a la efectividad y calidad de las practicas pedagdgicas dirigidas a
facilitar y potenciar el aprendizaje de los alumnos.

Ademas, un 45% de los participantes sefialé que la ensefianza se sitGa en un nivel

intermedio, evidenciando que, aunque existen esfuerzos por mejorar y consolidar procesos
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educativos adecuados, aun persisten limitaciones que afectan la calidad y los resultados del
aprendizaje.

Finalmente, solo un 7,5% consideré que la ensefianza del aprendizaje esta en una
situacion favorable, lo que evidencia que un porcentaje reducido de docentes percibe que las
condiciones, metodologias y estrategias educativas estan siendo efectivas y contribuyen

positivamente al desarrollo académico de los estudiantes.

Tabla9

Niveles de la Gestidn de la Escuela Articulada a la Comunidad

f %
Nivel Situacion perjudicial 74 61,7
Intermedia 45 37,5

Situacion favorable 1 0,8
Total 120 100,0

Nota. Resultados obtenidos de los cuestionarios aplicados.
Figura 9

Niveles de la Gestion de la Escuela Articulada a la Comunidad
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Anélisis e interpretacion

Los datos reflejados en la Tablay Figura 9 indican que un significativo 61,7% de los
encuestados percibe que la administracion de la escuela en colaboracién con la comunidad
se encuentra en una situacion perjudicial. Esta alta proporcion evidencia una percepcion
negativa respecto a la articulacion y cooperacion entre la gestion escolar y los actores
comunitarios, lo cual puede limitar el desarrollo integral y sostenible de la institucion
educativa.

Por otro lado, un 37,5% considera que esta relacion se ubica en niveles intermedios,
indicando que aunque existen algunas iniciativas de vinculaciéon y cooperacion, estas no
alcanzan la efectividad ni la profundidad necesaria para generar un impacto positivo real y
sostenido en la gestidn escolar y en los procesos educativos.

Finalmente, solo un minimo 0,8% de la muestra percibe que la gestién escolar
articulada con la comunidad se encuentra en una situacion favorable, lo que revela que las

experiencias exitosas en este aspecto son muy escasas 0 poco reconocidas.

Tabla 10

Niveles del Desarrollo Profesional e Identidad

f %
Nivel Situacion perjudicial 76 63,3
Intermedia 33 27,5

Situacion favorable 11 9,2
Total 120 100,0

Nota. Resultados obtenidos de los cuestionarios aplicados.
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Figura 10

Niveles del Desarrollo Profesional e Identidad
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Fuente: Elaboracion propia

Anélisis e interpretacion

Segun los datos presentados en la Tabla y Figura 10, un significativo 63,3% de los
encuestados percibe que el desarrollo profesional y la construccion de la identidad docente
se encuentra en una situacion perjudicial. Esto refleja que la mayoria de los docentes sienten
que no existen las condiciones adecuadas para su crecimiento profesional ni para fortalecer
su sentido de pertenencia e identidad con la labor educativa.

Ademas, un 27,5% sefial6 que dicho desarrollo se sitla en un nivel intermedio, lo
que indica que existen ciertos avances o programas que promueven el desarrollo profesional
y la identidad, aunque estos no son suficientes o0 no tienen el impacto esperado para
consolidar plenamente estos aspectos fundamentales.

Por ultimo, s6lo un 9,2% de los encuestados considera que el desarrollo profesional
y la identidad docente estan en una situacion favorable, lo cual muestra que pocas

experiencias exitosas o satisfactorias son reconocidas en este ambito.
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Tabla 11

Prueba de Normalidad

Kolmogorov-Smirnov?

Estadistico ol Sig.

V1: liderazgo directivo 0.381 120 0.000
V1D1: gestion mstitucional 0.493 120 0,000
V1D2: gestion admimistrativa 0,319 120 0,000
V1D3: gestion pedagdgica 0,401 120 0,000
V1D4: estilos 0444 120 0,000
V2: desempefio docente 0.333 120 0.000
V2D1: preparacion de los aprendizajes de los 0,363 120 0,000
estudiantes

V2D2: ensefianza del aprendizaje de los estudiantes 0,306 120 0,000
V2D3: gestion de la escuela articulada ala 0,397 120 0,000
comunidad

V2D4: desarrollo de la profesionalidad e 1dentidad 0,390 120 0.000

Nota. Resultados obtenidos de los cuestionarios aplicados.

En la tabla 11, se observan las distribuciones de los datos de las variables con sus

respectivas dimensiones. Al analizar la tabla se comprueba que, en todos los casos sefialados,

se observa una significancia menor a 0,05, lo que indica que los datos no siguen una

distribucion normal, por lo tanto, para la correcta contrastacion de las hipotesis de

investigacion se debera hacer uso de pruebas no paramétricas.
Contraste de las Hipdtesis de Investigacion

Contraste de la Hipotesis General

Ho= No existe relacién significativa y directa entre liderazgo directivo y el

desempefio docente de la I.E. Garcilaso Cusco 2023

H.= Existe relacion significativa y directa entre liderazgo directivo y el desempefio

docente de la I.E. Garcilaso Cusco 2023
Se acepta la Hy cuando p es menor o igual a 0,05

Se acepta la Ho cuando p es mayor a 0,05
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Tabla 12

Prueba de Rho de Spearman: Hipdtesis General

Niveles desempefio

docente
Eho de Spearman Niveles del liderazgo Coeficiente de 0.451™
directivo correlacion
S1g. (bilateral) 0.000
N 120

Nota. Resultados obtenidos de los cuestionarios aplicados.

En la tabla 12, se registra la prueba de correlacion no paramétrica de Rho de
Spearman, a través de la cual se buscé comprobar la relacion entre el liderazgo directivo y
el desempefio docente. En primer lugar, se identificé un p-valor o significancia de 0,000,
que cumple con ser menor a 0,05, por lo cual se afirma que existe una relacién significativa
entre las variables liderazgo directivo y el desempefio docente. Seguidamente, se observa un
coeficiente de correlacion de 0,451, indicativo de una relacién directamente proporcional y
de una intensidad moderada. En otros términos, a medida que los niveles de desempefio
docente mejoren, del mismo modo lo haran los niveles de liderazgo directivo, o viceversa.

En conclusion, se registra que, existe relacion significativa y directa entre liderazgo
directivo y el desempefio docente de la I.E. Garcilaso Cusco 2023
Contraste de la Primera Hipdtesis Especifica
Ho= No existe relacion significativa y directa entre el liderazgo directivo y preparacion para
el aprendizaje de los estudiantes en la I.E. Garcilaso Cusco -2023.

H.= Existe relacion significativa y directa entre el liderazgo directivo y preparacion para el
aprendizaje de los estudiantes en la I.E. Garcilaso Cusco -2023.
Se acepta la Hy cuando p es menor o igual a 0,05

Se acepta la Ho cuando p es mayor a 0,05
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Tabla 13

Prueba de Rho de Spearman: Primera Hipdtesis Especifica

Preparacion de los
aprendizajes de
los estudiantes

Fho de Spearman Niveles del liderazgo Coeficiente de 0,296
directivo correlacion

Sig. (bilateral) 0,001

N 120

Nota. Resultados obtenidos de los cuestionarios aplicados.

En la tabla 13, se buscé comprobar la relacion entre el liderazgo directivo y la
preparacion del aprendizaje de los estudiantes. En primer lugar, se identifico un p-valor o
significancia de 0,001, que cumple con ser menor a 0,05, por tal manera se afirma que existe
una relacion significativa entre las variables liderazgo directivo y la preparaciéon del
aprendizaje de los estudiantes. Seguidamente, se observa un coeficiente de correlacion de
0,296, indicativo de una relacion directamente proporcional y de una intensidad baja. Esto
significa que, a medida que los niveles de liderazgo directivo mejoren, también lo haran los
niveles de preparacién de los aprendizajes de los estudiantes, o viceversa.

En conclusion, se acepta que, existe relacion significativa y directa entre liderazgo
directivo y la preparacion de los aprendizajes de los estudiantes de la I.E. Garcilaso Cusco
2023

Contraste de la Segunda Hipdtesis Especifica
Ho= No existe relacion significativa y directa entre liderazgo directivo y ensefianza para el
aprendizaje de los estudiantes en la I.E. Garcilaso Cusco -2023.

H.= Existe relacion significativa y directa entre liderazgo directivo y ensefianza para el
aprendizaje de los estudiantes en la I.E. Garcilaso Cusco -2023.
Se acepta la Hi cuando p es menor o igual a 0,05

Se acepta la Ho cuando p es mayor a 0,05
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Tabla 14

Prueba de Rho de Spearman: Segunda Hipdtesis Especifica

Ensefianza del

aprendizaje de los

estudiantes
Eho de Spearman Niveles del liderazgo Coeficiente de 0,342%
directivo correlacion
Sig. (bilateral) 0,000
N 120

Nota. Resultados obtenidos de los cuestionarios aplicados

En la tabla 14, se buscdé comprobar la relacion entre el liderazgo directivo y la
preparacion de los aprendizajes de los estudiantes. En primer lugar, se identifico un p-valor
o significancia de 0,001, que cumple con ser menor a 0,05, por lo cual se afirma que existe
una relacion significativa entre las variables liderazgo directivo y la ensefianza para el
aprendizaje de los estudiantes. Seguidamente, se observa un coeficiente de correlacion de
0,346, indicativo de una conexién directamente proporcional y de una intensidad baja. En
otras palabras, a medida que los niveles de liderazgo directivo mejoren, también lo haran los
niveles de ensefianza del aprendizaje de los estudiantes, o viceversa.

En conclusion, se acepta que, existe relacion significativa y directa entre liderazgo
directivo y la ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes de la I.E. Garcilaso Cusco

2023

Contraste de la Tercera Hipotesis Especifica
Ho= No existe relacion significativa y directa entre liderazgo directivo y gestion de la escuela
articulada a la comunidad en la I.E. Garcilaso Cusco -2023.
H:= Existe relacion significativa y directa entre liderazgo directivo y gestion de la escuela
articulada a la comunidad en la I.E. Garcilaso Cusco -2023.
Se acepta la Hy cuando p es menor o igual a 0,05

Se acepta la Ho cuando p es mayor a 0,05
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Tabla 15

Prueba de Rho de Spearman: Tercera Hipdtesis Especifica

Gestion de la

escuela
articulada ala
comumidad
Fho de Spearman Niveles del hiderazgo Coeficiente de 0.327*
directivo correlacion
S1g. (bilateral) 0,000
N 120

Nota. Resultados obtenidos de los cuestionarios aplicados.

En latabla 15, se buscd comprobar la relacion entre el liderazgo directivo y la gestion
de la escuela articulada a la comunidad. En primer lugar, se identificoé un p-valor o
significancia de 0,000, que cumple con ser menor a 0,05, por lo cual se afirma que existe
una relacion significativa entre las variables liderazgo directivo y la gestion de la escuela
articulada a la comunidad. Seguidamente, se observa un coeficiente de correlacién de 0,327,
indicativo de una relacién directamente proporcional y de una intensidad baja. Es decir, a
medida que los niveles de liderazgo directivo mejoren, igualmente lo haran los niveles de la
gestion de la escuela articulada a la comunidad, o viceversa.

En conclusion, se acepta que, existe relacion significativa y directa entre liderazgo
directivo y la a gestion de la escuela articulada a la comunidad de la I.E. Garcilaso Cusco
2023

Contraste de la Cuarta Hipdtesis Especifica
Ho= No existe relacion significativa y directa entre liderazgo directivo y desarrollo de la
profesionalidad e identidad en la I.E. Garcilaso Cusco -2023.

Hi= Existe relacion significativa y directa entre liderazgo directivo y desarrollo de la
profesionalidad e identidad en la I.E. Garcilaso Cusco -2023.
Se acepta la Hy cuando p es menor o igual a 0,05

Se acepta la Ho cuando p es mayor a 0,05

55



Tabla 16

Prueba de Rho de Spearman: Cuarta Hipotesis Especifica

Desarrollo de la

profesionalidad
e identidad
Fho de Spearman Niveles del liderazgo Coeficiente de 0.424*
directivo correlacion
S1ig. (bilateral) 0.000
N 120

Nota. Resultados obtenidos de los cuestionarios aplicados.

En la tabla 16, se propuso comprobar la relacion entre el liderazgo directivo y el

desarrollo de la profesionalidad e identidad. En primer lugar, se identific6 un p-valor o

significancia de 0,000, que cumple con ser menor a 0,05, por lo cual se afirma que existe

una relacion significativa entre las variables liderazgo directivo y el desarrollo de la

profesionalidad e identidad. Seguidamente, se observa un coeficiente de correlacion de

0,424, indicativo de una relacion directamente proporcional y de una intensidad moderada.

Esto significa que, a medida que los niveles de liderazgo directivo mejoren, de igual forma

lo haran los niveles del desarrollo de la profesionalidad e identidad, o viceversa.

En conclusion, se acepta que, existe relacion significativa y directa entre liderazgo

directivo y el desarrollo de la profesionalidad e identidad de la I.E. Garcilaso Cusco 2023.
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DISCUSION DE RESULTADOS

En el andlisis examinado se ha encontrado que el liderazgo directivo en la I.E. Inca
Garcilaso de la Vega, Cusco, era percibido como muy bajo (61,7%), es decir que, la persona
que guia a los empleados, en este caso al resto de docentes no cumple de buena forma las
expectativas de la plana docente, y entre otras cosas puede ser que no se le esta dando la
importancia debida, o no se sabe transmitir de manera adecuada las indicaciones, entre otros.
Los resultados obtenidos han arrojado una perspectiva preocupante en relacion con la
percepcion del liderazgo por parte de la comunidad docente, esta percepcion puede tener
también implicaciones significativas para la cohesion y la eficacia del equipo docente en su
conjunto.

Estos resultados fueron relativamente similares con los descubrimientos de Berrios
(2022) que en su trabajo de investigacion denominada “Liderazgo directivo y su relacion
con el desempefio docente en Instituciones Educativas Jec de Canas-Cusco 20217,
desarrollada en 45 docentes de instituciones como “Independencia Americana”,
“Hampatura”, “Sefior de Exaltacion”,” Libertador Tupac Amaru” y otros, se encontr6 que la
mayoria de los directores se encuentran en proceso de consolidar un adecuado tipo de
liderazgo.

Por otro lado los resultados son distintos a los hallazgos de Toledo (2020) que en su
estudio “liderazgo directivo y desempefio docente” que tuvo por objetivo principal generar
un constructo tedrico basado en el liderazgo directivo y el desempefio docente, llegando a la
conclusion de que el estilo de liderazgo, es algo que se debe cuidar dado que, la gestion del
director de la institucion adecuada, permite una tendencia hacia el comportamiento
respetuoso y amable hacia su personal, promueve una actitud participativa. Del mismo modo

difiere con los resultados hallados por Méndez (2021) que en su estudio titulado “Liderazgo
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Directivo en el Desempefio Docente de la Educacion Basica Regular en los afios 2014 al

20197, donde se encontrd que un 69,2% de la muestra la sefial6 como altamente satisfactoria.

En cuanto a los resultados inferenciales se observO resultados correlacionales
significativos entre el liderazgo directivo y el desempefio docente, relacién que fue directa,
afirmativa y de una intensidad moderada (p=0,000; Rho=0,451), resultado que es similar a
los hallazgos de Elengay (2022) que en su estudio titulado “Liderazgo directivo y desempefio
docente en instituciones educativas de la Red Nuevo Belén 2021 Liderazgo directivo y
desempefio docente en los centros educativos de la Red Nuevo Belén 20217, descubri6 una
relacion importante entre el liderazgo de la direccién y la actuacion de los docentes.
(p=0,000). Asimismo, Berrios (2022) encontrd una relacion significativa entre el liderazgo

directivo y el desempefio docente (p=0000; r= 0,318).
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CONCLUSIONES

Primera. Con una porcentualidad del 95% de confiabilidad se admite que, existe conexion
significativa y directa entre liderazgo directivo y el desempefio docente de la I.E.
Garcilaso Cusco 2023, la misma que es de una intensidad moderada (p=0,000;
Rho=0,451).

Segunda. Al 95% de confiabilidad se acepta que existe relacion significativa y directa entre
liderazgo directivo y la preparacion de los aprendizajes de los estudiantes de la I.E.
Garcilaso Cusco 2023, cuya intensidad es baja (p=0,001; Rho=0,296)

Tercera. existe relacion significativa y directa entre liderazgo directivo y la ensefianza para
el aprendizaje de los estudiantes de la I.E. Garcilaso Cusco 2023, la misma que tiene
una intensidad baja (p=0,000; Rho =0,342).

Cuarta. Se ha comprobado la presencia de una conexion importante y directa entre liderazgo
directivo y la gestion de la escuela articulada a la comunidad de la I.E. Garcilaso
Cusco 2023, relacion de una intensidad baja (p=0,000; Rho=0,327).

Quinta. Existe relacion significativa y directa entre liderazgo directivo y el desarrollo de la
profesionalidad e identidad de la I.E. Garcilaso Cusco 2023, relacion que tiene una

intensidad o magnitud moderada (p=0,000; Rho=0,424)

59



RECOMENDACIONES
Primera. Dado que se ha establecido una relacion importante entre el liderazgo directivo y

el desempefio docente, se sugiere implementar programas de desarrollo de liderazgo
para los directivos de la I.E. Garcilaso Cusco 2023. Estos programas pueden incluir
capacitacion en habilidades de comunicacion, resolucién de conflictos, toma de
decisiones y motivacion, con el fin de regenerar la calidad del liderazgo y, por ende,
el desemperio de los docentes.

Segunda. Se sugiere proporcionar capacitacion a los docentes en la planificacion curricular
y el disefio de planes de estudio efectivos. Esto puede incluir talleres sobre la
alineacion de objetivos de aprendizaje, seleccion de materiales didacticos apropiados
y estrategias pedagogicas innovadoras que mejoren la condicion de la preparacion de
los estudiantes. También es primordial centrarse en la motivacion y el compromiso
de los docentes. La direccion puede implementar estrategias que incentiven a los
docentes a mejorar la preparacion de los aprendizajes, como reconocimientos por
logros educativos destacados o la creacion de un entorno de trabajo en el que se
sientan valorados y apoyados.

Tercera. Se recomienda que los integrantes de la direccién educativa también se enfoquen
en mejorar sus propias habilidades pedagdgicas, ya que, al comprender mejor los
métodos de ensefianza efectivos, podran proporcionar orientacion y apoyo mas
informados a los docentes, lo que a su vez mejoraria la calidad de la ensefianza. Y en
consecuencia se podran implementar practicas de evaluacion formativa mas
frecuentes y efectivas.

Cuarta. Resulta fundamental mejorar la comunicacion y la colaboracion entre la escuela y

su comunidad educativa. Por lo cual tanto la direccion como los docentes pueden
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establecer canales de comunicacion claros, como reuniones comunitarias regulares o
plataformas en linea, para informar a los padres y miembros de la comunidad sobre
los programas y objetivos escolares, y para recibir retroalimentacién valiosa.
Quinta. Dado que se ha establecido una relacion significativa y directa entre el liderazgo
directivo y el desarrollo de la profesionalidad e identidad de la institucion educativa,
es recomendable implementar programas de desarrollo profesional para el personal
docente Estos programas pueden incluir talleres, conferencias y oportunidades de
capacitacion que promuevan el crecimiento profesional y la identidad colectiva de la
comunidad educativa. Ademas, que la direccion puede implicar a los docentes en la
resolucion de decisiones, la planificacion de estrategias educativas y la definicion de
objetivos a largo plazo, lo que contribuira a fortalecer la identidad de la institucion y

su sentido de colectividad.
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Matriz de consistencia:

ANEXOS

MATRIZ DE CONSISTENCIA

TITULO: Liderazgo directivo y desempefio docente en la I.E. Garcilaso

AUTOR:

Problema general:

Objetivo general:

Hipotesis general

VARIABLES

¢En qué medida el
liderazgo directivo se
relaciona con el

desempefio docente de la
I.LE. Garcilaso Cusco
20232

Determinar la relacion
de liderazgo directivo
con el desempefio
docente de la ILE.
Garcilaso Cusco 2023.

Existe relacion significativa y
directa  entre liderazgo
directivo y el desempefio
docente de la |.E. Garcilaso
Cusco 2023.

Variable 1: Liderazgo directivo
Concepto:

El liderazgo directivo se compone de habilidades y enfoques esenciales
para cualquier organizacién en la actualidad. La rapida evolucién de los

cambios exige un enfoque adaptado a cada situacion, capaz de alinear y

motivar a las personas y equipos hacia los objetivos institucionales de
manera significativa, sin perder de vista los valores y la mision de la entidad.
(Universidad Privada del Norte , 2023)

Problemas especificos:

Objetivos especificos:

Hipotesis especificas:

Dimensiones / Indicadores

Escalay
valores

Niveles y rangos

1.;.Cudl es la relacion
entre el liderazgo
directivo y preparacion
para el aprendizaje de
los estudiantes enla I.E.
Garcilaso Cusco -2023?

2.¢Cuél es la relacién
entre liderazgo directivo
y ensefianza para el
aprendizaje de los
estudiantes en la ILE.
Garcilaso Cusco -2023?

1. Identificar la relacion
entre el liderazgo
directivo y preparacion
para el aprendizaje de
los estudiantes en la
I.E. Garcilaso Cusco -
2023.

2. Identificar la relacion
entre liderazgo
directivo y ensefianza
para el aprendizaje de
los estudiantes en la
I.E. Garcilaso Cusco -
2023.

1. Existe relacion significativa
y directa entre el liderazgo
directivo 'y preparacion
para el aprendizaje de los
estudiantes en la LE.
Garcilaso Cusco -2023.

2. Existe relacién significativa
y directa entre liderazgo
directivo y ensefianza para
el aprendizaje de los
estudiantes en la LE.
Garcilaso Cusco -2023.

D1: Gestion institucional

- Dominio de contenido

- Habilidades pedagdgicas

- Evaluacion y retroalimentacion
- Disefio de actividades y
materiales.

D2: Gestion administrativa

- Liderazgo
- Recursos humanos
- Financiera.

Escala ordinal
con
alternativas
tipo Likert

1: Nunca

2: Casi nunca
3: Aveces

4: Casi siempre
5: Siempre

Segin el
respuestas

promedio de

Muy bajo (1 - 1.8)
Bajo (1.81 - 2.6)
Medio (2.61 — 3.4)
Alto (3.41 - 4.2)

Muy alto (4.21 —5)
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3.¢Cuél es la relacién
entre liderazgo directivo
y gestion de la escuela
articulada a la
comunidad en la LE.
Garcilaso Cusco -20237?

4.;Cual es la relacion
entre liderazgo directivo
y desarrollo de la
profesionalidad e
identidad en la IE.
Garcilaso Cusco -2023?

Identificar la relacién
entre liderazgo
directivo y gestion de
la escuela articulada a
la comunidad en la |.E.

Garcilaso Cusco -
2023.

Identificar relacion
entre liderazgo

directivo y desarrollo
de la profesionalidad e
identidad en la IE.
Garcilaso Cusco -
2023.

Existe relacién significativa
y directa entre liderazgo
directivo y gestion de la
escuela articulada a la
comunidad en la LE.
Garcilaso Cusco -2023.
Existe relacién significativa
y directa entre liderazgo
directivo y desarrollo de la
profesionalidad e identidad
en la |.E. Garcilaso Cusco -
2023.

D3: Gestion pedagogica

- Supervisa que el docente
planee la clase.

- Orienta al docente sobre los
métodos de ensefianza

- Se aplica una evaluacién
-Organiza talleres o
capacitaciones dirigidos al
personal docente.

D4: Estilos

- Supervision cercana

- Direccion clara y especifica
- Autoridad y poder

- Correccién y disciplina.

Variable 2: Desempefio docente

Concepto: Se define al desempefio como un conjunto de actividades que una
persona realiza en funcién a su labor para cumplir los objetivos propuestos y
resultados a alcanzar en una organizacion (Chiavenato A. , 2002)

Dimensiones / Indicadores

Escalay
valores

Niveles y rangos

D1: Preparacion para el
aprendizaje de los
estudiantes

Dominio de contenido
Habilidades pedagdgicas

Evaluacion y retroalimentacion

Disefio de actividades y
materiales.

D2: Enseflanza para el
aprendizaje de los
estudiantes

Fomento de la participacion

Escala ordinal
con
alternativas
tipo Likert

0: En ningln
caso

1: en alguna
medida

2: en cierta
medida

Segln la suma de
puntuaciones por indicadores:

A, D, lyK

Situacion perjudicial (4 - 8)
Intermedia (2-23)
Situacion favorable (0 — 1)
ByC

Situacion perjudicial (6 - 8)
Intermedia (4-5)
Situacion favorable (0 — 3)
E, F

Situacion perjudicial (3 - 0)
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- Mantener un buen ambiente en Intermedia (5-4)
el aula

. 3: en buena Situacién favorable (8 — 6)
- Fomento de pensamiento :
- medida G
critico i B o
- Evaluacioén formativa Situacion perjudicial (5 - 0)
- Uso de tecnologia educativa 4:Engran Intermedia (6)
. medida Situacion favorable (8 - 7)
D3 Gestion de la escuela
. - H
articulada a la comunidad. ) » o
Situacion perjudicial (5 - 0)
- Vinculacion con la realidad Intermedia (7-6)
local _ Situacion favorable (8)
- Participacion de la comunidad J,LL,MyN

- Proyectos y actividades

- Responsabilidad social Situacién perjudicial (4 - 0)

Intermedia (6-5)
D4 Desarrollo de la Situacién favorable (8 — 7)
profesionalidad e identidad. K

- Formacion continua Situacion perjudicial (4 - 8)

- Etica y valores profesionales In.term-edia (2-3)
- ldentificacién con la profesion Situacion favorable (0 — 1)
- Autoconocimiento y reflexion L
Situacién perjudicial (5 - 8)
Intermedia (3-4)

Situacion favorable (0 — 2)

Tipo y disefio de Poblacién y Técnicas e instrumentos Estadistica
investigacion (sustentado) muestra(sustentado)
o Variable 1: Gestion escolar | Descriptiva: El andlisis descriptivo se realiza en conjuntos con las variables
Enfoque: Cuantitativo Poblacién: Estara y las dimensiones de estudio a fin de poder procesar los datos, para asi
s constituida por | Técnica: Encuesta poder presentar mediante tablas y graficos.
Tipo: Basico N . . .
directivos y docentes de | Instrumento: Cuestionario
Nivel: Descriptivo- | la I.E. Garcilaso Se aplicard una encuesta

correlacional

Método: Inductivo -
deductivo

Muestra trabajadores
de la |.E Garcilaso entre
personal, directivo y
docentes

para personal directivo,
docente y personal
administrativo

Inferencial: Se utilizara la prueba de normalidad de Shapiro Wilk, y para la
contratacién de hipétesis el coeficiente Rho de Spearman de no
comprobarse una distribucion normal en los datos, en su defecto se utilizara
el coeficiente r de Pearson
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Variable 2: riesgos
psicosociales

Técnica: Encuesta
Instrumento: Cuestionario
versibon breve para la
medicién de riesgos
psicosociales en el trabajo
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a. Otros

D1 LIDERAZGO DIRECTIVO

NO

Pregunta

Nunca

Casi
nunca

VeCes

Casi
siempre

Siempre

Gestion Institucional

Se establecen planes y estrategias de gestion
académica que promueven la calidad
educativa, garantizando la implementacion
efectiva del curriculo y la mejora continua
de los procesos pedagdgicos.

Se realiza un adecuado mantenimiento y
mejora de la infraestructura educativa,
asegurando un entorno seguro y propicio
para el desarrollo de las actividades
académicas y el bienestar de la comunidad
educativa.

Se promueve una comunicacion efectiva y
relaciones externas sélidas con la
comunidad, padres de familia, entidades
gubernamentales y otros actores relevantes,
para fomentar la participacion y el apoyo en
las actividades educativas y el logro de los
objetivos institucionales.

Se establecen mecanismos y procesos para
evaluar regularmente la calidad educativa y
se implementan acciones de mejora continua
a basadas en los resultados obtenidos,
buscando asi elevar constantemente los
estandares académicos y el funcionamiento
general de la institucion.

Gestion admini

strativa

Dirige al personal administrativo y/o de
apoyo de la institucién educativa,
orientando su desempefio hacia el logro de
los objetivos de la organizacion.

Se implementan politicas y practicas de
gestion de recursos humanos que aseguran
la contratacion, desarrollo y retencion de
personal calificado y comprometido con la
mision educativa de la institucién.

Administra de manera eficiente los recursos
financieros, centrandolos en la consecucion
de los objetivos de aprendizaje fijados por
la institucion educativa.

Gestion peda

Ogica

Brinda orientacion y verifica que el docente
haya elaborado una planificacion adecuada
para la clase.
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Brinda orientacién al docente en relacion a
los métodos de ensefianza mas efectivos y
adecuados para el desarrollo de la clase.

10

Se implementa una evaluacion pedagogica
que contempla diversas estrategias de
medicion del progreso y aprendizaje de los
estudiantes.

11

Administra oportunidades de capacitacion
permanente para los docentes, con el
propdsito de mejorar su rendimiento y
contribuir al cumplimiento de los objetivos
de aprendizaje.

Estilos

12

El director es Autoritario en el desarrollo de
sus funciones

13

El director es participativo en el desarrollo
de sus funciones

14

El director delega funciones tanto al
personal administrativo como docentes

El director es visionario en el desarrollo de
sus funciones

El director es democratico en el desarrollo
de sus funciones

D2 DESEMPENO DOCENTE

NO

Pregunta

Nunca

Casi
nunca

A
VeCes

Casi
siempre

Siempre

Preparacion para el aprendizaje de |

o0s estudiantes

15

Demuestran un solido dominio de
contenido en las areas que imparten, lo que
les permite brindar una instruccion efectiva
y precisa, facilitando asi la preparacion
adecuada de los estudiantes para el
aprendizaje.

16

Poseen habilidades pedagdgicas destacadas,
utilizando diversas estrategias didacticas y
métodos de ensefianza que se adaptan a las
necesidades y estilos de aprendizaje de los
estudiantes, favoreciendo su preparacion
efectiva para el aprendizaje.

17

Llevan a cabo una evaluacion constante y
brindan retroalimentacion oportuna a los
estudiantes sobre su progreso académico, lo
que les ayuda a identificar areas de mejora
y a fortalecer su preparacion para el
aprendizaje de manera individualizada.

Disefan actividades y materiales educativos
creativos y pertinentes que estimulan el
interés de los estudiantes y fomentan su
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participacion activa en el proceso de
aprendizaje, facilitando asi su preparacion
efectiva.

Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes

18

Fomenta activamente la participacion de los
estudiantes en el aula, creando un ambiente
propicio para el dialogo y la interaccion, lo
que estimula su involucramiento en el
proceso de aprendizaje y contribuye a un
mejor rendimiento académico.

19

Mantiene un ambiente en el aula favorable
y respetuoso, donde los estudiantes se
sienten seguros y motivados para participar
activamente en las actividades de
aprendizaje, lo que favorece una ensefianza
efectiva y una experiencia educativa
positiva.

20

Promueve activamente el desarrollo del
pensamiento critico en los estudiantes,
alentandolos a cuestionar, analizar y
evaluar informacion de manera reflexiva, lo
que les permite adquirir habilidades de
razonamiento fundamentales para su
proceso de aprendizaje y toma de
decisiones informadas.

21

Aplica una evaluacién formativa continua,
brindando retroalimentacion oportuna a los
estudiantes sobre su desempefio académico
y utilizando esta informacion para adaptar y
mejorar la ensefianza, lo que facilita un
aprendizaje mas efectivo y significativo.

22

Emplea de manera efectiva la tecnologia
educativa en sus préacticas de ensefianza,
incorporando recursos digitales y
herramientas interactivas que enriquecen el
proceso de aprendizaje, fomentando asi un
entorno educativo innovador y actualizado.

Gestiodn de la escuela articulada a la comunidad

23

La I.E establece una vinculacion
significativa con la realidad local,
involucrando a la comunidad en el disefio
de actividades y proyectos educativos que
reflejen y atiendan las necesidades y
contextos especificos de la zona,
fomentando asi una gestion escolar
articulada y enriquecida por la participacion
activa de los actores locales.

24

La I.E fomenta y promueve activamente la
participacion de la comunidad en la toma
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de decisiones y en la planificacion de
actividades educativas, creando asi un
ambiente colaborativo y participativo que
fortalece la gestion escolar y el compromiso
de todos los involucrados en el proceso
educativo.

25

La I.E desarrolla proyectos y actividades en
conjunto con la comunidad, abordando
problematicas y necesidades locales, lo que
fortalece la integracion de la institucion
educativa con su entorno y contribuye al
desarrollo integral de los estudiantes y la
comunidad en general.

26

La I.E. asume una firme responsabilidad
social al establecer y promover iniciativas
que contribuyan al bienestar y desarrollo
sostenible de la comunidad, demostrando
un compromiso genuino y proactivo con la
mejora de su entorno y el beneficio de sus
habitantes.

Desarrollo de la profesion

alidad e identidad

27

Participa activamente en programas de
formacion continua y actualizacién
profesional, buscando mejorar sus
competencias pedagogicas y enriquecer su
identidad como educadores comprometidos
con el aprendizaje y desarrollo integral de
los estudiantes.

28

Demuestra una solida ética y valores
profesionales en su desempefio educativo,
actuando con responsabilidad, respeto y
honestidad, lo que fortalece su identidad
como educadores ejemplares y modela
comportamientos positivos para los
estudiantes.

29

Muestra una clara identificacion con la
profesion docente, manifestando un
compromiso genuino y entusiasta hacia la
ensefianza, lo que refleja su dedicacion y
pasion por facilitar el aprendizaje de los
estudiantes y su crecimiento integral.

30

Demuestra un constante autoconocimiento y
reflexion sobre su practica educativa,
identificando fortalezas y areas de mejora, lo
que les permite crecer profesionalmente y
modificar sus métodos de ensefianza para

optimizar el aprendizaje de los alumnos.
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INSTRUMENTO

CUESTIONARIO DE PREGUNTAS
UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN ANTONIO ABAD

DEL CUSCO

ESCUELA DE POSTGRADO

MAESTRIA EN EDUCACION
MENCION GESTION DE LA EDUCACION

Distinguido(a) recurro a su persona para que pueda brindarme su apoyo en responder
con sinceridad y veracidad la siguiente encuesta que tiene por finalidad recoger la
informacion sobre: “LIDERAZGO DIRECTIVO Y DESEMPENO DOCNETE EN LA
INSTITUCION EDUCATIVA INCA GARCILASO DE LA VEGA 2023”

Utilice el tiempo necesario.

Le recuerdo que la encuesta es individual y muchas gracias por su valiosa

colaboracion.

Marque una X en la alternativa que usted considere, en las siguientes preguntas.

DATOS GENERALES

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre

1 2 3 4 5
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D1 LIDERAZGO DIRECTIVO

NO

Pregunta

Nunc
a

Casi
nunca

veces

Casi
siemp
re

Siempre

Gestion Institucional

Se establecen planes y estrategias de gestién
académica que promueven la calidad educativa,
garantizando la implementacion efectiva del
curriculo y la mejora continua de los procesos
pedagdgicos.

Se realiza un adecuado mantenimiento y mejora de
la infraestructura educativa, asegurando un entorno
seguro y propicio para el desarrollo de las
actividades académicas y el bienestar de la
comunidad educativa.

Se promueve una comunicacion efectiva vy
relaciones externas sélidas con la comunidad,
padres de familia, entidades gubernamentales y
otros actores relevantes, para fomentar la
participacion y el apoyo en las actividades
educativas y el logro de los objetivos institucionales.

Se establecen mecanismos y procesos para evaluar
regularmente la calidad educativa y se implementan
acciones de mejora continua a basadas en los
resultados obtenidos, buscando asi elevar
constantemente los estandares académicos y el
funcionamiento general de la institucion.

Gestion administrativa

Dirige al personal administrativo y/o de apoyo de
la institucion educativa, orientando su desempefio
hacia el logro de los objetivos de la organizacion.

Se implementan politicas y practicas de gestion de
recursos humanos que aseguran la contratacion,
desarrollo y retencion de personal calificado y
comprometido con la misién educativa de la
institucion.

Administra de manera eficiente los recursos
financieros, centrandolos en la consecucion de los
objetivos de aprendizaje fijados por la institucién
educativa.

Gestion pedagog

ica

Brinda orientacion y verifica que el docente haya
elaborado una planificacion adecuada para la clase.

Brinda orientacion al docente en relacion a los
métodos de ensefianza mas efectivos y adecuados
para el desarrollo de la clase.

10

Se implementa una evaluacion pedagdgica que
contempla diversas estrategias de medicion del
progreso y aprendizaje de los estudiantes.
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11

Administra oportunidades de capacitacion
permanente para los docentes, con el proposito de
mejorar su rendimiento y contribuir al
cumplimiento de los objetivos de aprendizaje.

Estilos

12

El director es Autoritario en el desarrollo de sus
funciones

13

El director es participativo en el desarrollo de sus
funciones

14

El director delega funciones tanto al personal
administrativo como docentes

El director es visionario en el desarrollo de sus
funciones

El director es democratico en el desarrollo de sus
funciones

D2 DESEMPENO DOCENTE

NO

Pregunta

Nunc
a

Casi
nunca

A
veces

Casi
siemp
re

Siempre

Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes

15

Demuestran un sélido dominio de contenido en las
areas que imparten, lo que les permite brindar una
instruccion efectiva y precisa, facilitando asi la
preparacion adecuada de los estudiantes para el
aprendizaje.

16

Poseen habilidades pedag6gicas destacadas,
utilizando diversas estrategias didacticas y métodos
de ensefianza que se adaptan a las necesidades y
estilos de aprendizaje de los estudiantes,
favoreciendo su preparacion efectiva para el
aprendizaje.

17

Llevan a cabo una evaluacion constante y brindan
retroalimentacion oportuna a los estudiantes sobre
su progreso académico, lo que les ayuda a
identificar areas de mejora y a fortalecer su
preparacion para el aprendizaje de manera
individualizada.

Disefian actividades y materiales educativos
creativos y pertinentes que estimulan el interés de
los estudiantes y fomentan su participacién activa
en el proceso de aprendizaje, facilitando asi su
preparacion efectiva.

Ensefianza para el aprendizaje

de los estudiantes

18

Fomenta activamente la participacion de los
estudiantes en el aula, creando un ambiente
propicio para el didlogo y la interaccion, lo que
estimula su involucramiento en el proceso de
aprendizaje y contribuye a un mejor rendimiento
académico.

19

Mantiene un ambiente en el aula favorable y
respetuoso, donde los estudiantes se sienten
seguros y motivados para participar activamente en
las actividades de aprendizaje, lo que favorece una
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ensefianza efectiva y una experiencia educativa
positiva.

20

Promueve activamente el desarrollo del
pensamiento critico en los estudiantes, alentandolos
a cuestionar, analizar y evaluar informacién de
manera reflexiva, lo que les permite adquirir
habilidades de razonamiento fundamentales para su
proceso de aprendizaje y toma de decisiones
informadas.

21

Aplica una evaluacion formativa continua,
brindando retroalimentacion oportuna a los
estudiantes sobre su desempefio académico y
utilizando esta informacion para adaptar y mejorar
la ensefianza, lo que facilita un aprendizaje mas
efectivo y significativo.

22

Emplea de manera efectiva la tecnologia educativa
en sus practicas de ensefianza, incorporando
recursos digitales y herramientas interactivas que
enriquecen el proceso de aprendizaje, fomentando
asi un entorno educativo innovador y actualizado.

Gestion de la escuela articulada a la comunidad

23

La I.E establece una vinculacion significativa con
la realidad local, involucrando a la comunidad en el
disefo de actividades y proyectos educativos que
reflejen y atiendan las necesidades y contextos
especificos de la zona, fomentando asi una gestion
escolar articulada y enriquecida por la participacién
activa de los actores locales.

24

La I.E fomenta y promueve activamente la
participacion de la comunidad en la toma de
decisiones y en la planificacion de actividades
educativas, creando asi un ambiente colaborativo y
participativo que fortalece la gestion escolar y el
compromiso de todos los involucrados en el
proceso educativo.

25

La I.E desarrolla proyectos y actividades en
conjunto con la comunidad, abordando
problematicas y necesidades locales, lo que
fortalece la integracién de la institucion educativa
con su entorno y contribuye al desarrollo integral
de los estudiantes y la comunidad en general.

26

La I.E. asume una firme responsabilidad social al
establecer y promover iniciativas que contribuyan
al bienestar y desarrollo sostenible de la
comunidad, demostrando un compromiso genuino
y proactivo con la mejora de su entorno y el
beneficio de sus habitantes.

Desarrollo de la profesionalidad e id

entidad

27

Participa activamente en programas de formacion
continua y actualizacion profesional, buscando
mejorar sus competencias pedagogicas y
enriguecer su identidad como educadores
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comprometidos con el aprendizaje y desarrollo
integral de los estudiantes.

28

Demuestra una sélida ética y valores profesionales
en su desempefio educativo, actuando con
responsabilidad, respeto y honestidad, lo que
fortalece su identidad como educadores ejemplares
y modela comportamientos positivos para los
estudiantes.

29

Muestra una clara identificacion con la profesion
docente, manifestando un compromiso genuino y
entusiasta hacia la ensefianza, lo que refleja su
dedicacion y pasion por facilitar el aprendizaje de
los estudiantes y su crecimiento integral.

30

Demuestra un constante autoconocimiento vy
reflexion sobre su practica educativa, identificando
fortalezas y areas de mejora, lo que les permite
crecer profesionalmente y modificar sus métodos de
ensefianza para optimizar el aprendizaje de los
alumnos.

GRACIAS POR SU TIEMPO...
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ANEXO

FICHA DE VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTOS

LIDERAZGO DIRECTIVO Y DESEMPENO DOCENTE EN LA

INSTITUCION EDUCATIVA INCA GARCILASO DE LA VEGA CUSCO 2023

Juicio de expertos

La opinion que usted brinde es personal y sincera.

Marque con una X dentro del cuadro de valoracién, solo una vez por cada criterio, el

que usted considere su opinion sobre el cuestionario.

1. Nunca
2. Casi nunca
3. A veces

4. Casi siempre

5. Siempre
N° | Criterios 2 5
1 | Claridad: esta formulado con el leguaje apropiado y
comprensible.
2 Objetividad: permite medir hechos observables.
3 Actualidad: Adecuado al avance de la ciencia y la
tecnologia.
4 Organizacion: Presentacién ordenada.
5 Suficiencia: Comprende los aspectos en cantidad y
claridad.
6 | Pertinencia: Permite conseguir datos de acuerdo a los
objetivos.
7 | Consistencia: permite conseguir datos basados en
modelos tedricos.
8 Coherencia: Hay coherencia entre las variables
indicadores e items.
9 | Metodologia: la estrategia responde al propdsito de la
investigacion. X
10 | Aplicacion: los datos permiten un tratamiento estadistico

pertinente.




Muchas gracias por su respuesta

Apellidos y nombre del juez experte: GOQZ,CLlQS 5UFCO T:Ql 'x_Oon 'ZCLlO
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ANEXO
FICHA DE VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTOS

LIDERAZGO DIRECTIVO Y DESEMPENO DOCENTE EN LA

INSTITUCION EDUCATIVA INCA GARCILASO DE LA VEGA CUSCO 2023

Juicio de expertos
LL.a opinién que usted brinde es personal y sincera.
Marque con una X dentro del cuadro de valoracién, solo una vez por cada

criterio, el que usted considere su opinién sobre el cuestionario.

1. Nunca
2. Casi nunca
3. A veces

4. Casi siempre

5. Siempre
Ne° | Criterios 1 (2 |3 |4 |5
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comprensible. ~
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modelos tedricos. )C
8 Coherencia: Hay coherencia entre las variables
indicadores e items. X
9 | Metodologia: la estrategia responde al propdsito de la .
investigacion. K
10 | Aplicacion: los datos permiten un tratamiento estadistico X

pertinente.
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Juicio de expertos
La opinion que usted brinde es personal y sincera.
Marque con una X dentro del cuadro de valoracién, solo una vez por cada
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1. Nunca
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PROPUESTA ESTRATEGICA PARA MEJORAR EL LIDERAZGO
DIRECTIVO Y DESEMPENO DOCENTE

Para mejorar el liderazgo directivo y desempefio docente es necesario que se puedan
desarrollar estrategias que no solo permitan la participacion del equipo directivo, sino
también involucre a los docentes y personal administrativo. Es asi que como propuesta se
toma en cuenta realizar capacitaciones con los siguientes temas:
e Control y desarrollo de la inteligencia emocional.
e Coachingy la educacion.
e Efectividad de las decisiones educativas.

e Analisis de los problemas de gestidn educativa.

Para desarrollar estos temas deberan seguir las siguientes especificaciones:

Tema Objetivo Responsable Participantes Horarios
Control y | Desarrollar  del | El equipo | Equipo Se realizard
desarrollo de | autoconocimiento | directivo directivo los dias lunes
la inteligencia | emocional, Terapeuta. Docentes de cada
emocional. autorregulacion, Personal semana

empatia, y administrativo. | durante 3
habilidades meses
sociales  siendo Teniendo una
dirigidas por un duracion  de
especialista 6pm a 8 pm.

terapeuta grupal
desarrollando una

serie de
ejercicios.
Coaching y la | Brindar El equipo | Equipo Se  realizard
educacion. estrategias y | directivo directivo los dias el lero
herramientas para | Coach. Docentes y 15 de cada
mejorar el Personal mes teniendo
liderazgo  tanto administrativo. | una duracion
del equipo de 6 meses
directivo como realizando de
docentes y 6pm a 8 pm.
personal
administrativo
teniendo la
participacion de
un coach.
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Efectividad de
las decisiones
educativas.

Desarrollar ~ un
plan de accion
donde se pueda
concentrar las
decisiones de la
gestion educativa

utilizando un
cuatro estadistico
mostrando los
estandares

teniendo en
cuenta diversos

indicadores como
tiempo, cantidad,
uso de recursos,
etc.

Equipo
directivo
Docentes
Personal
administrativo.

Equipo
directivo
Docentes
Personal

administrativo.

Se realizara el
altimo dia de
cada mes
tenido una
duracion  de
6pm a 8pm
durante todo el
afio escolar.

Analisis de los
problemas de
gestion
educativa.

Con el
asesoramiento de
la UGEL Cusco
identificar los
problemas de
gestion de la LE.
y luego proponer

UGEL Cusco
Equipo
directivo
Docentes
Personal
administrativo.

Equipo
directivo
Docentes
Personal

administrativo.

Este tema se
desarrollara el
ultimo sabado
de cada
semestre  de
8am a 9:30am
durante todo el

las posibles afo escolar.
soluciones  que
sean alcanzables.
Como presupuesto se tomara en cuenta:
Recursos humanos
Cantidad | Recursos Tiempo Monto en S/.
1 Terapeuta grupal 3 meses 3000.00
1 Coach 6 meses 5000.00
1 UGEL Cusco Anual --
Recursos materiales
Cantidad | Materiales Unidad Monto en S/.
3 Cajas de Plumones de pizarra de | 60.00 180.00
varios colores
6 Docenas de papelote 25.00 150.00
10 Cajas de lapices técnicos 2B 12.00 120.00
1 Laptop -- --
1 Proyector -- --
2 Pizarras -- --
85 Carpetas -- --
1 Saldn de clases -- --
TOTAL S/ 8,450.00
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