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Presentacion

El presente trabajo de investigacion, titulado “Sistema de Costos por Ordenes de
Produccion y la Determinacion de la Rentabilidad en la Empresa Industrial Kaoba SAC de la
Ciudad de Cusco — 2022”, tiene como objetivo analizar el sistema de costos por drdenes de
produccidn con la rentabilidad en la empresa Industrial Kaoba SAC, dedicada a la fabricacion de
muebles, para ello se ha utilizado la informacidn de la empresa seleccionada como muestra. Este
sistema busca proporcionar un control y registro detallado de cada uno de los elementos
involucrados en el proceso de produccion, transformando la organizacion hacia una gestién
proactiva.

En esta investigacion se aplicaron los conocimientos de contabilidad de costos, una valiosa
herramienta administrativa que permite registrar, determinar, distribuir, acumular, analizar e
interpretar los costos de produccidn, distribucion, administracion y financiamiento. Este enfoque
permite mantener un adecuado control sobre los recursos de la empresa, ya que cuantifica los
desembolsos de dinero necesarios para alcanzar las metas establecidas.

La informacidon obtenida a través de la contabilidad de costos es crucial para la toma de
decisiones en la empresa y otras organizaciones. Esta contabilidad brinda la capacidad de
determinar en cualquier momento cuanto cuesta producir o vender un producto o servicio, siendo
de gran utilidad para cualquier empresa, independientemente de su sector.

Se espera que este trabajo de investigacion sea un aporte significativo para la empresa
Industrial Kaoba SAC y otras compafiias dedicadas a la fabricacion de muebles, asi como una guia

valiosa para futuras investigaciones.



Introduccion

El presente trabajo de investigacion titula: “SISTEMA DE COSTOS POR ORDENES DE
PRODUCCION Y LA DETERMINACION DE LA RENTABILIDAD EN LA EMPRESA
INDUSTRIAL KAOBA SAC, DE LA CIUDAD DE CUSCO - 2022”, se presenta este estudio
con la finalidad de optar el Titulo Profesional de Contador Publico, como producto de los estudios
universitarios. Este trabajo de investigacion esta orientado a proponer a la empresa y demas
empresas que se dedican a la fabricacion de muebles a implementar un sistema de costos que le
permita un mejor control con registros detallados de cada uno de los elementos que intervienen en
el proceso de produccion de muebles para asi poder llegar a determinar con exactitud la
rentabilidad real de la produccion.

El desarrollo de este trabajo de investigacion se ha plasmado en 5 capitulos, los que
incluyen toda la informacion necesaria para poder responder al problema general planteado:

¢Cual es la incidencia entre el sistema de costos por 6rdenes de produccién con la
rentabilidad en la empresa Industrial Kaoba SAC, del distrito de San Sebastian de la provincia del
Cusco, periodo 2022?

Los siguientes problemas especificos:

— ¢Cudl es la incidencia entre los factores de produccién con la rentabilidad en la empresa
Industrial kaoba SAC?
— ¢Cudl es la incidencia entre el control administrativo de costos con la rentabilidad en la

empresa Industrial kaoba SAC?

Dando respuestas tentativas a dichos problemas, se ha planteado la hip6tesis general y los

especificos:

La hipdtesis general es:



Vi

Existe incidencia significativa entre el sistema de costos por érdenes de produccion con la
rentabilidad en la empresa Industrial Kaoba SAC.

Las hipdtesis especificas son:

— Existe incidencia entre los factores de produccion con la rentabilidad en la empresa

Industrial kaoba SAC.

— Existe incidencia entre el control administrativo de costos con la rentabilidad en la empresa

Industrial kaoba SAC.

Con toda la informacion recopilada en el presente trabajo se podra lograr concretar el

objetivo general que es:

Analizar el sistema de costos por 6rdenes de produccion con la rentabilidad en la empresa
Industrial Kaoba SAC.

Y se ha planteado los siguientes objetivos especificos para lograr obtener el objetivo
general, dichos objetivos especificos son:

— Diferenciar la incidencia entre los factores de produccién con la rentabilidad en la empresa

Industrial kaoba SAC.

— Distinguir la incidencia entre el control administrativo de costos con la rentabilidad en la
empresa Industrial kaoba SAC.

El siguiente trabajo de investigacion pretende analizar el sistema de costos por érdenes de
produccidn con la rentabilidad en la empresa Industrial Kaoba SAC. Demostrando que al analizar
el sistema de costos influird notablemente en la rentabilidad de la empresa Industrial Kaoba SAC.

El presente trabajo de investigacion tiene como proposito analizar el sistema de costos por
ordenes de produccion con la rentabilidad de la empresa Industrial Kaoba SAC. de la ciudad de

Cusco-2022. El trabajo consta de cinco capitulos, ordenados de la siguiente manera:
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Capitulo I.- Planteamiento del problema, donde se indica el problema y las razones por las
que se considera que ese aspecto de la realidad va ser el problema de investigacion.

Capitulo I1.- Marco teorico, se indica la vision historica es decir las bases tedricas,
definiciones de términos, estudios previos que son fuentes parecidos al tema, que serviran para
entender mejor el trabajo de investigacion.

Capitulo Il1.-Hipotesis, variables y operacionalizacion de las variables, en este capitulo se
indica las hipotesis, que son las suposiciones o respuestas tentativas al problema de investigacion,
dichas hipotesis contienen las variables y donde usaremos la técnica de la operacionalizacion de
variables.

Capitulo IV.- Metodologia de la investigacion, es el conjunto de métodos y registros
contables que se aplica durante el proceso de investigacion para alcanzar un resultado.

Capitulo V.- Andlisis e interpretacion de resultados, es la parte final y conclusiva del
trabajo de investigacion, aqui se procesa toda la informacidén que se ha estado recopilando y
apareciendo durante el trabajo de investigacion y asi poniendo en marcha el trabajo de campo que
se presentara de manera ordenada mediante tablas y figuras, finalizando con las conclusiones,

recomendaciones, bibliografia y anexos.
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Resumen

La presente investigacion tiene como objetivo fundamental analizar el sistema de costos
por ordenes de produccidn con la rentabilidad en la empresa Industrial Kaoba SAC, donde dicho
sistema busca proporcionar un control y registro detallado de cada uno de los elementos
involucrados en el proceso de produccion, transformando la organizacion hacia una gestién
proactiva. La metodologia utilizada en el trabajo de investigacion fue de nivel deductivo, tipo de
investigacion aplicada, disefio no experimental, nivel de investigacion descriptivo — explicativo y
correlacional, método de investigacion deductivo y enfoque cuantitativo.

Los resultados obtenidos segun escala Likert para la variable independiente, como es el
sistema de costos por 6rdenes de produccion, se observo que en la empresa se utiliza en menor
frecuencia un método o sistema para calcular la mano de obra en la produccion de muebles,
generando una baja optimizacién de los procesos de produccion y no poder garantizar la
rentabilidad real del negocio y para la variable dependiente, como es la rentabilidad observamos
que en la empresa se utiliza en menor frecuencia la evaluacién del capital aportado por los socios
es un aspecto de suma importancia para una empresa porque ayuda a determinar la participacion
de cada socio en la empresa en cuanto a la toma de decisiones y beneficios que le corresponden a
cada uno. También al saber el capital aportado por los socios hace que influya en la estructura

financiera de la empresa y su capacidad para obtener financiacion.

Palabras clave: Capital, Socios, Estructura Financiera, Financiacion.
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Abstract
The main objective of this research is to analyze the costing system for production orders and
profitability at Industrial Kaoba SAC. This system seeks to provide detailed control and recording
of each element involved in the production process, transforming the organization toward
proactive management. The research methodology used was deductive, applied, with a non-
experimental design, descriptive-explanatory, and correlational research levels, using a deductive
research method and a quantitative approach. The results obtained using a Likert scale for the
independent variable, the production order costing system, showed that the company uses a method
or system to calculate labor costs in furniture production less frequently, resulting in poor
optimization of production processes and an inability to guarantee the business's real profitability.
For the dependent variable, profitability, we observed that the company uses less frequently the
evaluation of the capital contributed by partners. This is a critical aspect for a company because it
helps determine each partner's participation in the company in terms of decision-making and the
benefits that correspond to each one. Also, knowing the capital contributed by partners influences

the company's financial structure and its ability to obtain financing.

Keywords: Capital, Partners, Financial Structure, Financing.
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Capitulo 1
Planteamiento Del Problema
1.1.  Descripcion de la Realidad

El sistema de costos por 6rdenes de produccion es un procedimiento destinado al control y
registro de cada uno de los elementos que componen el costo de produccién (materia prima, mano
de obra directa y gastos indirectos de fabricacion) para una orden de produccion especifica. En
este sistema, se asignan y acumulan los costos relacionados con cada orden de produccion; estos
costos por érdenes también se conocen como costos por ordenes especificas, costos por pedidos,
costos por ordenes de fabricacion, costos por érdenes de produccion y costos por Grdenes de
trabajo.

Los costos por Ordenes de produccion permiten reunir de manera individualizada los
elementos del costo que corresponden a cada orden de produccion, esto posibilita subdividir la
produccidn segun las necesidades de la empresa y el momento de inicio del proceso de fabricacion;
es fundamental contar con una orden de fabricacién donde se detallen el nimero de productos a
fabricar, estos costos suelen generarse a partir de pedidos realizados por los clientes de la empresa.

Los costos por 6rdenes de produccion permiten un control mas detallado de los costos
involucrados en el proceso de produccion, al conocer el costo unitario del producto, se facilita fijar
el precio de venta y determinar la rentabilidad real de una empresa. La aplicacién de este sistema
de costos es crucial en empresas que emplean procesos productivos basados en productos
elaborados segun las especificaciones del cliente; para esta investigacion, se seleccion6 como
campo de aplicacion de este sistema a la empresa Industrial Kaoba SAC, dedicada a la fabricacion

de muebles de madera, melamina y metal.
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Al observar esta actividad en la industria de muebles, se evidencia cOmo otros centros o
talleres de produccion han tecnificado el proceso de elaboracion para garantizar la calidad del
producto. Esta estrategia les ha permitido abrir nuevas oportunidades de crecimiento en el negocio,
expandirse hacia mas mercados y mantenerse competitivos en el comercio a lo largo del tiempo.

La situacion actual de la empresa Industrial Kaoba SAC, dedicada a la produccion de
muebles de madera, melamina y metal en la ciudad de Cusco, tiene como objetivo ofrecer a sus
clientes muebles de alta calidad, con una amplia variedad de disefios y estilos. La empresa se
enfoca en proporcionar soluciones de mobiliario en diferentes lineas: Mobiliario Educativo,
Mobiliario de Oficina, Mobiliario para el Hogar y Silloneria; su enfogque va mas alla, representando
a los individuos y protegiendo el medio ambiente mediante el uso de productos ecoldgicos. Los
muebles se fabrican con creatividad, innovacion y tecnologia, cumpliendo asi con estandares de
calidad; ademas, la empresa es parte de una industria de gran relevancia en el mundo actual, ya
que muchos de los objetos y bienes de uso cotidiano se elaboran con materiales como la madera,
melamina y metal.

En la empresa Industrial Kaoba SAC se ha identificado un problema significativo: la falta
de un sistema de contabilidad de costos que permita implementar procedimientos, técnicas,
registros e informes estructurados; esta ausencia impide determinar los costos unitarios de
produccidén y controlar las operaciones de la empresa de manera eficiente. Es fundamental que la
empresa planifique sus actividades con un sistema de contabilidad de costos en lugar de depender
de una organizacion reactiva y empirica para la distribucion, determinacion, administracion y

control de los elementos involucrados en el proceso de produccion.
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A pesar de contar con un area de costos y presupuestos en su estructura organizativa, la
carencia de un sistema adecuado de contabilidad de costos conduce a una gestion empirica de los
costos. Esta deficiencia es el foco central de la investigacion actual, ya que afecta a la empresa de
varias maneras: falta de un registro detallado de los elementos en el proceso de produccion,
incapacidad para determinar los procesos de produccion, falta de control adecuado sobre los costos
de produccion, dificultad para determinar la rentabilidad real, limitaciones en la toma de decisiones
estratégicas y la incapacidad para identificar la rentabilidad de los muebles producidos, asi como
cuéles deberian ser descontinuados en la produccion, entre otros problemas.

Analizar un sistema de costos por érdenes de produccion adecuado en las actividades de la
empresa conlleva ventajas significativas; esto incluye conocer en detalle el costo de produccion de
cada producto, determinar con precision el importe del costo de cada orden de produccion,
controlar las operaciones de produccion y, por ende, identificar qué 6rdenes de produccidn generan
utilidades o pérdidas.

Es crucial destacar que, desde la fabricacion hasta la venta de muebles, alcanzar un punto
de equilibrio en la inversién y la rentabilidad es fundamental; este equilibrio se logra al perseguir
objetivos definidos, con una direccion adecuada respaldada por un sistema de costos por 6rdenes
de produccion. Este sistema actla como guia durante el proceso de fabricacion de muebles.

1.2. Problema De Investigacion
1.2.1. Problema general

¢Cual es la incidencia entre el sistema de costos por 6rdenes de produccién con la

rentabilidad en la empresa Industrial Kaoba SAC, del distrito de San Sebastian de la provincia del

Cusco, periodo 2022?
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1.2.2. Problemas Especificos

a.- ¢Cual es la incidencia entre los factores de produccion con la rentabilidad en la empresa
Industrial kaoba SAC??

b.- ¢Cual es la incidencia entre el control administrativo de costos con la rentabilidad en la
empresa Industrial kaoba SAC??
1.3.  Justificacion de la Investigacion
1.3.1. Justificacion Teorica

Este espacio consiste en la consulta de tesis, libros y paginas web de diversos estudios
relacionados con las variables en estudio, tales como el sistema de costos por érdenes de
producciény la rentabilidad; se explicaray justificara el objeto de estudio que es analizar el sistema

de costos por 6rdenes de produccion con la rentabilidad de la empresa Industrial Kaoba SAC.

1.3.2. Justificacion Préctica.

El presente trabajo de investigacion surge a raiz de la identificacién de un manejo empirico
en la distribucién, determinacion, administraciéon y control de los elementos involucrados en el
proceso de produccion en la empresa fabricante de muebles, Industrial Kaoba SAC. Esto ha
resultado en la ausencia de un control y registro detallado de los elementos en el proceso de
produccidn, la incapacidad para determinar los procesos de produccion, la falta de un adecuado
control de costos en dichos procesos, la toma de decisiones inadecuadas y la imposibilidad de
establecer una rentabilidad real.

De esta problematica general surge el problema general: ;Cudl es la incidencia entre el
sistema de costos por 6rdenes de produccion con la rentabilidad en la empresa Industrial Kaoba
SAC, del distrito de San Sebastian de la provincia del Cusco, periodo 2022?

Ademas, se derivan problemas especificos tales como:
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¢Cual es la incidencia entre los factores de produccion con la rentabilidad en la empresa
Industrial kaoba SAC? y ¢Cual es la incidencia entre el control administrativo de costos con la
rentabilidad en la empresa Industrial kaoba SAC?

Por consiguiente, la aplicacion de la presente investigacion en la empresa Industrial Kaoba
SAC sera de vital importancia para evitar, prevenir y corregir errores en la toma de decisiones.
Ademas, permitird determinar y detallar los elementos del costo para cada trabajo ejecutado,
asegurar un adecuado control de los costos en los procesos de produccion y, de esta manera,
generar una mayor rentabilidad en la empresa.
1.4.  Delimitacién de la Investigacion
1.4.1. Delimitacién Espacial

La investigacion se realizd en la empresa Industrial Kaoba SAC, constituida por los
trabajadores: gerente, personal de produccion y personal externo (contador).
1.4.2. Delimitacién Temporal.

La presente investigacion se realizé dentro del periodo 2022.
1.5. Objetivos de la Investigacién
1.5.1. Objetivo General

Analizar el sistema de costos por 6rdenes de produccion con la rentabilidad en la empresa
Industrial Kaoba SAC.
1.5.2. Obijetivos especificos.

a.- Diferenciar la incidencia entre los factores de produccion con la rentabilidad en la
empresa Industrial kaoba SAC.

b.- Distinguir la incidencia entre el control administrativo de costos con la rentabilidad en

la empresa Industrial kaoba SAC.



1.6.

28

Limitaciones de la Investigacion

Las limitaciones del presente trabajo de investigacion fueron el presupuesto y el tiempo.
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Capitulo 11
Marco Teorico
2.1.  Antecedentes de la Investigacion

Lo constituyen los estudios parecidos al tema de investigacion, como son las tesis.
2.1.1. Antecedentes Internacionales

a) Penafiel (2015): “Sistema de costos por 6rdenes de produccion y su incidencia en la
determinacién de la rentabilidad de los productos de la empresa Muebleria Tapia de la
ciudad de Ambato, afio 2013”; para optar el titulo de Contador Publico, de la Universidad
Técnica de Ambato- Ecuador

Concluye lo siguiente: Cuando una empresa carece de un sistema de costos, no puede
determinar con precision los costos unitarios reales durante el proceso de ensamblaje de los
muebles fabricados; la incapacidad para asignar los costos reales que componen un mueble
resultara en una rentabilidad imprecisa, la falta de determinacion exacta de los costos reales de sus
productos afectara la fijacion de precios, lo que generara una desventaja competitiva en el mercado
frente a la competencia.

Recomienda lo siguiente: Una vez implementado el sistema de costos por ordenes de
produccidn se debe de mantener dia a dia actualizado los datos para obtener informacién real sobre
los costos que determinaran los precios en los productos a fabricar y mantener capacitado al
personal de produccion para asi poder optimizar los costos y el tiempo obteniendo de esta forma

una rentabilidad real para la empresa
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b) Reyes (2011) : “Sistema de costos por 6rdenes de produccién y su incidencia en la
fijacion de precios en Vestetexsa C.A. en el afio 2010.”; para optar el titulo de Contador
Publico, de la Universidad Técnica de Ambato- Ecuador

Concluye lo siguiente: La fijacion de precios de venta por parte de una empresa para sus
productos dependera de la determinacion de elementos clave en los costos, tales como la materia
prima, la mano de obra directa y los costos indirectos de fabricacion; cuando una empresa no aplica
correctamente los costos a sus productos, no garantiza una produccion real y compromete su
posicidn frente a la competencia.

Recomienda lo siguiente: Al utilizar el sistema de costos por drdenes de produccién se
debe actualizar con datos reales para asi obtener los precios exactos de cada orden a producir y a
su vez es importante el uso de los indicadores de rentabilidad que ayudaran a mantener una
administracion mas eficiente de la empresa
2.1.2. Antecedentes Nacionales

a) Amaut et al. (1993): “Costos de produccion y comercializacion de la cerdmica
artesanal y su proyeccioén al desarrollo comunal”; para optar el titulo de Contador Publico,
de la Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco.

Concluyen lo siguiente: La implementacién de un sistema de costos adecuado en la
produccidn es crucial, ya que permite maximizar el aprovechamiento de las materias primas a un
costo mas bajo; esto, a su vez, facilita la toma de decisiones oportunas con la ayuda de un sistema
contable profesional. La aplicacion del sistema de costos por procesos es fundamental en
actividades que involucran una serie de etapas para obtener el producto final, este sistema posibilita

el célculo de los costos asociados a cada etapa de la produccién.
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Recomienda lo siguiente: Las instituciones estatales deben brindar programas que apoyen
al sector artesanal con el fomento y la promocién al sector artesanal a su vez cabe precisar la gran
importancia del uso de la contabilidad de costos para tener un buen control de la produccién y
fijacion de los precios de venta. Se sugiere para lograr el éxito en la gestion de una empresa de
fabricacion donde el cliente especifique sus pedidos se debe identificar todos los costos reales para
facilitar una mejor determinacion de los precios de venta.

b) Olivera et al. (2001): “Sistema de costos en la fabricacion de ladrillos en el distrito
de san Jerénimo”; para optar el titulo de Contador Publico, de la Universidad Nacional de
San Antonio Abad del Cusco.

Concluyen lo siguiente: En el distrito de San Jerénimo, el 90% de las empresas son
dirigidas por sus propietarios, quienes gestionan sus operaciones de manera empirica, sin aplicar
una administracion con planificacion, direccion y control utilizando herramientas técnicas.
Asimismo, el 70% de estas empresas no cuentan con un departamento de contabilidad o, si lo
tienen, no esta adecuadamente gestionado por un profesional; esta carencia de una gestion contable
apropiada resulta en una organizacién sin un sistema adecuado que les permita mantener un orden
maés eficiente.

Recomienda lo siguiente: Para obtener mejores resultados en el proceso productivo en
una empresa le deben dar la debida importancia al departamento de contabilidad ya que dicho
departamento sera el encargado de implementar todos los procedimientos contables y ver el
sistema mas adecuado segun la actividad de la empresa, como es el caso del sistema de costos por

procesos para empresas ladrilleras.
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¢) Salinas et al. (2013): “Implementacion de un Sistema de Costos por Ordenes de
Produccion para el Rubro Litografico en la Ciudad de Cusco”; para optar el titulo de
Contador Publico, de la Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco.

Concluyen lo siguiente: Para lograr un buen control de la produccion y determinar con
mayor precision el costo de fabricacion de cada unidad de producto, es fundamental implementar
un sistema de érdenes de produccion eficiente; cada actividad realizada en la produccion sigue un
proceso que debe adecuarse a la implementacion del sistema de costos por érdenes.

Recomienda lo siguiente: Al iniciar un proceso productivo dentro de una empresa se debe
llevar y tener actualizados los registros de inventarios semanales para evitar errores durante el
proceso productivo, implementar un control de los trabajadores para evitar el desperdicio de horas
de trabajo, asi como su debida capacitacion , también implementar el sistema de costos por érdenes
que ayudara a determinar el volumen de pedidos de los materiales a utilizar en el proceso
productivo trayendo como resultado la compra de los materiales en cantidades mayores obteniendo
asi descuentos por parte de los proveedores generando de esta forma poder abaratar los costos de
produccion

d) Bernave et al. (2019): “Sistema de costos por Ordenes de produccion y la
determinacién de la rentabilidad en las empresas fabricas de muebles en la ciudad de
Huénuco aiio 2018”; para optar el titulo de Contador Publico, de la Universidad Nacional

Hermilio Valdizan — Huanuco.

Concluyen lo siguiente: Cuando una empresa carece de un sistema de costos, no puede
conocer con precision los costos reales involucrados en todo el proceso de produccion de muebles.
Al depender Gnicamente de calculos empiricos de costos, no puede determinar con certeza la

rentabilidad exacta en cada orden de produccion; se ha observado que la implementacion de un
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sistema de costos por 6rdenes adecuado en la produccion contribuye positivamente a la
rentabilidad de la empresa en la fabricacion de muebles.

Recomienda lo siguiente: Toda empresa dedicada al rubro de la fabricacion de muebles
debe implementar el sistema de costos por 6rdenes de produccidn, para tener un mejor control de
todos los costos y gastos que se va incurrir durante el proceso productivo, agregando a ello la
capacitacion respectiva a todo el personal de produccién y asi obtener una mejor rentabilidad
empresarial

e) Ramos (2013) : “El sistema de costos por 6rdenes de produccion y su relacién con
la toma de decisiones en la Empresa Apicola Miel del Norte E.1.R.L”; para optar el titulo de

Contador Publico, de la Universidad Nacional de Piura.

Concluye lo siguiente: La mano de obra directa y los costos indirectos son elementos que
mantienen una relacion vital, ya que las decisiones empresariales dependen de estos costos.
Cuando las empresas desconocen un sistema de costos por érdenes, resulta en la falta de
comprension sobre la importancia crucial de contar con este sistema en la produccion; un sistema
de costos por ordenes tiene un impacto significativo en la toma de decisiones empresariales.

Recomienda lo siguiente: Tener en cuenta la gran importancia de los elementos del costo
en cada producto que se va producir con caracteristicas ya determinadas por los clientes, para ello
se debera implementar el formato de la hoja de costos donde se llevara el control de los tres
elementos del costo como materia prima, mano de obra directa y costos indirectos de fabricacion,

siendo esta la base para la toma de decisiones dentro de la empresa
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2.2. Bases Tedricas
2.2.1. Costos por Ordenes de Produccion

Los costos por ordenes de produccién son la clasificacion de los costos segun su método
de registro. Esto nos permite establecer el costo de los productos de manera organizada a traves de
un formato denominado “orden”, donde se registran los importes de cada elemento del costo
(Calderon, 2014).

Los Costos por Ordenes de Produccion se emplean en empresas que fabrican productos
con caracteristicas solicitadas por el cliente; estos costos también se conocen como: Costos por
Ordenes Especificas, Costos por Ordenes o Costos por Ordenes de Produccion (Calderon , 2013).

Los Costos por Ordenes retinen a cada uno de los elementos del costo de produccion como
son: materiales directos, mano de obra y carga fabril, para cada orden de trabajo (Flores, 2011).

En este sistema de costos por érdenes, se emite una orden para fabricar los productos,
mediante la cual se lleva un control de todos los costos, tales como la materia prima directa, la
cantidad de horas y los costos de la mano de obra directa; esta orden es emitida por el departamento
de produccion (Garcia, 2017).

Los costos por 6rdenes de produccion implican la identificacion y asignacion de los costos
a cada producto fabricado. Estos costos se acumulan de manera individual, evitando la mezcla
entre diferentes ordenes, ya que cada una posee sus propias caracteristicas (Isidro, 2012).

Estos costos abarcan todos los costos presentes en el proceso de produccién, como la
materia prima directa, la mano de obra directa y los costos indirectos de fabricacion. Todos estos
costos se asignan a una orden correspondiente; es crucial identificar cada orden de trabajo para

que este sistema de costos funcione adecuadamente (Farfan , 2000).
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Para que los costos por ordenes de producciéon funcionen correctamente, es crucial
identificar cada orden y separar sus costos; de esta manera, podremos determinar la ganancia o
pérdida para cada orden y calcular el costo unitario al mismo tiempo (Polimeni, 1989).

En conclusion, los costos por 6rdenes de produccidn son un sistema que permite agrupar
los costos de un solo producto o de varios productos similares en una sola orden. Se utiliza un
formulario denominado “hoja de costos™ para reunir los tres elementos del costo: materia prima,
mano de obra directa y costos indirectos de fabricacion.

2.2.1.1 Factores de Produccion.

Son todos los recursos utilizados que se emplean en todo el proceso de elaboracion de
bienes o servicios y se clasifican en materia prima, mano de obra y costos indirectos de fabricacion,
es por ello que los factores de produccion tienen un papel determinante para establecer los precios
en la empresa. (Clavijo, 1985)

2.2.1.2 Orden de Compra.

Este documento detalla las cantidades a comprar, tipo de producto, precio, condiciones de
pago y forma de entrega; es emitido por el comprador. (Reyes, 2011)

Figura 1

Modelo de orden de compra.

[MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DEL CUSCO - ORDEN DE
COMPRA N° .....coee

FECHA DE EMISION!

Factura a nombre de.
RUC: Direccidn. Teléfono:

CANTIDAD | UNID. MED. DESCRIPCION UNITARIO TOTAL

TOTAL 5/

FECHA DE ENTREGA FIRMA, DEL CLIENTE

RECIBI CONFORME:
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2.2.1.3 Control de Costos.

Para tener un control de los costos, es necesario considerar la actividad de produccion de
la empresa, el volumen de operaciones, la determinacion de los costos generales y todos los
aspectos relacionados con la produccién; también es crucial conocer el régimen de produccion de
la empresa (Garcia, 2017).

Para lograr un adecuado control de costos en los procesos de produccion, es fundamental
supervisar los tres elementos del costo: materiales directos, mano de obra directa y costos
indirectos de fabricacion. Los materiales directos, como la materia prima y suministros, deben ser
solicitados a través del departamento de compras; la mano de obra directa se controla mediante
dos documentos: una tarjeta de tiempo y una boleta de trabajo, en cuanto a los costos indirectos de
fabricacion, su célculo se lleva a cabo mediante una hoja de costos indirectos de fabricacion
(Polimeni, 1989).

El registro de los costos por 6rdenes de produccion no se limita simplemente a anotar
gastos; de hecho, sirve tanto para el control como para la planificacion; por ejemplo, al comparar
los costos previamente determinados con los costos reales, podemos identificar las diferencias y
cdmo estas afectan la fijacion de precios de los productos. Esto permite a los gerentes planificar la
produccidn, establecer precios y pronosticar las cantidades necesarias de materia prima, mano de
obra directa e incluso los costos indirectos (Flores, 2011).

Entonces para el control de los costos se elabor6 el kardex, tablas de control de transporte

y las hojas de costos.
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2.2.1.4 Control Administrativo de los Costos.

Tiene un enfoque mas amplio, puesto que no solo se ocupa de cuanto cuesta algo sino de
todos los factores que generan los costos, como el tiempo, calidad y productividad de los procesos.
Los administradores deben determinar los costos a corto y largo plazo, entonces para una adecuada
administracion de costos se requiere de los sistemas de informacion de la contabilidad de costos y
de la contabilidad administrativa para la planeacion, control y la mejora en la toma de decisiones.
(Mowen & Hansen, 2007)

A continuacién, observaremos los modelos de kardex que se usard para cada orden de
produccion.

Tabla 1

Kardex madera

KARDEX

REGISTRO DE INVENTARIO VALORIZADO
Periodo: Mayo-Agosto 2022
RUC: 20603333242
Razén social: Industrial Kaoba SAC.
Descripcion: MADERA AGUANO.
Unidad de medida: PIES.
Moneda: Soles.

DOCUMENTO INTERNO ENTRADA SALIDA SALDO FINAL
Retiro a . Costo . - Costo
Fecha produccién  Serie  NUmero Camlqad por Unitario por Costo Total Camlqad por. Costo Qnmrm Costo Total Cantidad por pies Unitario por Costo Total S/.
pies SI. pies por pie S/. S/.

(N.°de OP) pie S/. pie S/.

Invent. Inicial

0001
0002
0003
0004
0005
0006
0007
0008
0009
0010
0011

T Y Y Y Y Y YYYOYY

TOTAL




Tabla 2

Kardex triplay
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Periodo: Mayo-Agosto 2022
RUC: 20603333242
Razon social: Industrial Kaoba SAC.
Descripcion: TRIPLAY.
Unidad de medida: PLANCHAS.
Moneda: Soles.

DOCUMENTO INTERNO

Retiro a

Fecha produccién ~ Serie  NUmero

(N2 de OP)

KARDEX

REGISTRO DE INVENTARIO VALORIZADO

ENTRADA SALIDA SALDO FINAL

. Costo . Costo Unitario . Costo
Cantidad por Costo Total ~ Cantidad por Costo Total ~ Cantidad por Unitario por  Costo Total S/.

Unitario por por plancha
plnche e s sl. plancha Sl. St plancha  pancha s/,

Invent. Inicial

0001
0002
0003
0004
0005
0006
0007
0008
0009
0010
0011

TOTAL

Tabla 3

Kardex laca

Periodo: Mayo-Agosto 2022
RUC: 20603333242
Raz6n social: Industrial Kaoba SAC.
Descripcion: LACA.
Unidad de medida: GALON.
Moneda: Soles.
DOCUMENTO INTERNO

Retiro a

Fecha produccion  Serie  NUmero

(N. de OP)

REGISTRO DE INVENTARIO VALORIZADO

ENTRADA SALIDA SALDO FINAL

. Costo . L Costo
Cantidad por Costo Total ~Cantidad por Costo Unitario Costo Total Cantidad por lacaUnitario por Costo Total S/

Unitario por
laca lca s/, SI. laca por laca S/. Sl. lca s/,

Invent. Inicial

0001
0002
0003
0004
0005
0006
0007
0008
0009
0010
0011

TOTAL
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Tabla 4

Kardex correderas

REGISTRO DE INVENTARIO VALORIZADO

Periodo: Mayo-Agosto 2022
RUC: 20603333242
Razon social: Industrial Kaoba SAC.
Descripcién: CORREDERA.
Unidad de medida: PAR.
Moneda: Soles.
DOCUMENTO INTERNO ENTRADA SALIDA SALDO FINAL
Retiro a . Costo . - Costo
Fecha produccion  Serie  Numero Cantidad por Costo Total - Cantidad por  Costo Unitario - Costo Tofal Cantidad por par Unitario por Costo Total S/.

Unitario por
(N.0 de OP) par par S/, S/. par por par S/. S/. par S/,

Invent. Inicial

0001
0002
0003
0004
0005
0006
0007
0008
0009
0010
0011
TOTAL - - -

Tabla b

Kardex tiradores

REGISTRO DE INVENTARIO VALORIZADO

Periodo: Mayo-Agosto 2022
RUC: 20603333242
Razén social: Industrial Kaoba SAC.
Descripcion: TIRADORES.
Unidad de medida: UNIDAD.
Moneda: Soles.
DOCUMENTO INTERNO ENTRADA SALIDA SALDO FINAL

Retiro a . Costo . Costo Unitario . Costo
Total t Total
Fecha produccion  Serie  Nimero Cantidad por Costo Total  Cantdad por Costo Total -~ Cantidad por Unitario por  Costo Total S/.

. Unitario por . por unidad .
(N2 de OP) unidad e s/, Sl unidad sl Sl unidad unidad S/,

Invent. Inicial - - -

0001
0002
0003
0004
0005
0006
0007
0008
0009
0010
0011
TOTAL - - -
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Tabla 6

Kardex thinner

REGISTRO DE INVENTARIO VALORIZADO

Periodo: Mayo-Agosto 2022
RUC: 20603333242
Raz6n social: Industrial Kaoba SAC.
Descripcion: THINNER.
Unidad de medida: GALON.
Moneda: Soles.
DOCUMENTO INTERNO ENTRADA SALIDA SALDO FINAL
Fecha pr?)zt:coc%n Serie Nimero Cantidka)d por Costo Costo Total ~ Cantidad por Costo Unitario Costo Total ~ Cantidad por Unga?'iséopor Costo Total S/.

Unitario por
(N2 de OP) galon galon s/, Sl galon por galonS/. S galon galon s/,

Invent. Inicial - - -

0001
0002
0003
0004
0005
0006
0007
0008
0009
0010
0011
TOTAL - - -

Tabla 7

Kardex duralac

REGISTRO DE INVENTARIO VALORIZADO

Periodo: Mayo-Agosto 2022
RUC: 20603333242
Razon social: Industrial Kaoba SAC.
Descripcion: DURALAC.
Unidad de medida: GALON.
Moneda: Soles.
DOCUMENTO INTERNO ENTRADA SALIDA SALDO FINAL
Fecha er:)Zt:coc;n Serie Nimero Cantidad por Costo Costo Total ~ Cantidad por Costo Unitario Costo Total ~ Cantidad por Un:l:a(;iszsopor Costo Total S/.

Unitario por
(N2 de OP) galon galon S/, Sl galon por galonS/. Sl galon galon s/,

Invent. Inicial - - -

0001
0002
0003
0004
0005
0006
0007
0008
0009
0010
0011
TOTAL - - -
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Tabla 8

Kardex otros materiales

REGISTRO DE INVENTARIO VALORIZADO

Periodo: Mayo-Agosto 2022
RUC: 20603333242
Raz6n social: Industrial Kaoba SAC.
Descripcion: OTROS MATERIALES
Unidad de medida: UNIDAD.
Moneda: Soles.
DOCUMENTO INTERNO ENTRADA SALIDA SALDO FINAL
Ret|r0§ . , Cantidad por _Co_sto Costo Total ~ Cantidad por Costo Uﬁltano Costo Total Cantidad por _Co_sto
Fecha produccion  Serie  NUmero Unitario por s/ unidad por unidad S/ unidad Unitario por Costo Total S/.

(N2 de OP) unidad " idad . sl. unidad S/.

Invent. Inicial - - -

0001
0002
0003
0004
0005
0006
0007
0008
0009
0010
0011
TOTAL - - -

Tabla 9

Kardex film

REGISTRO DE INVENTARIO VALORIZADO

Periodo: Mayo-Agosto 2022
RUC: 20603333242
Razoén social: Industrial Kaoba SAC.
Descripcion: FILM
Unidad de medida: UNIDAD
Moneda: Soles.
DOCUMENTO INTERNO ENTRADA SALIDA SALDO FINAL
Retiro fﬁ, . . Cantidad .CO.StO Costo Total ~ Cantidad .CO.StO Costo Total ~ Cantidad F:O.Sto Costo Total
Fecha produccion Serie Numero ) Unitario por ) Unitario por . Unitario por
(N.° de OP) porunidad g s/, S porunidad " iod sy, St. porunidad - iiegs, )

Invent.
Inicial

0001
0002
0003
0004
0005
0006
0007
0008
0009
0010
0011
TOTAL - - -
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Tabla 10

Control de transporte

REGISTRO DE TRANSPORTE

Periodo: Mayo-Agosto 2022
RUC: 20603333242
Razon social: Industrial Kaoba SAC.
Descripcion: TRANSPORTE
Unidad de medida: SERVICIO
Moneda: Soles.
DOCUMENTO INTERNO ENTRADA SALIDA SALDO FINAL
Fecha przzt?c:’)n Serie NGmero Cantidad Uni(t:aorisczopor Costo Total ~ Cantidad Un;)risczopor Costo Total ~ Cantidad Un;Oris;opor Costg/Total

(N.° de OP) PO SENVIEID  orvicio S. St. POTSeNVICld sorvicio S. servicio S/.

S/. por servicio

Invent.
Inicial

0001
0002
0003
0004
0005
0006
0007
0008
0009
0010
0011
TOTAL

La Hoja de Costos donde se detalla los tres elementos del costo, dicha hoja de costos sera
el mismo formato (tabla N° 11) para las 11 6rdenes de produccién (orden de produccion N.°:
0001, 0002, 0003, 0004, 0005, 0006, 0007, 0008, 0009, 0010, 0011)

Tabla 11

Modelo de hoja de costos

ORDEN DE PRODUCCION N.° 0001

Cliente: Fecha de pedido:
Awrticulo: Fecha de inicio:
Cantidad: Fecha de término:
Moneda:
Materia Prima Mano de Obra Costos Indirectos
Fecha Detalle Cantidad Costo S/. Fecha  Costo  Fecha  Descripcion  Costo
Madera aguano
Triplay
Laca
Corredera
Tiradores
Thinner
Duralac

Otros materiales
TOTAL -




43

2.2.1.5 Identificacion de costos directos e indirectos.

1. Costos directos: Se identifican plenamente con todos los productos terminados donde
inciden directamente en la produccion vy la fijacion de los precios es por ello que estos
costos son necesarios. El andlisis de los costos directos permite ademéas valorar
adecuadamente el resultado de un producto. (Pefiafiel, 2015)

2. Costos indirectos: No se pueden identificar plenamente con los productos terminados,
pero son costos necesarios que se deben incurrir en la produccion, aunque no incidan
directamente en el producto. Son costos que permiten mantener el funcionamiento de
la empresa y respaldar las operaciones diarias de trabajo dentro de la empresa.
(Pefiafiel, 2015)

2.2.1.6 Costos Fijos:

Son costos que permanecen invariables independientemente del volumen de produccion de

la empresa dentro de un periodo determinado, es decir todos aquellos costos que la empresa incurre

periédicamente para mantener su actividad. (Pefiafiel, 2015)

2.2.1.7 Costos Variables:

Son todos aquellos costos que varian en razén directa al volumen de las operaciones es
decir si una empresa aumenta el volumen de articulos a producir por lo tanto necesitara comprar

mas materias primas o contratar mas trabajadores. (Pefafiel, 2015)

2.2.1.8 Costo de produccidn:

Es la unién de los tres elementos como materia prima directa, mano de obra directa y costos

indirectos. (Pefafiel, 2015)
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2.2.1.9 Gastos de operacion:

Son todos los gastos que la empresa incurre para desarrollar su actividad dicho de otra

forma es la suma de gastos de venta, financiamiento y administracion. (Pefiafiel, 2015)

2.2.1.10 Precio de venta:

Es un costo total que esta respaldado por toda una estructura formal de costos, viene a ser
el valor que se cobrara al momento de la venta del producto o prestacion del servicio que incluye

todos los gastos que se ha realizado para producir. (Pefafiel, 2015)

2.2.1.11 Eficiencia de procesos:

Es la capacidad que tiene la empresa para mejorar la utilizacion de sus recursos y asi pueda
concluir la toma de sus decisiones, teniendo procesos eficientes dentro de su produccion. (Armillon

& Carhua, 2019)

2.2.1.12 Método de costeo:

Son todos los procedimientos que se deben seguir para poder identificar, clasificar y
determinar los costos de un producto en base a los gastos realizados para su adquisicion. (Armillon

& Carhua, 2019)

2.2.1.13 Origen de los gastos:

Los gastos se originan cuando utilizamos recursos destinados a conseguir bienes o servicios
que satisfagan nuestras necesidades, estos gastos se originan, por ejemplo: Cuando hacemos
intercambios, transferencias no reciprocas con personas ajenas a los duefios de la empresa,

acontecimientos externos, produccion o casos fortuitos. (Armillon & Carhua, 2019)
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2.2.1.14 Control de los elementos de costo en el sistema de costos por drdenes de

produccion:

1. Control de materia prima: Para un buen control de la materia prima se necesita la
eficiencia con que reaccionan las areas como son: Area de compras, almacén de
materiales, produccion el &rea de contabilidad. (Ramos, 2013)

2. Control de mano de obra: Par lograr un buen control de mano de obra se debe tener
en cuenta instrumentos de control como: Las tarjetas de control de tiempo, tarjetas de
asistencia, planillas de trabajo, tiempo ocioso, recargo por trabajo extra. (Ramos, 2013)

3. Control de costos indirectos:

Estos costos constituyen un elemento complejo para su asignacion al objeto de
costo, son controlados por el jefe responsable del departamento. Una forma de
mantener en control, los costos indirectos son haciendo uso de uno de los sistemas de
costos que facilitan la clasificacion y asignacion adecuada de dichos costos. (Ramos,

2013)
2.2.1.15 Spearman:

Este coeficiente es una medida estadistica de asociacion lineal que mide la fuerza y

direccion de como dos variables cambian en la misma direccidn o en direccion opuesta.

2.2.2. Rentabilidad

Es la capacidad que tiene un capital de generar un beneficio, donde existe una relacion
entre el beneficio neto que tiene una empresa y el capital desembolsado en la misma (Palomino ,
2008). Acorde a Armillon y Carhua (2019), toda empresa realiza una inversion del cual espera

producir o generar un beneficio adicional sobre dicha inversion; en este sentido, segun Aguirre y
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Barona (2020) la rentabilidad es un elemento de suma importancia en toda empresa porque de ella
depende la evaluacion de la gestion de la empresa para poder decidir que las ventas se conviertan
en ganancias. La rentabilidad es el rendimiento que obtiene la empresa por sus ventas, activos y
su propio capital, lo que genera ingresos y utilidades. Estos ingresos pueden ser reinvertidos para
seguir generando mas ingresos y permitir que la empresa continte su produccion (Raraz, 2018).
Segun Pefiafiel (2015), La rentabilidad es el resultado de la actividad econdmica de la empresay,
con el tiempo, determina su situacién econdmica; cuando una empresa invierte, obtiene una
rentabilidad expresada en términos porcentuales (Clavijo, 1985).

A partir de lo mencionado, la rentabilidad se refiere al rendimiento esperado que busca
toda empresa, y se logra a través de la inversion de un capital. Este capital representa la capacidad
méaxima de aprovechamiento del negocio. Para alcanzar esta rentabilidad, es necesario estar
dispuesto a asumir todos los riesgos que puedan surgir durante el proceso de produccion. Por lo
tanto, la rentabilidad se convierte en un elemento fundamental para la existencia misma de
cualquier empresa.

a). - Indicadores de Rentabilidad (Ratios Financieros de Rentabilidad).

Los indicadores de rentabilidad son instrumentos o ratios financieros (férmulas
matematicas) que miden la capacidad de una empresa. Es decir, permiten analizar y medir si una
empresa esta siendo o no rentable, o lo que tiene para obtener beneficios, y asi poder controlar el
nivel de costos y gastos que genera en su operacion (Ortiz, 2018).

Entre los indicadores de rentabilidad, nos enfocaremos en la Rentabilidad Financiera
conocida como ROE (por sus siglas en inglés de Return On Equity) mide la ganancia que obtienen

los accionistas al haber invertido un capital en la empresa y la Rentabilidad Econémica conocida
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como ROA o ROI (por sus siglas en inglés de Return On Assets) mide la capacidad que poseen
los activos de una empresa para generar beneficios.

Rentabilidad Financiera (ROE): Llamado también rentabilidad sobre el capital, es un
indicador de rentabilidad que mide la ganancia que obtienen los accionistas al haber invertido un

capital en la empresa.

Beneficio Neto

Rentabilidad Financiera (ROE) = —*x 100
Recursos Propios

- Beneficio Neto: Es el beneficio después de impuestos, llamado también utilidad.
- Recursos Propios: Llamado también patrimonio, capital o inversion.

Rentabilidad Economica (ROA, ROI): Es un indicador de rentabilidad que relaciona el
beneficio antes de intereses e impuestos y mide la capacidad que poseen los activos de una empresa
para generar beneficios y para considerar a una empresa como rentable el ROA debe superar el
5%.

Beneficio obtenido antes
de intereses e impuestos

1
Activos Totales *100

Rentabilidad Econémica (ROA,ROI) =

- Beneficio obtenido antes de intereses e impuestos: Es el beneficio obtenido teniendo en
cuenta los ingresos, gastos de produccion y operativos.
- Activos totales: Es el valor de las inversiones econdmicas (inmuebles, maquinaria,

inversiones, etc.).



2.3.  Organizacion de la Empresa

2.3.1. Estructura Organizacional de la Empresa Industrial Kaoba SAC.

Figura 2

Estructura organizacional de la empresa.

Gerente General
Asistente
Administrativo Contador

Jefe de disefio / Jefe de
costos y presupuestos

Jefe de logistica
y almacén

Jefe de planta

Jefe de
operaciones

Maestro
carpintero

Oficial
carpintero
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2.3.2.

2.3.3.

Datos Generales de la Empresa

- Ruc

- Razdén Social

- Nombre Comercial
- Tipo de Empresa

- Estado

- Condicion

- Fecha de Inicio de Actividades

- Direccion

- Departamento
- Provincia

- Distrito

- Régimen

Resefa Historica

: 20603333242

> Industrial Kaoba SAC.

: Muebles Kaoba SAC.

: Sociedad Andénima Cerrada.
> Activo.

: Habido.

: 26/06/2018

: Mza. W1 lote. 14 urb. Sta. Rosa.
: Cusco.

: Cusco.

: San Sebastian

: Régimen Especial. (RER).
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La empresa Industrial Kaoba SAC se dedica a la fabricacion de muebles de madera,

melamina y metal, ofreciendo Soluciones Mobiliarias en areas como Mobiliario Educativo,

Mobiliario de Oficina, Mobiliario de Hogar y Silloneria. Su enfoque reside en representar al

individuo y proteger el medio ambiente mediante el uso de productos ecoldgicos, fabricados con

creatividad, innovacion y tecnologia. El proceso de produccidn en la empresa consiste en una serie

de etapas en las que la materia prima se transforma en el producto final: los muebles destinados a

la venta. La empresa Industrial Kaoba SAC inicia sus operaciones mediante la obtencion de

contratos provenientes de concursos publicos y pedidos de clientes habituales. Una vez asegurados

estos contratos con pedidos, comienza su actividad empresarial.
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2.3.4. Mision
Muebles Kaoba SAC es una empresa dedicada a la fabricacion de muebles, enfocada en
ofrecer soluciones mobiliarias para la construccion civil, el sector corporativo privado y el hogar.
Se distingue por su respeto hacia el individuo, la sociedad y el medio ambiente, a través de la
creatividad, innovacion, tecnologia y una alta ergonomia.
2.3.5. Vision
Ser la mejor empresa de fabricacion de muebles en la region sur del Peru, a través de la
perfeccidén de procesos industriales avanzados, con el manejo de la mas alta tecnologia en la
industria y siendo amigables con la naturaleza.
2.3.6. Valores
- Compromiso: Con los proyectos y necesidades mobiliarias de todos nuestros clientes.
- Responsabilidad: Con nuestros clientes, equipo humano para alcanzar nuestros objetivos.
- Puntualidad: Con los proyectos encomendados por nuestros clientes.
- Honestidad: Con el compromiso pactado con nuestros clientes.
- Eficiencia: En el uso del tiempo, materia prima, acabados en los muebles.
2.3.7. Clientes
- El Estado.
- Clientes frecuentes.

- Clientes habituales.
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2.3.8. Meétodo de Costo Empirico de la Empresa

La empresa Industrial Kaoba SAC no dispone de un método formal de costeo que le
permita llevar a cabo sus actividades de manera planificada. Aunque la empresa cuenta con un
departamento de costos y presupuestos en su estructura organizacional, el problema radica en la
carencia de un sistema adecuado de contabilidad de costos, ya que estos se registran de manera
empirica.
2.3.9. Diagrama del Proceso de Produccion
Figura 3

Diagrama del proceso de produccion.

( CLIENTE ]

[ PEDIDO ]

l

[ SELECCION ]

l

[ SECADO ]

l

[ TROZADO ]

l

[ ARMADO ]

| ENTREGA ]
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El proceso de produccion comienza con el pedido del cliente, formalizado a través de una
orden de compra. Esta orden incluye informacién detallada, como el nimero de orden de compra,
nombre, direccion y RUC del cliente, fecha de emision, cantidad y detalles de los productos
solicitados (medidas, tipo de madera, costo unitario de cada producto), nUmero de contrato, plazo
de entrega, asi como los datos del proveedor, incluyendo razon social, direccion, teléfono y el total
del presupuesto de la orden de compra.

Y asi, se procede a la seleccidn, secado, trozado, armado y entrega del producto al cliente.

A continuacién, se presenta el modelo de la orden de compra emitida por el cliente
(Municipalidad del Cusco).

Figura 4

Modelo orden de compra del cliente

MUNICIPALIDAD PROVINCTAL DEL CUSCO - ORDEN DE
COMPRA N®..neeneee
FECHA DE EMISION: cooovoooe
G T Ll = R
L0 o e T SO
Referencia: ...
Factura a nombire de: e
RUC: ... Direccion: ... Teléfono: ...
CANTIDAD | UNID. MED. DESCRIPCION UNITARIO TOTAL
TOTAL S/
FECHA DE ENTREGA FIRMA DEL CLIENTE
RECIBI CONFORME: ...,

Una vez pactado el pedido con el cliente se procede a:
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Seleccidn: En este proceso, se determina la cantidad de materia prima y el tipo de
madera que se necesitara para la elaboracion de los muebles, de acuerdo a lo
solicitado por el cliente y al presupuesto del proyecto. Luego, se procede a sefialar
quién sera el proveedor.

Secado: En este proceso se realiza la preparacion de la materia prima, en este caso,
sera el secado de la madera en mayor o menor grado.

Trozado: Aqui se realiza el corte de la madera con un procesador, en piezas segun
las longitudes comerciales solicitadas para el trabajo de produccion, para luego
pasar al cepillado.

Armado: En este proceso, se procede al armado de los muebles para luego ser
lijados, pintados y lacados. Este Gltimo varia dependiendo del tipo de muebles a
producir, asi dando forma y disefio de acuerdo al tamafio y modelo solicitado por
el cliente.

Entrega: Aqui se realiza la entrega de los productos al cliente en la fecha
correspondiente, cumpliendo con todos los requisitos solicitados en la orden de

compra.
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2.4. Marco Conceptual

Es la exposicion de los conceptos fundamentales para el desarrollo y una mejor
comprension del presente trabajo de investigacion.
24.1. Costo

Son todos los pagos que se realizan con la finalidad de obtener un bien o servicio, es decir,
todo lo que nos cuesta para la prestacion de servicios o la produccion y fabricacion de articulos
(Zeballos, 2012).

Es una erogacion o desembolso de dinero y, al mismo tiempo, una medida y valoracion de
lo que se va a utilizar, sacrificar o consumir para obtener un trabajo, producto o servicio (Flores,
2011).

2.4.2. Costo por Ordenes de Produccion

Acorde a Casanova et al. (2021) es un método de contabilidad que se utiliza para asignar
los costos de fabricacion a los productos terminados. Este método se basa en la ... de lotes o
pedidos especificos de produccion, a los cuales se les asignan los costos directos e indirectos
incurridos durante el proceso de fabricacion.

2.4.3. Materia Prima

Es el elemento que interviene directamente con el producto que se esta fabricando o
servicio que se va prestar (Flores, 2011).

La materia prima se puede medir en unidades fisicas y valorizar en soles, necesitando de
la mano de obra directa y otros elementos para su transformacion final. Por ejemplo, al fabricar un
mueble de melamina, la materia prima es la melamina, que se puede medir en metros y valorizar

en soles (Zeballos, 2012).



55

2.4.4. Mano de obra:

Es un elemento que interviene de forma directa en la produccion y esta conformado por:
las remuneraciones que se pagan al personal que trabaja directamente en el proceso productivo.
(Flores, 2011).

Se puede identificar facilmente con los productos o servicios terminados de producir,
ademas esta mano de obra directa representa el costo principal en la fabricacion del producto o
servicio (Polimeni, 1989).

2.4.5. Costos Indirectos de Fabricacion

Son todos los servicios y recursos que intervienen en la produccion de forma indirecta,
tales como el pago de agua, luz, tributos, teléfono, publicidad, comisiones, alquiler de fabrica,
mantenimiento de la fabrica, etc. (Palomino , 2008).

2.4.6. Costo del Periodo

Son costos relacionados con el tiempo en que se cargan o se enfrentan a los ingresos, es
decir, se llevan en el periodo en que se utilizan. Ejemplos de estos costos incluyen alquiler de la
oficina, luz, agua, impuestos, gastos juridicos, utiles de oficina, teléfono, publicidad, etc. (Flores,
2011).

2.4.7. Caracteristicas de los Costos por Ordenes de Produccion
- Reune de manera separada a los elementos del costo para cada orden de produccion.
- Permite registrar los costos en un formulario Ilamado hoja de costo.
- Permite subdividir la produccion segun las necesidades que requiera cada empresa.
- Estos costos se generan por los pedidos generados por los clientes.
- Con estos costos se llega a tener un control mas detallado de los costos que en todo el

proceso de produccion del producto o servicio.
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- Es més facil determinar el precio de venta porque se conoce el precio unitario del producto.

Lo indicado son las caracteristicas de los costos por érdenes de produccion (Flores, 2011).
2.4.8. Clasificacion de Costos

Los costos se clasifican por:

- Laépoca o momento en que se obtienen y son: costos historicos y costos predeterminados.

- Su forma de registro en: costos por érdenes de trabajo y costos por proceso.

- El sistema que adoptan en el calculo en: costos estimados, costos estandar y costos basado
en actividades.

Los costos por érdenes de trabajo vienen a ser un sistema que permite determinar los costos,
anotando en una orden todos los importes de cada elemento del costo. La clasificacion de costos
es muy variada, puesto gue se puede clasificar de muchas formas. Por ello, esta clasificacion tendra
relacion con el costo industrial (Calderon, 2014).

a) Por la época o momento en que se obtienen.

Se clasifica en costos historicos (o reales) y costos predeterminados.

1. - Los costos historicos: Son costos que se obtienen después de haber concluido la
produccion del producto o un servicio prestado.

2. - Los costos predeterminados: Son costos que se obtienen antes de haber concluido la
produccién del producto o un servicio prestado (Calderdn, 2014).

b) Por su forma de registro.

Se clasifica en costos por ordenes de trabajo (o especificos, de produccion y por 6rdenes)
y los costos por procesos continuos.

1.- Costos por drdenes de trabajo: Los costos por 6rdenes de trabajo vienen a ser un sistema

en el cual, a través de un disefio denominado Orden de Trabajo, se anotan detalladamente los tres
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elementos del costo. Con este sistema se logra determinar el costo real de los productos (Calderon
, 2013).

Este sistema se utiliza en industrias donde se fabrican productos con caracteristicas que el
cliente mismo requiere. El costo por 6rdenes de trabajo viene a ser un sistema que nos permite
establecer el costo de los productos de manera ordenada a través de un formato Illamado orden, que
es una hoja en donde se registran los importes de cada elemento del costo (Calderon, 2014).

2.- Costos por procesos: Llamados también costos por procesos continuos o costos
departamentales, estos costos se aplican en empresas donde la produccion es continua. Por
ejemplo, en la fabricacion de cemento, primero el proceso continuo es la roca, luego la molienda,
después la mezcla para finalmente pasar al embolsado (Calderon, 2014).

c) Por el sistema que adoptan en el célculo

1.- Costos estimados: Son costos determinados con anticipacién antes de la fabricacion del
producto o servicio (Calderon, 2014).

2.- Costos estandar: Son costos que se calculan mediante estudios previos a la produccion,
con el fin de conocer cuanto costaria el producto antes de fabricarlo o antes de prestar el servicio
(Calderon, 2014).

3.- Costos basados en actividades: Son costos en los que se considera que las actividades
son las que consumen los factores del costo. (Calder6n, 2014).

2.4.9. Diferencia entre Costo y Gasto

Ambos son desembolsos, pero tienen ciertas diferencias.
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Tabla 12

Diferencia de costo y gasto

Costo Gasto

Se relaciona con la funcién

Se relaciona con la funcién .. L,
de venta, administracion y

de produccion.

financiamiento.
Se generan al momento de - Se genera en el area
transformar la materia prima en responsable de comercializar los
productos terminados. productos terminados.

Indica la inversion que sera
necesario para producir un
producto o servicio, ejemplo:
invertir en compra de materia
prima, pago del transporte de
productos, pago de alquiler del

Es el desembolso de dinero
gue realiza la empresa para
producir un producto o servicio,
ejemplo: pagos de luz, agua,
teléfono, sueldo del personal, pago
de impuestos, etc.

local, etc.
Vinculado con la . Vinculado con la parte
produccion. administrativa.

Genera un retorno de
dinero con la venta del producto o .
. dinero.
servicio.

No genera un retorno de

Nota: Obtenido de Pefafiel (2015)
2.4.10. Control administrativo de los costos.

Es evaluar y medir todas las operaciones asignadas con cada costo lo que provoca que el
administrador de la unidad organizacional sea el responsable por el control de los costos asignados.
(Mowen & Hansen, 2007)

2.4.11. Gasto

Son todas las erogaciones indispensables que realizan los entes econdmicos destinadas

para llevar a cabo sus actividades habituales, como los pagos de luz, gas y teléfono, y también para

adquirir recursos, ya sea para la produccion de bienes o servicios (Palomino , 2008)
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2.4.12. Gastos de Administracion

Son los gastos que se generan en la administracion y direccion de la empresa como son:
gastos juridicos, sueldos de oficina, utiles de oficina, telefono, etc. (Palomino , 2008).

2.4.13. Gastos de Venta:

Son los gastos que proceden de la actividad por la venta o distribucion de los productos o
servicios, por ejemplo: publicidad, comisiones, seguros de los productos terminados, sueldo del
departamento de venta, gastos de viaje (Palomino , 2008).

2.4.14. Hoja de costos:

Es una hoja con un disefio o formato especial que elige el usuario de acuerdo a sus propias
necesidades para controlar los tres elementos del costo: Materiales directos o materia prima, Mano
de obra directa y Carga fabril o costos indirectos de fabricacion para cada orden de trabajo
procesado. Dicha hoja de costo esta disefiada para suministrar informacién (Calderon , 2013).
Viene a ser un resumen de los tres elementos del costo que son: materia prima o materiales
directos, mano de obra directa y costos indirectos de fabricacion o carga fabril para cada orden de
trabajo que sera procesado. (Polimeni, 1989).

En consecuencia, se concluye que la hoja de costos es un informe que detalla todos los
costos asociados con un producto. Esta hoja se emplea para calcular el margen de ganancia en un
producto y, a su vez, puede servir como base para establecer precios de productos similares en el

futuro. Ademas, se utiliza como referencia para el control de costos.

2.4.15. Mano de Obra Indirecta
La mano de obra que participa, pero no se considera mano de obra directa, es aquella en la

que el trabajador interviene indirectamente en la fabricacién del producto o servicio ofrecido. Por
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ejemplo, cuando la maquina se detiene por falta de energia, el tiempo durante el cual el trabajador
no esta produciendo se conoce como “tiempo ocioso” (Polimeni, 1989).
2.4.16. Productividad

La productividad se refiere a la relacion entre la cantidad de productos o servicios
generados y la cantidad de recursos utilizados para producirlos. En términos mas simples, es la
medida de la eficiencia con la que se utilizan los recursos para obtener resultados. La productividad
puede aplicarse a diferentes niveles, como la productividad laboral (relacién entre la produccion y
el trabajo empleado) o la productividad total de los factores (relacion entre la produccion y la
combinacion de todos los recursos utilizados, como capital, trabajo, tecnologia, etc.) (Flores,
2011).
2.4.17. Satisfaccion del Cliente

Segun Silva et al. (2021), la satisfaccion del cliente se refiere al grado en que las
expectativas y necesidades de los clientes son cumplidas o superadas por los productos, servicios
0 experiencias proporcionados por una empresa o entidad. Es un indicador fundamental de la
calidad percibida por el cliente y su nivel de contento con la interaccion o transaccion.
2.4.18. Sistema de Acumulacion de Costos por Ordenes de Produccion:

Un sistema de acumulacion de costos por 6rdenes de produccion es un método en el cual
se asignan y acumulan todos los costos, y también funciona como un procedimiento de control y
registro de la materia prima, mano de obra y gastos de fabricacion para una orden de produccién.
Las caracteristicas de los costos por érdenes de produccion permiten reunir cada uno de los
elementos del costo para cada orden, lo que proporciona un control méas detallado de los costos

(Flores , 2011).



61

2.4.19. Sistema de Costos

Un sistema de costos es un conjunto de procedimientos, técnicas y registros que tiene como
objetivo determinar los costos unitarios de produccién y, de esta manera, controlar las operaciones.
Por otro lado, un sistema de costos por érdenes de produccion es aquel donde se recopilan los
elementos que intervienen en el proceso de produccion (Farfan , 2000).
2.4.20. Orden de Compra

Es un documento que emite el cliente al vendedor, detallando el pedido del producto,
incluyendo la cantidad, tipo del producto, precio, condiciones de pago y forma de entrega. Cuando
el vendedor acepta la orden de compra, en ese momento dicha orden se transforma en un contrato
(Palomino , 2008).
2.4.21. Orden de Produccion

Las empresas deben emitir una orden de produccién para iniciar la actividad productiva.
En dicha orden de produccidn, se deben especificar la cantidad y caracteristicas de los productos
a fabricar, asi como los costos de materia prima, mano de obra directa, costo unitario y los costos

indirectos de produccion (lIsidro, 2012).



2.4.22. VVentaja y Desventajas de los Costos por Ordenes de Produccion:

Tabla 13

Ventajas y desventajas de los costos por érdenes de produccion.

Ventajas Desventajas

Para la empresa sera una
Se llega a conocer de forma actividad laboriosa porque se
detallada el costo de produccién requiere obtener datos en forma
por cada producto. detallada para cada orden de
produccion.

Se llega a determinar el
importe del costo primo por cada
orden de produccion.

- Aplicar mayor tiempo para
obtener los costos detallados.

Aqui se puede indicar con .
. . L El costo total se obtiene
exactitud qué orden de produccion

deja utilidad o pérdida para la cuando Se concluye la orden de
produccion.
empresa.

Tambien se puede tener el
control de la produccion de
diferentes productos en proceso.

Nota: Adapta de Flores (2011)

2.4.23. Proceso de Produccion
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Es un conjunto de actividades que se realiza para elaborar un producto o prestar un servicio.

Inicia con la compra de materia prima, seguido de la elaboracion y finaliza con la comercializacion

(Fernandez & Villavicencio , 2013).
2.4.24. Caracteristicas del proceso de produccién.
1. Responde a las necesidades de su publico.
2. Propone metodologias claras.
3. Tiene un principio y un fin.
4. Cuenta con la fuerza de trabajo.

5. Contempla las necesidades tecnologicas.



63

1. Responde a las necesidades de su publico: Es decir responde a las necesidades del
mercado.

2. Propone metodologias claras: Indica que la eleccion de los pasos a seguir determina
qué actividades deben llevarse a cabo y quienes deben realizarlas.

3. Tiene un principio y un fin: Comprende los limites del trabajo de una empresa que
permite comprender las actividades.

4. Cuenta con la fuerza de trabajo: Es la necesidad de contar con recursos humanos para
realizar las actividades de produccion. La falta de trabajo humano puede retrasar la
actividad y generar una mala imagen a la empresa.

5. Contempla las necesidades tecnoldgicas: Se debe tener en cuenta que la tecnologia es

una necesidad indispensable para cumplir con todo el proceso de produccion.

Figura 5

Costos indirectos de produccion y sus caracteristicas.

< N

Retline de manera separada a los
elementos del costo para cada
orden de produccion

Pepmite registrar los costos en un
formulario llamado hoja de costo

CARACTERISTICAS DE
\ LOS COSTOS POR /
ORDENES DE
/ L PRODUCCION J \
Permite subdividir la produceion

segiin las necesidades que requiera
cada empresa.

Estos costos se generan por los
pedidos generados por los clientes.

- /

Fuente: Elaboracidn propia.




Figura 6

Caracteristicas de los costos.

~

Variabilidad: Los costos son
variables porque cambian
segan el nivel de produccidn.

p. vy

Asignacion: Los costos se
asignan a diferentes
productos para facilitar un
mejor control y analisis de la
produccion.

/

/ \
i '/Period]cidad: El registro de los B

CARACTERISTICAS DE
LOS COSTOS

costos se realiza seglin el
tiempo en que se producen
los productos.

Controlabilidad: No todos los
costos pueden ser
controlados, algunos son
dificiles de controlar.

N A

Fuente: Elaboracion propia.

Figura7

Inventario y sus caracteristicas.

Detalle: Registran informacidn precisa de
cada articulo indicando su descripcidn,
fecha de ingreso y salida, codigos.

-

Organizacion: Agrupan todos los }

productos en lineas que facilite la gestion

y el seguimiento de stock.

.

s
Valoracion: Expresan el valor de los
\ productos en moneda permitiendo de esta

INVENTARIOS Y SUS
CARACTERISTICAS

forma calcular el total de inventario en
unidades monetarias.

de los productos esta en constante
actualizacién para poder reflejar el stock.

-
Actualizacion constante: La informacion

AN

Fuente: Elaboracién propia.



Figura 8

Produccion y sus caracteristicas.

PRODUCCION Y SUS
CARACTERISTICAS

Fuente: Elaboracion propia.

AN
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la materia prima en productos finales
afiadiéndole un nuevo valor.

Transformacion: La produccion convierte }

Proceso secuencial: Par la produccion se
realiza una serie de fases secuenciales
desde la planificacion hasta la venta final.

-

una coordinacion con todas las areas para
poder lograr una produccion eficiente.

.

-
Finalidad: La produccion tiene una
finalidad que es el de satisfacer las
necesidades de los consumidores.

-~
Coordinacion: La produccion debe tener

.
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Capitulo 111
Hipotesis y Variables

3.1. Hipotesis General

Existe incidencia significativa entre el sistema de costos por 6rdenes de produccion con la
rentabilidad en la empresa Industrial Kaoba SAC.
3.2.  Hipodtesis Especifica

a.-Existe incidencia entre los factores de produccion con la rentabilidad en la empresa
Industrial kaoba SAC

b.-Existe incidencia entre el control administrativo de costos con la rentabilidad en la
empresa Industrial kaoba SAC.
3.3.  Identificacion de las Variables e Indicadores
3.3.1. Variable Independiente

X=Sistema de costos por érdenes de produccion.

3.2.1.1. Sub variables o dimensiones

X1=Factores de produccion.

X2=Control administrativo de los costos.
3.3.2. Variable Dependiente.

Y=Rentabilidad.

3.2.2.1. Sub variables o dimensiones.

Y 1= Rentabilidad Financiera (ROE)

Y 2= Rentabilidad Econémica (ROA, ROI)



3.4. Operacionalizacion de las Variables

Tabla 14

Operacionalizacién de variables.

OPERACIONALIZACION DE VARIABLES
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Variables Dimensiones Indicadores Preguntas escala
Variable independiente: Factores de produccion. Materia prima 1. ¢Cada cuinto la empresa aplica un sistema de costos que ke permita determinar la cantidad de materia prima que se va utilizar para producir un mueble? Nunca (1)
Sistema de costos por érdenes 2. ;Conqué frecuencia se utiiza un método o sistema para calcular la materia prima requerida en la produccion del mueble? Raramente (2)
de produccion. 3. ;Conqué frecuencia se utiiza un método o sistema para poder producir y aprovechar al méximo las materias primas? Ocasionalmente (3)
Mano de obra 4. ;Cada cuanto los trabajadores cumplen con sus horas determinadas? Casi siempre (4)
5. ;Conqué frecuencia se utiiza un método o sistema para calcular la mano de obra necesaria en la produccion del mueble? Siempre (5)
Costos indirectos de fabricacion 6. ;Cada cuanto la empresa realiza un control de la materia prima indirecta?
7. ;Conque frecuencia la empresa eval(ia la mano de obra indirecta?
8. ;Conqué frecuencia se utiiza un método o sistema para calcular los gastos indirectos que se requieren en la produccion del mueble?
Control administrativo Materiales 9. ;Conqué regularidad la empresa cuenta con un método para identificar los materiales?
de los costos. 10.  ¢Con qué frecuencia se llega a identificar todos los materiales de las ordenes de produccion?
Mano de obra 11, ¢Conqué frecuencia se conoce las actividades desarrolladas durante el proceso de produccion?
12, ;Cada cuanto se realiza un control de les actividades del personal de producion?
Costos indirectos de fabricacion 13, ;Conqué regularidad se realiza el registro para ir llevando los costos y gastos indirectos para cada mueble en un periodo?
14, ;Conqué frecuencia se reparten proporcionalmente los costos y gastos indirectos entre las ordenes de procuccion?
15, ;Con que frecuencia la empresa realiza un control de los costos y gastos indirectos por cada orden de produccion en un periodo?
Variable dependiente: Rentabilidad Financiera Beneficio neto de la empresa 16.  ;Conqué regularidad la empresa controla el beneficio neto?
Rentabilidad (ROE) 17. ;Cada cuanto tiempo la empresa evala el beneficio neto que obtiene?
Fondos propios de la empresa 18.  ¢Conqué frecuencia la empresa evalua el capital aportado por los socios?
19.  ¢Conqué regularidad la empresa evalua los beneficios obtenidos por la propia actividad ?
Beneficio para los accionistas 20 ;Conqué reqularidad la empresa mide el beneficio que obtienen los accionistas al invertir un capital?
21, ;Cada cudnto se analiza el beneficio que recibird un inversor en relacion con su costo de inversion?
Rentahilidad del accionista 22. ;Conqué frecuencia se mide la rentabilidad que obtiene el accionista?
23. ;Cada cudnto se establece una medida financiera que permita saber cuanto de beneficio se obtiene en relacion a la cantidad de dinero invertido?
24, ;Conqué regularidad se evala la rentabilidad del accionista?
Rentabilidad Economica Beneficio obtenido antes de 25, ;Cada cuanto la empresa utiliza métodos para medir el beneficio que obteniene en un periodo determinado antes de intereses e impuestos ?
(ROA, ROI) intereses e impuestos.
26 ;Conque frecuencia se realiza una evaluacion del beneficio que obtiene en un periodo determinado?
Activos totales 27, ;Cada cuanto la empresa controla sus bienes y recursos totales que se convertiran en efectivo a corto plazo?
28 ;Conque frecuencia se evaldan los activos que aun generan ingresos para la empresa?
Capacidad de los activos 29 ¢Cada cudnto la empresa evalua la liquidez de los activos?
30, ¢Conqué frecuencia la empres evalua la capacidad de sus activos?
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Capitulo IV
Metodologia de la Investigacion
4.1. Metodologia

Es una investigacion aplicada, debido a que los conocimientos de contabilidad de costos se
aplicaran en la empresa Industrial Kaoba SAC, de la ciudad de Cusco.
4.2.  Tipo de Investigacion
4.2.1. Aplicada

Es aplicada porgue tiene como objetivo resolver un problema y se enfoca en aplicar los
conocimientos para resolver dichos problemas.
4.3.  Nivel de Investigacion
4.3.1. Descriptivo — Explicativo y Correlacional.

Se describid el sistema de costos por érdenes de produccion que permite analizar el importe
del costo primo de cada orden de produccidn, controlar las operaciones de produccion, conocer al
detalle el costo de produccion de cada producto para luego establecer la rentabilidad de la empresa
Industrial Kaoba SAC, de la ciudad de cusco — 2022 y fue explicativo porgue se explicd la relacién
causal es decir se intentd encontrar las causas y efectos del objeto de estudio y es correlacional
porgue viene a ser un tipo de investigacién no experimental en el cual se midié la relacion entre
dos variables tanto variable independiente: sistema de costos por érdenes de produccion y la

variable dependiente: la rentabilidad.
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4.4. Disefio de Investigacion
4.4.1. No experimental.

Tomando en cuenta los propdsitos de la investigacion no se realizd ningun experimento
en ningun laboratorio para revelar el sistema de costos por 6rdenes de produccidn permite analizar
eficientemente la rentabilidad de la empresa Industrial Kaoba SAC, de la ciudad de cusco — 2022.
45. Analisis de Datos

Consiste en recolectar datos historicos para asi analizar, consolidar y determinar la
informacidn de toda la actividad de la empresa para ello hare uso de tablas de Excel en las cuales
pobre agrupar toda la informacién con niumeros y detalles organizados en figuras y tablas.

4.6. Meétodo de la Investigacion
4.6.1. Meétodo Deductivo

Procedimiento de investigacion que va de lo general hasta un hecho particular. Es decir,
partiendo del problema general: cual es la incidencia entre el sistema de costos por 6rdenes de
produccién con la rentabilidad y de esta se derivan las hipotesis que las posibles respuestas al
problema de la investigacion.

4.7.  Enfoque de la Investigacién
4.7.1. Enfoque cuantitativo

Este enfoque permiti6 medir y estimar los problemas de investigacién, donde la
recoleccion de datos se realiza a partir de la medicion de las variables contenidas en las hipotesis.
La investigacidn debe ser lo mas objetiva posible (Hernandez, 2014).

La presente investigacidn corresponde a un enfoque cuantitativo, ya que el objetivo de la

investigacion es analizar el sistema de costos por érdenes de produccién con la rentabilidad. Para
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ello, se recolectaron datos evaluando los costos de las 6rdenes de produccion mediante mediciones
numericas.
4.8. Poblacion y Muestra
4.8.1. Poblacion

La delimitacién de la poblacion se da con el criterio de la seleccion de nuestra unidad de
muestreo para recién poder elegir nuestra poblacién o limitar nuestra poblacion objeto de estudio
(Hernandez, 2014).

La poblacién esta constituida por todos los trabajadores de la empresa Industrial Kaoba
SAC en el afio 2022, siendo el tamarfio total de la poblacion de 13 trabajadores. El criterio que
utilicé para determinar la poblacion fue la seleccion de muestra, basandome en el planteamiento
del problema. Este criterio me ayuda a delimitar a la poblacién elegible para formar parte de la
investigacion y ser analizada.
Tabla 15

Distribucién de trabajadores por carga laboral Empresa Industrial Kaoba SAC — 2022.

CARGA LABORAL N.° DE TRABAJADORES
GERENTE 1
PERSONAL DE PRODUCCION 11
PERSONAL EXTERNO (contador) 1

TOTAL 13

4.8.2. Muestra

La muestra es el subconjunto o parte de una poblacion en que se llevara a cabo la
investigacion. Es decir, no todos los sujetos seleccionados en la poblacion deben formar parte del
trabajo de investigacion, sino que esta decision depende del investigador que recopila los datos

(Hernandez, 2014).
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Asimismo, se empled en la investigacion un muestreo censal, ya que se considerd la
totalidad de los elementos de la poblacion. Esta afirmacion se respalda en el aporte tedrico de
Otzen y Manterola (2017), quienes sostienen que el muestreo censal es un tipo de muestreo que
consiste en seleccionar a todos los elementos de la poblacidn para realizar un estudio. Este método
tiene la ventaja de que no hay error de muestreo, ya que se obtiene informacion de toda la
poblacion.

Por esta razon se determiné la muestra de manera no probabilistica y esta conformado por
las 13 personas.

- El gerente de la empresa (1).

- El contador (1).

- Personal de produccién (11).
4.9. Técnicas de Investigacion
4.9.1. Encuesta

Se utilizo la técnica de encuesta para la recoleccion de datos con el objetivo de conocer
méas a fondo a la empresa. Se disefid un cuestionario de preguntas para obtener informacion
relevante para el desarrollo de la presente investigacion, realizando una serie de preguntas a todos
los trabajadores de la empresa (Pefiafiel, 2015). El instrumento de medicion utilizado en la
encuesta fueron los cuestionarios.

4.9.2. Analisis documental

El analisis documental es un proceso sistematico que implica la revision, evaluacion y
extraccion de informacion relevante de documentos, ya sean escritos, audiovisuales o de otro tipo.
Este andlisis se lleva a cabo con el objetivo de comprender, organizar y utilizar la informacion

contenida en los documentos para diversos fines, como la investigacion, la toma de decisiones o
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la generacion de conocimiento. La ficha de analisis documental se utiliza como instrumento en
este proceso.
4.10. Instrumentos de Medicion
4.10.1. Cuestionarios

Los cuestionarios son un conjunto de preguntas estructuradas que se realizaran para
obtener informacion sobre todo el proceso de produccion (Bernave et al., 2019). En el caso de este
estudio, se disefid un cuestionario con 30 preguntas cerradas en escala Likert, dirigido a los
trabajadores de la empresa para abordar las variables de investigacion.
4.10.2. Ficha De Analisis Documental

La ficha de anélisis documental es un registro estructurado que resume la informacion clave
extraida durante el proceso de andlisis de documentos. En el caso de estudio, este instrumento se
utiliz6 para analizar diversos documentos financieros, como ingresos, registros de compras,
estados de resultados, estados financieros y registros de costos de la empresa, entre otras cifras

financieras especificas.

Esta ficha sirve como una herramienta organizativa que facilita la referencia rapida y la
presentacion resumida de los hallazgos importantes derivados del analisis documental. Ademas,
puede ser utilizada como respaldo para la toma de decisiones, la elaboracién de informes
financieros o la realizacion de auditorias, proporcionando una vision mas clara y estructurada de

la informacion contenida en los documentos financieros analizados.

4.11. Técnica de Comprobacion de Hipotesis
Para realizar la prueba de hipotesis, se empled la técnicas estadisticas de la prueba de Chi

cuadrado (P < 0.05) para analizar la asociacion entre dos variables no paramétricas. En conjunto,
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esta técnica estadistica proporciona un enfoque integral para el anlisis de datos, permitiendo una

evaluacion detallada de la relacion entre las variables.



Capitulo V

Analisis e Interpretacion de Resultados
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La empresa Industrial Kaoba SAC opera bajo el régimen especial de impuesto a la renta

(RER) vy, segun la normativa tributaria vigente, esta obligada a mantener solo un registro de

ingresos 0 ventas y un registro de compras. Este trabajo de investigacion tiene como objetivo

analizar el sistema de costos por ordenes de produccién con la rentabilidad de la empresa. El

analisis de este sistema permitira a los directivos de la empresa contar con informacion precisa y

oportuna para tomar decisiones informadas.

El cuestionario fue administrado al gerente, contador y al personal de produccién de la

empresa Industrial Kaoba SAC, ubicada en el distrito de San Sebastian, provincia y departamento

del Cusco. Las preguntas abordaron cada variable y se distribuyeron de manera especifica para

obtener informacion relevante.

Preguntas correspondientes a la variable independiente y a la dependiente.

Preguntas

Tabla 16

Variables de estudio

Variable independiente: L
2
3

Sistema de costos por Ordenes 4,

e produccion. 5.
.
1.
8
9,
0.
1L
12
3
14,
15,

¢Cada cudnto la empresa aplica un sistema de costos que ke permita determinar la cantidad de materia prima que se va utilzar para producir un mueble?
¢Con qué frecuencia se utiliza un método o sistema para calcular |a materia prima requerida en la produccion del mueble?

¢Con queé frecuencia se utiliza un método o sistema para poder producir y aprovechar al maximo las materias primas?

¢Cada cunto los trabajadores cumplen con sus horas determinadas?

¢Con qué frecuencia se utiliza un método o sistema para calcular la mano de obra necesaria en la produccion del mueble?

¢Cada cunto la empresa realiza n control de |a materia prima indirecta?

¢Con que frecuencia la empresa evalla la mano de obra indirecta?

¢Con qué frecuencia se utiliza un método o sistema para calcular los gastos indirectos que e requieren en la produccion del mueble?
¢Con queé reqularidad la empresa cuenta con un mtodo para identificar los materiales?

¢Con qué frecuencia se llega a identificar todos los materiales de las ordenes de produccion?

¢Con qué frecuencia se conoce las actividades desarroladas durante el proceso de produccion?

¢Cada cusnto se realiza un control de las actividades del personal de producior?

¢Con qué reqularidad se realiza el registro para ir levando los costos y gastos indirectos para cada mueble en un periodo?

¢Con qué frecuencia se reparten proporcionalmente los costos y gastos indirectos entre las ordenes de produccion?

¢Con que frecuencia la empresa realiza un control de los costos y gastos indirectos por cada orden de producci6n en un perfodo?
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Variable dependiente: 16.;Con qué regularidad la empresa controla el beneficio neto?
17.;Cada cuanto tiempo la empresa evalla el beneficio neto que obtiene?
18.;Con qué frecuencia la empresa evalua el capital aportado por los socios?
Rentahilidad 19.;Con qué regularidad la empresa evalua los beneficios obtenidos por la propia actividad ?
20.;Con qué regularidad la empresa mide el beneficio que obtienen los accionistas al invertir un capital?
21.;Cada cuanto se analiza el beneficio que recibira un inversor en relacion con su costo de inversion?
22.;Con qué frecuencia se mide la rentabilidad que obtiene el accionista?
23.;Cada cuanto se establece una medida financiera que permita saber cunto de beneficio se obtiene en relacion a la cantidad de dinero  invertido?
invertido?
24.;Con qué regularidad se eval(ia la rentabilidad del accionista?
25.;Cada cuanto la empresa utiliza métodos para medir el beneficio que obteniene en un periodo determinado antes de intereses e
impuestos?
26.;Con que frecuencia se realiza una evaluacion del beneficio que obtiene en un periodo determinado?
27.;Cada cuanto la empresa controla sus bienes y recursos totales que se convertiran en efectivo a corto plazo?
28.;Con que frecuencia se eval(ian los activos que aun generan ingresos para la empresa?
29.;Cada cuanto la empresa evalua la liquidez de los activos?
30.;,Con qué frecuencia la empres evalua la capacidad de sus activos?

Fuente: Elaboracion propia.

5.1.  Analisis de Resultados Descriptivos
La encuesta fue aplicada al personal de produccion, al gerente y contador de la empresa

Industrial Kaoba SAC. ubicada en el distrito de San Sebastian de la provincia del Cusco.
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5.1.1. Analisis de Resultados de todos los trabajadores Respecto al Sistema de Costos por
Ordenes de Produccion

Tabla 17
¢ Cada cuanto la empresa aplica un sistema de costos que le permita determinar la cantidad de

materia prima que se va utilizar para producir un mueble?

Frecuencia y porcentaje item 1

Escala de valoracién
Total

Nunca Raramente Ocasionalmente Casi siempre Siempre

pregunta 1 12 (92.3%) 1 (7.7%) 0 (0%) 0(0%)  0(0%) 13 (100%)

Fuente: Elaboracion propia.

Figura 9

Porcentaje de los niveles del indicador
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Fuente: Elaboracién propia.

En la figura se muestra la frecuencia con la que la empresa aplica un sistema de costos para
determinar la cantidad de materiales necesarios en la produccion de muebles. Segin los
encuestados, la mayoria (92.3%) nunca ha utilizado un sistema de costos por orden de produccion,
mientras que solo el 7.7% afirma haber empleado este método raramente. A partir de estos datos,

se puede inferir el desconocimiento sobre la utilidad y la aplicacion de este sistema.
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Tabla 18

¢ Con qué frecuencia se utiliza un método o sistema para calcular la materia prima requerida en
la produccion del mueble?

Frecuencia y porcentaje item 2

Escala de valoracion
Total
Nunca Raramente Ocasionalmente  Casi siempre Siempre

pregunta2 1 (7.7%) 10 (76.9%) 2 (15.4%) 0 (0%) 0(0%) 13 (100%)

Fuente: Elaboracion propia.

Figura 10
Porcentaje de los niveles del indicador
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Fuente: Elaboracion propia.

En la figura se muestra la frecuencia con la que la empresa utiliza un método para calcular
la materia prima necesaria en la produccién del mueble. Segin los datos, el 76.9% de los
encuestados afirma que raramente utiliza un método o sistema para calcular la materia prima,
mientras que solo el 7.7% sostiene que nunca se realiza dicho calculo. Con base en estos resultados,
se puede concluir que la empresa no utiliza con regularidad un método para calcular la materia

prima.
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Tabla 19

¢,Con que frecuencia se utiliza un método o sistema para poder producir y aprovechar al
maximo las materias primas?

Frecuencia y porcentaje item 3

Escala de valoracion
Total
Nunca Raramente  Ocasionalmente  Casi siempre  Siempre

pregunta3 9 (69.2%) 4 (30.8%) 0 (0%) 0 (0%) 0(0%) 13 (100%)

Fuente: Elaboracion propia.

Figura 11

Porcentaje de los niveles del indicador.
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Fuente: Elaboracion propia.

En la figura se muestra la frecuencia con la que se emplea un método para la produccion y
aprovechamiento de materias primas. Segun el 69.2% de los encuestados, nunca se incorpora un
sistema para producir y aprovechar al maximo las materias primas, mientras que el 30.8%
manifiesta que raramente se implementa un sistema con ese propdsito. Estos resultados indican

que la empresa no esta implementando un sistema para aprovechar al maximo las materias primas.
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Tabla 20

¢ Cada cuéanto los trabajadores cumplen con sus horas determinadas?

Frecuencia y porcentaje item 4

Escala de valoracién

Total
Nunca Raramente Ocasionalmente Casisiempre Siempre
pregunta4 2 (15.4%) 11 (84.6%) 0 (0%) 0 (0%) 0(0%) 13 (100%)
Fuente: Elaboracion propia.
Figura 12
Porcentaje de los niveles del indicador
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Fuente: Elaboracion propia.

En la figura se muestra la frecuencia relacionada con el cumplimiento de las horas de
trabajo por parte de los empleados. Segun la encuesta, el 84.6 % de los participantes sefiala que
raramente cumple con su horario laboral, mientras que el 15.4 % indica que nunca lo hace. Estos
resultados sugieren que practicamente la totalidad de los trabajadores no cumple completamente
con el horario laboral establecido, lo que evidencia la necesidad de implementar medidas para

asegurar el cumplimiento adecuado de la jornada de trabajo.
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Tabla 21

¢ Con qué frecuencia se utiliza un método o sistema para calcular la mano de obra necesaria en
la produccion del mueble?

Frecuencia y porcentaje item 5

Escala de valoracion
Total
Nunca  Raramente Ocasionalmente Casisiempre Siempre

pregunta5 13 (100%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 0(0%) 13 (100%)

Fuente: Elaboracion propia.

Figura 13
Porcentaje de los niveles del indicador
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Fuente: Elaboracion propia.

En la figura se muestra la frecuencia con la que se utiliza un método para calcular la mano
de obra requerida en la produccion de muebles, donde el 100% de los trabajadores encuestados
afirma que nunca se emplea un sistema para el calculo de la mano de obra requerida en la
produccidn. Esto indica la urgencia de considerar un sistema para calcular la mano de obra, ya que

de esta forma se podran gestionar de manera mas efectiva los recursos, los costos y el tiempo.
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Tabla 22
¢ Cada cuanto la empresa realiza un control de la materia prima indirecta?

Frecuencia y porcentaje item 6

Escala de valoracion
Total

Nunca Raramente  Ocasionalmente  Casi siempre Siempre

pregunta6 10 (76.9%) 3 (23.1%) 0 (0%) 0 (0%) 0(0%) 13 (100%)

Fuente: Elaboracion propia.

Figura 14
Porcentaje de los niveles del indicador
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Fuente: Elaboracion propia.

En la figura se muestra la frecuencia con la que la empresa lleva a cabo controles sobre la
materia prima indirecta. Segun la encuesta, el 76.9% de los trabajadores indican que nunca se ha
realizado el control de la materia prima, mientras que el 23.1% afirma que raramente se lleva a
cabo dicho proceso. Esto evidencia deficiencias en la implementacion de un sistema de control de
la materia prima para gestionar los productos de manera eficiente, lo que resulta en una

disminucion de los beneficios de la produccion.
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Tabla 23

¢ Con qué frecuencia la empresa evalla la mano de obra indirecta?

Frecuencia y porcentaje item 7

Escala de valoracién
Total

Nunca Raramente  Ocasionalmente  Casi siempre Siempre

pregunta7 10 (76.9%) 3 (23.1%) 0 (0%) 0 (0%) 0(0%) 13 (100%)

Fuente: Elaboracion propia.

Figura 15

Porcentaje de los niveles del indicador
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Fuente: Elaboracién propia.

En la figura se muestra la frecuencia con la que la empresa evalta la mano de obra indirecta.
El 76.9% de los trabajadores encuestados afirman que nunca se ha evaluado la mano de obra
indirecta, mientras que el 23.1% afirma que raramente se evalla. Esto evidencia otra de las

deficiencias de la empresa, lo que impide tener un control preciso de la mano de obra indirecta.
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Tabla 24

¢ Con qué frecuencia se utiliza un método o sistema para calcular los gastos indirectos que se
requieren en la produccién del mueble?

Frecuencia y porcentaje item 8

Escala de valoracion
Total
Nunca Raramente  Ocasionalmente  Casi siempre Siempre

Pregunta8 0(0%) 1 (7.7%) 12 (92.3%) 0 (0%) 0(0%) 13 (100%)

Fuente: Elaboracion propia.

Figura 16
Porcentaje de los niveles del indicador
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Fuente: Elaboracion propia.

En la figura se muestra la frecuencia con la que se emplea un método para calcular los
gastos indirectos necesarios en la produccion del mueble. EI 92.3% de los trabajadores encuestados
sefialan que los gastos indirectos del proyecto se evallan ocasionalmente y un 7.7% raramente.
Este resultado sugiere que las evaluaciones no se llevan a cabo con la frecuencia a adecuada. Con
evaluaciones mas frecuentes, se fortaleceria una gestion financiera solida y se facilitaria la toma

de decisiones estratégicas para mejorar la empresa.
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Tabla 25

¢ Con qué regularidad la empresa cuenta con un método para identificar los materiales?

Frecuencia y porcentaje item 9

Escala de valoracion
Total
Nunca Raramente  Ocasionalmente  Casi siempre Siempre

pregunta9 0(0%) 4 (30.8%) 9 (69.2%) 0 (0%) 0 (0%) 13 (100%)

Fuente: Elaboracion propia.

Figura 17

Porcentaje de los niveles del indicador
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Fuente: Elaboracion propia.

En la figura se evidencia la regularidad con la que la empresa cuenta con un método para
identificar los materiales. Donde el 69.2% de los trabajadores encuestados refieren que
ocasionalmente se cuenta con un método para identificar los materiales, mientras que solo el 30.8%
afirman que raramente se cuenta con un método. A partir de estos datos, se puede afirmar que no
se cuenta con un metodo para identificar los materiales. Reforzar este aspecto podria mejorar la
coordinacion de las actividades de produccion, lo que resultaria en una mejor calidad en el

producto final.
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Tabla 26

¢ Con qué frecuencia se llega a identificar todos los materiales de las ordenes de produccion?

Frecuencia y porcentaje item 10

Escala de valoracion
Total
Nunca Raramente Ocasionalmente  Casi siempre Siempre

Preguntal0 0(0%) 13 (100%) 0 (0%) 0 (0%) 0(0%) 13 (100%)

Fuente: Elaboracion propia.

Figura 18

Porcentaje de los niveles del indicador
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Fuente: Elaboracion propia.

En la figura se muestra la frecuencia con la que se identifican todos los materiales de las
ordenes de produccion, donde el 100% de los trabajadores encuestados indican que raramente se
identifican todos los materiales de las ordenes de produccién en el momento de la ejecucién de un
proyecto. Esto podria implicar un sesgo de informacion sobre los materiales durante la produccién,
por lo que es importante llevar a cabo una identificacion de materiales de produccién con mayor

frecuencia.
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Tabla 27

¢,Con qué frecuencia se conoce las actividades desarrolladas durante el proceso de produccion?

Frecuencia y porcentaje item 11.

Escala de valoracion
Total
Nunca Raramente Ocasionalmente Casi siempre Siempre

pregunta 11 0(0%) 2(15.4%) 11 (84,6%) 0 (0%) 0(0%) 13 (100%)

Fuente: Elaboracion propia.

Figura 19

Porcentaje de los niveles del indicador
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Fuente: Elaboracion propia.

La figura muestra que el 84,6% de los trabajadores encuestados afirman que,
ocasionalmente se conoce las actividades desarrolladas durante el proceso de produccion y un
15.4% afirma que raramente se conoce. Una posible razon para esto podria ser la carencia de un
sistema de costos adecuado que facilite la distribucion adecuada de costos y por ende ordene las
actividades. Es posible que existan deficiencias en el uso de un sistema adecuado y métodos para

conocer con detalle todas las actividades desarrolladas en el proceso de produccion.
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Tabla 28

¢ Cada cuanto se realiza un control de las actividades del personal de produccion?

Frecuencia y porcentaje item 12

Escala de valoracién
Total

Nunca Raramente  Ocasionalmente  Casi siempre Siempre

preguntal2 0(0%) 11 (84.6%) 2 (15.4%) 0 (0%) 0(0%) 13 (100%)

Fuente: Elaboracion propia.

Figura 20

Porcentaje de los niveles del indicador
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Fuente: Elaboracion propia.

En las figuras anteriores se presentan los datos sobre la frecuencia con la que se realiza un
control de las actividades del personal de produccion. Segun la encuesta, el 84.6% de los
trabajadores indican que raramente se realiza un control de las actividades del personal, mientras
que solo el 15.4% menciona que ocasionalmente se lleva a cabo. Una posible razén para esto
podria ser la escasez de tiempo y la falta de herramientas adecuadas para realizar un control

adecuado de las actividades del personal de la empresa.
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Tabla 29

¢ Con qué regularidad se realiza el registro para ir llevando los costos y gastos indirectos para
cada mueble en un periodo?

Frecuencia y porcentaje item 13

Escala de valoracion
Total
Nunca Raramente  Ocasionalmente  Casi siempre Siempre

pregunta 13 0 (0%) 13 (100%) 0 (0%) 0 (0%) 0(0%) 13 (100%)

Fuente: Elaboracion propia.

Figura 21
Porcentaje de los niveles del indicador
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Fuente: Elaboracidn propia.

En la figura se muestra la frecuencia con la que se lleva a cabo el registro para ir llevando
los costos y gastos indirectos para cada mueble en un periodo, evidenciando que el 100% de los
trabajadores encuestados sostiene que rara vez se lleva a cabo el registro para ir llevando los costos
y gastos indirectos para cada mueble. Esta situacion posiblemente se atribuye a la falta de un

sistema de costos adecuado.
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Tabla 30

¢ Con qué frecuencia se reparten proporcionalmente los costos y gastos indirectos entre las
ordenes de produccion?

Frecuencia y porcentaje item 14

Escala de valoracion
Total
Nunca Raramente Ocasionalmente Casi siempre Siempre

pregunta 14 10 (76.9%) 3 (23.1%) 0 (0%) 0 (0%) 0(0%) 13 (100%)

Fuente: Elaboracion propia.

Figura 22
Porcentaje de los niveles del indicador
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Fuente: Elaboracién propia.
En la figura se muestra la frecuencia con la que se mejora la forma en que se reparten
proporcionalmente los costos y gastos indirectos entre las ordenes de produccion. Un 76.9% de
los trabajadores encuestados sefiala que nunca se reparten proporcionalmente los costos y gastos

indirectos entre las ordenes de produccion, mientras que un 23.1% afirma que raramente se
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reparten proporcionalmente los costos y gastos indirectos entre las ordenes de produccién. Una
posible causa podria ser la falta del uso de un sistema de costos adecuado en la empresa.

Tabla 31

¢ Con que frecuencia la empresa realiza un control de los costos y gastos indirectos por cada
orden de produccién en un periodo?

Frecuencia y porcentaje item 15

Escala de valoracion
Total
Nunca Raramente Ocasionalmente Casisiempre Siempre

pregunta15 0(0%) 1 (7.7%) 12 (92.3%) 0 (0%) 0(0%) 13 (100%)

Fuente: Elaboracion propia.

Figura 23

Porcentaje de los niveles del indicador

100% 92.3%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

7.7%
0.0% B 0.0% 0.0%

nunca raramente  ocasionalmente casi siempre siempre
Fuente: Elaboracién propia.
En la figura se muestra la frecuencia con la que empresa realiza un control de los costos y

gastos indirectos por cada orden de produccién en un periodo, donde el 92.3% de los trabajadores

encuestados menciona que, en ocasiones, se realiza un control de los costos y gastos indirectos por
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cada orden de produccién y un 7.7% raramente. Una posible razon para esto podria ser la ausencia

de un sistema establecido que facilite el control de los costos y gastos indirectos. De esta manera,

el control de los costos podria generar reducir los gastos y aumentar las ganancias en la empresa.

5.1.2. Variable independiente: Sistema de costos por érdenes de produccion.

Tabla 32
Puntaje promedio por items

N° Pregunta Puntaje
promedio

1 ¢Cada cuanto la empresa aplica un sistema de costos que le permita

determinar la cantidad de materia prima que se va utilizar para producir un 1.1

mueble?
2 ¢Con qué frecuencia se utiliza un método o sistema para calcular la materia

prima requerida en la produccion del mueble? 2
3 ¢Con qué frecuencia se utiliza un método o sistema para poder producir y

aprovechar al maximo las materias primas? L3
4  ;Cada cuanto los trabajadores cumplen con sus horas determinadas? 1.9
5 ¢Con qué frecuencia se utiliza un método o sistema para calcular la mano

de obra necesaria en la produccion del mueble? Lo
6 ¢Cada cuanto la empresa realiza un control de la materia prima indirecta? 1.2
7  ¢Con que frecuencia la empresa evalla la mano de obra indirecta? 1.2
8  ¢Con qué frecuencia se utiliza un método o sistema para calcular los gastos

indirectos que se requieren en la produccion del mueble? 29
9 ¢Con que regularidad la empresa cuenta con un método para identificar los

materiales? o
10 ¢Con qué frecuencia se llega a identificar todos los materiales de las

ordenes de produccion? 20
11 ¢Con qué frecuencia se conoce las actividades desarrolladas durante el

proceso de produccion? 28
12 ;Cada cuanto se realiza un control de las actividades del personal de 95

produccion?
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13 ¢Con qué regularidad se realiza el registro para ir llevando los costos y

gastos indirectos para cada mueble en un periodo? 20
14 ;Con qué frecuencia se reparten proporcionalmente los costos y gastos )

indirectos entre las ordenes de produccion? -
15 ;Con que frecuencia la empresa realiza un control de los costos y gastos 29

indirectos por cada orden de produccion en un periodo?

Fuente: Elaboracion propia.

Entre las preguntas evaluadas, aquella con el menor promedio o con menor desarrollo es el
item 5, donde no se calcula la mano de obra necesaria por mueble. Le siguen otras falencias como
el item 1, donde nunca se ha aplicado un sistema de costos que permita calcular la materia prima
necesaria por mueble. El punto mas desarrollado en el sistema de costos por orden de produccion
es el item 8 ,11 y 15, que aborda un método o sistema para calcular los gastos indirectos que se
requieren en la produccion y las actividades desarrolladas durante el proceso de produccion,
control de los costos y gastos indirectos por cada orden de produccion , pero aclarando que el
método , actividades y control lo realizan de manera empirica tomando como base actividades
anteriores o similares realizadas en pedidos anteriores.

Tabla 33
Nivel de las dimensiones y variable del sistema de costos por érdenes de produccion

Baremos frecuencia porcentaje

Factores de Bajo 8al8 13 100.0%
produccidn. Medio 19a29 0 0.0%

Alto 30a40 0 0.0%
Control Bajo 7al6 10 76.9%
Administrativo de  Medio 17a 25 3 23.1%
costos. Alto 26 a 35 0 0.0%
Sistema de costos  Bajo 15a35 13 100.0%
por érdenes de Medio 36 a 55 0 0.0%
produccion. Alto 56 a 75 0 0.0%
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Fuente: Elaboracion propia.

Figura 24
Nivel de analisis del sistema de costos por érdenes de produccion.
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Fuente: Elaboracion propia.

La figura y tabla muestran, el nivel de analisis del sistema de costos por érdenes de
produccién, donde los factores de produccion se encuentran en un nivel bajo en el 100% de los
casos. En cuanto al control administrativo de costos, el 76.9% de los casos se sitGa en nivel bajo,
mientras que el 23.1% se encuentra en nivel medio. Asimismo, el analisis del sistema de costos
por 6rdenes de produccidn se identifica como bajo en el 100% de los casos; en base a estos datos,
se infiere que el analisis del sistema de costos por érdenes de produccion es generalmente bajo, ya

gue sus dimensiones presentan una incidencia mayoritariamente baja.
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5.1.3. Analisis de resultados de todos los trabajadores Respecto a la Rentabilidad de la Empresa
Tabla 34

¢ Con qué regularidad la empresa controla el beneficio neto?

Frecuencia y porcentaje item 16

Escala de valoracion
Total
Nunca Raramente  Ocasionalmente  Casi siempre Siempre

pregunta 16 0 (0%) 11 (84.6%) 2 (15.4%) 0 (0%) 0(0%) 13 (100%)

Fuente: Elaboracion propia.
Figura 25

Porcentaje de los niveles del indicador
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Fuente: Elaboracion propia.

La figura se muestra la regularidad con la que la empresa controla el beneficio neto. En
este sentido, el 84.6% de los trabajadores encuestados menciona que raramente se controla el
beneficio neto, mientras que el 15.4% indica que ocasionalmente se controlan. Una posible causa
de esta situacion podria ser la falta de iniciativa por parte de los responsables para establecer un

marco estratégico que permita a la empresa enfocarse en controlar el beneficio neto.
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Tabla 35

¢ Cada cuanto tiempo la empresa evalta el beneficio neto que obtiene?

Frecuencia y porcentaje item 17

Escala de valoracion
Total
Nunca Raramente  Ocasionalmente  Casi siempre Siempre

preguntal7 0 (0%) 0 (0%) 13 (100%) 0 (0%) 0(0%) 13 (100%)

Fuente: Elaboracion propia.
Figura 26

Porcentaje de los niveles del indicador
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Fuente: Elaboracion propia.

La figura muestra la frecuencia con la que la empresa evalUa el beneficio neto que obtiene,
donde el 100% de los trabajadores indican que ocurre ocasionalmente evaluaciones de beneficio
neto. Lo que podria implicar que la evaluacion de dichos beneficios no es un proceso regular o
sistematico, sino mas bien algo que se realiza esporadicamente. Este hallazgo podria tener

implicaciones sobre la gestion financiera y estratégica de la empresa.
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Tabla 36

¢ Con qué frecuencia la empresa evalla el capital aportado por los socios?

Frecuencia y porcentaje item 18

Escala de valoracién
) o ) Total
Nunca Raramente  Ocasionalmente  Casi siempre Siempre

preguntal8 11 (84.6%) 2 (15.4%) 0 (0%) 0 (0%) 0(0%) 13 (100%)

Fuente: Elaboracion propia.

Figura 27

Porcentaje de los niveles del indicador
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Fuente: Elaboracidn propia.

En la figura se muestra la frecuencia con la que la empresa evalla el capital aportado por
los socios, donde el 84.6% de los trabajadores indican que nunca la empresa evalla el capital
aportado por los socios. Esta tendencia sugiere una posible area de mejora en las politicas y

practicas de la empresa, respecto al capital aportado por los socios.
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Tabla 37

¢ Con qué regularidad la empresa evalta los beneficios obtenidos por la propia actividad?

Frecuencia y porcentaje item 19

Escala de valoracion
Total
Nunca Raramente Ocasionalmente Casi siempre Siempre

pregunta19 12 (92.3%) 0 (0%) 1(7.7%) 0 (0%) 0(0%) 13 (100%)

Fuente: Elaboracion propia.

Figura 28
Porcentaje de los niveles del indicador
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Fuente: Elaboracidn propia.

La figura muestra la regularidad con la que la empresa evalUa los beneficios obtenidos por
la propia actividad, donde el 92.3% de los trabajadores indican que nunca la empresa ha evaluado
los beneficios obtenidos por la propia actividad, sin embargo, el 7.7% indicaron que
ocasionalmente se realizan evaluaciones de dichos beneficios, pero de manera superficial. Esta

disparidad sugiere que la empresa de mayor énfasis a la evaluacion de sus beneficios de acuerdo a
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su actividad, aunque existe un pequefio segmento que experimenta cierta variabilidad en este

aspecto, pero que lo realizan de manera superficial.

Tabla 38

¢ Con qué regularidad la empresa mide el beneficio que obtienen los accionistas al invertir un
capital?

Frecuencia y porcentaje item 20

Escala de valoracion
Total
Nunca Raramente Ocasionalmente Casisiempre Siempre

pregunta20 0 (0%) O (0%) 12 (92.3%) 1(7.7%)  0(0%) 13 (100%)

Fuente: Elaboracion propia.

Figura 29

Porcentaje de los niveles del indicador
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Fuente: Elaboracidn propia.

En la figura se muestra la regularidad con la que la empresa mide el beneficio que obtienen
los accionistas al invertir un capital, donde el 92.3% del personal indica que ocasionalmente miden

el beneficio que obtienen los accionistas al invertir un capital, pero de manera empirica. No
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obstante, el 7.7% indica que casi siempre se realizan dichas evaluaciones. Este resultado sugiere
que la empresa tiene que medir con regularidad los beneficios que obtienen los accionistas para
que los mismos socios puedan tener acceso a la rentabilidad generada en forma proporcional a los

recursos invertidos.

Tabla 39

¢ Cada cuanto se analiza el beneficio que recibira un inversor en relacion con su costo de
inversion?

Frecuencia y porcentaje item 21

Escala de valoracion
Total

Nunca Raramente Ocasionalmente Casisiempre  Siempre

pregunta2l  0(0%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 13 (100%) 13 (100%)

Fuente: Elaboracion propia.

Figura 30

Porcentaje de los niveles del indicador
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Fuente: Elaboracidn propia.

La figura muestra el analisis del beneficio que recibira un inversor en relacion con su costo

de inversién, donde los trabajadores consideran al 100% que siempre se analiza el beneficio, pero
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de manera empirica. Este alto porcentaje sugiere una percepcion positiva, pero sin un sustento

solido en cuanto al analisis de forma empirica que realiza la empresa sobre el beneficio que recibe

un inversor.

Tabla 40
¢Con qué frecuencia se mide la rentabilidad que obtiene el accionista?

Frecuencia y porcentaje item 22

Escala de valoracion
Total

Nunca Raramente Ocasionalmente Casisiempre Siempre

pregunta22 0 (0%) 9 (69.2%) 4 (30.8%) 0 (0%) 0(0%) 13 (100%)

Fuente: Elaboracion propia.

Figura 31
Porcentaje de los niveles del indicador
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Fuente: Elaboracidn propia.

La figura muestra la frecuencia con la que se mide la rentabilidad que obtiene el accionista,

donde los trabajadores indican el 69.2 % que raramente se mide la rentabilidad que obtienen los
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accionistas, no obstante, el 30.8 % considera que ocasionalmente se mide dicha rentabilidad. Estos
datos sugieren que la empresa deberia medir con mayor frecuencia la rentabilidad que obtiene el
accionista, aunque un segmento significativo de empleados percibe que se realiza en ciertas

ocasiones, pero de manera empirica.

Tabla 41

¢ Cada cuanto se establece una medida financiera que permita saber cuanto de beneficio se
obtiene en relacién a la cantidad de dinero invertido?
Frecuencia y porcentaje item 23

Escala de valoracion
Total
Nunca Raramente Ocasionalmente Casisiempre Siempre

pregunta23 0 (0%) 0 (0 %) 13 (100 %) 0 (0%) 0(0%) 13 (100%)

Fuente: Elaboracion propia.

Figura 32
Porcentaje de los niveles del indicador
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Fuente: Elaboracidn propia.

La figura muestra cada cuanto se establece una medida financiera que permita saber cuanto

de beneficio se obtiene en relacion a la cantidad de dinero invertido, donde los trabajadores indican
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el 100 % ocasionalmente establecen una medida. Esto podria indicar la necesidad de establecer
una medida financiera que permita saber cuanto de beneficio se obtiene en relacion a la cantidad

de dinero invertido.
Tabla 42

¢ Con qué regularidad se evalua la rentabilidad del accionista?

Frecuencia y porcentaje item 24

Escala de valoracién
Total

Nunca Raramente Ocasionalmente Casisiempre Siempre

pregunta 24 0(0%) 0 (0%) 0 (0%) 13 (100%)  0(0%) 13 (100%)

Fuente: Elaboracion propia.

Figura 33

Porcentaje de los niveles del indicador
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Fuente: Elaboracidn propia.

La figura muestra la regularidad con que se evalUa la rentabilidad del accionista y segun lo

manifestado por los trabajadores esta al 100% dicha evaluacion sugiriendo que este andlisis se
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realice casi siempre en la empresa para conocer si la rentabilidad es alta y hay un buen retorno de

inversion de los accionistas.

Tabla 43

¢ Cada cuanto la empresa utiliza métodos para medir el beneficio que obtiene en un periodo
determinado antes de intereses e impuestos?

Frecuencia y porcentaje item 25

Escala de valoracién
Total

Nunca Raramente Ocasionalmente Casi siempre Siempre

pregunta 25 11 (84.6%) 2 (15.4%) 0 (0%) 0 (0%) 0(0%) 13 (100%)

Fuente: Elaboracion propia.

Figura 34

Porcentaje de los niveles del indicador
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Fuente: Elaboracidn propia.

La figura muestra cada cuanto la empresa utiliza métodos para medir el beneficio que
obtiene en un periodo determinado antes de intereses e impuestos, donde los trabajadores indican

que en el 84.6% nunca utilizan métodos para medir el beneficio que obtiene en un periodo. Por
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otro lado, el 15.4% indicaron que raramente la empresa utiliza métodos para medir el beneficio en
un periodo determinado. Se puede inferir que existe una notable falta de implementacion de

métodos para medir el beneficio que se obtiene en un periodo dentro de la empresa.

Tabla 44

¢,Con que frecuencia se realiza una evaluacion del beneficio que obtiene en un periodo
determinado?

Frecuencia y porcentaje item 26

Escala de valoracion
Total
Nunca Raramente Ocasionalmente Casisiempre Siempre

pregunta 26 0 (0%) 1 (7.7%) 12 (92.3%) 0 (0%) 0(0%) 13 (100%)

Fuente: Elaboracion propia.

Figura 35
Porcentaje de los niveles del indicador
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Fuente: Elaboracidn propia.
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La figura muestra la frecuencia con que se realiza una evaluacion del beneficio que obtiene
en un periodo determinado, donde los trabajadores indican que el 92.3% ocasionalmente realizan

evaluaciones del beneficio que se obtiene en un periodo determinado y el 7.7% raramente.
Tabla 45

¢ Cada cuanto la empresa controla sus bienes y recursos totales que se convertiran en efectivo a
corto plazo?

Frecuencia y porcentaje item 27

Escala de valoracién
Total

Nunca Raramente Ocasionalmente Casisiempre Siempre

pregunta27 0(0%) 0 (0%) 13 (100%) 0 (0%) 0(0%) 13 (100%)

Fuente: Elaboracion propia.

Figura 36
Porcentaje de los niveles del indicador
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Fuente: Elaboracion propia.
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La figura muestra cada cuanto la empresa controla sus bienes y recursos totales que se
convertirdn en efectivo a corto plazo, donde el 100% de los trabajadores indican que

ocasionalmente la empresa controla sus bienes y recurso
Tabla 46

¢,Con que frecuencia se evalGan los activos que aun generan ingresos para la empresa?

Frecuencia y porcentaje item 28

Escala de valoracion
Total
Nunca Raramente Ocasionalmente Casisiempre Siempre

pregunta 28 1 (7.7 %) 12 (92.3 %) 0 (0%) 0(0%)  0(0%) 13 (100%)

Fuente: Elaboracion propia.

Figura 37

Porcentaje de los niveles del indicador
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Fuente: Elaboracidn propia.
La figura muestra la frecuencia con la que se evaltan los activos que aun generan ingresos

para la empresa, donde el 92.3 % de los trabajadores indican que raramente se evaltan los activos

que aun generan ingresos para la empresa.
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Tabla 47

¢ Cada cuanto la empresa evalla la liquidez de los activos?

Frecuencia y porcentaje item 29

Escala de valoracion
Total
Nunca Raramente Ocasionalmente Casisiempre Siempre

pregunta29 0 (0%) 1 (7.7%) 11 (84.6%) 1(7.7%)  0(0%) 13 (100%)

Fuente: Elaboracion propia.

Figura 38

Porcentaje de los niveles del indicador
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Fuente: Elaboracion propia.

En la figura se muestra cada cuanto la empresa evalua la liquidez de los activos, donde el
84.6% de los trabajadores indican que ocasionalmente se evalua la liquidez de los activos y en
porcentajes muy bajos de 7,7 % de raramente y casi siempre. Esto sugiere que la empresa no realiza

evaluaciones regulares, sino que lo hace en intervalos especificos o en situaciones particulares.
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Tabla 48

¢ Con qué frecuencia la empresa evalla la capacidad de sus activos?

Frecuencia y porcentaje item 30

Escala de valoracién
Total

Nunca Raramente Ocasionalmente Casi siempre Siempre

Pregunta30 0(0%) 1 (7.7%) 12 (92.3%) 0 (0%) 0(0%) 13 (100%)

Fuente: Elaboracion propia.

Figura 39
Porcentaje de los niveles del indicador.
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Fuente: Elaboracidn propia.

La figura muestra la frecuencia con la que la empresa evalla la capacidad de sus activos,
donde el 92.3% de los trabajadores indican que ocasionalmente la empresa evalla la capacidad de
sus activos, no obstante, el 7.7% indica que esta situacion se da raramente. Se puede inferir que la

empresa no presenta una frecuencia constante en la evaluacion de la capacidad de sus activos,



5.1.4. Variable de la rentabilidad de la empresa

Tabla 49

Puntaje promedio por items

109

N° Pregunta Puntaje
promedio
16 ¢Con que regularidad la empresa controla el beneficio neto? 2.2
17 ¢Cada cuanto tiempo la empresa evalua el beneficio neto que obtiene? 3.0
18 ¢Con qué frecuencia la empresa evalla el capital aportado por los socios? 1.2
19 ¢Con que regularidad la empresa evalla los beneficios obtenidos por la 19
propia actividad? '
20 ¢Con qué regularidad la empresa mide el beneficio que obtienen los 31
accionistas al invertir un capital? '
21 ¢Cada cuanto se analiza el beneficio que recibird un inversor en relacion 50
con su costo de inversion? '
22 ¢Con qué frecuencia se mide la rentabilidad que obtiene el accionista? 2.3
23 ¢Cada cuénto se establece una medida financiera que permita saber cuanto
- : . : . . ) 3.0
de beneficio se obtiene en relacion a la cantidad de dinero invertido?
24 ;Con qué regularidad se evalla la rentabilidad del accionista? 4.0
25 ¢Cada cuanto la empresa utiliza métodos para medir el beneficio que 19
obtiene en un periodo determinado antes de intereses e impuestos? '
26 ¢Con que frecuencia se realiza una evaluacion del beneficio que obtiene en 99
un periodo determinado? '
27 ¢Cada cuanto la empresa controla sus bienes y recursos totales que se 30
convertiran en efectivo a corto plazo? '
28 ¢Con que frecuencia se evallan los activos que aun generan ingresos para 18
la empresa? '
29 (Cada cuanto la empresa evalUa la liquidez de los activos? 2.8
30 ¢Con qué frecuencia la empresa evalUa la capacidad de sus activos? 2.9

Fuente: Elaboracion propia.

Comparando los promedios obtenidos en la escala de Likert por los items evaluados

encontramos que el de menor puntaje o peor falencia en la busqueda de mejores rentabilidades en

la empresa es de item 18 no se evalla el capital aportado por los socios, item 19 no se evalla los

beneficios obtenidos por la propia actividad, item 25 no se utiliza métodos para medir el beneficio

que obtiene en un periodo determinado.
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En los aspectos de mejor desarrollo de rentabilidad en la empresa se encuentra item 21 se
analiza el beneficio que recibird un inversor en relacion con su costo de inversion, item 24 se
evalua la rentabilidad del accionista.

Tabla 50
Nivel de las dimensiones y variable de la rentabilidad

Baremos frecuencia  porcentaje

Rentabilidad Bajo 9a2l 0 0.0%
Financiera. Medio 22 a33 13 100.0%
(ROE) Alto 34 a45 0 0.0%
Rentabilidad Bajo 6ald 2 15.4%
Econdmica. Medio 15a22 11 84.6%
(ROA, ROI) Alto 23a30 0 0.0%
Rentabilidad. Bajo 15a35 0 0.0%

Medio 36 a55 13 100.0%

Alto 56 a 75 0 0.0%

Fuente: Elaboracion propia.

Figura 40

Nivel de rentabilidad de la empresa
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Fuente: Elaboracion propia.



111

La rentabilidad de la empresa segun los indicadores planteados se encuentra en un nivel

medio segun la opinion de los trabajadores.

De acuerdo a la rentabilidad financiera se observé que dicha dimension presento un nivel

medio de acuerdo a lo expresado por el 100% de los encuestados.

Segun la rentabilidad econémica son los de menor desarrollo dado que en un 15.4 % de los

encuestados indican que es de nivel bajo y un 84.6 % de nivel medio.

5.2.  Aplicacion Practica

Al analizar el sistema de costos por 6rdenes de produccion y poder determinar la
rentabilidad en la empresa, identificaremos y ordenaremos la orden de compra emitida por el
cliente en 11 6rdenes de produccion. La empresa Industrial Kaoba SAC atendera los pedidos de

Mayo — Agosto 2022, a continuacion:

La empresa Industrial Kaoba SAC después de haber participado en el proceso para la
implementacién de mobiliario educativo, que esta constituido por carpeta escolar, silla para
carpeta, escritorio para docentes, estantes, mesas, modulo de cdmputo, mueble para impresora,
para los estudiantes del nivel secundario de la I.E.N. 50025-DANIEL ESTRADA PEREZ del
distrito de Wanchag-Cusco-Cusco, y al haber salido ganador, ha recibido los siguientes pedidos,

tal como se detalla a continuacién:

La empresa Industrial Kaoba SAC en base a la orden de compra N.° 0804 y 0805 de la

Municipalidad Provincial del Cusco, se realizaran las siguientes ordenes de produccion:



5.2.1. Detalle del Presupuesto Total

Tabla 51

Presupuesto total de la OC - Municipalidad del Cusco

Bl 252,542.37
IGV 18% 45,457.63
PRESUPUESTO TOTAL (MUNICIPIO) 298,000.00
Fuente: Elaboracion propia.
Tabla 52
Detalle de las OP de Mayo - Agosto 2022
N.c DE ORDEN FECHA DE
; FECHA DE FECHA DE
DE EMPRESA CANTIDAD ARTICULO ' oo 0 INICIODE -y
PRODUCCION PRODUCCION
I.E.N. 50025-DANIEL Carpetas
0
N.° 0001 ESTRADA PEREZ. 350 escolares. 5/05/2022 9/05/2022 31/08/2022
I.E.N. 50025-DANIEL Sillas para
N.° 0002 350 5/05/2022 9/05/2022 31/08/2022
ESTRADA PEREZ carpeta
I.E.N. 50025-DANIEL Escritorios para
0
N.° 0003 ESTRADA PEREZ. 20 docente. 5/05/2022 9/05/2022 31/08/2022
Estantes para
I.LE.N. 50025-DANIEL
o
N.° 0004 ESTRADA PEREZ. 22 al_Jla_ y 5/05/2022 9/05/2022 31/08/2022
Eﬂg’r‘l{gggpara
S
I.E.N. 50025-DANIEL
0 . . -z
N.° 0005 ESTRADA PEREZ. 21 admlnlstracnlon 5/05/2022 9/05/2022 31/08/2022
I.E.N. 50025-DANIEL V laboratori.
0 . . . -
N.° 0006 ESTRADA PEREZ. 1 Mesa. 5/05/2022 9/05/2022 31/08/2022
I.E.N. 50025-DANIEL Mesas de
N.° 0007 4 5/05/2022 9/05/2022 31/08/2022
ESTRADA PEREZ. trabajo.
I.E.N. 50025-DANIEL Mesas de
o
N.° 0008 ESTRADA PEREZ. 4 trabajo. 5/05/2022 9/05/2022 31/08/2022
I.E.N. 50025-DANIEL Modulos de
0
N.° 0009 ESTRADA PEREZ. 47 oD, 5/05/2022 9/05/2022 31/08/2022
I.E.N. 50025-DANIEL Muebles para
0
N.2 0010 ESTRADA PEREZ. 3 impresora, 5/05/2022 9/05/2022 31/08/2022
I.E.N. 50025-DANIEL
o .
N.° 0011 ESTRADA PEREZ. 84 Sillas. 5/05/2022 9/05/2022 31/08/2022

Fuente: Elaboracién propia.
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5.3. Elaboracion de las Ordenes de Compra.

Materiales necesarios para la produccion de cada producto.

A continuacion, se detallan los materiales necesarios para la fabricacion de todo el
mobiliario escolar.

Figura 41

Material directo carpeta escolar.

Carpeta escolar.

e Madera: Aguano
e Triplay 8 mm:

e Laca

e Thinner

e Durolac

e Otros materiales
e Film

Fuente: Elaboracion propia.

Figura 42

Material directo silla para carpeta escolar.

Silla para carpeta escolar.

Madera: Aguano.
Triplay 8 mm
Laca

Thinner

Durolac

Otros materiales
Film

Fuente: Elaboracién propia.



Figura 43

Material directo escritorio para docente.

Escritorio para docente.

Madera: Aguano.

Laca
Correderas
Tiradores
Thinner
Durolac

Otros materiales
Film

Fuente: Elaboracion propia.

Figura 44
Material directo estante para aula y biblioteca.

Estante para aula y biblioteca.

Madera: Aguano.

Triplay 8mm
Laca

Thinner

Durolac

Otros materiales
Film

Fuente: Elaboracion propia.

Figura 45

Material directo estante para administracion y laboratorio.

Estante para administracion y laboratorio.

Madera: Aguano.
Triplay 8mm
Laca

Thinner

Durolac

Otros materiales
Film

Fuente: Elaboracion propia.
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Figura 46

Material directo mesa.

Mesa.

Madera: Aguano.

Laca

Thinner
Durolac

Otros materiales
Film

Fuente: Elaboracion propia.

Figura 47

Material directo mesa de trabajo.

Mesa de trabajo.

Madera: Aguano.

Laca

Thinner
Durolac

Otros materiales
Film

Fuente: Elaboracion propia.

Figura 48

Material directo mesa de trabajo.

Mesa de trabajo.

T

Madera: Aguano.
Laca

Thinner

Durolac

Otros materiales
Film

Fuente: Elaboracion propia.
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Figura 49

Material directo modulo de computo.

Modulo de computo.

Madera: Aguano.
Laca

Thinner

Durolac

Otros materiales

Fuente: Elaboracion propia.

Figura 50

Material directo mueble para impresora.

Mueble para impresora.

Madera: Aguano.

Laca

Thinner
Durolac

Otros materiales
Film

Fuente: Elaboracion propia.

Figura 51

Material directo silla para docente.

Silla para docente.

Madera: Aguano.
Laca

Thinner

Durolac

Otros materiales
Film

Fuente: Elaboracion propia.
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Conociendo los materiales necesarios para producir cada unidad para el mobiliario escolar

se procede a elaborar los requerimientos de materiales para cada o6rden de produccién y realizar la

compra de los materiales en cantidades exactas.

Figura 52

Requerimiento de material directo OP N° 0001

Direccion: Mza. W1 lote. 14 urb. Sta. Rosa.

Fecha: 09/05/2022

Cliente: I.E.N. 50025-DANIEL ESTRADA PEREZ.

Articulo: Carpeta escolar.
Madera Aguano (pies): 8.44 x 6.50 = 54.86 soles.

Unidades: 350

Triplay 8 mm (plancha): 0.071 x 73.72=5.23 soles.
Laca (galén): 0.10 x 34.44 = 3.44 soles.

Thinner (galon): 0.2 x 19.68 = 3.94 soles.

Durolac (galon): 0.05 x 50.84 = 2.54 soles.

Otros materiales (unidad): 1 x 5 = 5 soles.

Film (unidad): 1 x 2 = 2 soles.

A la orden de: Encargado - departamento de compra.

Medidas: 0.71 x 0.60 x 0.50 m. (alto x ancho x largo).

Fuente: Elaboracién propia.
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Figura 53

Requerimiento de material directo OP N° 0002.

Direccion: Mza. W1 lote. 14 urb. Sta. Rosa.

Fecha: 09/05/2022

A la orden de: Encargado - departamento de compra.
Cliente: 1.E.N. 50025-DANIEL ESTRADA PEREZ.
Articulo: Silla para carpeta escolar.

Madera Aguano (pies): 5.38 x 6.50 = 34.97 soles.
Unidades: 350

Medidas: 0.80 x 0.38 x 0.46 m. (alto x ancho x profundidad). alto del asiento: 0.34 m.
Triplay 8 mm (plancha): 0

Laca (galén): 0.10 x 34.44 = 3.44 soles.

Thinner (gal6n): 0.2 x 19.68 = 3.94 soles.

Durolac (galon): 0.05 x 50.84 = 2.54 soles.

Otros materiales (unidad): 1 x 5 = 5 soles.

Film (unidad): 1 x 2 = 2 soles.

Fuente: Elaboracion propia.
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Figura 54

Requerimiento de material directo OP N° 0003.

Direccion: Mza. W1 lote. 14 urb. Sta. Rosa.

Fecha: 09/05/2022

A la orden de: Encargado - departamento de compra.
Cliente: 1.E.N. 50025-DANIEL ESTRADA PEREZ.
Articulo: Escritorio para docente.

Madera Aguano (pies): 33.55 x 6.50 = 218.08 soles
Unidades: 20

Medidas: 1.70 x 0.70 x 0.75 m. (alto x fondo x alto).
Triplay 8mm (plancha): 1 x 22 = 22 soles.

Laca (galdn): 0.5 x 34.44 = 17.22 soles.

Correderas (par): 2 x 5.70 = 11.40 soles.

Tiradores (par): 2 x 3.28 = 6.56 soles.

Thinner (galon): 1 x 19.68 = 19.68 soles.

Durolac (galon): 0.25 x 50.84 = 12.71 soles.

Otros materiales (unidad): 1 x 7 = 7 soles.

Film (unidad): 1 x 3 = 3 soles.

Fuente: Elaboracién propia.
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Figura 55

Requerimiento de material directo OP N° 0004.

Direccion: Mza. W1 lote. 14 urb. Sta. Rosa. m

Fecha: 09/05/2022 .

Fuente:

A la orden de: Encargado - departamento de compra.
Cliente: 1.E.N. 50025-DANIEL ESTRADA PEREZ.
Articulo: Estante para aula y biblioteca.

Madera Aguano (pies): 110 x 6.50 = 715 soles.
Unidades: 22

Medidas: 2.25 x 2.15 x 0.70 m. (alto x ancho x profundidad).
Triplay 8mm (plancha): 4 x 73.72 = 294.88 soles.
Laca (galdn): 2 x 34.44 = 68.88 soles.

Thinner (galon): 4 x 19.68 = 78.72 soles.

Durolac (galén): 0.5 x 50.84 = 25.42 soles.

Otros materiales (unidad): 1 x 17 = 17 soles.

Film (unidad): 1 x 10 = 10 soles.

Elaboracion propia.



Figura 56

Requerimiento de material directo OP N° 0005.

Direccion: Mza. W1 lote. 14 urb. Sta. Rosa.

Fecha: 09/05/2022

A la orden de: Encargado - departamento de compra.
Cliente: I.E.N. 50025-DANIEL ESTRADA PEREZ.
Articulo: Estante para administracion y laboratorio.
Madera Aguano (pies): 33.33 x 6.50 = 216.65.
Unidades: 21

Medidas: 2.25 x 2.20 x 0.37 m. (alto x ancho x profundidad).
Tripaly 8mm (plancha): 1.52 x 73.72 = 112.05 soles.
Laca (galén): 0.5 x 34.44 = 17.22 soles.

Thinner (galon): 1 x 19.68 = 19.68 soles.

Durolac (galdn): 0.25 x 50.84 = 12.71 soles.

Otros materiales (unidad): 1 x 12 = 12 soles.

Film (unidad): 1 x 4 = 4 soles.

Fuente: Elaboracion propia.
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Figura 57

Requerimiento de material directo OP N° 0006.

Direccion: Mza. W1 lote. 14 urb. Sta. Rosa.

Fecha: 09/05/2022

A la orden de: Encargado - departamento de compra.
Cliente: 1.E.N. 50025-DANIEL ESTRADA PEREZ.
Articulo: Mesa.

Madera Aguano (pies): 52.25 x 6.50 = 339.63 soles.
Unidades: 1

Medidas: 3.20 x 1 m. (largo x ancho).

Laca (galdn): 0.5 x 34.44 = 17.22 soles.

Thinne (galén): 1 x 19.68 = 19.68 soles.

Durolac (galén): 0.25 x 50.84 = 12.71 soles.

Otros materiales (unidad): 1 x 12 = 12 soles.

Film (unidad): 1 x 4 = 4 soles.

Fuente: Elaboracién propia.
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Figura 58

Requerimiento de material directo OP.N° 0007.

Direccion: Mza. W1 lote. 14 urb. Sta. Rosa.

Fecha: 09/05/2022

A la orden de: Encargado - departamento de compra.
Cliente: 1.E.N. 50025-DANIEL ESTRADA PEREZ.
Articulo: Mesa de trabajo.

Madera Aguano (pies): 32.66 x 6.50 = 212.29 soles.
Unidades: 4

Medidas: 3 x 1.20 x 0.90 m. (ancho x profundidad x alto).
Laca (galdn): 0.5 x 34.44 = 17.22 soles.

Thinner (galon): 1 x 19.68 = 19.68 soles.

Durolac (galdn): 0.25 x 50.84 = 12.71 soles.

Otros materiales (unidad): 1 x 12 = 12 soles.

Film(unidad): 1 x 4 = 4 soles.

Fuente: Elaboracién propia.
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Figura 59

Requerimiento de Material Directo OP N.° 0008.

Direccion: Mza. W1 lote. 14 urb. Sta. Rosa.

Fecha: 09/05/2022

A la orden de: Encargado - departamento de compra.
Cliente: 1.E.N. 50025-DANIEL ESTRADA PEREZ.
Articulo: Mesa de trabajo.

Madera Aguano (pies): 58.8 x 6.50 = 382.20 soles.
Unidades: 4

Medidas: 2 x 1 x 0.90 m. (ancho x profundidad x alto).
Laca (galdn): 0.5 x 34.44 = 17.22 soles.

Thinner (galon): 1 x 19.68 = 19.68 soles.

Durolac (galdn): 0.25 x 50.84 = 12.71 soles.

Otros materiales (unidad): 1 x 12 = 12 soles.

Film (unidad): 1 x 4 = 4 soles.

Fuente: Elaboracién propia.
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Figura 60

Requerimiento de Material Directo OP N.° 0009.

Direccion: Mza. W1 lote. 14 urb. Sta. Rosa.

Fecha: 09/05/2022

A la orden de: Encargado - departamento de compra.
Cliente: I.E.N. 50025-DANIEL ESTRADA PEREZ.
Articulo: Médulo de cémputo.

Madera Aguano (pies): 23.98 x 6.50 = 155.87 soles.
Unidades: 47

Medidas: 0.80 x 0.75 x 0.51 m. (alto x ancho x profundidad).
Laca (galén): 0.25 x 34.44 = 8.61 soles.

Thinner (galon): 0.5 x 19.68 = 9.84 soles.

Durolac (galdn): 0.25 x 50.84 = 12.71 soles.

Otros materiales (unidad): 1 x 12 = 12 soles.

Film (unidad): 1 x 4 = 4 soles.

Fuente: Elaboracion propia.



Figura 61

Requerimiento de Material Directo OP N.° 0010.

Direccion: Mza. W1 lote. 14 urb. Sta. Rosa.

Fecha: 09/05/2022

A la orden de: Encargado - departamento de compra.
Cliente: 1.E.N. 50025-DANIEL ESTRADA PEREZ.
Avrticulo: Mueble para impresora.

Madera Aguano (pies): 18.67 x 6.50 = 121.36 soles.
Unidades: 3

Medidas: Medidas libre.

Laca (galdn): 0.25 x 34.44 = 8.61 soles.

Thinner (galon): 0.5 x 19.68 = 9.84 soles.

Durolac (galdn): 0.25 x 50.84 = 12.71 soles.

Otros materiales (unidad): 1 x 10 = 10 soles.

Film (unidad): 1 x4 = 4 soles.

Fuente: Elaboracién propia.
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Figura 62

Requerimiento de Material Directo OP N.° 0011.

Direccion: Mza. W1 lote. 14 urb. Sta. Rosa.

e

Fecha: 09/05/2022

A la orden de: Encargado - departamento de compra.
Cliente: 1.E.N. 50025-DANIEL ESTRADA PEREZ.
Articulo: Silla para docente.

Madera Aguano (pies): 6.6 x 6.50 = 42.90 soles.
Unidades: 84

Medidas: 0.40 x 0.40 x 0.95 m. (ancho x largo x alto).
Laca (galdn): 0.10 x 34.44 = 3.44 soles.

Thinner (galon): 0.2 x 19.68 = 3.94 soles.

Durolac (galén): 0.05 x 50.84 = 2.54 soles.

Otros materiales (unidad): 1 x 5 = 5 soles.

Film (unidad): 1 x 2 = 2 soles.

Fuente: Elaboracién propia.



5.3.1. Elaboracion del Kardex.

Tabla 53

Kardex de madera Aguano
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Periodo: Mayo-Agosto 2022

RUC: 20603333242

Razdn social: Industrial Kaoba SAC.
Descripcién: MADERA AGUANO.
Unidad de medida: PIES.

Moneda: Soles.

KARDEX
REGISTRO DE INVENTARIO VALORIZADO

DOCUMENTO INTERNO ENTRADA SALIDA SALDO FINAL

Retiro a . Costo . o Costo
Fecha produccién Serie NUmero Cantld_ad por Unitario por Costg /Total Canud_ad por: Costo L_Jnlsrlo Costg /Total Cantidad por pies Unitario por Costo Total S/.

(N.° de OP) PES pie S/, ' pres por pie /. ' pie S/,

5/05/2022  Invent. Inicial - - -
10/05/2022 NP:002 299 10,783.49 6.50 70,092.69 10,783.49 6.50 70,092.69
0001 2,954.00 6.50 19,201.00 7,829.49 6.50 50,891.69
0002 1,883.00 6.50 12,239.50 5,946.49 6.50 38,652.19
0003 671.00 6.50 4,361.50 5,275.49 6.50 34,290.69
0004 2,420.00 6.50 15,730.00 2,855.49 6.50 18,560.69
0005 699.93 6.50 4,549.55 2,155.56 6.50 14,011.14
0006 52.25 6.50 339.63 2,103.31 6.50 13,671.52
0007 130.64 6.50 849.16 1,972.67 6.50 12,822.36
0008 235.20 6.50 1,528.80 1,737.47 6.50 11,293.56
0009 1,127.06 6.50 7,325.89 610.41 6.50 3,967.67
0010 56.01 6.50 364.07 554.40 6.50 3,603.60
0011 554.40 6.50 3,603.60 - 6.50 -
TOTAL 10,783.49 70,092.69 70,092.69

Fuente: Elaboracién propia.



Tabla 54
Kardex 01 de triplay
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KARDEX

REGISTRO DE INVENTARIO VALORIZADO

Periodo: Mayo-Agosto 2022

RUC: 20603333242

Razon social: Industrial Kaoba SAC.
Descripcion: TRIPLAY.

Unidad de medida: PLANCHAS.
Moneda: Soles.

DOCUMENTO INTERNO ENTRADA SALIDA SALDO FINAL
Retlro_a’ . , Cantidad por . . Costo Total ~Cantidad por Costo Unitario Costo Total ~ Cantidad por .CO.StO
Fecha produccion  Serie  Numero Unitario por por plancha Unitario por Costo Total S/.
(N.°de OP) plancha plancha S/. Sl. plancha S/. . plancha plancha S/.

5/05/2022  Invent. Inicial - - -

10/05/2022 EO01 1321 14477 73.72 10,672.44 14477 73.72 10,672.44
0001 24.85 73.72 1,831.94 119.92 73.72 8,840.50
0002 73.72 - 119.92 73.72 8,840.50
0003 73.72 - 119.92 73.72 8,840.50
0004 88.00 73.72 6,487.36 31.92 73.72 2,353.14
0005 31.92 73.72 2,353.14 - 73.72 -
0006 73.72 - - 73.72 -
0007 73.72 - - 73.72 -
0008 73.72 - - 73.72 -
0009 73.72 - - 73.72 -
0010 73.72 - - 73.72 -
0011 73.72 - - 73.72 -

TOTAL 14477 10,672.44 10,672.44

Fuente: Elaboracidn propia.



Tabla 55
Kardex 02 de triplay

Periodo: Mayo-Agosto 2022

RUC: 20603333242

Razén social: Industrial Kaoba SAC.
Descripcion: TRIPLAY.

Unidad de medida: PLANCHAS.
Moneda: Soles.

REGISTRO DE INVENTARIO VALORIZADO

DOCUMENTO INTERNO ENTRADA SALIDA SALDO FINAL
Retlroia, . . Cantidad por .CO.StO Costo Total Cantidad por Costo Uniario Costo Total ~ Cantidad por .CO.StO
Fecha produccion ~ Serie  NUmero Unitario por por plancha Unitario por Costo Total S/.
(N.°de OP) plancha plancha S/. Sl plancha S/ Sl plancha plancha S/.
5/05/2022  Invent. Inicial - - -
10/05/2022 E001 1251 20.00 22.00 440.00 20.00 22.00 440.00
0001 - 22.00 - 20.00 22.00 440.00
0002 - 22.00 - 20.00 22.00 440.00
0003 20.00 22.00 440.00 - 22.00 -
0004 - 22.00 - - 22.00 -
0005 - 22.00 - - 22.00 -
0006 - 22.00 - - 22.00 -
0007 - 22.00 - - 22.00 -
0008 - 22.00 - - 22.00 -
0009 - 22.00 - - 22.00 -
0010 - 22.00 - - 22.00 -
0011 - 22.00 - - 22.00 -
TOTAL 20.00 440.00 440.00
TOTAL 164.77 11,112.44 11,112.44

Fuente: Elaboracién propia.



Tabla 56

Kardex de laca
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Periodo: Mayo- Agosto 2022
RUC: 20603333242

Razon social: Industrial Kaoba SAC.

Descripcion: LACA.
Unidad de medida: GALON.
Moneda: Soles.

REGISTRO DE INVENTARIO VALORIZADO

DOCUMENTO INTERNO ENTRADA SALIDA SALDO FINAL
Retiro a . Costo . . Costo
Fecha produccion  Serie  NuUmero Cant:dad par Unitario por COStg /Total Cantlldad por COStOI Unn;;lo COStg /Total Cantidad por laca Unitario por Costo Total S/.
(N.° de OP) aca laca S/. ' aca poriaca S ' laca S/.
5/05/2022  Invent. Inicial - -
10/05/2022 E0C01 1022 159.90 34.44 5,506.96 159.90 34.44 5,506.96
0001 35.00 34.44 1,205.40 124.90 34.44 4,301.56
0002 35.00 34.44 1,205.40 89.90 34.44 3,096.16
0003 10.00 34.44 344.40 79.90 34.44 2,751.76
0004 44.00 34.44 1,515.36 35.90 34.44 1,236.40
0005 10.50 34.44 361.62 25.40 34.44 874.78
0006 0.50 34.44 17.22 24.90 34.44 857.56
0007 2.00 34.44 68.88 22.90 34.44 788.68
0008 2.00 34.44 68.88 20.90 34.44 719.80
0009 11.75 34.44 404.67 9.15 34.44 315.13
0010 0.75 34.44 25.83 8.40 34.44 289.30
0011 8.40 34.44 289.30 - 34.44 -
TOTAL 159.90 5,506.96 5,506.96

Fuente: Elaboracidn propia.
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Tabla 57

Kardex de corredera

REGISTRO DE INVENTARIO VALORIZADO

Periodo: Mayo-Agosto 2022

RUC: 20603333242

Razén social: Industrial Kaoba SAC.
Descripcion: CORREDERA.
Unidad de medida: PAR.

Moneda: Soles.

DOCUMENTO INTERNO ENTRADA SALIDA SALDO FINAL
Retiro a . Costo . L Costo
Fecha produccion ~ Serie  Numero Cantgaa:j por Unitario por COSt(S) /Total Cantﬁ:rd por C;(s;tro ;THS;IO Costg /Total Cantidad por par Unitario por Costo Total S/.
(N.° de OP) par S/. par S/.
5/05/2022  Invent. Inicial - - -
10/05/2022 40.00 5.7 228.00 40.00 5.7 228
0001 0 5.7 0 40.00 5.7 228
0002 0 5.7 0 40.00 5.7 228
0003 40 5.7 228 0.00 5.7 0
0004 0 5.7 0 0.00 5.7 0
0005 0 5.7 0 0.00 5.7 0
0006 0 5.7 0 0.00 5.7 0
0007 0 5.7 0 0.00 5.7 0
0008 0 5.7 0 0.00 5.7 0
0009 0 5.7 0 0.00 5.7 0
0010 0 5.7 0 0.00 5.7 0
0011 0 5.7 0.00 0.00 5.7 0
TOTAL 40.00 228.00 228.00

Fuente: Elaboracién propia.



Tabla 58

Kardex de tiradores
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Periodo: Mayo-Agosto 2022

RUC: 20603333242

Razén social: Industrial Kaoba SAC.
Descripcion: TIRADORES.

Unidad de medida: UNIDAD.
Moneda: Soles.

REGISTRO DE INVENTARIO VALORIZADO

DOCUMENTO INTERNO ENTRADA SALIDA SALDO FINAL
Retiro .a, . Cantidad por F:o§to Costo Total ~ Cantidad por Costo Ur-utar|0 Costo Total ~ Cantidad por .CO.StO
Fecha produccion  Serie . Unitario por . por unidad ; Unitario por  Costo Total S/.
(N.0 de OP) unidad  idad 1 Sl unidad s, SI nidad unidad S/.

5/05/2022  Invent. Inicial - -

10/05/2022 40.00 3.28 131.20 40.00 3.28 131.2
0001 0 3.28 0 40.00 3.28 131.2
0002 0 3.28 0 40.00 3.28 131.2
0003 40 3.28 131.2 0.00 3.28 0
0004 0 3.28 0 0.00 3.28 0
0005 0 3.28 0 0.00 3.28 0
0006 0 3.28 0 0.00 3.28 0
0007 0 3.28 0 0.00 3.28 0
0008 0 3.28 0 0.00 3.28 0
0009 0 3.28 0 0.00 3.28 0
0010 0 3.28 0 0.00 3.28 0
0011 0 3.28 0.00 0.00 3.28 0

TOTAL 40.00 131.20 131.20

Fuente: Elaboracién propia.
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Tabla 59

Kardex de thinner

REGISTRO DE INVENTARIO VALORIZADO

Periodo: Mayo-Agosto 2022

RUC: 20603333242

Razén social: Industrial Kaoba SAC.
Descripciéon: THINNER.

Unidad de medida: GALON.
Moneda: Soles.

DOCUMENTO INTERNO ENTRADA SALIDA SALDO FINAL
Retiro fa, . . Cantidad por _CO_StO Costo Total Cantidad por Costo Unitario Costo Total Cantidad por F:o'sto
Fecha produccion Serie NuUmero galon Unitario por s/ galon por galon S/. s/ gabon Unitario por Costo Total S/.
(N.°de OP) galon S/. galon S/.

5/05/2022 Invent. Inicial - - -

10/05/2022 E001 106 319.80 19.68 6293.66 319.80 19.68 6293.664
0001 70 19.68 1377.60 249.80 19.68 4916.064
0002 70 19.68 1377.60 179.80 19.68 3538.464
0003 20 19.68 393.60 159.80 19.68 3144.864
0004 88 19.68 1731.84 71.80 19.68 1413.024
0005 21 19.68 413.28 50.80 19.68 999.744
0006 1 19.68 19.68 49.80 19.68 980.064
0007 4 19.68 78.72 45.80 19.68 901.344
0008 4 19.68 78.72 41.80 19.68 822.624
0009 235 19.68 462.48 18.30 19.68 360.144
0010 15 19.68 29.52 16.80 19.68 330.624
0011 16.8 19.68 330.62 0.00 19.68 0

TOTAL 319.80 6293.66 6293.66

Fuente: Elaboracién propia.
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Tabla 60

Kardex de duralac

REGISTRO DE INVENTARIO VALORIZADO

Periodo: Mayo-Agosto 2022

RUC: 20603333242

Razon social: Industrial Kaoba SAC.
Descripcion: DURALAC.

Unidad de medida: GALON.
Moneda: Soles.

DOCUMENTO INTERNO ENTRADA SALIDA SALDO FINAL
Retiro f"l, . , Cantidad por _CO,StO Costo Total ~Cantidad por Costo Unitario Costo Total Cantidad por _CO_StO
Fecha produccion Serie. Ndmero galon Unitario por s/ galon por galon S/, s/ galon Unitario por Costo Total S/.
(N.°de OP) galon S/. galon S/.

5/05/2022  Invent. Inicial - - -

10/05/2022 EO01 3325 75.20 50.84 3823.17 75.20 50.84 3823.168
0001 17.5 50.84 889.70 57.70 50.84 2933.468
0002 17.5 50.84 889.70 40.20 50.84 2043.768
0003 5 50.84 254.20 35.20 50.84 1789.568
0004 11 50.84 559.24 24.20 50.84 1230.328
0005 5.25 50.84 266.91 18.95 50.84 963.418
0006 0.25 50.84 12.71 18.70 50.84 950.708
0007 1 50.84 50.84 17.70 50.84 899.868
0008 1 50.84 50.84 16.70 50.84 849.028
0009 11.75 50.84 597.37 4.95 50.84 251.658
0010 0.75 50.84 38.13 4.20 50.84 213.528
0011 4.2 50.84 213.53 0.00 50.84 0

TOTAL 75.20 3823.17 3823.17

Fuente: Elaboracién propia.
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Tabla 61

Kardex 01 - otros materiales

REGISTRO DE INVENTARIO VALORIZADO

Periodo: Mayo-Agosto 2022

RUC: 20603333242

Razén social: Industrial Kaoba SAC.
Descripcion: OTROS MATERIALES
Unidad de medida: UNIDAD.
Moneda: Soles.

DOCUMENTO INTERNO ENTRADA SALIDA SALDO FINAL
Retiro fa, . , Cantidad por .CO.StO Costo Total ~Cantidad por Costo Ur_]rtarlo Costo Total Cantidad por .CO.StO
Fecha produccién Serie NUmero . Unitario por . por unidad . Unitario por Costo Total S/.
(N.° de OP) unidad - idad S/, S/ unidad sl S/ unidad unidad S/.

5/05/2022 Invent. Inicial - - -

10/05/2022 784.00 5.00 3,920.00 784.00 5.00 3,920.00
0001 350.00 5.00 1,750.00 434.00 5.00 2,170.00
0002 350.00 5.00 1,750.00 84.00 5.00 420.00
0003 - 5.00 - 84.00 5.00 420.00
0004 - 5.00 - 84.00 5.00 420.00
0005 - 5.00 - 84.00 5.00 420.00
0006 - 5.00 - 84.00 5.00 420.00
0007 - 5.00 - 84.00 5.00 420.00
0008 - 5.00 - 84.00 5.00 420.00
0009 - 5.00 - 84.00 5.00 420.00
0010 - 5.00 - 84.00 5.00 420.00
0011 84.00 5.00 420.00 - 5.00 -

TOTAL 784.00 3,920.00 3,920.00

Fuente: Elaboracién propia.
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Tabla 62

Kardex 02 - otros materiales

REGISTRO DE INVENTARIO VALORIZADO

Periodo: Mayo-Agosto 2022

RUC: 20603333242

Razén social: Industrial Kaoba SAC.
Descripcién: OTROS MATERIALES
Unidad de medida: UNIDAD
Moneda: Soles.

DOCUMENTO INTERNO ENTRADA SALIDA SALDO FINAL
Retiro fa, . . Cantidad por _CO_StO Costo Total Cantidad por Costo Ur_utarlo Costo Total Cantidad por .CO.StO
Fecha produccion Serie NuUmero unidad Unitario por s/ unidad por unidad s/ unidad Unitario por Costo Total S/.
(N.°de OP) unidad S/. SI. unidad S/.

5/05/2022  Invent. Inicial - - -

10/05/2022 20.00 7.00 140.00 20.00 7.00 140.00
0001 - 7.00 - 20.00 7.00 140.00
0002 - 7.00 - 20.00 7.00 140.00
0003 20.00 7.00 140.00 - 7.00 -
0004 - 7.00 - - 7.00 -
0005 - 7.00 - - 7.00 -
0006 - 7.00 - - 7.00 -
0007 - 7.00 - - 7.00 -
0008 - 7.00 - - 7.00 -
0009 - 7.00 - - 7.00 -
0010 - 7.00 - - 7.00 -
0011 - 7.00 - - 7.00 -

TOTAL 20.00 140.00 140.00

. Fuente: Elaboracion propia.



Tabla 63

Kardex 03 - otros materiales
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Periodo: Mayo-Agosto 2022

RUC: 20603333242

Razén social: Industrial Kaoba SAC.
Descripcién: OTROS MATERIALES
Unidad de medida: UNIDAD
Moneda: Soles.

REGISTRO DE INVENTARIO VALORIZADO

DOCUMENTO INTERNO ENTRADA SALIDA SALDO FINAL
Retiro fa, . . Cantidad por .CO'.StO Costo Total Cantidad por Costo Ur_wtarlo Costo Total Cantidad por _Cotsto
Fecha produccion Serie Ndmero ) Unitario por ; por unidad . Unitario por Costo Total S/.
(N.2 de OP) unidad - iad S, S/ unidad s/. S/ unidad unidad S/,

5/05/2022  Invent. Inicial - - -

10/05/2022 E001 155 22.00 17.00 374.00 22.00 17.00 374.00
0001 - 17.00 - 22.00 17.00 374.00
0002 17.00 - 22.00 17.00 374.00
0003 17.00 - 22.00 17.00 374.00
0004 22.00 17.00 374.00 - 17.00 -
0005 17.00 - - 17.00 -
0006 17.00 - - 17.00 -
0007 17.00 - - 17.00 -
0008 17.00 - - 17.00 -
0009 17.00 - - 17.00 -
0010 17.00 - - 17.00 -
0011 17.00 - - 17.00 -

TOTAL 22.00 374.00 374.00

Fuente: Elaboracion propia.



Tabla 64

Kardex 04 - otros materiales.
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Periodo: Mayo-Agosto 2022

RUC: 20603333242

Razén social: Industrial Kaoba SAC.
Descripcion: OTROS MATERIALES
Unidad de medida: UNIDAD
Moneda: Soles.

REGISTRO DE INVENTARIO VALORIZADO

DOCUMENTO INTERNO ENTRADA SALIDA SALDO FINAL
Retiro fa, . . Cantidad por _Co_sto Costo Total Cantidad por Costo Ur\rtarlo Costo Total Cantidad por _Co_sto
Fecha produccion  Serie  NUmer . Unitario por . por unidad . Unitario por Costo Total S/.
(N.° de OP) unidad - ad S/ S/. unidad sl. S/ unidad unidad S/.

5/05/2022  Invent. Inicial - -

10/05/2022 E001 2655 77.00 12.00 924.00 77.00 12.00 924.00
0001 - 12.00 - 77.00 12.00 924.00
0002 - 12.00 - 77.00 12.00 924.00
0003 - 12.00 - 77.00 12.00 924.00
0004 - 12.00 - 77.00 12.00 924.00
0005 21.00 12.00 252.00 56.00 12.00 672.00
0006 1.00 12.00 12.00 55.00 12.00 660.00
0007 4.00 12.00 48.00 51.00 12.00 612.00
0008 4.00 12.00 48.00 47.00 12.00 564.00
0009 47.00 12.00 564.00 - 12.00 -
0010 - 12.00 - - 12.00 -
0011 - 12.00 - - 12.00 -

TOTAL 77.00 924.00 924.00

Fuente: Elaboracién propia.



Tabla 65

Kardex 05 - otros materiales.
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REGISTRO DE INVENTARIO VALORIZADO

Periodo: Mayo-Agosto 2022

RUC: 20603333242

Razon social: Industrial Kaoba SAC.
Descripcion: OTROS MATERIALES
Unidad de medida: UNIDAD
Moneda: Soles.

DOCUMENTO INTERNO ENTRADA SALIDA SALDO FINAL
Retiro fa, . , Cantidad por _CO_StO Costo Total Cantidad por Costo Ur_utarlo Costo Total Cantidad por _CO_StO
Fecha produccion  Serie  NUmero unidad Unitario por s/ unidad por unidad S/ unidad Unitario por Costo Total S/.
(N.°de OP) unidad S/. S/. unidad S/.

5/05/2022 Invent. Inicial - - -

10/05/2022 E001 4518 3.00 10.00 30.00 3.00 10.00 30.00
0001 - 10.00 - 3.00 10.00 30.00
0002 - 10.00 - 3.00 10.00 30.00
0003 - 10.00 - 3.00 10.00 30.00
0004 - 10.00 - 3.00 10.00 30.00
0005 - 10.00 - 3.00 10.00 30.00
0006 - 10.00 - 3.00 10.00 30.00
0007 - 10.00 - 3.00 10.00 30.00
0008 - 10.00 - 3.00 10.00 30.00
0009 - 10.00 - 3.00 10.00 30.00
0010 3.00 10.00 30.00 - 10.00 -
0011 - 10.00 - - 10.00 -

TOTAL 3.00 30.00 30.00

Fuente: Elaboracién propia.



Tabla 66
Datos de la Mano de Obra.

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 67

MANO DE OBRA

COSTO
N° DE OP CANTIDAD UNITARIO TOTAL COSTO

0001 350.00 40.00 14,000.00
0002 350.00 35.00 12,250.00
0003 20.00 120.00 2,400.00
0004 22.00 600.00 13,200.00
0005 21.00 120.00 2,520.00
0006 1.00 100.00 100.00
0007 4.00 80.00 320.00
0008 4.00 100.00 400.00
0009 47.00 60.00 2,820.00
0010 3.00 50.00 150.00
0011 84.00 35.00 2,940.00

TOTAL 51,100.00

Kardex 01 - de costos indirectos de fabricacion.

Periodo: Mayo-Agosto 2022

RUC: 20603333242

Razo6n social: Industrial Kaoba SAC.
Descripcién: FILM

Unidad de medida: UNIDAD
Moneda: Soles.

REGISTRO DE INVENTARIO VALORIZADO

DOCUMENTO INTERNO ENTRADA SALIDA SALDO FINAL
Retiro a . Cantidad costo Costo Total ~ Cantidad costo Costo Total ~ Cantidad Costo o610 Total
Fecha produccion Serie B Unitario por B Unitario por N Unitario por
(N.° de OP) por unidad unidad S/. S/. por unidad unidad S/. S/. por unidad unidad S/. S/.
s/05/2022  'nvent - - -
Inicial
9/05/2022 EOO1 784.00 2.00 1,568.00 784.00 2.00 1,568.00
0001 350.00 2.00 700.00 434.00 2.00 868.00
0002 350.00 2.00 700.00 84.00 2.00 168.00
0003 - 2.00 - 84.00 2.00 168.00
0004 - 2.00 - 84.00 2.00 168.00
0005 - 2.00 - 84.00 2.00 168.00
0006 - 2.00 - 84.00 2.00 168.00
0007 - 2.00 - 84.00 2.00 168.00
0008 - 2.00 - 84.00 2.00 168.00
0009 - 2.00 - 84.00 2.00 168.00
0010 - 2.00 - 84.00 2.00 168.00
0011 84.00 2.00 168.00 - 2.00 -
TOTAL 784.00 1,568.00 1,568.00

Fuente: Elaboracién propia.
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Tabla 68

Kardex 02 - de costos indirectos de fabricacion.

Periodo: Mayo-Agosto 2022
RUC: 20603333242

Razén social: Industrial Kaoba SAC.

Descripcion: FILM
Unidad de medida: UNIDAD
Moneda: Soles.

REGISTRO DE INVENTARIO VALORIZADO

DOCUMENTO INTERNO ENTRADA SALIDA SALDO FINAL
Retiro :a, . . Cantidad .Co.Sto Costo Total ~ Cantidad .CO.StO Costo Total ~ Cantidad .CO.Sto Costo Total
Fecha produccién Serie Ndmero 3 Unitario por . Unitario por i Unitario por
(N.°de OP) por unidad unidad S/. S/. por unidad unidad S/. Sl. por unidad unidad S/. S/
5052022 T - - -
Inicial
9/05/2022 E001 2564 20.00 3.00 60.00 20.00 3.00 60.00
0001 - 3.00 - 20.00 3.00 60.00
0002 - 3.00 - 20.00 3.00 60.00
0003 20.00 3.00 60.00 - 3.00 -
0004 - 3.00 - - 3.00 -
0005 - 3.00 - - 3.00 -
0006 - 3.00 - - 3.00 -
0007 - 3.00 - - 3.00 -
0008 - 3.00 - - 3.00 -
0009 - 3.00 - - 3.00 -
0010 - 3.00 - - 3.00 -
0011 - 3.00 - - 3.00 -
TOTAL 20.00 60.00 60.00

Fuente: Elaboracidn propia.
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Tabla 69

Kardex 03 - de costos indirectos de fabricacion.
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Periodo: Mayo-Agosto 2022

RUC: 20603333242

Razén social: Industrial Kaoba SAC.
Descripcion: FILM

Unidad de medida: UNIDAD
Moneda: Soles.

REGISTRO DE INVENTARIO VALORIZADO

DOCUMENTO INTERNO ENTRADA SALIDA SALDO FINAL
Retiro fa, . . Cantidad .CO.StO Costo Total ~ Cantidad .CO.StO Costo Total ~ Cantidad .CO.StO Costo Total
Fecha produccion Serie Ndmero . Unitario por . Unitario por . Unitario por
(N.° de OP) por unidad unidad S/, S/ por unidad unidad S/ S/. por unidad unidad S/, S/
5/05/2022 MM - - -
Inicial
9/05/2022 E001 2665 22.00 10.00 220.00 22.00 10.00 220.00
0001 - 10.00 - 22.00 10.00 220.00
0002 - 10.00 - 22.00 10.00 220.00
0003 - 10.00 - 22.00 10.00 220.00
0004 22.00 10.00 220.00 - 10.00 -
0005 - 10.00 - - 10.00 -
0006 - 10.00 - - 10.00 -
0007 - 10.00 - - 10.00 -
0008 - 10.00 - - 10.00 -
0009 - 10.00 - - 10.00 -
0010 - 10.00 - - 10.00 -
0011 - 10.00 - - 10.00 -
TOTAL 22.00 220.00 220.00

Fuente: Elaboracién propia.



Tabla 70

Kardex 04 - de costos indirectos de fabricacion.

Periodo: Mayo-Agosto 2022

RUC: 20603333242

Razén social: Industrial Kaoba SAC.
Descripcion: FILM

Unidad de medida: UNIDAD
Moneda: Soles.

REGISTRO DE INVENTARIO VALORIZADO

DOCUMENTO INTERNO ENTRADA SALIDA SALDO FINAL
Retiro _a, . . Cantidad _C:o§to Costo Total ~Cantidad .CO.StO Costo Total  Cantidad .CO.StO Costo Total
Fecha produccion Serie Ndmero . Unitario por . Unitario por . Unitario por
(N.° de OP) por unidad unidad S/. S/. por unidad unidad S/. S/. por unidad unidad S/. S/.
5/05/2022 MM . . -

Inicial

9/05/2022 E001 10566 80.00 4.00 320.00 80.00 4.00 320.00

0001 - 4.00 - 80.00 4.00 320.00

0002 - 4.00 - 80.00 4.00 320.00

0003 - 4.00 - 80.00 4.00 320.00

0004 - 4.00 - 80.00 4.00 320.00

0005 21.00 4.00 84.00 59.00 4.00 236.00

0006 1.00 4.00 4.00 58.00 4.00 232.00

0007 4.00 4.00 16.00 54.00 4.00 216.00

0008 4.00 4.00 16.00 50.00 4.00 200.00

0009 47.00 4.00 188.00 3.00 4.00 12.00

0010 3.00 4.00 12.00 - 4.00 -

0011 - 4.00 - - 4.00 -

TOTAL 80.00 320.00 320.00
TOTAL 906.00 2,168.00 2,168.00

Fuente: Elaboracién propia.
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Tabla 71

Kardex 01 - registro de control de transporte.

Periodo: Mayo-Agosto 2022

RUC: 20603333242

Razon social: Industrial Kaoba SAC.
Descripcion: TRANSPORTE
Unidad de medida: SERVICIO
Moneda: Soles.

REGISTRO DE TRANSPORTE

DOCUMENTO INTERNO ENTRADA SALIDA SALDO FINAL

Retiro _a, . , Cantidad _CO.StO Costo Total ~Cantidad _CO_StO Costo Total  Cantidad _CO.StO Costo Total

Fecha produccion Serie NuUmero por servicio Unitario por s/ por servicio Unitario por s/ por servicio Unitario por s/

(N.°de OP) servicio S/. servicio S/. servicio S/.
5052022  TVemt - - -
Inicial
9/05/2022 E001 506 700.00 2.50 1,750.00 700.00 2.50 1,750.00
0001 350.00 2.50 875.00 350.00 2.50 875.00
0002 350.00 2.50 875.00 - 2.50 -
0003 2.50 - - 2.50 -
0004 2.50 - - 2.50 -
0005 2.50 - - 2.50 -
0006 2.50 - - 2.50 -
0007 2.50 - - 2.50 -
0008 2.50 - - 2.50 -
0009 2.50 - - 2.50 -
0010 2.50 - - 2.50 -
0011 2.50 - - 2.50 -
TOTAL 700.00 1,750.00 1,750.00

Fuente: Elaboracién propia.
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Tabla 72

Kardex 02 - registro de control de transporte

REGISTRO DE TRANSPORTE

Periodo: Mayo-Agosto 2022

RUC: 20603333242

Razon social: Industrial Kaoba SAC.
Descripcion: TRANSPORTE
Unidad de medida: SERVICIO
Moneda: Soles.

DOCUMENTO INTERNO ENTRADA SALIDA SALDO FINAL
Retiro .af . . Cantidad F:o_sto Costo Total Cantidad .CO.StO Costo Total ~ Cantidad .CO.StO Costo Total
Fecha produccién Serie Ndmero .. Unitario por .. Unitario por .. Unitario por
(N.° de OP) por servicio servicio S/. S/. por servicio servicio S/. S/. por servicio servicio S/. S/.
5052002 TVeMt - - -
Inicial
9/05/2022 EOO01 109 20.00 8.00 160.00 20.00 8.00
0001 - 8.00 - 20.00 8.00 160.00
0002 - 8.00 - 20.00 8.00 160.00
0003 20.00 8.00 160.00 - 8.00 -
0004 - 8.00 - - 8.00 -
0005 - 8.00 - - 8.00 -
0006 - 8.00 - - 8.00 -
0007 - 8.00 - - 8.00 -
0008 - 8.00 - - 8.00 -
0009 - 8.00 - - 8.00 -
0010 - 8.00 - - 8.00 -
0011 - 8.00 - - 8.00 -
TOTAL 20.00 160.00 160.00

Fuente: Elaboracién propia.



Tabla 73

Kardex 03 - registro de control de transporte.
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Periodo: Mayo-Agosto 2022
RUC: 20603333242

Razoén social: Industrial Kaoba SAC.

Descripcion: TRANSPORTE
Unidad de medida: SERVICIO
Moneda: Soles.

REGISTRO DE TRANSPORTE

DOCUMENTO INTERNO ENTRADA SALIDA SALDO FINAL
Retiro fa, . . Cantidad .CO.StO Costo Total ~ Cantidad F:o§to Costo Total  Cantidad .CO.StO Costo Total
Fecha  produccion Serie Numero .. Unitario por .. Unitario por .. Unitario por
(N.2 de OP) por servicio servicio S/, S/. por servicio servicio S/, S/. por servicio servicio S/. S/.
50512022 MMt - - -
Inicial
9/05/2022 E001 106 22.00 25.00 550.00 22.00 25.00 550.00
0001 25.00 - 22.00 25.00 550.00
0002 25.00 - 22.00 25.00 550.00
0003 25.00 - 22.00 25.00 550.00
0004 22.00 25.00 550.00 - 25.00 -
0005 25.00 - - 25.00 -
0006 25.00 - - 25.00 -
0007 25.00 - - 25.00 -
0008 25.00 - - 25.00 -
0009 25.00 - - 25.00 -
0010 25.00 - - 25.00 -
0011 25.00 - - 25.00 -
TOTAL 22.00 550.00 550.00

Fuente: Elaboracidn propia.
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Tabla 74

Kardex 04 - registro de control de transporte.

REGISTRO DE TRANSPORTE

Periodo: Mayo-Agosto 2022

RUC: 20603333242

Razon social: Industrial Kaoba SAC.
Descripcion: TRANSPORTE
Unidad de medida: SERVICIO
Moneda: Soles.

DOCUMENTO INTERNO ENTRADA SALIDA SALDO FINAL
Retiro _a, . . Cantidad .CO.StO Costo Total Cantidad .CO.StO Costo Total ~ Cantidad _Co§to Costo Total
Fecha  produccion Serie Ndmero .. Unitario por .. Unitario por .. Unitario por
(N. de OP) por servicio servicio S/, S/. por servicio servicio S/, S/ por servicio servicio S/. S/.
5052022 T : : .
Inicial
9/05/2022 E001 259 29.00 10.00 290.00 29.00 10.00 290.00
0001 10.00 - 29.00 10.00 290.00
0002 10.00 - 29.00 10.00 290.00
0003 10.00 - 29.00 10.00 290.00
0004 10.00 - 29.00 10.00 290.00
0005 21.00 10.00 210.00 8.00 10.00 80.00
0006 10.00 - 8.00 10.00 80.00
0007 4.00 10.00 40.00 4.00 10.00 40.00
0008 4.00 10.00 40.00 - 10.00 -
0009 10.00 - - 10.00 -
0010 10.00 - - 10.00 -
0011 10.00 - - 10.00 -
TOTAL 29.00 290.00 290.00

Fuente: Elaboracidn propia.



Tabla 75

Kardex 05 - registro de control de transporte.
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Periodo: Mayo-Agosto 2022
RUC: 20603333242

Razon social: Industrial Kaoba SAC.

Descripcién: TRANSPORTE
Unidad de medida: SERVICIO
Moneda: Soles.

REGISTRO DE TRANSPORTE

DOCUMENTO INTERNO ENTRADA SALIDA SALDO FINAL
Retiro fa, . , Cantidad .CO.StO Costo Total Cantidad .CO.StO Costo Total  Cantidad .CO.StO Costo Total
Fecha  produccion Serie NUmero __._ Unitario por ~_._ Unitario por .. Unitario por
(N.° de OP) porservicio oo/ S/. por servicio oo/ Sl. porservicio Lo/ S/
5/05/2002 M . . .
Inicial
9/05/2022 E001 256 1.00 20.00 20.00 1.00 20.00 20.00
0001 20.00 - 1.00 20.00 20.00
0002 20.00 - 1.00 20.00 20.00
0003 20.00 - 1.00 20.00 20.00
0004 20.00 - 1.00 20.00 20.00
0005 20.00 - 1.00 20.00 20.00
0006 1.00 20.00 20.00 - 20.00 -
0007 20.00 - - 20.00 -
0008 20.00 - - 20.00 -
0009 20.00 - - 20.00 -
0010 20.00 - - 20.00 -
0011 20.00 - - 20.00 -
TOTAL 1.00 20.00 20.00

Fuente: Elaboracién propia.



Tabla 76

Kardex 06 - registro de control de transporte.

Periodo: Mayo-Agosto 2022
RUC: 20603333242

Razdn social: Industrial Kaoba SAC.

Descripcion: TRANSPORTE
Unidad de medida: SERVICIO
Moneda: Soles.

REGISTRO DE TRANSPORTE

DOCUMENTO INTERNO ENTRADA SALIDA SALDO FINAL
Retiro ﬁ . , Cantidad .CO.StO Costo Total  Cantidad F:o_sto Costo Total ~ Cantidad Qo_sto Costo Total
Fecha  produccion Serie NUdmero ___ Unitario por ___ Unitario por .. Unitario por
(N.C de OP) porservicio ..o S/. porservicio ..o S/. porservicio ..o/ S/.
5052022 e . . :
Inicial
9/05/2022 E001 1555 50.00 6.00 300.00 50.00 6.00 300.00
0001 6.00 - 50.00 6.00 300.00
0002 6.00 - 50.00 6.00 300.00
0003 6.00 - 50.00 6.00 300.00
0004 6.00 - 50.00 6.00 300.00
0005 6.00 - 50.00 6.00 300.00
0006 6.00 - 50.00 6.00 300.00
0007 6.00 - 50.00 6.00 300.00
0008 6.00 - 50.00 6.00 300.00
0009 47.00 6.00 282.00 3.00 6.00 18.00
0010 3.00 6.00 18.00 - 6.00 -
0011 6.00 - - 6.00 -
TOTAL 50.00 300.00 300.00

Fuente: Elaboracién propia.
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Tabla 77

Kardex 07 - registro de control de transporte

Periodo: Mayo-Agosto 2022
RUC: 20603333242

Razon social: Industrial Kaoba SAC.

Descripcion: TRANSPORTE
Unidad de medida: SERVICIO
Moneda: Soles.

REGISTRO DE TRANSPORTE

DOCUMENTO INTERNO ENTRADA SALIDA SALDO FINAL
Retiro _a’ . , Cantidad .CO.StO Costo Total Cantidad .Co.sm Costo Total  Cantidad .CO.StO Costo Total
Fecha produccion Serie Numero . Unitario por .. Unitario por .. Unitario por
(N.° de OP) por servicio servicio S/. S/. por servicio servicio S/. S/. por servicio servicio S/. S/.
50052022 VMt - - -

Inicial

9/05/2022 E001 206 84.00 2.00 168.00 84.00 2.00 168.00

0001 2.00 - 84.00 2.00 168.00

0002 2.00 - 84.00 2.00 168.00

0003 2.00 - 84.00 2.00 168.00

0004 2.00 - 84.00 2.00 168.00

0005 2.00 - 84.00 2.00 168.00

0006 2.00 - 84.00 2.00 168.00

0007 2.00 - 84.00 2.00 168.00

0008 2.00 - 84.00 2.00 168.00

0009 2.00 - 84.00 2.00 168.00

0010 2.00 - 84.00 2.00 168.00

0011 84.00 2.00 168.00 - 2.00 -

TOTAL 84.00 168.00 168.00
TOTAL 906.00 3,238.00 3,238.00

Fuente: Elaboracidn propia.
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5.4. Control de Costos de los Procesos de Produccion.
5.4.1. Elaboracion de la Hoja de Costos de Produccion — Material Directo (MD).
Todos los materiales utilizados en la elaboracion del producto son identificados en la hoja

de costos para cada orden de produccién, donde dicha informacion se extrae del Kardex.

Tabla 78

Hoja de costo de la MD de la orden de produccion N° 0001

ORDEN DE PRODUCCION N.° 0001

Cliente: MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DEL CUSCO. Fecha de pedido: 05/05/22
Atrticulo: Carpeta escolar. Fecha de inicio: 09/05/22
Cantidad: 350 Fecha de término: 31/08/22
Moneda: Soles.
Materia Prima Mano de Obra Costos Indirectos
Fecha Detalle Cantidad Costo S/. Fecha Costo Fecha  Descripcion  Costo

09/05/22  Madera aguano 2954 19,201.00

09/05/22  Triplay 25 1,831.94

09/05/22  Laca 35 1,205.40

09/05/22  Corredera 0 -

09/05/22  Tiradores 0 -

09/05/22  Thinner 70 1,377.60

09/05/22  Duralac 18 889.70

09/05/22 Otros materiales 350 1,750.00
TOTAL 26,255.64

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 79

Hoja de costo de la MD de la orden de produccién N° 0002.

ORDEN DE PRODUCCION N.° 0002

Cliente: MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DEL CUSCO. Fecha de pedido: 05/05/22
Atrticulo: Sillas para carpeta escolar. Fecha de inicio: 09/05/22
Cantidad: 350 Fecha de término: 31/08/22
Moneda: Soles.
Materia Prima Mano de Obra Costos Indirectos
Fecha Detalle Cantidad Costo S/. Fecha Costo Fecha  Descripcion  Costo

09/05/22 Madera aguano 1883 12239.50

09/05/22  Triplay 0 0.00

09/05/22 Laca 35 1205.40

09/05/22  Corredera 0 0.00

09/05/22  Tiradores 0 0.00

09/05/22  Thinner 70 1377.60

09/05/22  Duralac 18 889.70

09/05/22  Otros materiales 350 1,750.00
TOTAL 17,462.20

Fuente: Elaboracién propia.
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Tabla 80

Hoja de costo de la MD de la orden de produccién N° 0003.

ORDEN DE PRODUCCION N.° 0003

Cliente: MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DEL CUSCO. Fecha de pedido: 05/05/22
Atrticulo: Escritorios para docente. Fecha de inicio: 09/05/22
Cantidad: 20 Fecha de término: 31/08/22
Moneda: Soles.
Materia Prima Mano de Obra Costos Indirectos
Fecha Detalle Cantidad Costo S/. Fecha Costo Fecha  Descripcion  Costo

09/05/22 Madera aguano 671 4,361.50

09/05/22  Triplay 20 440.00

09/05/22 Laca 10 344.40

09/05/22 Corredera 40 228.00

09/05/22 Tiradores 40 131.20

09/05/22  Thinner 20 393.60

09/05/22  Duralac 5 254.20

09/05/22  Otros materiales 20 140.00
TOTAL 6,292.90

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 81

Hoja de costo de la MD de la orden de produccién N° 0004.

ORDEN DE PRODUCCION N.° 0004

Cliente: MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DEL CUSCO. Fecha de pedido: 05/05/22
Atrticulo: Estantes para aula y biblioteca. Fecha de inicio: 09/05/22
Cantidad: 22 Fecha de término: 31/08/22
Moneda: Soles.
Materia Prima Mano de Obra Costos Indirectos
Fecha Detalle Cantidad Costo S/. Fecha  Costo Fecha  Descripcion  Costo

09/05/22 Madera aguano 2420 15,730.00

09/05/22  Triplay 88 6,487.36

09/05/22 Laca 44 1,515.36

09/05/22 Corredera 0 -

09/05/22  Tiradores 0 -

09/05/22  Thinner 88 1,731.84

09/05/22  Duralac 11 559.24

09/05/22  Otros materiales 22 374.00
TOTAL 26,397.80

Fuente: Elaboracién propia.



Tabla 82

Hoja de costo de la MD de la orden de produccién N° 0005.

ORDEN DE PRODUCCION N.° 0005

Cliente: MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DEL CUSCO. Fecha de pedido: 05/05/22
Atrticulo: Estantes para administracion y laboratorio. Fecha de inicio: 09/05/22
Cantidad: 21 Fecha de término: 31/08/22
Moneda: Soles.
Materia Prima Mano de Obra Costos Indirectos
Fecha Detalle Cantidad Costo S/. Fecha  Costo Fecha  Descripcion  Costo

09/05/22 Madera aguano 699.93 4,549.55

09/05/22  Triplay 31.92 2,353.14

09/05/22 Laca 10.5 361.62

09/05/22 Corredera 0 -

09/05/22  Tiradores 0 -

09/05/22  Thinner 21 413.28

09/05/22  Duralac 5.25 266.91

09/05/22  Otros materiales 21 252.00
TOTAL 8,196.50

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 83

Hoja de costo de la MD de la orden de produccién N° 0006.

ORDEN DE PRODUCCION N.° 0006

Cliente: MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DEL CUSCO. Fecha de pedido: 05/05/22
Avrticulo: Mesa. Fecha de inicio: 09/05/22
Cantidad: 1 Fecha de término: 31/08/22
Moneda: Soles.
Materia Prima Mano de Obra Costos Indirectos
Fecha Detalle Cantidad Costo S/. Fecha Costo Fecha  Descripcion  Costo

09/05/22 Madera aguano 52.25 339.63

09/05/22  Triplay 0 -

09/05/22 Laca 0.5 17.22

09/05/22 Corredera 0 -

09/05/22  Tiradores 0 -

09/05/22  Thinner 1 19.68

09/05/22  Duralac 0.25 12.71

09/05/22  Otros materiales 1 12.00
TOTAL 401.24

Fuente: Elaboracidn propia.
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Tabla 84

Hoja de costo de la MD de la orden de produccién N° 0007.

ORDEN DE PRODUCCION N.° 0007

Cliente: MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DEL CUSCO. Fecha de pedido: 05/05/22
Atrticulo: Mesas de trabajo. Fecha de inicio: 09/05/22
Cantidad: 4 Fecha de término: 31/08/22
Moneda: Soles.
Materia Prima Mano de Obra Costos Indirectos
Fecha Detalle Cantidad Costo S/. Fecha  Costo Fecha  Descripcion  Costo

09/05/22  Madera aguano 130.64 849.16

09/05/22  Triplay 0 -

09/05/22 Laca 2 68.88

09/05/22  Corredera 0 -

09/05/22  Tiradores 0 -

09/05/22  Thinner 4 78.72

09/05/22  Duralac 1 50.84

09/05/22  Otros materiales 4 48.00
TOTAL 1,095.60

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 85

Hoja de costo de la MD de la orden de produccion N° 0008.

ORDEN DE PRODUCCION N.° 0008

Cliente: MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DEL CUSCO. Fecha de pedido: 05/05/22
Atrticulo: Mesas de trabajo. Fecha de inicio: 09/05/22
Cantidad: 4 Fecha de término: 31/08/22
Moneda: Soles.
Materia Prima Mano de Obra Costos Indirectos
Fecha Detalle Cantidad Costo S/. Fecha Costo Fecha  Descripcion  Costo

09/05/22 Madera aguano 235.2 1,528.80

09/05/22  Triplay 0 -

09/05/22 Laca 2 68.88

09/05/22 Corredera 0 -

09/05/22 Tiradores 0 -

09/05/22  Thinner 4 78.72

09/05/22 Duralac 1 50.84

09/05/22 Otros materiales 4 48.00
TOTAL 1,775.24

Fuente: Elaboracién propia.



Tabla 86

Hoja de costo de la MD de la orden de produccién N° 0009.

ORDEN DE PRODUCCION N.° 0009

Cliente: MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DEL CUSCO. Fecha de pedido: 05/05/22
Atrticulo: Modulos de computo. Fecha de inicio: 09/05/22
Cantidad: 47 Fecha de término: 31/08/22
Moneda: Soles.
Materia Prima Mano de Obra Costos Indirectos
Fecha Detalle Cantidad Costo S/. Fecha  Costo Fecha  Descripcion  Costo

09/05/22 Madera aguano 1127 7,325.89

09/05/22  Triplay 0 -

09/05/22 Laca 12 404.67

09/05/22 Corredera 0 -

09/05/22  Tiradores 0 -

09/05/22  Thinner 24 462.48

09/05/22 Duralac 12 597.37

09/05/22  Otros materiales 47 564.00
TOTAL 9,354.41

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 87

Hoja de costo de la MD de la orden de produccién N° 0010.

ORDEN DE PRODUCCION N.° 0010

Cliente: MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DEL CUSCO. Fecha de pedido: 05/05/22
Awrticulo: Muebles para impresora. Fecha de inicio: 09/05/22
Cantidad: 3 Fecha de término: 31/08/22
Moneda: Soles.
Materia Prima Mano de Obra Costos Indirectos
Fecha Detalle Cantidad Costo S/. Fecha Costo Fecha  Descripcion  Costo

09/05/22 Madera aguano 56 364.07

09/05/22  Triplay 0 -

09/05/22 Laca 1 25.83

09/05/22 Corredera 0 -

09/05/22 Tiradores 0 -

09/05/22  Thinner 2 29.52

09/05/22  Duralac 1 38.13

09/05/22  Otros materiales 3 30.00
TOTAL 487.55

Fuente: Elaboracidn propia.
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Tabla 88

Hoja de costo de la MD de la orden de producciéon N° 0011.

ORDEN DE PRODUCCION N.° 0011

Cliente: MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DEL CUSCO. Fecha de pedido: 05/05/22
Atrticulo: Sillas. Fecha de inicio: 09/05/22
Cantidad: 84 Fecha de término: 31/08/22
Moneda: Soles.
Materia Prima Mano de Obra Costos Indirectos
Fecha Detalle Cantidad Costo S/. Fecha  Costo Fecha  Descripcion  Costo

09/05/22  Madera aguano 554 3,603.60

09/05/22  Triplay 0 -

09/05/22 Laca 8 289.30

09/05/22  Corredera 0 -

09/05/22  Tiradores 0 -

09/05/22  Thinner 17 330.62

09/05/22 Duralac 4 213.53

09/05/22  Otros materiales 84 420.00
TOTAL 4,857.05

Fuente: Elaboracion propia.

5.4.2. Determinacioén del Costo de Mano de Obra Directa

5.3.2.1 Remuneraciones del area de produccién meses Mayo — Agosto 2022.

Tabla 89

Remuneracion del mes de mayo 2022.

RAZON SOCIAL: INDUSTRIAL KAOBA SAC.

REMUNERACION DE LOS TRABAJADORES MAYO 2022

Ne NOMBRES Y APELLIDOS Cargo DNI Rem?ng‘c'on
1 Fransisco Huaman Condori Personal de produccién 1,161.37
2 Juan Delgado Huaman Personal de produccion 1,161.37
3 Oscar Leon Gastulo Personal de produccion 1,161.37
4 Fredy Quispe Paredes Personal de produccién 1,161.37
5 Juan Céceres Torres Personal de produccion 1,161.37
6 Ludwin Portillo Delgado Personal de produccion 1,161.36
7  Efrain Quispe Cruz Personal de produccion 1,161.36
8 Juan Gabriel Soncco Personal de produccion 1,161.36
9 David Escalante Condori Personal de produccién 1,161.36
10 Roger Huanca Igarza Personal de produccion 1,161.36
11 Albert Escobedo Maita Personal de produccion 1,161.36
TOTAL 12,775.00

Fuente: Elaboracion propia.
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En la tabla N.° 89 de remuneraciones del area de produccion del mes de Mayo 2022, se

determina el costo de mano de obra directa, con lo cual también se realiza el control de uno de los

elementos del costo como es la Mano de Obra Directa.

Tabla 90

Remuneracion del mes de junio 2022.

N°

RAZON SOCIAL: INDUSTRIAL KAOBA SAC.

REMUNERACION DE LOS TRABAJADORES JUNIO 2022

NOMBRES Y APELLIDOS

Cargo

DNI

Remuneracion
Total.

o
PRBoo~v~ooar»wner

Fransisco Huaman Condori

Juan Delgado Huaman
Oscar Leon Gastulo
Fredy Quispe Paredes
Juan Céceres Torres
Ludwin Portillo Delgado
Efrain Quispe Cruz

Juan Gabriel Soncco
David Escalante Condori
Roger Huanca lgarza
Albert Escobedo Maita

Personal de produccion
Personal de produccion
Personal de produccion
Personal de produccion
Personal de produccion
Personal de produccion
Personal de produccion
Personal de produccion
Personal de produccion
Personal de produccion
Personal de produccion

1,161.37
1,161.37
1,161.37
1,161.37
1,161.37
1,161.36
1,161.36
1,161.36
1,161.36
1,161.36
1,161.36

TOTAL

12,775.00

Fuente: Elaboracion propia.

En la tabla N.° 90 de remuneraciones del area de produccién del mes de Junio 2022, se

determina el costo de mano de obra directa, con lo cual también se realiza el control de uno de los

elementos del costo como es la Mano de Obra Directa.
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Tabla 91

Remuneracion del mes de Julio 2022.

RAZON SOCIAL: INDUSTRIAL KAOBA SAC.

REMUNERACION DE LOS TRABAJADORES JULIO 2022

NP NOMBRES Y APELLIDOS Cargo DNI Rem#ggﬁc'on
1 Fransisco Huaman Condori Personal de produccion 1,161.37
2 Juan Delgado Huaman Personal de produccién 1,161.37
3 Oscar Leon Gastulo Personal de produccién 1,161.37
4 Fredy Quispe Paredes Personal de produccion 1,161.37
5 Juan Céceres Torres Personal de produccién 1,161.37
6 Ludwin Portillo Delgado Personal de produccion 1,161.36
7 Efrain Quispe Cruz Personal de produccién 1,161.36
8 Juan Gabriel Soncco Personal de produccion 1,161.36
9 David Escalante Condori Personal de produccién 1,161.36
10 Roger Huanca lgarza Personal de produccion 1,161.36
11 Albert Escobedo Maita Personal de producciéon 1,161.36
TOTAL 12,775.00

Fuente: Elaboracion propia.

En la tabla N° 91 de remuneraciones del area de produccion del mes de Julio 2022, se

determina el costo de mano de obra directa, con lo cual también se realiza el control de uno de los

Tabla 92

Remuneracion del mes de agosto 2022.

RAZON SOCIAL: INDUSTRIAL KAOBA SAC.

REMUNERACION DE LOS TRABAJADORES AGOSTO 2022

Ne NOMBRES Y APELLIDOS Cargo DNI Rem#gf;fc'on
1 Fransisco Huaman Condori Personal de produccion 1,161.37
2 Juan Delgado Huaman Personal de produccion 1,161.37
3 Oscar Leon Gastulo Personal de produccion 1,161.37
4 Fredy Quispe Paredes Personal de produccion 1,161.37
5 Juan Céceres Torres Personal de produccion 1,161.37
6  Ludwin Portillo Delgado Personal de produccion 1,161.36
7  Efrain Quispe Cruz Personal de produccion 1,161.36
8 Juan Gabriel Soncco Personal de produccion 1,161.36
9 David Escalante Condori Personal de produccion 1,161.36
10 Roger Huanca Igarza Personal de produccion 1,161.36
11 Albert Escobedo Maita Personal de produccion 1,161.36
TOTAL 12,775.00

Fuente: Elaboracion propia.
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En la tabla N° 92 de remuneraciones del area de produccion del mes de Agosto 2022, se
determina el costo de mano de obra directa, con lo cual también se realiza el control de uno de los

elementos del costo como es la Mano de Obra Directa.

5.3.2.2 Valorizacion de la Mano de Obra Directa para los meses Mayo — Agosto 2022.

Tabla 93

Cuadro de determinacion del costo total de MOD.

CUADRO DETERMINACION COSTO DE MOD TOTAL PARA LOS MESES MAYO - AGOSTO
RAZON SOCIAL: INDUSTRIAL KAOBA SAC.

REMUNERACION DE LOS TRABAJADORES MAYO - AGOSTO 2022

Remuneracion Meses de  Remuneracion

N©° NOMBRES Y APELLIDOS .
mensual trabajo Total.

1 Fransisco Huaman Condori 1,161.37 4 4,645.46
2 Juan Delgado Huaman 1,161.37 4 4,645.46
3 Oscar Leon Gastulo 1,161.37 4 4,645.46
4 Fredy Quispe Paredes 1,161.37 4 4,645.46
5 Juan Céaceres Torres 1,161.37 4 4,645.46
6 Ludwin Portillo Delgado 1,161.36 4 4,645.45
7  Efrain Quispe Cruz 1,161.36 4 4,645.45
8 Juan Gabriel Soncco 1,161.36 4 4,645.45
9 David Escalante Condori 1,161.36 4 4,645.45
10 Roger Huanca lgarza 1,161.36 4 4,645.45
11 Albert Escobedo Maita 1,161.36 4 4,645.45

TOTAL 12,775.00 51,100.00

Fuente: Elaboracion propia.

La tabla N° 93 se elaboré con los datos recopilados de las tablas 89, 90, 91 y 92 para asi

obtener el total de la Mano de Obra Directa de los meses de Mayo - Agosto 2022.



Tabla 94

Valorizacién de la MOD.

RAZON SOCIAL: INDUSTRIAL KAOBA SAC.

VALORIZACION MOD DE LOS MESES MAYO - AGOSTO

Dias
N° NOMBRES Y APELLIDOS Sueldo por Horas trabajadas ~ Sueldo diario  efectivos Sueldo t(?‘fal
hora Produccién
laborados

1 Fransisco Huaman Condori 5.584 8 44.67 104 4,645.89
2 Juan Delgado Huaman 5.584 8 44.67 104 4,645.89
3 Oscar Leon Gastulo 5.584 8 44.67 104 4,645.89
4 Fredy Quispe Paredes 5.584 8 44.67 104 4,645.89
5 Juan Céaceres Torres 5.584 8 44.67 104 4,645.89
6  Ludwin Portillo Delgado 5.583 8 44.66 104 4,645.06
7  Efrain Quispe Cruz 5.583 8 44.66 104 4,645.06
8 Juan Gabriel Soncco 5.583 8 44.66 104 4,645.06
9 David Escalante Condori 5.583 8 44.66 104 4,645.06
10 Roger Huanca lgarza 5.583 8 44.66 104 4,645.06
11 Albert Escobedo Maita 5.583 8 44.67 104 4,645.31
TOTAL 61.418 491.35 51,100.03

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 95

Costo de MOD para las ordenes de produccion.

RAZON SOCIAL: INDUSTRIAL KAOBA SAC.

COSTO DE MOD PARA LAS 11 OP ( DE LOS 4 MESES )

Producto Costo
por  Ynitarno (- nopnvop  cantidad Total Costo MOD por
. por cada . HMOD por  Factor
numero de por producto  producida ordenenS/,
producto) orden
OoP
enS/.
0001 40.00 7.163324 350 2507.16332 0.27 14,000.00
0002 35.00 6.267908 350 2193.76791 0.24 12,250.00
0003 120.00 21.489971 20 429.799427 0.05 2,400.00
0004 600.00 107.449857 22 2363.89685 0.26 13,200.00
0005 120.00 21.489971 21 451.289398 0.05 2,520.00
0006 100.00 17.908309 1 17.9083095 0.00 100.00
0007 80.00 14.326648 4 57.3065903 0.01 320.00
0008 100.00 17.908309 4 71.6332378 0.01 400.00
0009 60.00 10.744986 47 505.014327 0.06 2,820.00
0010 50.00 8.954155 3 26.8624642 0.00 150.00
0011 35.00 6.267908 84 526.504298 0.06 2,940.00
TOTAL 9151.14613 51,100.00

Fuente: Elaboracién propia.
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Tabla 96

Determinacion del costo semanal de la MOD.

Producto por

RAZON SOCIAL: INDUSTRIAL KAOBA SAC.

COSTO SEMANAL DE MOD PARA LAS 11 OP

namero de Costo MOD por Costo MOD Costo MOD semanal.

op orden. mensual.
0001 14,000.00 3,500.00 875.00
0002 12,250.00 3,062.50 765.63
0003 2,400.00 600.00 150.00
0004 13,200.00 3,300.00 825.00
0005 2,520.00 630.00 157.50
0006 100.00 25.00 6.25
0007 320.00 80.00 20.00
0008 400.00 100.00 25.00
0009 2,820.00 705.00 176.25
0010 150.00 37.50 9.38
0011 2,940.00 735.00 183.75

TOTAL 51,100.00 12,775.00 3,193.75

Fuente: Elaboracion propia.

5.4.3. Elaboracion de la hoja de costo — mano de obra directa (MOD).

Tabla 97

Hoja de costo de la MOD de la OP N.° 0001.

ORDEN DE PRODUCCION N.° 0001

Cliente: I.E.N. 50025 DANIEL ESTRADA PEREZ.
Atrticulo: Carpeta escolar.
Cantidad: 350

Moneda: Soles.

Materia Prima

Mano de Obra

Fecha de pedido: 05/05/2022
Fecha de inicio: 09/05/2022
Fecha de término: 31/08/2022

Costos Indirectos

Fecha Detalle Cantidad Costo S/. Fecha Costo Fecha Costo
9/05/2022 Madera aguano 2954 19,201.00 7/05/2022 875.00
9/05/2022  Triplay 25 1,831.94 14/05/2022 875.00
9/05/2022 Laca 35 1,205.40 21/05/2022 875.00
9/05/2022 Corredera 0 - 28/05/2022 875.00
9/05/2022 Tiradores 0 - 4/06/2022 875.00
9/05/2022  Thinner 70 1,377.60 11/06/2022 875.00
9/05/2022 Duralac 18 889.70 18/06/2022 875.00
9/05/2022 Otros materiales 350 1,750.00 25/06/2022 875.00

9/07/2022 875.00
16/07/2022 875.00
23/07/2022 875.00
30/07/2022 875.00
6/08/2022 875.00
13/08/2022 875.00
20/08/2022 875.00
31/08/2022 875.00
TOTAL 26,255.64 14,000.00

Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla 98

Hoja de costo de la MOD de la OP N.° 0002.

ORDEN DE PRODUCCION N.° 0002

Cliente: I.E.N. 50025 DANIEL ESTRADA PEREZ. Fecha de pedido: 05/05/2022
Atrticulo: Sillas para carpeta escolar. Fecha de inicio: 09/05/2022
Cantidad: 350 Fecha de término: 31/08/2022
Moneda: Soles.
Materia Prima Mano de Obra Costos Indirectos
Fecha Detalle Cantidad Costo S/. Fecha Costo Fecha Costo
9/05/2022 Madera aguano 1883 12239.50 7/05/2022 765.60
9/05/2022 Triplay 0 0.00 14/05/2022 765.60
9/05/2022 Laca 35 1205.40 21/05/2022 765.60
9/05/2022 Corredera 0 0.00 28/05/2022 765.60
9/05/2022 Tiradores 0 0.00 4/06/2022 765.60
9/05/2022  Thinner 70 1377.60 11/06/2022 765.60
9/05/2022 Duralac 18 889.70 18/06/2022 765.60
9/05/2022 Otros materiales 350 1,750.00 25/06/2022 765.60
9/07/2022 765.60
16/07/2022 765.60
23/07/2022 765.60
30/07/2022 765.60
6/08/2022 765.60
13/08/2022 765.60
20/08/2022 765.60
31/08/2022 765.60
TOTAL 17,462.20 12,249.60

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 99

Hoja de costo de la MOD de la OP N.° 0003.

ORDEN DE PRODUCCION N.° 0003

Cliente: I.E.N. 50025 DANIEL ESTRADA PEREZ. Fecha de pedido: 05/05/2022
Atrticulo: Escritorios para docente. Fecha de inicio: 09/05/2022
Cantidad: 20 Fecha de término: 31/08/2022
Moneda: Soles.
Materia Prima Mano de Obra Costos Indirectos
Fecha Detalle Cantidad Costo S/. Fecha Costo Fecha Costo
9/05/2022 Madera aguano 671 4,361.50 7/05/2022 149.98
9/05/2022 Triplay 20 440.00 14/05/2022 149.98
9/05/2022 Laca 10 344.40 21/05/2022 149.98
9/05/2022 Corredera 40 228.00 28/05/2022 149.98
9/05/2022 Tiradores 40 131.20 4/06/2022 149.98
9/05/2022 Thinner 20 393.60 11/06/2022 149.98
9/05/2022 Duralac 5 254.20 18/06/2022 149.98
9/05/2022 Otros materiales 20 140.00 25/06/2022 149.98
9/07/2022 149.98
16/07/2022 149.98
23/07/2022 149.98
30/07/2022 149.98
6/08/2022 149.98
13/08/2022 149.98
20/08/2022 149.98
31/08/2022 149.98
TOTAL 6,292.90 2,399.68

Fuente: Elaboracidn propia.
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Tabla 100

Hoja de costo de la MOD de la OP N.° 0004.

ORDEN DE PRODUCCION N.° 0004

Cliente: .E.N. 50025 DANIEL ESTRADA PEREZ. Fecha de pedido: 05/05/2022
Avrticulo: Estantes para aula y biblioteca. Fecha de inicio: 09/05/2022
Cantidad: 22 Fecha de término: 31/08/2022
Moneda: Soles.
Materia Prima Mano de Obra Costos Indirectos
Fecha Detalle Cantidad Costo S/. Fecha Costo Fecha Costo
9/05/2022 Madera aguano 2420 15,730.00 7/05/2022 825.00
9/05/2022 Triplay 88 6,487.36 14/05/2022 825.00
9/05/2022 Laca 44 1,515.36 21/05/2022 825.00
9/05/2022 Corredera 0 - 28/05/2022 825.00
9/05/2022 Tiradores 0 - 4/06/2022 825.00
9/05/2022 Thinner 88 1,731.84 11/06/2022 825.00
9/05/2022 Duralac 11 559.24 18/06/2022 825.00
9/05/2022 Otros materiales 22 374.00 25/06/2022 825.00
9/07/2022 825.00
16/07/2022 825.00
23/07/2022 825.00
30/07/2022 825.00
6/08/2022 825.00
13/08/2022 825.00
20/08/2022 825.00
31/08/2022 825.00
TOTAL 26,397.80 13,200.00

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 101

Hoja de costo de la MOD de la OP N.° 0005.

ORDEN DE PRODUCCION N.° 0005

Cliente: I.E.N. 50025 DANIEL ESTRADA PEREZ. Fecha de pedido: 05/05/2022
Avrticulo: Estantes para administracion y laboratorio. Fecha de inicio: 09/05/2022
Cantidad: 21 Fecha de término: 31/08/2022
Moneda: Soles.
Materia Prima Mano de Obra Costos Indirectos
Fecha Detalle Cantidad Costo S/. Fecha Costo Fecha Costo
9/05/2022 Madera aguano 699.93 4,549.55 7/05/2022 157.48
9/05/2022 Triplay 31.92 2,353.14 14/05/2022 157.48
9/05/2022 Laca 10.5 361.62 21/05/2022 157.48
9/05/2022 Corredera 0 - 28/05/2022 157.48
9/05/2022 Tiradores 0 - 4/06/2022 157.48
9/05/2022  Thinner 21 413.28 11/06/2022 157.48
9/05/2022 Duralac 5.25 266.91 18/06/2022 157.48
9/05/2022 Otros materiales 21 252.00 25/06/2022 157.48
9/07/2022 157.48
16/07/2022 157.48
23/07/2022 157.48
30/07/2022 157.48
6/08/2022 157.48
13/08/2022 157.48
20/08/2022 157.48
31/08/2022 157.48
TOTAL 8,196.50 2,519.68

Fuente: Elaboracién propia.



Tabla 102

Hoja de costo de la MOD de la OP N.° 0006.

ORDEN DE PRODUCCION N.° 0006

Cliente: 1.E.N. 50025 DANIEL ESTRADA PEREZ.

Fecha de pedido: 05/05/2022

Articulo: Mesa. Fecha de inicio: 09/05/2022
Cantidad: 1 Fecha de término: 31/08/2022
Moneda: Soles.
Materia Prima Mano de Obra Costos Indirectos
Fecha Detalle Cantidad Costo S/. Fecha Costo Fecha Costo
9/05/2022 Madera aguano 52.25 339.63 7/05/2022 6.26
9/05/2022 Triplay 0 - 14/05/2022 6.26
9/05/2022 Laca 0.5 17.22 21/05/2022 6.26
9/05/2022 Corredera 0 - 28/05/2022 6.26
9/05/2022 Tiradores 0 - 4/06/2022 6.26
9/05/2022 Thinner 1 19.68 11/06/2022 6.26
9/05/2022 Duralac 0.25 12.71 18/06/2022 6.26
9/05/2022 Otros materiales 1 12.00 25/06/2022 6.26
9/07/2022 6.26
16/07/2022 6.26
23/07/2022 6.26
30/07/2022 6.26
6/08/2022 6.26
13/08/2022 6.26
20/08/2022 6.26
31/08/2022 6.26
TOTAL 401.24 100.16
Fuente: Elaboracion propia.
Tabla 103
Hoja de costo de la MOD de la OP N.° 0007.
ORDEN DE PRODUCCION N.° 0007
Cliente: 1.LE.N. 50025 DANIEL ESTRADA PEREZ. Fecha de pedido: 05/05/2022
Axrticulo: Mesas de trabajo. Fecha de inicio: 09/05/2022
Cantidad: 4 Fecha de término: 31/08/2022
Moneda: Soles.
Materia Prima Mano de Obra Costos Indirectos
Fecha Detalle Cantidad Costo S/. Fecha Costo Fecha Costo
9/05/2022 Madera aguano 130.64 849.16 7/05/2022 19.99
9/05/2022 Triplay 0 - 14/05/2022 19.99
9/05/2022 Laca 2 68.88 21/05/2022 19.99
9/05/2022 Corredera 0 - 28/05/2022 19.99
9/05/2022 Tiradores 0 - 4/06/2022 19.99
9/05/2022 Thinner 4 78.72 11/06/2022 19.99
9/05/2022 Duralac 1 50.84 18/06/2022 19.99
9/05/2022 Otros materiales 4 48.00 25/06/2022 19.99
9/07/2022 19.99
16/07/2022 19.99
23/07/2022 19.99
30/07/2022 19.99
6/08/2022 19.99
13/08/2022 19.99
20/08/2022 19.99
31/08/2022 19.99
TOTAL 1,095.60 319.84

Fuente: Elaboracién propia.
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Tabla 104

Hoja de costo de la MOD de la OP N.° 0008.

Cliente: 1.E.N. 50025 DANIEL ESTRADA PEREZ.

Atrticulo: Mesas de trabajo.

Cantidad: 4

Moneda: Soles.

Materia Prima

ORDEN DE PRODUCCION N.° 0008

Mano de Obra

Fecha de pedido: 05/05/2022
Fecha de inicio: 09/05/2022
Fecha de término: 31/08/2022

Fecha Detalle Cantidad Costo S/. Fecha Costo
9/05/2022 Madera aguano 235.2 1,528.80 7/05/2022 25.03
9/05/2022 Triplay 0 - 14/05/2022 25.03
9/05/2022 Laca 2 68.88 21/05/2022 25.03
9/05/2022 Corredera 0 - 28/05/2022 25.03
9/05/2022 Tiradores 0 - 4/06/2022 25.03
9/05/2022  Thinner 4 78.72 11/06/2022 25.03
9/05/2022 Duralac 1 50.84 18/06/2022 25.03
9/05/2022 Otros materiales 4 48.00 25/06/2022 25.03

9/07/2022 25.03
16/07/2022 25.03
23/07/2022 25.03
30/07/2022 25.03
6/08/2022 25.03
13/08/2022 25.03
20/08/2022 25.03
31/08/2022 25.03
TOTAL 1,775.24 400.48

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 105

Hoja de costo de la MOD de la OP N.° 0009.

ORDEN DE PRODUCCION N.° 0009

Cliente: .E.N. 50025 DANIEL ESTRADA PEREZ. Fecha de pedido: 05/05/2022

Avrticulo: Modulos de cémputo. Fecha de inicio: 09/05/2022

Cantidad: 47 Fecha de término: 31/08/2022

Moneda: Soles.

Materia Prima Mano de Obra
Fecha Detalle Cantidad Costo S/. Fecha Costo

9/05/2022 Madera aguano 1127 7,325.89 7/05/2022 176.26

9/05/2022 Triplay 0 - 14/05/2022 176.26

9/05/2022 Laca 12 404.67 21/05/2022 176.26

9/05/2022 Corredera 0 - 28/05/2022 176.26

9/05/2022 Tiradores 0 - 4/06/2022 176.26

9/05/2022 Thinner 24 462.48 11/06/2022 176.26

9/05/2022 Duralac 12 597.37 18/06/2022 176.26

9/05/2022 Otros materiales 47 564.00 25/06/2022 176.26

9/07/2022 176.26
16/07/2022 176.26
23/07/2022 176.26
30/07/2022 176.26
6/08/2022 176.26
13/08/2022 176.26
20/08/2022 176.26
31/08/2022 176.26
TOTAL 9,354.41 2,820.16

Fuente: Elaboracién propia.
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Tabla 106

Hoja de costo de la MOD de la OP N.° 0010.

ORDEN DE PRODUCCION N.° 0010

Cliente: .E.N. 50025 DANIEL ESTRADA PEREZ.
Atrticulo: Muebles para impresora.

Cantidad: 3

Moneda: Soles.

Fecha de pedido: 05/05/2022
Fecha de inicio: 09/05/2022
Fecha de término: 31/08/2022

Materia Prima Mano de Obra Costos Indirectos
Fecha Detalle Cantidad Costo S/. Fecha Costo Fecha Costo
9/05/2022 Madera aguano 56 364.07 7/05/2022 9.40
9/05/2022 Triplay 0 - 14/05/2022 9.40
9/05/2022 Laca 1 25.83 21/05/2022 9.40
9/05/2022 Corredera 0 - 28/05/2022 9.40
9/05/2022 Tiradores 0 - 4/06/2022 9.40
9/05/2022 Thinner 2 29.52 11/06/2022 9.40
9/05/2022 Duralac 1 38.13 18/06/2022 9.40
9/05/2022 Otros materiales 3 30.00 25/06/2022 9.40
9/07/2022 9.40
16/07/2022 9.40
23/07/2022 9.40
30/07/2022 9.40
6/08/2022 9.40
13/08/2022 9.40
20/08/2022 9.40
31/08/2022 9.40
TOTAL 487.55 150.40

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 107

Hoja de costo de la MOD de la OP N.° 0011.

ORDEN DE PRODUCCION N.° 0011

Cliente: I.E.N. 50025 DANIEL ESTRADA PEREZ.
Avrticulo: Sillas.

Cantidad: 84

Moneda: Soles.

Fecha de pedido: 05/05/2022
Fecha de inicio: 09/05/2022
Fecha de término: 31/08/2022

Materia Prima Mano de Obra Costos Indirectos
Fecha Detalle Cantidad Costo S/. Fecha Costo Fecha Costo
9/05/2022 Madera aguano 554 3,603.60 7/05/2022 183.74
9/05/2022 Triplay 0 - 14/05/2022 183.74
9/05/2022 Laca 8 289.30 21/05/2022 183.74
9/05/2022 Corredera 0 - 28/05/2022 183.74
9/05/2022 Tiradores 0 - 4/06/2022 183.74
9/05/2022 Thinner 17 330.62 11/06/2022 183.74
9/05/2022 Duralac 4 213.53 18/06/2022 183.74
9/05/2022 Otros materiales 84 420.00 25/06/2022 183.74
9/07/2022 183.74
16/07/2022 183.74
23/07/2022 183.74
30/07/2022 183.74
6/08/2022 183.74
13/08/2022 183.74
20/08/2022 183.74
31/08/2022 183.74
TOTAL 4,857.05 2,939.84

Fuente: Elaboracién propia.
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5.4.4. Determinacioén de los Materiales Auxiliares
Tabla 108

Costos indirectos de fabricacion de material indirecto.

DETALLE MATERIALES AUXILIARES

DESCRIPCION DETALLE CANTIDAD TOTAL
Rollos de film
Film para las 11 906 2,168.00
O.P
TOTAL 2,168.00

Fuente: Elaboracion propia.

En la tabla N° 108 se detalla que se adquiere 906 unidades de rollo de film para las 11
Ordenes de produccion con un total de S/. 2,168.00, informacion proporcionada a detalle por el

gerente.

Los demas costos indirectos se asignaran en base a las horas de mano de obra directa ya

que el tiempo es lo que determina el costo.



Tabla 109

Depreciacion de maquinaria.
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DEPRECIACION DE MAQUINARIA UTILIZADA

Afio de
adquisicion ANOS Cantidad Méaquinas de produccis ;’a"_’r_ d_e Valor de adquisicion | idual Depreciacion d Cos_to » d C.OSt.(,)

de la Ao limite ESTIMADO q produccion adquisicion total Valor Residual Anual epreciacion  depreciacion por
maquinaria  de uso S DE USO unitario mensual los 4 meses
2016 2023 8 1 ESCUADRADORA 18,760.00 18,760.00 16,000.00 345.00 28.75 115.00
2016 2023 8 1 CANTEADORA 21,105.00 21,105.00 18,000.00 388.13 32.34 129.38
2016 2023 8 1 LIJADORA 37,855.00 37,855.00 36,000.00 231.88 19.32 77.29
2016 2023 8 1 ESPIGADORA 31,322.50 31,322.50 30,000.00 165.31 13.78 55.10
2015 2023 9 1 ESCOPLEADORA 20,100.00 20,100.00 18,000.00 233.33 19.44 77.78
2015 2023 9 1 REENGROSADORA 20,100.00 20,100.00 18,500.00 177.78 14.81 59.26
2017 2023 7 1 COMPRESORA 8,375.00 8,375.00 6,000.00 339.29 28.27 113.10
2015 2023 9 1 SIERRA CIRCULAR METALICO 3,350.00 3,350.00 2,800.00 61.11 5.09 20.37
2016 2023 8 1 AFILADOR DE CUCHILLAS MULTIPLE 4,355.00 4,355.00 2,800.00 194.38 16.20 64.79
2014 2023 10 1 CEPILLADORA 2,345.00 2,345.00 1,800.00 54.50 4.54 18.17
2016 2023 8 1 EXTRACTOR DE POLVO IMPORTADO 1,323.25 1,323.25 900.00 52.91 4.41 17.64
2018 2023 6 1 EXTRACTOR DE POLVO MAHECOR 2,311.50 2,311.50 1,800.00 85.25 7.10 28.42
2020 2024 5 1 ENTORNILLADOR 20 VOLTIOS 1,350.00 1,350.00 800.00 110.00 9.17 36.67
2020 2024 5 1 ATORNILLADOR 18 VOLTIOS 1,000.00 1,000.00 700.00 60.00 5.00 20.00
2020 2024 5 1 ATORNILLADOR 18 VOLTIOS 900.00 900.00 500.00 80.00 6.67 26.67
2021 2024 4 1 PERCUTOR 600.00 600.00 400.00 50.00 4.17 16.67
2020 2024 5 1 INGLETEADORA 1,300.00 1,300.00 1,000.00 60.00 5.00 20.00
2021 2024 4 1 LIJADORA DE VANDA 850.00 850.00 500.00 87.50 7.29 29.17
2021 2024 4 1 CEPILLO ELECTRICO 700.00 700.00 450.00 62.50 5.21 20.83
2020 2023 4 1 RUTEADORA 850.00 850.00 500.00 87.50 7.29 29.17
2021 2024 4 2 AMOLADORAS 1,000.00 2,000.00 600.00 350.00 29.17 116.67
2019 2023 5 1 COMPRESORA PEQUENA 750.00 750.00 450.00 60.00 5.00 20.00
2020 2023 4 1 COMPRESORA PEQUENA 500.00 500.00 300.00 50.00 4.17 16.67
2016 2023 8 1 CARRO 63,111.60 63,111.60 59,700.00 426.45 35.54 142.15
TOTAL 244,213.85 245,213.85 3,386.35 282.20 1,270.93

Fuente: Elaboracidn propia.

En la tabla N° 109 se muestra el importe mensual de depreciacion (método de depreciacién de linea recta) de los 4 meses mayo

— agosto 2022 para las 11 6rdenes de produccion.



Tabla 110

Factor de distribucion de la depreciacion en base a las HMOD

FACTOR DE DISTRIBUCION DE LA DEPRECIACION

CIF - Depreciacion de las

maquinarias de los 4 meses que se 1,270.93
usaron
9,151.15
- HMOD
Factor en soles 0.13888

Fuente: Elaboracion propia.
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Segun el célculo le corresponde una asignacion de S/. 0.13888 de costo por depreciacion

por cada hora mano de obra directa (HMOD) trabajada en cada orden de produccion, factor que se

aplicara en cada orden de produccidén como se muestra en la tabla N° 111.

Tabla 111

Costo de depreciacion de las maquinarias de produccion.

DEPRECIACION DE LAS MAQUINARIAS PARA CADA ORDEN DE

PRODUCCION

L Total HMOD  Factor en Depreciacion
Orden de produccion
por orden soles en soles
" 0001 Carpeta escolar 2507.16332 0.13888 348.19
L -
o002 Staparacarpeta 5,43 76797 13888 304.67
escolar
L - -
00p3  Escritorio para 429.79943  0.13888 59.69
docente
" Estante para aula
0004 - 2363.89685 0.13888 328.30
y biblioteca
" Estante para
0005 administracion y 451.28940 0.13888 62.68
laboratorio
" 0006 Mesa 17.90831 0.13888 2.49
" 0007 Mesa de trabajo 57.30659 0.13888 7.96
" 0008 Mesa de trabajo 71.63324 0.13888 9.95
Lg Z
oopg ~ Modulo de 505.01433  0.13888 70.14
computo
d Mueble para
0010 . 26.86246 0.13888 3.73
impresora
" 0011 Silla para docente  526.50430 0.13888 73.12
TOTAL 9151.14613 1,270.91

Fuente: Elaboracién propia.



Tabla 112

Remuneracion del gerente mes de Mayo.

RAZON SOCIAL: INDUSTRIAL KAOBA SAC.

REMUNERACION DEL GENERENTE MAYO 2022

Ne NOMBRES Y APELLIDOS Cargo DNI Remuneracion
Total.
1 Edison Castafieda Huillcahuaman Gerente 2,000.00
TOTAL 2,000.00
Fuente: Elaboracion propia.
Tabla 113
Remuneracion del gerente mes de Junio.
RAZON SOCIAL: INDUSTRIAL KAOBA SAC.
REMUNERACION DEL GERENTE JUNIO 2022
Ne NOMBRES Y APELLIDOS Cargo DNI Remuneracion
Total.
1 Edison Castafieda Huillcahuaman Gerente 2,000.00
TOTAL 2,000.00

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 114

Remuneracion del gerente mes de Julio.

RAZON SOCIAL: INDUSTRIAL KAOBA SAC.

REMUNERACION DEL GERENTE JULIO 2022

Ne NOMBRES Y APELLIDOS Cargo DNI

Remuneracion
Total.

1 Edison Castafieda Huillcahuaman Gerente

2,000.00

TOTAL

2,000.00

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 115

Remuneracion del gerente mes de Agosto.

RAZON SOCIAL: INDUSTRIAL KAOBA SAC.

REMUNERACION DEL GERENTE AGOSTO 2022

Remuneracion

N2
NOMBRES Y APELLIDOS Cargo DNI Total
1 Edison Castafieda Huillcahuaman Gerente 2,000.00
TOTAL 2,000.00

Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla 116

Remuneracion de los cuatro meses Mayo-Agosto 2022.

RAZON SOCIAL: INDUSTRIAL KAOBA SAC.

REMUNERACION DEL GERENTE MAYO - AGOSTO 2022
Remuneracion Meses de  Remuneracion

Ne° NOMBRES Y APELLIDOS .
mensual trabajo Total.
1 Edison Castafieda Huillcahuaman 2,000.00 4 8,000.00
TOTAL 2,000.00 8,000.00

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 117

Distribucion de costo de la remuneracion del gerente.

DISTRIBUCION DE COSTO - GASTO DE REMUNERACION DEL

GERENTE
Remuneracion del
gerente por los 4 40% Para produccion 60% Para administracion
meses
8,000.00 3,200.00 4,800.00

Fuente: Elaboracion propia.

La asignacion de la mano de obra indirecta (MOI) utilizada en la produccién se distribuye
segun las horas de mano de obra directa (HMOD) de cada orden, para lo cual se calcula el factor

de distribucion en base a las horas mano de obra directa (HMOD) segun la tabla 118.

Tabla 118

Factor de distribucion de la MOI en base a las HMOD.

FACTOR DE DISTRIBUCION DE LA MOI EN BASE A LAS HMOD

CIF -Mano de obra indirecta 3,200.00

— HMOD 9,151.14613

Factor en soles 0.34968

Fuente: Elaboracién propia.
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Segun el célculo realizado le corresponde S/. 0.34968 de costo por mano de obra indirecta
(MOI) por cada hora mano de obra directa (HMOD) que se trabajo en cada orden de produccion,
este factor se aplicara a las horas mano de obra directa (HMOD) utilizadas en cada orden como se

detalla en la tabla N° 119.

Tabla 119

Asignacién de HMOI

CUADRO DE ASIGNACION DE HMOI

3 Total de Factor en Manp de Obra
Orden de produccion HMOD por soles Indirecta en
orden soles
0001 Carpeta escolar 2,507.16332 0.34968 876.70
0002 Silla para carpeta escolar 2,193.76791 0.34968 767.12
0003 Escritorio para docente 429.799427 0.34968 150.29
0004 Estante para aula y biblioteca 2,363.89685 0.34968 826.61
0005 Estante para administracion y laboratorio 451.289398 0.34968 157.81
0006  Mesa 17.9083095  0.34968 6.26
0007 Mesa de trabajo 57.3065903 0.34968 20.04
0008 Mesa de trabajo 71.6332378 0.34968 25.05
0009 Modulo de computo 505.014327 0.34968 176.59
0010 Mueble para impresora 26.8624642 0.34968 9.39
0011 Silla para docente 526.504298 0.34968 184.11
TOTAL 9,151.14613 3,199.97

Fuente: Elaboracién propia.

En la tabla N° 119 se detalla las horas mano de obra directa (HMOD) y se procede asignar

el costo de mano de obra indirecta (MOI) a cada una de las 11 érdenes de produccion.
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Tabla 120

Cuadro de distribucion del gasto de servicios generales.

CUADRO DE DISTRIBUCION DEL COSTO Y GASTO DE LOS SERVICIOS GENERALES

Costo | Gasto 4 meses Tota Produccion Administracion Ventas
Mayo Junio Julio Agosto 70% 15% 15%
Energia eléctrica 200 350 300 220 1070 749 160.5 160.5
Agua 80 100 150 90 420 294 63 63
Internet. 85 85 85 85 340 238 51 51
Transporte Y 8095 809.5 809.5 809.5 3238 2266.6 485.7 485.7
TOTAL 5068 3547.6 760.2 760.2

Fuente: Elaboracion propia.

En la tabla N° 120 se realiza un prorrateo para el internet y transporte para los 4 meses,
donde los porcentajes se establecen segun la utilizacion de los servicios tanto para la produccion

en un 70%, administracion en un 15% y venta en 15%.

Tabla 121

Factor de distribucion de los servicios generales.

FACTOR DE DISTRIBUCION DE LOS SERVICIOS GENERALES
EN BASE A LAS HMOD

CIF - de los servicios generales 3,547.60
- HMOD 9,151.15
Factor en soles 0.38767

Fuente: Elaboracién propia.

La asignacion del costo de los servicios generales que se utilizaron en la produccién se
distribuye segun las horas mano de obra directa de cada orden, obteniendo asi un factor de
distribucion de S/. 0.38767 de costo por servicios generales por cada hora mano de obra directa

(HMOD) utilizada en cada orden como se detalla en la tabla N° 122.



Tabla 122

Cuadro de asignacion de servicios generales por orden.

CUADRO DE ASIGNACION DE SERVICIOS GENERALES POR ORDEN

- Total HMOD  Factor en COS’.(O. de
Orden de produccion servicios
por orden soles

generales en soles
0001 Carpeta escolar 2,507.16332 0.38767 971.95
0002 Silla para carpeta escolar 2,193.76791 0.38767 850.46
0003 Escritorio para docente 429.799427 0.38767 166.62
0004 Estante para aula y biblioteca 2,363.89685 0.38767 916.41
0005 Estante para administracion y laboratorio ~ 451.289398 0.38767 174.95
0006 Mesa 17.9083095 0.38767 6.94
0007 Mesa de trabajo 57.3065903 0.38767 22.22
0008 Mesa de trabajo 71.6332378 0.38767 27.77
0009 Médulo de computo 505.014327 0.38767 195.78
0010 Mueble para impresora 26.8624642 0.38767 10.41
0011 Silla para docente 526.504298 0.38767 204.11
TOTAL 9,151.14613 3,547.62

Fuente: Elaboracion propia.
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En la tabla N° 122 se detalla las horas mano de obra directa (HMOD) y se procede a asignar

el costo de servicios generales a cada una de las 11 6rdenes de produccién segun el factor de

distribucion de los servicios generales.



5.4.5. Elaboracion de la Hoja de Costo — Costos Indirectos (ClI)

Tabla 123

Hoja de costo de la OP N.° 0001.

Cliente: 1.LE.N. 50025 DANIEL ESTRADA PEREZ.

Aurticulo: Carpeta escolar.

Cantidad: 350
Moneda: Soles.

Materia Prima

ORDEN DE PRODUCCION N.° 0001

Mano de Obra

Fecha de pedido: 05/05/2022
Fecha de inicio: 09/05/2022
Fecha de término: 31/08/2022

Costos Indirectos

Fecha Detalle Cantidad Costo S/. Fecha Costo Fecha Descripcion Costo
09/05/2022  Madera aguano 2954 19,201.00 07/05/2022 875.00 07/05/2022 Materiales Auxiliares 700.00
09/05/2022  Triplay 25 1,831.94 14/05/2022 875.00  14/05/2022 Mano de Obra Indirecta 876.70
09/05/2022  Laca 35 1,205.40 21/05/2022 875.00  21/05/2022 Depreciacion de Maquinaria 348.19
09/05/2022  Corredera 0 - 28/05/2022 875.00  28/05/2022 Servicios Generales 971.95
09/05/2022  Tiradores 0 - 04/06/2022 875.00  04/06/2022
09/05/2022  Thinner 70 1,377.60 11/06/2022 875.00 11/06/2022
09/05/2022  Duralac 18 889.70 18/06/2022 875.00  18/06/2022
09/05/2022  Otros materiales 350 1,750.00 25/06/2022 875.00  25/06/2022

09/07/2022 875.00 09/07/2022
16/07/2022 875.00 16/07/2022
23/07/2022 875.00 23/07/2022
30/07/2022 875.00  30/07/2022
06/08/2022 875.00 06/08/2022
13/08/2022 875.00  13/08/2022
20/08/2022 875.00  20/08/2022
31/08/2022 875.00  31/08/2022
TOTAL 26,255.64 14,000.00 2,896.84

Fuente: Elaboracién propia.
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Tabla 124

Hoja de costo de la OP N.° 0002.

ORDEN DE PRODUCCION N.° 0002

Cliente: I.E.N. 50025 DANIEL ESTRADA PEREZ. Fecha de pedido: 05/05/2022
Atrticulo: Sillas para carpeta escolar. Fecha de inicio: 09/05/2022
Cantidad: 350 Fecha de término: 31/08/2022
Moneda: Soles.
Materia Prima Mano de Obra Costos Indirectos
Fecha Detalle Cantidad Costo S/. Fecha Costo Fecha Costo
09/05/2022 Madera aguano 1883 12239.50 07/05/2022 765.60  07/05/2022 Materiales Auxiliares 700.00
09/05/2022  Triplay 0 0.00 14/05/2022 765.60  14/05/2022 Mano de Obra Indirecta 767.12
09/05/2022 Laca 35 1205.40 21/05/2022 765.60  21/05/2022 Depreciacién de Maquinaria 304.67
09/05/2022 Corredera 0 0.00 28/05/2022 765.60  28/05/2022 Servicios Generales 850.46
09/05/2022 Tiradores 0 0.00 04/06/2022 765.60  04/06/2022
09/05/2022  Thinner 70 1377.60 11/06/2022 765.60  11/06/2022
09/05/2022 Duralac 18 889.70 18/06/2022 765.60  18/06/2022
09/05/2022  Otros materiales 350 1,750.00 25/06/2022 765.60  25/06/2022
09/07/2022 765.60  09/07/2022
16/07/2022 765.60  16/07/2022
23/07/2022 765.60  23/07/2022
30/07/2022 765.60  30/07/2022
06/08/2022 765.60  06/08/2022
13/08/2022 765.60  13/08/2022
20/08/2022 765.60  20/08/2022
31/08/2022 765.60 31/08/2022
TOTAL 17,462.20 12,249.60 2,622.25

Fuente: Elaboracion propia.



Tabla 125

Hoja de costo de la OP N.° 0003.
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Cliente: I.E.N. 50025 DANIEL ESTRADA PEREZ.
Atrticulo: Escritorios para docente.

Cantidad: 20
Moneda: Soles.

ORDEN DE PRODUCCION N.° 0003

Fecha de pedido: 05/05/2022
Fecha de inicio: 09/05/2022
Fecha de término: 31/08/2022

Materia Prima Mano de Obra Costos Indirectos
Fecha Detalle Cantidad Costo S/. Fecha Costo Fecha Costo
09/05/2022 Madera aguano 671 4,361.50 07/05/2022 149.98  07/05/2022 Materiales Auxiliares 60.00
09/05/2022  Triplay 20 440.00 14/05/2022 149.98  14/05/2022 Mano de Obra Indirecta 150.29
09/05/2022 Laca 10 344.40 21/05/2022 149.98  21/05/2022 Depreciacion de Maquinaria 59.69
09/05/2022 Corredera 40 228.00 28/05/2022 149.98  28/05/2022 Servicios Generales 166.62
09/05/2022 Tiradores 40 131.20 04/06/2022 149.98  04/06/2022
09/05/2022  Thinner 20 393.60 11/06/2022 149.98  11/06/2022
09/05/2022 Duralac 5 254.20 18/06/2022 149.98  18/06/2022
09/05/2022 Otros materiales 20 140.00 25/06/2022 149.98  25/06/2022
09/07/2022 149.98  09/07/2022
16/07/2022 149.98  16/07/2022
23/07/2022 149.98  23/07/2022
30/07/2022 149.98  30/07/2022
06/08/2022 149.98  06/08/2022
13/08/2022 149.98  13/08/2022
20/08/2022 149.98  20/08/2022
31/08/2022 149.98  31/08/2022
TOTAL 6,292.90 2,399.68 436.60

Fuente: Elaboracién propia.
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Tabla 126

Hoja de costo de la OP N.° 0004.

ORDEN DE PRODUCCION N.° 0004

Cliente: 1.E.N. 50025 DANIEL ESTRADA PEREZ. Fecha de pedido: 05/05/2022
Avrticulo: Estantes para aula y biblioteca. Fecha de inicio: 09/05/2022
Cantidad: 22 Fecha de término: 31/08/2022
Moneda: Soles.
Materia Prima Mano de Obra Costos Indirectos
Fecha Detalle Cantidad Costo S/. Fecha Costo Fecha Costo
09/05/2022 Madera aguano 2420 15,730.00 07/05/2022 825.00 07/05/2022 Materiales Auxiliares 220.00
09/05/2022  Triplay 88 6,487.36 14/05/2022 825.00  14/05/2022 Mano de Obra Indirecta 826.61
09/05/2022 Laca 44 1,515.36 21/05/2022 825.00 21/05/2022 Depreciacion de Maquinaria 328.30
09/05/2022 Corredera 0 - 28/05/2022 825.00 28/05/2022 Servicios Generales 916.41
09/05/2022 Tiradores 0 - 04/06/2022 825.00 04/06/2022
09/05/2022  Thinner 88 1,731.84 11/06/2022 825.00 11/06/2022
09/05/2022 Duralac 11 559.24 18/06/2022 825.00 18/06/2022
09/05/2022 Otros materiales 22 374.00 25/06/2022 825.00 25/06/2022
09/07/2022 825.00 09/07/2022
16/07/2022 825.00 16/07/2022
23/07/2022 825.00 23/07/2022
30/07/2022 825.00 30/07/2022
06/08/2022 825.00 06/08/2022
13/08/2022 825.00 13/08/2022
20/08/2022 825.00 20/08/2022
31/08/2022 825.00 31/08/2022
TOTAL 26,397.80 13,200.00 2,291.32

Fuente: Elaboracion propia.



Tabla 127

Hoja de costo de la OP N.° 0005.
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Cliente: I.E.N. 50025 DANIEL ESTRADA PEREZ.
Avrticulo: Estantes para administracion y laboratorio.
Cantidad: 21

Moneda: Soles.

ORDEN DE PRODUCCION N.° 0005

Fecha de pedido: 05/05/2022
Fecha de inicio: 09/05/2022
Fecha de término: 31/08/2022

Materia Prima Mano de Obra Costos Indirectos
Fecha Detalle Cantidad Costo S/. Fecha Costo Fecha Costo
09/05/2022 Madera aguano 699.93 4,549.55 07/05/2022 157.48  07/05/2022 Materiales Auxiliares 84.00
09/05/2022  Triplay 31.92 2,353.14 14/05/2022 157.48  14/05/2022 Mano de Obra Indirecta 157.81
09/05/2022 Laca 10.5 361.62 21/05/2022 157.48  21/05/2022 Depreciacion de Maquinaria 62.68
09/05/2022 Corredera 0 - 28/05/2022 157.48  28/05/2022 Servicios Generales 174.95
09/05/2022 Tiradores 0 - 04/06/2022 157.48  04/06/2022
09/05/2022  Thinner 21 413.28 11/06/2022 157.48  11/06/2022
09/05/2022 Duralac 5.25 266.91 18/06/2022 157.48  18/06/2022
09/05/2022  Otros materiales 21 252.00 25/06/2022 157.48  25/06/2022
09/07/2022 157.48  09/07/2022
16/07/2022 157.48 16/07/2022
23/07/2022 157.48  23/07/2022
30/07/2022 157.48  30/07/2022
06/08/2022 157.48  06/08/2022
13/08/2022 157.48  13/08/2022
20/08/2022 157.48  20/08/2022
31/08/2022 157.48  31/08/2022
TOTAL 8,196.50 2,519.68 479.44

Fuente: Elaboracién propia.



Tabla 128

Hoja de costo de la OP N.° 0006.
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ORDEN DE PRODUCCION N.° 0006

Cliente: I.E.N. 50025 DANIEL ESTRADA PEREZ. Fecha de pedido: 05/05/2022
Avrticulo: Mesa. Fecha de inicio: 09/05/2022
Cantidad: 1 Fecha de término: 31/08/2022
Moneda: Soles.
Materia Prima Mano de Obra Costos Indirectos
Fecha Detalle Cantidad Costo S/. Fecha Costo Fecha Costo
09/05/2022 Madera aguano 52.25 339.63 07/05/2022 6.26  07/05/2022 Materiales Auxiliares 4.00
09/05/2022  Triplay 0 - 14/05/2022 6.26  14/05/2022 Mano de Obra Indirecta 6.26
09/05/2022 Laca 0.5 17.22 21/05/2022 6.26  21/05/2022 Depreciacion de Maquinaria 2.49
09/05/2022 Corredera 0 - 28/05/2022 6.26  28/05/2022 Servicios Generales 6.94
09/05/2022 Tiradores 0 - 04/06/2022 6.26  04/06/2022
09/05/2022  Thinner 1 19.68 11/06/2022 6.26  11/06/2022
09/05/2022 Duralac 0.25 12.71 18/06/2022 6.26  18/06/2022
09/05/2022 Otros materiales 1 12.00 25/06/2022 6.26  25/06/2022
09/07/2022 6.26  09/07/2022
16/07/2022 6.26  16/07/2022
23/07/2022 6.26  23/07/2022
30/07/2022 6.26  30/07/2022
06/08/2022 6.26  06/08/2022
13/08/2022 6.26  13/08/2022
20/08/2022 6.26  20/08/2022
31/08/2022 6.26  31/08/2022
TOTAL 401.24 100.16 19.69

Fuente: Elaboracidn propia.



Tabla 129

Hoja de costo de la OP N.° 0007.
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Cliente: I.E.N. 50025 DANIEL ESTRADA PEREZ.

Avrticulo: Mesas de trabajo.

Cantidad: 4
Moneda: Soles.

ORDEN DE PRODUCCION N.° 0007

Fecha de pedido: 05/05/2022
Fecha de inicio: 09/05/2022
Fecha de término: 31/08/2022

Materia Prima Mano de Obra Costos Indirectos
Fecha Detalle Cantidad Costo S/. Fecha Costo Fecha Costo
09/05/2022 Madera aguano 130.64 849.16 07/05/2022 19.99  07/05/2022 Materiales Auxiliares 16.00
09/05/2022  Triplay 0 - 14/05/2022 19.99  14/05/2022 Mano de Obra Indirecta 20.04
09/05/2022 Laca 2 68.88 21/05/2022 19.99  21/05/2022 Depreciacion de Maquinaria 7.96
09/05/2022 Corredera 0 - 28/05/2022 19.99  28/05/2022 Servicios Generales 22.22
09/05/2022 Tiradores 0 - 04/06/2022 19.99  04/06/2022
09/05/2022  Thinner 4 78.72 11/06/2022 19.99 11/06/2022
09/05/2022 Duralac 1 50.84 18/06/2022 19.99  18/06/2022
09/05/2022  Otros materiales 4 48.00 25/06/2022 19.99  25/06/2022
09/07/2022 19.99  09/07/2022
16/07/2022 19.99  16/07/2022
23/07/2022 19.99  23/07/2022
30/07/2022 19.99  30/07/2022
06/08/2022 19.99  06/08/2022
13/08/2022 19.99  13/08/2022
20/08/2022 19.99  20/08/2022
31/08/2022 19.99  31/08/2022
TOTAL 1,095.60 319.84 66.22

Fuente: Elaboracién propia.



Tabla 130

Hoja de costo de la OP N.° 0008.
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Cliente: I.E.N. 50025 DANIEL ESTRADA PEREZ.
Atrticulo: Mesas de trabajo.

Cantidad: 4

Moneda: Soles.

ORDEN DE PRODUCCION N.° 0008

Fecha de pedido: 05/05/2022
Fecha de inicio: 09/05/2022
Fecha de término: 31/08/2022

Materia Prima Mano de Obra Costos Indirectos
Fecha Detalle Cantidad Costo S/. Fecha Costo Fecha Costo
09/05/2022 Madera aguano 235.2 1,528.80 07/05/2022 25.03  07/05/2022 Materiales Auxiliares 16.00
09/05/2022  Triplay 0 - 14/05/2022 25.03  14/05/2022 Mano de Obra Indirecta 25.05
09/05/2022 Laca 2 68.88 21/05/2022 25.03  21/05/2022 Depreciacion de Maquinaria 9.95
09/05/2022 Corredera 0 - 28/05/2022 25.03  28/05/2022 Servicios Generales 27.77
09/05/2022 Tiradores 0 - 04/06/2022 25.03  04/06/2022
09/05/2022  Thinner 4 78.72 11/06/2022 25.03  11/06/2022
09/05/2022 Duralac 1 50.84 18/06/2022 25.03  18/06/2022
09/05/2022 Otros materiales 4 48.00 25/06/2022 25.03  25/06/2022
09/07/2022 25.03  09/07/2022
16/07/2022 25.03  16/07/2022
23/07/2022 25.03  23/07/2022
30/07/2022 25.03  30/07/2022
06/08/2022 25.03  06/08/2022
13/08/2022 25.03  13/08/2022
20/08/2022 25.03  20/08/2022
31/08/2022 25.03  31/08/2022
TOTAL 1,775.24 400.48 78.77

Fuente: Elaboracion propia.



Tabla 131

Hoja de costo de la OP N.° 0009.
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Cliente: I.E.N. 50025 DANIEL ESTRADA PEREZ.

Avrticulo: Modulos de computo.

Cantidad: 47
Moneda: Soles.

Materia Prima

ORDEN DE PRODUCCION N.° 0009

Mano de Obra

Fecha de pedido: 05/05/2022
Fecha de inicio: 09/05/2022
Fecha de término: 31/08/2022

Costos Indirectos

Fecha Detalle Cantidad Costo S/. Fecha Costo Fecha Costo
09/05/2022 Madera aguano 1127 7,325.89 07/05/2022 176.26  07/05/2022 Materiales Auxiliares 188.00
09/05/2022  Triplay 0 - 14/05/2022 176.26  14/05/2022 Mano de Obra Indirecta 176.59
09/05/2022 Laca 12 404.67 21/05/2022 176.26  21/05/2022 Depreciacion de Maquinaria 70.14
09/05/2022 Corredera 0 - 28/05/2022 176.26  28/05/2022 Servicios Generales 195.78
09/05/2022 Tiradores 0 - 04/06/2022 176.26  04/06/2022
09/05/2022  Thinner 24 462.48 11/06/2022 176.26  11/06/2022
09/05/2022 Duralac 12 597.37 18/06/2022 176.26  18/06/2022
09/05/2022 Otros materiales 47 564.00 25/06/2022 176.26  25/06/2022

09/07/2022 176.26  09/07/2022
16/07/2022 176.26  16/07/2022
23/07/2022 176.26  23/07/2022
30/07/2022 176.26  30/07/2022
06/08/2022 176.26  06/08/2022
13/08/2022 176.26  13/08/2022
20/08/2022 176.26  20/08/2022
31/08/2022 176.26  31/08/2022
TOTAL 9,354.41 2,820.16 630.51

Fuente: Elaboracidn propia.



Tabla 132

Hoja de costo de la OP N.° 0010.
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Cliente: I.E.N. 50025 DANIEL ESTRADA PEREZ.
Atrticulo: Muebles para impresora.

Cantidad: 3
Moneda: Soles.

ORDEN DE PRODUCCION N.° 0010

Fecha de pedido: 05/05/2022
Fecha de inicio: 09/05/2022
Fecha de término: 31/08/2022

Materia Prima Mano de Obra Costos Indirectos
Fecha Detalle Cantidad Costo S/. Fecha Costo Fecha Costo
09/05/2022 Madera aguano 56 364.07 07/05/2022 9.40 07/05/2022 Materiales Auxiliares 12.00
09/05/2022  Triplay 0 - 14/05/2022 9.40  14/05/2022 Mano de Obra Indirecta 9.39
09/05/2022 Laca 1 25.83 21/05/2022 9.40  21/05/2022 Depreciacién de Maquinaria 3.73
09/05/2022 Corredera 0 - 28/05/2022 9.40  28/05/2022 Servicios Generales 10.41
09/05/2022 Tiradores 0 - 04/06/2022 9.40 04/06/2022
09/05/2022  Thinner 2 29.52 11/06/2022 9.40 11/06/2022
09/05/2022 Duralac 1 38.13 18/06/2022 9.40 18/06/2022
09/05/2022  Otros materiales 3 30.00 25/06/2022 9.40 25/06/2022
09/07/2022 9.40 09/07/2022
16/07/2022 9.40 16/07/2022
23/07/2022 9.40 23/07/2022
30/07/2022 9.40 30/07/2022
06/08/2022 9.40 06/08/2022
13/08/2022 9.40  13/08/2022
20/08/2022 9.40 20/08/2022
31/08/2022 9.40  31/08/2022
TOTAL 487.55 150.40 35.53

Fuente: Elaboracién propia.



Tabla 133

Hoja de costo de la OP N.° 0011.
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Cliente: 1.E.N. 50025 DANIEL ESTRADA PEREZ.
Atrticulo: Sillas.
Cantidad: 84
Moneda: Soles.
Materia Prima

ORDEN DE PRODUCCION N.° 0011

Mano de Obra

Fecha de pedido: 05/05/2022
Fecha de inicio: 09/05/2022
Fecha de término: 31/08/2022

Costos Indirectos

Fecha Detalle Cantidad Costo S/. Fecha Costo Fecha Costo
09/05/2022 Madera aguano 554 3,603.60 07/05/2022 183.74  07/05/2022 Materiales Auxiliares 168.00
09/05/2022  Triplay 0 - 14/05/2022 183.74  14/05/2022 Mano de Obra Indirecta 184.11
09/05/2022 Laca 8 289.30 21/05/2022 183.74  21/05/2022 Depreciacion de Maquinaria 73.12
09/05/2022 Corredera 0 - 28/05/2022 183.74  28/05/2022 Servicios Generales 204.11
09/05/2022  Tiradores 0 - 04/06/2022 183.74  04/06/2022
09/05/2022  Thinner 17 330.62 11/06/2022 183.74  11/06/2022
09/05/2022 Duralac 4 213.53 18/06/2022 183.74  18/06/2022
09/05/2022  Otros materiales 84 420.00 25/06/2022 183.74  25/06/2022

09/07/2022 183.74  09/07/2022
16/07/2022 183.74  16/07/2022
23/07/2022 183.74  23/07/2022
30/07/2022 183.74  30/07/2022
06/08/2022 183.74  06/08/2022
13/08/2022 183.74  13/08/2022
20/08/2022 183.74  20/08/2022
31/08/2022 183.74  31/08/2022
TOTAL 4,857.05 2,939.84 629.34

Fuente: Elaboracién propia.
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5.5. Determinacion de la Rentabilidad Bruta por cada Orden de Produccion.

El detalle para cada orden de produccion se compone de los 3 elementos del costo como
son, material directo, mano de obra directa y costos indirectos de fabricacion para cada elemento
con su respectivo monto dicha informacion se observa en las tablas 123, 124, 125, 126, 127, 128,

129, 130, 131, 132y 133.

Se tomd como muestra la orden de produccion N.° 0001 (tabla N° 123) para tener un
panorama del proceso de calculo que se realiza para cada orden de produccion, por consiguiente,
la orden de produccion N.° 0001 se compone de: Material directo con S/. 26,255.64, mano de obra
directa con S/. 14,000.00 y costos indirectos de fabricacion con S/. 2, 896.84, informacion que
permite calcular el costo unitario de produccion para cada una de las 350 carpetas escolares,
obteniendo como resultado el costo unitario de S/. 123.29 (tabla N°138), entendiendo que este dato
fue Gtil para determinar la rentabilidad bruta unitario que lo veremos a detalle en las tablas 138,

139, 140 y 141 asi mismo la rentabilidad bruta total en las tablas 142, 143, 144 y 145.
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Tabla 134

Determinacion del costo unitario de la orden N° 0001,0002, 0003.

ORDEN DE PRODUCCION 0001 - CARPETAS ESCOLARES

Descripcion Importe
Total Costo Material Directo o Materia Prima 26,255.64
Total Costo Mano de Obra Directa 14,000.00
Total Costo Indirecto de Fabricacion 2,896.84
COSTO TOTAL 43,152.48
UNIDADES 350
COSTO UNITARIO 123.29

ORDEN DE PRODUCCION 0002 - SILLAS PARA CARPETA

ESCOLAR
Descripcion Importe
Total Costo Material Directo o Materia Prima 17,462.20
Total Costo Mano de Obra Directa 12,249.60
Total Costo Indirecto de Fabricacion 2,622.25
COSTO TOTAL 32,334.05
UNIDADES 350
COSTO UNITARIO 92.38

ORDEN DE PRODUCCION 0003 - ESCRITORIO PARA DOCENTE

Descripcion Importe
Total Costo Material Directo o Materia Prima 6,292.90
Total Costo Mano de Obra Directa 2,399.68
Total Costo Indirecto de Fabricacion 436.60
COSTO TOTAL 9,129.18
UNIDADES 20
COSTO UNITARIO 456.46

Fuente: Elaboracién propia.



Tabla 135

Determinacion del costo unitario de la orden N° 0004,0005,0006.

ORDEN DE PRODUCCION 0004 - ESTANTES PARA AULA Y

BIBLIOTECA
Descripcion Importe
Total Costo Material Directo o Materia Prima 26,397.80
Total Costo Mano de Obra Directa 13,200.00
Total Costo Indirecto de Fabricacion 2,291.32
COSTO TOTAL 41,889.12
UNIDADES 22
COSTO UNITARIO 1,904.05

ORDEN DE PRODUCCION 0005 - ESTANTE PARA

ADMINISTRACION Y LABORATORIO

Descripcion Importe
Total Costo Material Directo o Materia Prima 8,196.50
Total Costo Mano de Obra Directa 2,519.68
Total Costo Indirecto de Fabricacion 479.44
COSTO TOTAL 11,195.62
UNIDADES 21
COSTO UNITARIO 533.12

ORDEN DE PRODUCCION 0006 - MESA

Descripcion Importe
Total Costo Material Directo o Materia Prima 401.24
Total Costo Mano de Obra Directa 100.16
Total Costo Indirecto de Fabricacion 19.69
COSTO TOTAL 521.09
UNIDADES 1
COSTO UNITARIO 521.09

Fuente: Elaboracién propia.
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Tabla 136

Determinacion del costo unitario de la orden N° 0007,0008,0009.

ORDEN DE PRODUCCION 0007 - MESA DE TRABAJO.

Descripcion Importe
Total Costo Material Directo o Materia Prima 1,095.60
Total Costo Mano de Obra Directa 319.84
Total Costo Indirecto de Fabricacion 66.22
COSTO TOTAL 1,481.66
UNIDADES 4
COSTO UNITARIO 370.42

ORDEN DE PRODUCCION 0008 - MESA DE TRABAJO.

Descripcion Importe
Total Costo Material Directo o Materia Prima 1,775.24
Total Costo Mano de Obra Directa 400.48
Total Costo Indirecto de Fabricacion 78.77
COSTO TOTAL 2,254.49
UNIDADES 4
COSTO UNITARIO 563.62

ORDEN DE PRODUCCION 0009 - MODULOS DE COMPUTO.

Descripcion Importe
Total Costo Material Directo o Materia Prima 9,354.41
Total Costo Mano de Obra Directa 2,820.16
Total Costo Indirecto de Fabricacion 630.51
COSTO TOTAL 12,805.08
UNIDADES 47
COSTO UNITARIO 272.45

Fuente: Elaboracién propia.



Tabla 137

Determinacion del costo unitario OP N.© 0010 Y 0011.
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ORDEN DE PRODUCCION 0010 - MUEBLES PARA IMPRESORA.

Descripcion Importe
Total Costo Material Directo o Materia Prima 487.55
Total Costo Mano de Obra Directa 150.40
Total Costo Indirecto de Fabricacion 35.53
COSTO TOTAL 673.48
UNIDADES 3
COSTO UNITARIO 224.49

ORDEN DE PRODUCCION 0011 - SILLAS

Descripcion Importe
Total Costo Material Directo o Materia Prima 4,857.05
Total Costo Mano de Obra Directa 2,939.84
Total Costo Indirecto de Fabricacion 629.34
COSTO TOTAL 8,426.23
UNIDADES 84
COSTO UNITARIO 100.31

Fuente: Elaboracion propia.

En las siguientes tablas 138,139,140 y 141 se observa la informacion del margen bruto

unitario obtenido para cada orden de produccién, tomando como ejemplo la 6rden N.° 0001 y

aplicando el mismo procedimiento a las demas érdenes. La 6rden N.° 0001 (tabla N° 138) asciende

a 27.58 % de margen bruto para cada carpeta escolar, conociendo que cada carpeta escolar tendra

un precio de S/. 220.99 incluido IGV y penalidad (generado por la entrega a destiempo de los

productos por parte de la empresa Industrial Kaoba SAC) y un valor de venta de S/. 170.25.



Tabla 138

Determinacion del margen bruto unitario OP N° 0001,0002,0003.

MARGEN BRUTO POR CARPETAS ESCOLARES

OP - 0001

Importe %
Base Imponible ( BI) 170.25 100
Costo de Produccién 123.29 72.42
Utilidad 46.96 27.58
IGV 18% 30.65
PENALIDAD 10% 20.09
Precio de venta unitario 220.99

MARGEN BRUTO POR SILLAS PARA CARPETA

OP - 0002

Importe %
Base Imponible ( BI) 129.62 100
Costo de Produccion 92.38 71.27
Utilidad 37.24 28.73
IGV 18% 23.33
PENALIDAD 10% 15.30
Precio de venta unitario 168.25

MARGEN BRUTO POR ESCRITORIO PARA DOCENTE

OP - 0003

Importe %
Base Imponible ( BI) 646.19 100
Costo de Produccién 456.46 70.64
Utilidad 189.73 29.36
IGV 18% 116.31
PENALIDAD 10% 76.25
Precio de venta unitario 838.75

Fuente: Elaboracién propia.
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Tabla 139

Determinacion del margen bruto unitario OP N.° 0004,0005,0006.

MARGEN BRUTO POR ESTANTES PARA AULA'Y

BIBLIOTECA
OP - 0004
Importe %
Base Imponible ( BI) 2,660.17 100
Costo de Produccion 1,904.05 71.58
Utilidad 756.12  28.42
IGV 18% 478.83
PENALIDAD 10% 313.90
Precio de venta unitario 3,452.90
MARGEN BRUTO POR ESTANTE PARA
ADMINISTRACION Y LABORATORIO
OP - 0005
Importe %
Base Imponible ( BI) 760.23 100
Costo de Produccién 533.12 70.13
Utilidad 227.11  29.87
IGV 18% 136.84
PENALIDAD 10% 89.71
Precio de venta unitario 986.78
MARGEN BRUTO POR MESA
OP - 0006
Importe %
Base Imponible ( BI) 761.53 100
Costo de Produccion 521.09 68.43
Utilidad 240.44  31.57
IGV 18% 137.07
PENALIDAD 10% 89.86
Precio de venta unitario 988.46

Fuente: Elaboracién propia.
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Tabla 140

Determinacion del margen bruto unitario OP N.° 0007,0008,0009.

MARGEN BRUTO POR MESA DE TRABAJO.

OP - 0007

Importe %

Base Imponible ( BI)
Costo de Produccién

533.05 100
370.42  69.49

Utilidad 162.64 30.51
IGV 18% 95.95
PENALIDAD 10% 62.90
Precio de venta unitario 691.90

MARGEN BRUTO POR MESA DE TRABAJO.

OP - 0008

Importe %
Base Imponible ( BI) 808.47 100
Costo de Produccion 563.62 69.71
Utilidad 244.85 30.29
IGV 18% 145.53
PENALIDAD 10% 95.40
Precio de venta unitario 1,049.40

MARGEN BRUTO POR MODULOS DE COMPUTO.

OP - 0009

Importe %
Base Imponible ( BI) 390.00 100
Costo de Produccion 272.45 69.86
Utilidad 117.55 30.14
IGV 18% 70.20
PENALIDAD 10% 46.02
Precio de venta unitario 506.22

Fuente: Elaboracién propia.
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Tabla 141

Determinacion del margen bruto unitario OP N.° 0010 y 0011

MARGEN BRUTO POR MUEBLES PARA IMPRESORA.

OP - 0010
Importe %
Base Imponible ( BI) 322.63 100
Costo de Producciéon 224.49 69.58
Utilidad 98.14 30.42
IGV 18% 58.07
PENALIDAD 10% 38.07
Precio de venta unitario 418.77
MARGEN BRUTO POR SILLAS
OP - 0011
Importe %
Base Imponible ( BI) 140.36 100
Costo de Produccién 100.31 71.47
Utilidad 40.05 28.53
IGV 18% 25.27
PENALIDAD 10% 16.56
Precio de venta unitario 182.19

Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla 142

Determinacion del margen bruto total OP N.° 0001,0002,0003.

MARGEN BRUTO TOTAL DE CARPETAS ESCOLARES

OP - 0001
Costo Unitario  Unidades Importe
Base Imponible ( BI) 170.25 350 59,588.98
Costo de Produccion 123.29 350 43,152.48
Utilidad 46.96 350 16,436.50
IGV 18% 30.65 350 10,726.02
PENALIDAD 10% 20.09 350 7,031.50
Precio de venta total 220.99 350 77,346.50

MARGEN BRUTO TOTAL DE SILLAS PARA CARPETA ESCOLAR

OP - 0002
Costo Unitario  Unidades Importe
Base Imponible ( Bl) 129.62 350 45,366.53
Costo de Produccion 92.38 350 32,334.05
Utilidad 37.24 350 13,032.48
IGV 18% 23.33 350 8,165.97
PENALIDAD 10% 15.30 350 5,353.25
Precio de venta total 168.25 350 58,885.75

MARGEN BRUTO TOTAL DE ESCRITORIO PARA DOCENTE

OP - 0003
Costo Unitario  Unidades Importe
Base Imponible ( Bl) 646.19 20 12,923.71
Costo de Produccién 456.46 20 9,129.18
Utilidad 189.73 20 3,794.53
IGV 18% 116.31 20 2,326.27
PENALIDAD 10% 76.25 20 1,525.00
Precio de venta total 838.75 20 16,774.98

Fuente: Elaboracién propia.
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Tabla 143

Determinacion del margen bruto total OP N.° 0004,0005,0006.

MARGEN BRUTO TOTAL DE ESTANTES PARA AULA'Y BIBLIOTECA

OP - 0004
Costo Unitario  Unidades Importe
Base Imponible ( BI) 2,660.17 22 58,523.73
Costo de Produccién 1,904.05 22 41,889.12
Utilidad 756.12 22 16,634.61
IGV 18% 478.83 22 10,534.27
PENALIDAD 10% 313.90 22 6,905.80
Precio de venta total 3,452.90 22 75,963.80

MARGEN BRUTO TOTAL DE ESTANTE PARA ADMINISTRACION Y

LABORATORIO

OP - 0005
Costo
Costo Unitario  Unitario  Costo Unitario
Base Imponible ( Bl) 760.23 21 15,964.91
Costo de Produccién 533.12 21 11,195.62
Utilidad 227.11 21 4,769.30
IGV 18% 136.84 21 2,873.68
PENALIDAD 10% 89.71 21 1,883.86
Precio de venta total 986.78 21 20,722.46
MARGEN BRUTO TOTAL DE MESA
OP - 0006
Costo Unitario  Unidades Importe
Base Imponible ( BI) 761.53 1 761.53
Costo de Produccién 521.09 1 521.09
Utilidad 240.44 1 240.44
IGV 18% 137.07 1 137.07
PENALIDAD 10% 89.86 1 89.86
Precio de venta total 988.46 1 988.46

Fuente: Elaboracién propia.
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Tabla 144

Determinacion del margen bruto total OP N.° 0007,0008,0009.

MARGEN BRUTO TOTAL DE MESA DE TRABAJO.

OP - 0007
Costo Unitario  Unidades Importe
Base Imponible ( Bl) 533.05 4 2,132.20
Costo de Produccién 370.42 4 1,481.66
Utilidad 162.64 4 650.54
IGV 18% 95.95 4 383.80
PENALIDAD 10% 62.90 4 251.60
Precio de venta total 691.90 4 2,767.60
MARGEN BRUTO TOTAL DE MESA DE TRABAJO.
OP - 0008
Costo Unitario  Unidades Importe
Base Imponible ( Bl) 808.47 4 3,233.90
Costo de Produccion 563.62 4 2,254.49
Utilidad 244.85 4 979.41
IGV 18% 145.53 4 582.10
PENALIDAD 10% 95.40 4 381.60
Precio de venta total 1,049.40 4 4,197.60

MARGEN BRUTO TOTAL DE MODULOS DE COMPUTO.

OP - 0009
Costo Unitario  Unidades Importe
Base Imponible ( Bl) 390.00 a7 18,330.00
Costo de Produccion 272.45 a7 12,805.08
Utilidad 117.55 a7 5,524.92
IGV 18% 70.20 a7 3,299.40
PENALIDAD 10% 46.02 47 2,162.94
Precio de venta total 506.22 47 23,792.34

Fuente: Elaboracién propia.
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Tabla 145

Determinacion del margen bruto total OP N.° 0010,0011.

MARGEN BRUTO TOTAL DE MUEBLES PARA IMPRESORA.

OP - 0010
Costo Unitario  Unidades Importe
Base Imponible ( BI) 322.63 3 967.88
Costo de Produccién 224.49 3 673.48
Utilidad 98.14 3 294.41
IGV 18% 58.07 3 174.22
PENALIDAD 10% 38.07 3 114.21
Precio de venta total 418.77 3 1,256.31
MARGEN BRUTO TOTAL DE SILLAS
OP - 0011
Costo Unitario  Unidades Importe
Base Imponible ( BI) 140.36 84 11,790.61
Costo de Produccién 100.31 84 8,426.23
Utilidad 40.05 84 3,364.38
IGV 18% 25.27 84 2,122.31
PENALIDAD 10% 16.56 84 1,391.29
Precio de venta total 182.19 84 15,304.21

Fuente: Elaboracion propia.



Tabla 146

Resumen de costo total

RESUMEN DE COSTO TOTAL

N* PF?ORDDLIIE(':\IC[I)EN UNIDADES TOTAL COSTO TOTAL
1 Carpeta escolar 350 43,152.48
2 Sillas para carpeta escolar 350 32,334.05
3 Escritorio para docente 20 9,129.18
4 Estante para aula y biblioteca 22 41,889.12
5 Esbtz?;fo[:%ra administracion y 21 11,195.62
6 Mesa 1 521.09
7 Mesa de trabajo 4 1481.66
8 Mesa de trabajo 4 2,254.49
9 Modulo de computo 47 12,805.08
10 Muebles para impresora 3 673.48
11 Sillas 84 8,426.23

TOTAL 163,862.48

Fuente: Elaboracion propia.

Figura 63

Nivel de costo para cada orden de produccion.
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Tabla 147

Resumen de utilidad total.
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RESUMEN DE UTILIDAD TOTAL

N* ORDEN DE
PRODUCCION UNIDADES TOTAL UTILIDAD TOTAL
1 Carpeta escolar 350 16,436.50
2 Sillas para carpeta escolar 350 13,032.48
3 Escritorio para docente 20 3,794.53
4 Estante para aula y biblioteca 22 16,634.61
5 Estante pf:\ra administracion y 21 4.769.30
laboratorio
6 Mesa 1 240.44
7 Mesa de trabajo 4 650.54
8 Mesa de trabajo 4 979.41
9 Modulo de computo a7 5,524.92
10 Muebles para impresora 3 294 .41
11 Sillas 84 3,364.38
TOTAL 65,721.52
Fuente: Elaboracion propia.
Figura 64
Nivel de utilidad para cada orden de produccion.
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Tabla 148

Determinacion de valores totales.
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ORDEN DE COMPRA N° 0805 DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL BASE IMPONIBLE COSTO Dl; TOTAL IGV PENALIDAD
DEL CUSCO TOTAL PRODUCCION UTILIDAD 18% 10% TOTAL
TOTAL
N° OP Descripcién Cantidad
0001 Carpeta escolar 350 59,588.98 43,152.48 16,436.50 10,726.02 7,031.50
0002 Silla para carpeta escolar 350 45,366.53 32,334.05 13,032.48 8,165.97 5,353.25
0003 Escritorio para docente 20 12,923.71 9,129.18 3,794.53 2,326.27 1,525.00
0004 Estante para aulo y biblioteca 22 58,523.73 41,889.12 16,634.61 10,534.27 6,905.80
0005 Estante para administracion y laboratorio 21 15,964.91 11,195.62 4,769.30 2,873.68 1,883.86
0006 Mesa 1 761.53 521.09 240.44 137.07 89.86
0007 Mesa de trabajo 4 2,132.20 1,481.66 650.54 383.80 251.60
0008 Mesa de trabajo 4 3,233.90 2,254.49 979.41 582.10 381.60
0009 Mddulos de computo
47 18,330.00 12,805.08 5,5624.92 3,299.40 2,162.94
0010 Muebles para impresora 3 967.88 673.48 294.41 174.22 114.21
0011 Sillas 84 11,790.61 8,426.23 3,364.38 2,122.31 1,391.29
TOTAL 906 229,583.98 163,862.46 65,721.52 41,325.12 27,090.91
BI 252,542.37
IGV 18% 45,457.63
PRESUPUESTO - MUNICIPIO 298,000.00
LO QUE FALTA PARA LLEGAR A LA BI 22,958.39 22,958.39 4,132.51
TOTAL 252,542.37 163,862.46 88,679.91 45,457.63

Fuente: Elaboracidn propia.
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5.6. Contrastacion y Verificacion de Hipotesis
Para realizar la prueba de hipdtesis se tomara nuevos baremos para los niveles con el fin
de poder realizar comparacion dado que la puntuacion se encontr6 sesgada con los baremos por
niveles por lo que se tomara el puntaje promedio como valor de corte para la clasificacion, también
por ser una muestra reducida lo que imposibilita el uso de varios niveles por lo cual solo se tomara
dos niveles sobre el promedio y debajo del promedio. Se hara uso de la prueba de chi cuadrado
para las tablas de contingencia con variables no paramétricas.
5.6.1. Contrastacion de la Hipdtesis General
e Hipdtesis alterna (H1): Existe incidencia significativa entre el sistema de costos por
6rdenes de produccion con la rentabilidad en la empresa Industrial Kaoba SAC.
e Hipdtesis nula (HO0): No existe incidencia significativa entre el sistema de costos por
ordenes de produccién con la rentabilidad en la empresa Industrial Kaoba SAC
Nivel de significancia: alfa = 0.05 (si el valor sig en la prueba es inferior a 0.05 se
aceptara la hipotesis alterna y se rechaza la hipétesis nula.)

Tabla 149
Tabla de contingencia de la incidencia significativa del sistema de costos por érdenes de

produccién con la rentabilidad.

Rentabilidad
Bajo Sobre
< 39.8 puntos > 39.8 puntos Total
Incidencia significativa  Bajo 5 ) 3
del sistema de costos < 28.5 puntos
por érdenes de Sobre 0 5 5
produccién > 28.5 puntos
Total 6 7 13
Valor gl Sig.
Chi-cuadrado de Pearson 6,964 1 ,008

Fuente: Elaboracion propia.
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Con un nivel de significancia (sig) de 0.008, inferior a 0.05, se acepta la hipotesis alterna
(H1): Existe incidencia significativa entre el sistema de costos por érdenes de produccion con la
rentabilidad en la empresa Industrial Kaoba SAC y se rechaza la hipdtesis nula (HO): No existe
incidencia significativa entre el sistema de costos por érdenes de produccién con la rentabilidad

en la empresa Industrial Kaoba SAC.

5.6.2. Contrastacion de la hipoétesis especifica 1
e Hipodtesis alterna (H1): Existe incidencia entre los factores de produccion con la
rentabilidad en la empresa Industrial Kaoba SAC
e Hipdtesis nula (HO): No existe incidencia entre los factores de produccion con la
rentabilidad en la empresa Industrial Kaoba SAC
Nivel de significancia: alfa=0.05 (si el valor sig en la prueba es inferior a 0.05 se aceptara
la hipdtesis alterna y se rechaza la hip6tesis nula.)
Tabla 150

Tabla de contingencia de la existencia de la incidencia entre los factores de produccién con la

rentabilidad en la empresa Industrial kaoba SAC

Rentabilidad
Bajo Sobre
< 39.8 puntos > 39.8 puntos Total

Incidencia entre los  Bajo 4 0 4
factores de < 12.7 puntos
produccidn. Sobre

> 12.7 puntos 2 ! o

Total 6 7 13

Valor gl Sig.

Chi-cuadrado de Pearson 6,740 1 ,009

Fuente: Elaboracion propia.

Con un nivel de significancia (sig) de 0.009, inferior a 0.05, se acepta la hipotesis alterna

(H1): Existe incidencia entre los factores de produccion con la rentabilidad en la empresa
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Industrial Kaoba SAC y se rechaza la hipotesis nula (HO): No existe incidencia entre los factores

de produccion con la rentabilidad en la empresa Industrial Kaoba SAC.

5.6.3. Contrastacion de la hipdtesis especifica 2
e Hipotesis alterna (H1): Existe incidencia entre el control administrativo de costos con la
rentabilidad en la empresa Industrial Kaoba SAC.
e Hipdtesis nula (HO): No existe incidencia entre el control administrativo de costos con la
rentabilidad en la empresa Industrial Kaoba SAC.
Nivel de significancia: alfa=0.05 (si el valor sig en la prueba es inferior a 0.05 se aceptara
la hipotesis alterna y se rechaza la hipdtesis nula.)

Tabla 151
Tabla de contingencia de la existencia de la incidencia entre el control administrativo de costos

con la rentabilidad en la empresa Industrial kaoba SAC

Rentabilidad
Bajo Sobre
< 39.8 puntos > 39.8 puntos Total

Incidencia entre el control Bajo 3 5 5
administrativo de costos. < 15.8 puntos

Sobre

> 15.8 puntos 3 > 8

Total 6 7 13

Valor gl Sig.

Chi-cuadrado de Pearson 0,626 1 42

Fuente: Elaboracién propia.
Con un nivel de significancia (sig) de 0.42, superior a 0.05, se rechaza la hipdtesis alterna
(H1) y se acepta la hipdtesis nula (H0), afirmando que no existe una asociacién entre el control

administrativo de costos con la rentabilidad de la empresa.
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Tabla 152

Resumen de contrastacion y verificacion de hipotesis

RESUMEN DE CONTRASTACION DE HIPOTESIS
NIVEL DE CONTRASTACION

SIGNIFICANCIA 0.05  HIPOTESIS ALTERNA HIPOTESIS NULA CONCLUSION

HIPOTESIS

Existe incidencia
significatica entre el
Hipétesis General 0,008 sistema de costos por
ordenes de produccion
con la rentabilidad.

No existe incidencia

significatica entre el sistema de Se acepta la
costos por ordenes de hipotesis alterna
produccion con la rentabilidad.

Existe incidencia entre los No existe incidencia entre los
Hipétesis especifica 1 0,009 factores de produccion factores de produccién con la
con la rentabilidad. rentabilidad.

Se acepta la
hipétesis alterna

L . L . Se rechaza la
Existe incidencia entre el  No existe incidencia entre el s
Lo . o . . . hipétesis alterna y
Hipotesis especifica 2 0,42 control administrativo de  control administrativo de costos se acepta la

costos con la rentabilidad. con la rentabilidad. L -
hiéptesis nula

Fuente: Elaboracion propia.

5.7. Nivel de incidencia de las hipotesis.
Para ver el nivel de incidencia de las hipdtesis se hara uso de la prueba de estadistica
Spearman que viene a ser una medida no paramétrica de la asociacion entre dos variables donde

se medira que tan significativo es la relacion entre las dos variables.

5.7.1. Nivel de incidencia de la Hipotesis General
e Hipdtesis alterna (H1): Existe incidencia significativa entre el sistema de costos por
ordenes de produccion con la rentabilidad en la empresa Industrial Kaoba SAC.
e Hipotesis nula (HO): No existe incidencia significativa entre el sistema de costos por
ordenes de produccién con la rentabilidad en la empresa Industrial Kaoba SAC
Nivel de significancia: alfa = 0.05 (si el valor sig en la prueba es inferior a 0.05 se aceptara

la hipotesis alterna y se rechaza la hip6tesis nula.)
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Figura 65

Relacion del sistema de costos por 6rdenes de produccion con la rentabilidad
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Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 153
Coeficiente de correlacion Spearman puntaje rentabilidad y costos por érdenes de produccion.

Puntaje costos por 6rdenes de produccion

Valor Sig.

Puntaje rentabilidad 0.923** ,0001

Fuente: Elaboracién propia.

Decision estadistica: Con un nivel de significancia (sig) de 0.0001, inferior a 0.05, se
rechaza la hipotesis nula (HO), a favor de la hipotesis alterna (H1).

Conclusion: Con un valor del 92% de confianza estadistica, se acepta que existe una
relacion directa fuerte y significativa entre las variables, sistema de costos por 6rdenes de
produccidn con la rentabilidad de la empresa Industrial Kaoba SAC es decir a mayor sea los costos

por Ordenes de produccidon también serd mejor la perspectiva de la rentabilidad. Con estos
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resultados se acepta la hipdtesis alterna (H1): Existe incidencia significativa entre el sistema de
costos por ordenes de produccion con la rentabilidad en la empresa Industrial Kaoba SAC y se
rechaza la hipotesis nula (HO): No existe incidencia significativa entre el sistema de costos por
ordenes de produccidn con la rentabilidad en la empresa Industrial Kaoba SAC.
5.7.2. Nivel de incidencia de la hipdtesis especifica 1
e Hipdtesis alterna (H1): Existe incidencia entre los factores de produccion con la
rentabilidad en la empresa Industrial Kaoba SAC
e Hipodtesis nula (HO): No existe incidencia entre los factores de produccion con la
rentabilidad en la empresa Industrial Kaoba SAC
Nivel de significancia: alfa = 0.05 (si el valor sig en la prueba es inferior a 0.05 se aceptara la

hipétesis alterna y se rechaza la hipétesis nula.)

Figura 66
Relacién entre los factores de produccion con la rentabilidad en la empresa Industrial kaoba
SAC
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Tabla 154

Coeficiente de correlacion Spearman puntaje rentabilidad y los factores de produccion.

Puntaje de los factores de produccion
Valor Sig.

Puntaje rentabilidad 0.881** ,0001

Fuente: Elaboracion propia.

Decisién estadistica: Con un nivel de significancia (sig) de 0.0001, inferior a 0.05, se

rechaza la hipétesis nula (HO), a favor de la hipétesis alterna (H1).

Conclusién: Con un valor del 88% de confianza estadistica, se acepta que existe una
relacion directa fuerte y significativa entre las variables, factores de produccién con la rentabilidad
en la empresa Industrial Kaoba SAC es decir a mayor sean los factores de produccion la percepcion
de rentabilidad también subird. Con estos resultados se acepta la hipétesis alterna (H1): Existe
incidencia entre los factores de produccidon con la rentabilidad en la empresa Industrial Kaoba SAC
y se rechaza la hipdtesis nula (HO0): No existe incidencia entre los factores de produccién con la

rentabilidad en la empresa Industrial Kaoba SAC.

5.7.3. Nivel de incidencia de la Hipotesis especifica 2
e Hipdtesis alterna (H1): Existe incidencia entre el control administrativo de costos con la
rentabilidad en la empresa Industrial Kaoba SAC.
e Hipotesis nula (HO): No existe incidencia entre el control administrativo de costos con la
rentabilidad en la empresa Industrial Kaoba SAC.
Nivel de significancia: alfa = 0.05 (si el valor sig en la prueba es inferior a 0.05 se aceptara

la hipotesis alterna y se rechaza la hip6tesis nula.)
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Figura 67

Relacion entre el control administrativo con la rentabilidad en la empresa Industrial kaoba SAC
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Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 155

Coeficiente de correlacion Spearman puntaje rentabilidad y control administrativo.

Puntaje del control administrativo.
Valor Sig.

Puntaje rentabilidad 0.646 ,067

Fuente: Elaboracion propia.

Decision estadistica: Con un nivel de significancia (sig) de 0.067, superior a 0.05, se

rechaza la hipotesis alterna (H1), a favor de la hipotesis nula (HO).

Conclusion: Con un valor del 65 % de confianza estadistica y un nivel de significancia
(sig) de 0.067, superior a 0.05, se acepta que no existe una relacion directa fuerte y significativa
entre las variables, control administrativo de costos con la rentabilidad en la empresa Industrial
Kaoba SAC. Afirmando que no existe una asociacion entre el control administrativo de costos con

la rentabilidad de la empresa. Con estos resultados se acepta la hipotesis nula (H0): No existe
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incidencia entre el control administrativo de costos con la rentabilidad en la empresa Industrial
Kaoba SAC y se rechaza la hipoétesis alterna (H1): Existe incidencia entre el control administrativo

de costos con la rentabilidad en la empresa Industrial Kaoba SAC.

5.8. Relacion causal de las variables.
Existe incidencia significativa entre el sistema de costos por érdenes de produccion con la
rentabilidad en la empresa Industrial Kaoba SAC.

CAUSA - EFECTO:

La fabricacion de: Mesas segun la orden de produccién 0006, mesas de trabajo segun orden
de produccion 0007 / 0008 y muebles para impresora segin orden de produccién 0010, son
productos que la empresa fabrica en menor cantidad segln se observa reflejada en todo el manejo
del sistema de costos por érdenes de produccion aplicada a la empresa generando una produccion
que no sea relevante para la empresa porque genera pérdidas econdmicas como tiempo, uso de
mano de obra que podria ser mejor empleada y aprovechada en la fabricacion de productos que
realmente sean productivos para la empresa, generando también desperdicio de materiales porque
al producir en menor cantidad genera pérdidas de material, mano de obra y costos indirectos,
entonces debido a esta falta de precision en la asignacion de costos vendria a ser las causas
principales que generan errores en la determinacion del precio de venta, y por ende afectar la

rentabilidad de la empresa Industrial Kaoba SAC.

a.-Existe incidencia entre los factores de produccion con la rentabilidad en la empresa
Industrial kaoba SAC

CAUSA - EFECTO
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En cuanto a los materiales utilizados en la produccién de muebles en la empresa Industrial
Kaoba SAC se observé que se generan desperdicios de madera que luego son puestos a la venta
como: troncos, aserrin, virutas, palés, tocones y ramas que son utilizados para procesos
secundarios como por ejemplo de bioconversién para el cultivo hongos comestibles, plataformas
de madera utilizadas para el transporte y almacenamiento de mercancias, fabricacion de pastas
para resanar las maderas dafadas, lefia para generar combustible y asi entre muchos otros usos, es
por ello mencionar que la venta de estos desperdicios de materiales también son la causa para
poder generar mayor rentabilidad a la empresa.

También la mano de obra como un factor mas de la produccién dentro de la empresa
Industrial Kaoba SAC se encuentra en riesgo al contar con personal rotativo no calificado esto se
debe a que la empresa contrata trabajadores por dias segun la demanda de contratas que pueda
pactar para la fabricacion de los productos, al contar con personal no calificado la eficiencia de la
fuerza laboral se reduce generando problemas como: retraso en la ejecucion de tareas, baja
productividad y disminucion en la calidad de los productos todo ello también son causas que
generan una baja rentabilidad para la empresa.

b.-No existe incidencia entre el control administrativo de costos con la rentabilidad en la
empresa Industrial kaoba SAC.

CAUSA - EFECTO

La empresa Industrial Kaoba SAC al contar con un personal muy reducido de trabajadores
donde la funcion administrativa y de produccion estad a cargo también por el mismo gerente de la
empresa quien le da mayor importancia a la produccion y captacion de clientes en la practica,
dejando de lado el control administrativo de costos que seria una causa para que no haya una

incidencia entre dicho control y la rentabilidad, esto se asume tedricamente segun resultados
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obtenidos en el trabajo de investigacion, pero cabe resaltar que el control administrativo de costos
es crucial en una empresa para obtener rentabilidad ya que este control se realiza mediante
presupuestacion y monitoreo de gastos asi como la implementacion de estrategias para mejorar la
eficiencia de la produccion y reducir costos.

5.9. Discusion de resultados segun escala Likert.

a) Variable Independiente: De acuerdo a los resultados segun el puntaje promedio obtenido
respecto a la variable independiente como es el sistema de costos por ordenes de produccion,
observamos que en la empresa se utiliza en menor frecuencia un método o sistema para calcular la
mano de obra en la produccion de muebles, generando una baja optimizacion de los procesos de

produccidn y no poder garantizar la rentabilidad real del negocio.

Este calculo no solo es necesario para optimizar los procesos de produccion y optimizar
la rentabilidad del negocio sino también para: Determinar los costos de produccion, fijar precios
competitivos, precision en el calculo de los costos es decir saber con exactitud cuanto del costo
total se destina a la remuneracion de los trabajadores directos, también se optimizar los procesos
productivos para poder reducir costos, fijar precios competitivos en el mercado que permitan cubrir
los costos de produccion y generar ganancias, prevencion de errores que alteren la produccion,
mejorara la productividad porgue al conocer la mano de obra se puede tomar medidas para mejorar

la productividad y reducir el tiempo para la produccion de muebles.

b) Variable Dependiente: De acuerdo a los resultados segun el puntaje promedio obtenido
respecto a la variable dependiente como es la rentabilidad observamos que en la empresa se utiliza
en menor frecuencia la evaluacion del capital aportado por los socios y es un aspecto de suma
importancia para una empresa porque ayuda a determinar la participacion de cada socio en la

empresa en cuanto a la toma de decisiones y beneficios que le corresponden a cada uno. También
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al saber el capital aportado por los socios hace que influya en la estructura financiera de la empresa

y su capacidad para obtener financiacion.

Al evaluar el capital aportado por los socios en la empresa no solo ayuda a determinar la
participacion de los socios si no también ayuda a: Definir el porcentaje de propiedad que tiene el
socio, determinar la cantidad exacta de beneficios y perdidas que obtendrd, sirve también como
base para la estructura financiera es decir influye en la capacidad de la empresa para obtener
créditos y otros tipos de financiacion.

También una buena evaluacién del capital aportado por los socios permite a la empresa
poder reflejar la solvencia y estabilidad financiera generando asi confianza en los socios
inversores, a su vez permite el crecimiento para seguir invirtiendo y desarrollo de nuevos productos

y servicios permitiendo expandir nuevos mercados.



206

Conclusiones

La presente investigacion permitié determinar que existe incidencia significativa entre el
sistema de costos por ordenes de produccion con la rentabilidad, en un 92 %, esto se da
porque la empresa al utilizar un sistema de costos adecuado le permite asignar los costos
de manera organizada y precisa a cada orden de produccion facilitando de esta forma la
determinacion de los precios. Por tanto, el sistema de costos por ordenes de produccion le
permitira mejorar la gestion de costos y la rentabilidad, evitando pérdidas y
subestimaciones que puedan causar a la empresa en cuanto a la valoracién de los productos.
Se evidencidé que existe incidencia entre los factores de produccién con la rentabilidad,
determinandose en un 88 %, esto se debe a un uso eficiente de los recursos que intervienen
en la fabricacidn de bienes y gestion de los materiales en cuanto a calidad y costo. Por
tanto, la empresa al llevar una gestion ineficiente de todos los factores de produccion le
generara un aumento de costos, una reduccion de la rentabilidad, entonces sera
indispensable para la empresa conocer todos sus factores de produccion que le ayudara a
su crecimiento econémico, a tomar decisiones estratégicas que impacten positivamente en
la productividad y rentabilidad.

Se observa en la empresa que no existe una incidencia significativa entre el control
administrativo de costos con la rentabilidad, determindndose en un 65 %, esto sucede
porque la empresa es pequefia donde los controles son mas simples y los procesos
manejables, por esta razon la rentabilidad puede verse mas afectada por otros factores
externos como los costos de produccidn, factores de produccién y operaciones como el

marketing y sus ventas que un sistema de control administrativo.
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Recomendaciones

Se recomienda a la empresa Industrial Kaoba SAC implementar un sistema de costos por
ordenes de produccion que le permita asignar los costos de manera mas eficiente a cada
orden de produccion y poder identificar areas donde se pueda reducir los gastos. También
se recomienda tener bien identificado cada orden de produccion esto le permitira mantener
el control de sus costos e implementar ordenes piloto que le permitira evaluar cuan efectivo
es el sistema antes de aplicar a toda la empresa.

Se recomienda a la empresa optimizar el uso de los factores de produccién como la mano
de obra con constantes capacitaciones al personal para que asi pueda mejorar su
productividad y sus habilidades, en cuanto a los materiales optimizar el sistema de gestion
de inventarios que eviten la pérdida de productos y reduzca asi los costos de
almacenamiento, implementar procesos automatizados para reducir los costos de mano de
obra y mejorar la eficiencia. Por tanto, una buena optimizacion de los factores de
produccién permitira obtener una buena rentabilidad.

A pesar de no encontrar una incidencia significativa entre el control administrativo de
costos con la rentabilidad en la empresa, se recomienda la importancia de implementar un
control de costos que este a cargo de un personal capacitado que le permitira identificar:
gastos innecesarios y reducirlos, mejorar la eficiencia de sus operaciones, tomar decisiones
mas informadas y aumentar sus ganancias. En resumen, contar con un control
administrativo de costos sin considerar el tamafio de una empresa es fundamental para el

buen funcionamiento de la empresa.
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TITULO: SISTEMA DE COSTOS POR ORDENES DE PRODUCCION Y LA DETERMINACION DE LA RENTABILIDAD EN LA EMPRESA INDUSTRIAL KAOBA SAC, DE LA CIUDAD

FORMULACION DEL

VARIABLES, TIPO DE INVESTIGACION, DISENO, NIVEL DE

¢Cudl es la incidencia entre el
sistema de costos por ordenes de
produccion con la rentabilidad en
la empresa Industrial Kaoba SAC,
del distrito de San Sebastian de la
provincia del Cusco, periédo
20227

Analizar el sistema de costos por
6rdenes de produccion con la
rentabilidad en la empresa
Industrial Kaoba SAC.

Existe incidencia significativa entre el
sistema de costos por ordenes de
produccion con la rentabilidad en la
empresa Industrial Kaoba SAC.

PROBLEMAS ESPECIFICOS:

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

HIPOTESIS ESPECIFICOS:

VARIABLES

por érdenes de
produccion.

PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS INVESTIGACION, METODO DE INVESTIGACION Y ENFOQUE.
1.- VARIABLE
INDEPENDIENTE: |SUB VARIABLES O DIMENSIONES.
PROBLEMA GENERAL: OBJETIVO GENERAL: HIPOTESIS GENERAL: X=Sistema de costos [ X1=Factores de produccion.

X2=Control administrativo de costos.

2.- VARIABLE
DEPENDIENTE
Y=Rentabilidad

SUB VARIABLES O DIMENSIONES.
Y1=Rentabilidad Financiera (ROE)
Y2=Rentabilidad Economica (ROA, ROI)

a.- ¢Cudl es la incidencia entre los
factores de produccion con la
rentabilidad en la empresa Industrial
kaoba SAC ?

a.-Diferenciar la incidencia entre
los factores de produccion con la
rentabilidad en la empresa
Industrial kaoha SAC.

a.-Existe incidencia entre los factores
de produccion con la rentabilidad en
la empresa Industrial kaoba SAC

TIPO DE
INVESTIGACION

Aplicada

b.- ¢Cuél es la incidencia entre el |b.-Distinguir la incidencia entre el |b.-Existe incidencia entre el control DISENO No experimental.
control administrativo de costos con|control administrativo de costos  [administrativo de costos con la NIVEL DE Descrintivo - Explicativo y Correlacional
la rentabilidad en la empresa con la rentabilidad en la empresa  |rentabilidad en la empresa Industrial INVESTIGACION P P Y
Industrial kaoba SAC ? Industrial kaoba SAC. kaoba SAC. METODO DE .
) Deductivo.
INVESTIGACION
ENFOQUE Cuantitativo.

Fuente: Elaboracion propia.
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ANEXO N.° 2
Modelo de cuestionario a los trabajadores de la
Empresa Industrial Kaoba Sac — 2022
Cuestionario xx

Estimado, agradecemos su ayuda y aporte a la investigacion denominada: “Sistema de C0Stos por
ordenes de produccién y la determinacion de la rentabilidad en la Empresa Industrial Kaoba SAC,

de la ciudad de Cusco —2022”. Desarrollando el siguiente cuestionario:
Instrucciones: Marcar con una “X” la alternativa que usted crea conveniente.

Nunca (1)
Raramente (2)
Ocasionalmente (3)
Casi siempre (4)
Siempre (5)

aokrwbdPE

Variable: Sistema de costos por 6rdenes de produccion.

N° Pregunta Escala de valoracion

Dimensic')n 1. Factores de produccién Nunca Raramente | Ocasional- Casi Siempre
' ' mente siempre
1 2 3 4 5

1 ¢Cadacuénto la empresa aplica un sistema de costos que
le permita determinar la cantidad de materia prima que
se va utilizar para producir un mueble?

2 | ¢Con qué frecuencia se utiliza un método o sistema para
calcular la materia prima requerida en la produccion del

mueble?



3 ¢Con qué frecuencia se utiliza un método o sistema para
poder producir y aprovechar al maximo las materias
primas?

4 | ;Cada cuanto los trabajadores cumplen con sus horas
determinadas?

5 | ¢Con qué frecuencia se utiliza un método o sistema para
calcular la mano de obra necesaria en la produccion del
mueble?

6 | ¢Cadacuénto la empresa realiza un control de la materia
prima indirecta?

7 | ¢Con que frecuencia la empresa evalta la mano de obra
indirecta?

8 | ¢Con qué frecuencia se utiliza un método o sistema para
calcular los gastos indirectos que se requieren en la
produccién del mueble?

Dimension 2. Control administrativo de costos

09 @ ¢Con qué regularidad la empresa cuenta con un método
para identificar los materiales?

10 | ¢Con qué frecuencia se llega a identificar todos los
materiales de las ordenes de produccién?

11 ¢Con qué frecuencia se conoce las actividades
desarrolladas durante el proceso de produccion?

12 | ¢Cada cuanto se realiza un control de las actividades del

personal de produccién?

Nunca

Raramente

Ocasional-

mente

3

Casi

siempre

4

Siempre
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14

15

¢Con qué regularidad se realiza el registro para ir
llevando los costos y gastos indirectos para cada mueble
en un periodo?

¢Con qué frecuencia se reparten proporcionalmente los
costos y gastos indirectos entre las ordenes de
produccién?

¢Con que frecuencia la empresa realiza un control de los
costos y gastos indirectos por cada orden de produccion

en un periodo?

Variable: Rentabilidad

No

Pregunta

Dimensién 1. Rentabilidad Financiera ( ROE)

¢Con qué regularidad la empresa controla el beneficio
neto?

¢Cada cuanto tiempo la empresa evalla el beneficio
neto que obtiene?

¢Con qué frecuencia la empresa evalGa el capital
aportado por los socios?

¢Con qué regularidad la empresa evalla los beneficios
obtenidos por la propia actividad?

¢Con qué regularidad la empresa mide el beneficio que
obtienen los accionistas al invertir un capital?

¢Cada cuanto se analiza el beneficio que recibira un

inversor en relacion con su costo de inversion?

Nunca

1

Escala de valoracion

Raramente

2

Ocasional-
mente

3

Casi
siempre

4

Siempre

5
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¢Con qué frecuencia se mide la rentabilidad que
obtiene el accionista?

¢Cada cuéanto se establece una medida financiera que
permita saber cuanto de beneficio se obtiene en
relacion a la cantidad de dinero invertido?

¢Con qué regularidad se evalta la rentabilidad del

accionista?

Dimensién 2. Rentabilidad Economica (ROA,

ROI)

10

11

12

1ke)

14

15

¢Cada cuénto la empresa utiliza métodos para medir el
beneficio que obtiene en un periodo determinado antes
de intereses e impuestos?

¢Con que frecuencia se realiza una evaluacién del
beneficio que obtiene en un periodo determinado?
¢Cada cuanto la empresa controla sus bienes y recursos
totales que se convertiran en efectivo a corto plazo?
¢Con que frecuencia se evallan los activos que aun
generan ingresos para la empresa?

¢Cada cuanto la empresa evalla la liquidez de los
activos?

¢Con qué frecuencia la empresa evalda la capacidad de

sus activos?

Fuente: Elaboracién propia.

Gracias por su colaboracion

Nunca

Raramente

Ocasional-

mente

3

Casi

siempre

4

Siempre
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ANEXO N.° 03

GALERIA FOTOGRAFICA DE LA EMPRESA Y LA PRODUCION

MATERIA PRIMA: Madera aguano y melamina.

Seleccion de la madera y melamina.
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HIGROMETRO: Instrumento que se usa para medir el grado de humedad de la madera.

Proceso de secado de la madera aguano.
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Proceso de la fabricacién de muebles en la empresa Industrial kaoba SAC.
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Embalaje de los muebles para el traslado hasta el destino del cliente.
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Evidencia fotografica de las encuestas realizadas
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