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RESUMEN 

El presente trabajo de investigación titulado: “Ejecución de Obras por Contrata y su 

incidencia en la gestión pública de la Municipalidad Distrital de Ocongate, período 2022” 

tiene como objetivo general: Determinar de qué manera la ejecución de obras por contrata 

incide en la gestión pública de la Municipalidad Distrital de Ocongate, periodo 2022. 

Para ese efecto se ha realizado una investigación de tipo aplicada puesto que los alcances 

del presente estudio son más prácticos, más aplicativos y se auxilia en leyes, normas y 

manuales. Y la recolección de datos se dio a través de la aplicación de las encuestas y el 

análisis documental con el propósito de comprobar las hipótesis planteadas. Una vez obtenida 

la información necesaria, se procedió al procesamiento y análisis de los resultados para su 

posterior representación en tablas y figuras, lo cual permitió arribar a la siguiente conclusión 

principal: 

Según los datos presentados en la Tabla 33 “Obras finalizadas para la prestación de 

servicios orientadas a satisfacer necesidades prioritarias” y la Tabla 42 “Proyectos de 

desarrollo finalizados orientados al desarrollo económico”, se observa que en la 

Municipalidad Distrital de Ocongate las obras finalizadas para la prestación de servicios, 

están orientadas a satisfacer las necesidades prioritarias de la población; así mismo los 

proyectos de desarrollo finalizados casi siempre están orientados al desarrollo económico, 

por tanto se concluye que en la Municipalidad Distrital de Ocongate la ejecución de obras 

por contrata incide de manera directa en la gestión pública. Lo cual se corrobora con los 

resultados del análisis documental aplicado a la información obtenida del portal de 

INFOBRAS y el Sistema de Seguimiento de Inversiones SSI presentado en la Tabla 44 “ 

Obras por contrata con ampliación de presupuesto” y la Tabla 45 “ Obras por contrata con 

ampliación de plazo” en las que se observa que la Municipalidad Distrital de Ocongate 

ejecuto tres obras por la modalidad de contrata, las mismas que no presentan ampliaciones 

de presupuesto, pero si se dieron ampliaciones de plazo ya que el plazo de ejecución previsto 

fue de 120, 120 y 70 días calendarios, no obstante el plazo real de ejecución de obra fue de 

158, 169 y 177 días calendarios respectivamente, debido a la mala definición de los 

componentes del Expediente Técnico; lo cual afecta la calidad y la correcta ejecución de las 

obras; ocasionando que la población reciba obras de poca durabilidad o peor aún que las 
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obras nunca lleguen a ponerse al servicio de la población y de esta manera contribuyan a 

satisfacer las necesidades y mejorar la calidad de vida de la población, por lo cual podemos 

concluir que la ejecución de obras por contrata incide de manera directa en la gestión pública 

de la Municipalidad Distrital de Ocongate, periodo 2022 

 

Palabras clave: Ejecución de obras por contrata, componentes de expediente técnico, 

bienestar social, gestión pública. 

 

 

 

 

 

  



XIV 
 

 

INTRODUCCIÓN 

El presente trabajo de investigación titulado: “Ejecución de Obras por Contrata y su 

incidencia en la gestión pública de la Municipalidad Distrital de Ocongate, período 2022”, 

investigación que tiene como objetivo principal: Establecer cómo la ejecución de obras por 

contrata incide en la gestión pública de la Municipalidad Distrital de Ocongate, periodo 2022. 

En ese sentido, para poder solucionar dicha problemática y contrastar los objetivos e 

hipótesis planteadas respectivamente en el trabajo de investigación, se desarrolló los 

siguientes capítulos: 

CAPÍTULO I: Planteamiento del Problema. - En este capítulo se expone: La situación 

problemática, la formulación del problema, objetivos de la investigación y justificación. 

CAPÍTULO II: Marco Teórico Conceptual. - Este capítulo comprende: las bases 

teóricas, marco conceptual y antecedentes de la investigación. 

CAPÍTULO III: Hipótesis General y variables: Este capítulo comprende la hipótesis 

general, hipótesis específicas, la identificación y operacionalización de variables. 

CAPÍTULO IV: Metodología. - En este capítulo se expone el tipo y diseño de 

investigación, unidad de análisis, población, muestra, técnicas de recolección de datos y 

análisis de la información. 

CAPÍTULO V: Resultados. - Este capítulo comprende el análisis, interpretación de 

resultados, discusión de resultados y la contrastación de hipótesis.  

Conclusiones y Recomendaciones. - Se establece las conclusiones y recomendaciones 

de acuerdo a la problemática de la presente investigación. 

Anexos. – Se presenta como anexos la matriz de consistencia e información adicional 

sobre las variables de estudio las cuales permitirán un mejor entendimiento sobre la 

problemática desarrollada.
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CAPÍTULO I 

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 

1.1. Situación problemática 

En nuestro país, las entidades de los niveles de gobiernos regional y local orientan gran parte 

de su presupuesto a la ejecución de proyectos de inversión con el propósito de lograr el 

bienestar de la población y contribuir en la mejora de la calidad de vida de los ciudadanos; y 

uno de los medios ideales para lograrlo es mediante la ejecución de obras por contrata. Esta 

modalidad de ejecución de obras, consiste en la que la entidad pública mediante un 

procedimiento de selección, encarga la ejecución de la obra a una empresa constructora. Cabe 

precisar que la contratación se da en el marco de la Ley 30225 “Ley de contrataciones del 

Estado”, por ello, toda entidad para convocar a una obra por contrata debe contar 

necesariamente con el expediente técnico de obra, el cual debe contener mínimamente lo 

siguiente: la asignación presupuestal, disponibilidad física del terreno, declaratoria de 

viabilidad, entre otros. 

Es así que la Municipalidad Distrital de Ocongate no es ajena a utilizar esta modalidad de 

ejecución de obras, en la que la responsable de ejecutar el proyecto de inversión es un tercero 

denominado empresa constructora. Las entidades normalmente recurren a esta modalidad de 

ejecución de obras por que permite que los recursos del Estado sean utilizados en forma 

eficiente, la ejecución de la obra sea más rápida, falta de conocimiento y especialización en la 

construcción de determinados tipos de infraestructura. Y normalmente la entidad durante la 

ejecución del Proyecto de Inversión Pública PIP debe supervisar permanentemente el avance 

del mismo, verificando que se mantengan las condiciones y parámetros establecidos en el 

expediente técnico de obra; así mismo verifica que se cumpla el cronograma previsto para la 

ejecución de la obra.  

No obstante, en ocasiones se observa que el expediente técnico tiene deficiencias, vacíos, 

defectos que impactan en la ejecución de la obra, ya que acarrean la variación del plazo y/o 

precio de la misma. Por ello, se deduce que la mala definición de los componentes del 

expediente técnico genera una serie de problemas, los cuales deben resolverse durante la 

ejecución de la obra, siendo las formas más usuales las ampliaciones de plazo y/o ampliaciones 
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de presupuesto; esta situación no es ajena a la Municipalidad Distrital de Ocongate, por cuanto 

esta entidad ejecuta obras por contrata. 

Esta situación se constituye en un problema en la Municipalidad Distrital de Ocongate, por 

cuanto conlleva a que se den ampliaciones de plazo y presupuesto de manera frecuente; por 

tanto resolver esta situación se hace imperioso, ya que influye de manera negativa en la gestión 

de la entidad por cuanto no se alcanzan los resultados previstos y muchas veces no se entregan 

las obras en los plazos establecidos y en consecuencia la población queda descontenta e 

insatisfecha, ya que no recibe los servicios por parte de la entidad.  

Dicho esto, el presente trabajo de investigación pretende demostrar que la adecuada 

definición de los componentes del expediente técnico para ejecución de obras por contrata 

incide directamente en la gestión pública de la Municipalidad Distrital de Ocongate, ya que la 

definición de los componentes de manera deficiente, representa una situación preocupante para 

la entidad, por cuanto tiene problemas para entregar las obras en los plazos establecidos y en 

consecuencia la población queda descontenta e insatisfecha, ya que no recibe los servicios  

públicos para lograr su desarrollo y bienestar social. 

 

1.2. Formulación del problema  

1.2.1. Problema general 

¿De qué manera la ejecución de obras por contrata incide en la gestión pública de la 

Municipalidad Distrital de Ocongate, periodo 2022? 

1.2.2. Problemas específicos  

1. ¿De qué manera la asignación presupuestal en la ejecución de obras por contrata 

incide en la gestión pública de la Municipalidad Distrital de Ocongate, periodo 2022? 

2. ¿De qué manera la declaración de viabilidad en la ejecución de obras por contrata 

incide en la gestión pública de la Municipalidad Distrital de Ocongate, periodo 2022? 

3. ¿De qué manera el calendario de obra en la ejecución de obras por contrata incide en 

la gestión pública de la Municipalidad Distrital de Ocongate, periodo 2022? 
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1.3. Justificación de la investigación 

La realización del presente trabajo se justifica porque pretende analizar como la ejecución 

de obras por contrata incide en la gestión pública de la Municipalidad Distrital de Ocongate, 

periodo 2022. Ya que, hoy por hoy, muchas de las obras ejecutadas por la modalidad de 

contrata no se han concluido conforme a lo determinado en su expediente técnico de obra, por 

cuanto se han dado ampliaciones de plazo y/o presupuesto durante su ejecución; lo que 

evidentemente genera un perjuicio tanto social como económico a la población del distrito de 

Ocongate ya que no recibe los servicios públicos previstos y consecuentemente tiene un 

impacto negativo en su calidad de vida y desarrollo económico. Finalmente, producto de la 

investigación y del análisis documental se presentarán conclusiones y recomendaciones para 

una adecuada ejecución de obras por contrata en la Municipalidad Distrital de Ocongate. 

Además, el presente trabajo de investigación constituirá en una fuente de información para 

el mayor y mejor conocimiento de las variables de estudio, para los contadores, estudiantes y 

como punto de inicio para la realización de trabajos más específicos sobre la ejecución de obras 

por contrata y la gestión pública. 

 

1.4. Objetivos de la investigación 

1.4.1. Objetivo general 

Determinar de qué manera la ejecución de obras por contrata incide en la gestión pública de 

la Municipalidad Distrital de Ocongate, periodo 2022. 

1.4.2. Objetivos específicos  

1. Determinar de qué manera la asignación presupuestal en la ejecución de obras por 

contrata incide en la gestión pública de la Municipalidad Distrital de Ocongate, 

periodo 2022. 

2. Determinar de qué manera la declaración de viabilidad en la ejecución de obras por 

contrata incide en la gestión pública de la Municipalidad Distrital de Ocongate, 

periodo 2022. 

3. Determinar de qué manera el calendario de obra en la ejecución de obras por 

contrata incide en la gestión pública de la Municipalidad Distrital de Ocongate, 

periodo 2022. 
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CAPÍTULO II 

MARCO TEÓRICO CONCEPTUAL 

2.1. Bases teóricas  

2.1.1. Municipalidad Distrital de Ocongate  

Ocongate fue creado primeramente como villa, el 27 de mayo de 1631. Por Cedula Real 

ante el Rey conde de Chicón, pariente de los consejos de estado y guerra, gentil hombre de la 

cámara, Virrey Lugarteniente, gobernador y Capitán, General de las provincias del Perú. El 

distrito de Ocongate es uno de los doce distritos de la provincia de Quispicanchi, ubicada en el 

departamento del Cusco.  (Municipalidad Distrital de Ocongate, 2024) 

- Misión institucional  

Ser una “Municipalidad moderna, exitosa, participativa, eficiente y efectiva que trabaja con 

visión de futuro preservando su ambiente y patrimonio cultural que goza de la confianza y 

credibilidad de su población”.  (Municipalidad Distrital de Ocongate, 2024) 

- Visión institucional  

Es que “la Municipalidad Distrital De Ocongate se constituya y posicione como gobierno 

local promotor del desarrollo integral, concertado y sostenible de su ámbito, para el logro de 

una mejor calidad de vida de su población”.  (Municipalidad Distrital de Ocongate, 2024) 

Figura 1. Ubicación del distrito de Ocongate 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente:  (Municipalidad Distrital de Ocongate, 2024) 
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2.1.2. Organigrama de la Municipalidad Distrital de Ocongate  

Fuente:  (Municipalidad Distrital de Ocongate, 2024) 
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2.1.3. Obras por contrata 

Es aquella modalidad en la que la entidad pública mediante un procedimiento de selección, 

encarga la ejecución de la obra a una empresa constructora. (DS N° 344-2018-EF, 2018) 

2.1.4. Requisitos que debe cumplir la entidad para convocar a una obra por 

contrata 

Los requisitos que debe cumplir la entidad para convocar a una obra por contrata 

son: 

- Expediente Técnico aprobado.  

- Contar con Asignación Presupuestal.  

- Disponibilidad física del terreno.  

- Declaratoria de Viabilidad.  

- Contar con Expediente de Contratación aprobado.  

- Estar incluido en el Plan Anual de Contrataciones. 

- Designación del Comité de Selección (cuando corresponda).  

- Contar con los documentos, que corresponda al procedimiento de selección 

(LP, AS, CD), para proceder a la convocatoria de postores.  (DS N° 344-2018-

EF, 2018) 

2.1.5.  Elementos de la ejecución de obras por contrata 

Además del contratista y la entidad existen otros sujetos y objetos que participan en el 

proceso de ejecución de un contrato de obra.  (HEGEL I. d., 2020) 

a) El residente de obra 

Durante la ejecución de obras públicas debe contarse de modo permanente y directo 

con un residente de obra. Él se encargará de representar al contratista como responsable 

técnico de la obra. No está facultado para pactar modificaciones al contrato.  (HEGEL 

I. d., 2020) 

b) Inspector y el supervisor de obra 

La ejecución de obra exige también la participación de un inspector o supervisor de 

obra. El inspector es un profesional, funcionario o servidor de la Entidad. El Supervisor, 

por otro lado, es una persona natural o jurídica contratada especialmente para ese fin.  

(HEGEL I. d., 2020) 
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c) El cuaderno de obra 

El cuaderno de obra es aquel documento que se abre al inicio de toda obra. En él se 

anotan todos los hechos relevantes durante la ejecución de obras públicas. También se 

formulan órdenes, consultas y respuestas a las consultas. Este cuaderno debe estar 

debidamente foliado y firmado por el residente y el supervisor o inspector. Ellos son 

los únicos autorizados a realizar anotaciones en este. (HEGEL I. d., 2020) 

2.1.6.  Ejecución del contrato de obra 

a) Inicio de la ejecución de la obra 

 La ejecución de la obra inicia al día siguiente de la reunión de los siguientes requisitos: 
 

- La entidad debe notificar al contratista quien es el supervisor o inspector de obra. 

- Debe entregar el terreno o lugar donde se ejecuta la obra. 

- La entidad debe proveer el calendario de entrega de los materiales e insumos que de 

acuerdo con las Bases hubiera asumido como obligación. 

- Entregue el expediente técnico completo. 

- Que haya hecho entrega del adelanto, de ser el caso. 

Estos requisitos deben ser cumplidos en un plazo de 15 días desde la suscripción del 

contrato. De no ser así, el contratista podrá iniciar un procedimiento de resolución de contrato 

dentro de 15 días de vencido el plazo anterior.  (HEGEL, 2020) 

b) La recepción de la obra 

El Residente debe anotar la fecha en la que ha sido culminada la obra, debiendo solicitar su 

recepción. En un plazo máximo de 5 días desde dicha anotación, el inspector o supervisor de 

obra debe informar a la entidad ratificando o no su informe. 

En un plazo máximo de 20 días el comité y la contratista inician el procedimiento de 

recepción de la obra. En él se verifica el cumplimiento de todo lo indicado en los planos y 

especificaciones técnicas. También se podrán hacer todas las pruebas necesarias para 

comprobar el funcionamiento de las instalaciones y los equipos. 

Culminada la verificación y de no existir observaciones se procede a la recepción de la obra. 

Se considera concluida la obra en la fecha anotada en el cuaderno de obra.  (HEGEL, 2020) 
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2.1.7.  Expediente técnico de obra 

El expediente técnico es el conjunto de documentos de carácter técnico y/o económico que 

permiten la adecuada ejecución de una obra, el cual comprende la memoria descriptiva, 

especificaciones técnicas, planos de ejecución de obra, metrados, presupuesto de obra, valor 

referencial, fecha del presupuesto, análisis de precios, calendario de avance de obra valorizado, 

y si el caso lo requiere, estudio de suelos, estudio geológico, de impacto ambiental u otros 

complementarios.  (OSCE, 2021) 

Al estar compuesto por un conjunto de documentos, el expediente técnico generalmente es 

elaborado por varios profesionales de distintas especialidades (que por lo general forman parte 

del plantel técnico del consultor de obra), en su mayoría ingenieros o arquitectos, los cuales 

realizarán los estudios y diseños que correspondan a la naturaleza de la obra y que servirán de 

referencia para la posterior ejecución de la obra. (OSCE, 2021) 

Para la ejecución de una obra, es necesario contar con expediente técnico, el cual debe 

adjuntarse al expediente de contratación. Ello debido a que normalmente el expediente técnico 

es elaborado y aprobado con anterioridad a la contratación de la ejecución de la obra. No 

obstante, existen determinados supuestos en los que, la elaboración del expediente técnico y la 

ejecución de la obra se contratan de manera conjunta.  (OSCE, 2021) 

2.1.8.  Componentes del expediente técnico 

a) Memoria Descriptiva 

La memoria descriptiva constituye la descripción del proyecto, entre los aspectos que lo 

integran tenemos: introducción, antecedentes, ubicación del proyecto, estado actual de la obra, 

vías de acceso, estrategia para desarrollo de los trabajos, medidas de seguridad, tolerancias, 

entre otros. La memoria descriptiva señala la justificación técnica de acuerdo a la evaluación 

del estado de la obra, debiendo indicarse consideraciones técnicas cuya índole depende del tipo 

de obra a ejecutar y que exigen el desarrollo de un conjunto de trabajos señalados en el 

Expediente Técnico. Asimismo, se señala en forma precisa los objetivos a alcanzar con el 

desarrollo de la obra o trabajos planteados.  (OSCE, 2021) 

b) Estudios Básicos y Específicos 

Los estudios deben ser realizados por personal idóneo o especializado, debiendo acreditar los 

títulos profesionales correspondientes y la experiencia necesaria para los cargos que 
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desempeñarán en el proyecto, asimismo todo cálculo, aseveración, estimación o dato contenido 

en el Expediente Técnico, deberá estar justificado en lo conceptual y en lo analítico. No se 

deben aceptar estimaciones o apreciaciones del Consultor sin el debido respaldo.  (OSCE, 

2021) 

c) Especificaciones Técnicas 

Las especificaciones técnicas constituyen el conjunto de reglas y documentos vinculados a la 

descripción de los trabajos, método de construcción, calidad de los materiales, sistemas de 

control de calidad (según el trabajo a ejecutar), procedimientos constructivos, métodos de 

medición y condiciones de pago requeridas en la ejecución de la obra.  (OSCE, 2021) 

d) Metrados 

Los metrados constituyen la expresión cuantificada por partidas de los trabajos de construcción 

que se ha programado ejecutar en un plazo determinado, expresadas en la unidad de medida 

que ha sido establecidas para cada partida; asimismo, son necesarios para determinar el 

presupuesto de obra, por cuanto representan el volumen de trabajo de cada partida. (OSCE, 

2021) 

2.1.9.  Gestión pública 

Es la correcta administración de los recursos del Estado para satisfacer las necesidades de 

sus ciudadanos e impulsar el desarrollo del país. Está conformada por los entes institucionales 

y los procesos a través de los cuales el Gobierno planifica e implementa políticas y distribuye 

bienes y servicios. (Vilca, 2022) 

2.1.10.  Objetivo de la gestión pública 

Optimizar la eficiencia y asegurar la calidad de los servicios prestados por estas 

organizaciones. (Autonoma, 2022) 

2.1.11.  Funciones de la gestión pública 

- Elaborar y aplicar las políticas públicas correspondientes, cuya implementación y 

evaluación se efectúe de forma conjunta.  (Unir, 2021) 

- Responsabilizarse por la identificación de problemas existentes o necesidades a ser 

cubiertas en sus respectivas comunidades.  (Unir, 2021) 
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- Perseguir un determinado nivel de eficiencia en la gestión de los recursos y saber 

repartirlos de forma equitativa. (Unir, 2021) 

2.1.12. El proceso de gestión publica 

La gestión pública, como sistema, tiene un conjunto de principios, concepciones, 

tecnologías e instrumentos que sustentan, orientan y ponen en práctica las decisiones de 

gobierno, aplicando un ciclo ordenado y secuencial para la provisión de servicios públicos que 

aporten a la generación de oportunidades para el desarrollo del país, y dentro de ella de sus 

territorios de manera armónica y articulada. (Villanes, 2009) 

2.2. Marco conceptual 

- Asignación Presupuestal 

Son los recursos públicos contenidos en la Ley Anual de Presupuesto, aprobados para una 

determinada entidad del sector público. Dichos recursos deben permitir lograr los objetivos 

institucionales del Pliego, debiendo consignarse necesariamente en el presupuesto institucional 

como condición necesaria para su utilización por parte de la Entidad. (MAPRO, 2006) 

- Desarrollo Económico 

Proceso de crecimiento y cambio estructural que mediante la utilización del potencial de 

desarrollo existente en el territorio conduce a la mejora del bienestar de la población de una 

localidad o una región. (Barquero, 2014) 

- Especificaciones Técnicas 

Las especificaciones técnicas constituyen el conjunto de reglas y documentos vinculados a 

la descripción de los trabajos, método de construcción, calidad de los materiales, sistemas de 

control de calidad (según el trabajo a ejecutar), procedimientos constructivos, métodos de 

medición y condiciones de pago requeridas en la ejecución de la obra. (OSCE, 2019) 

- Expediente Técnico de Obra 

El expediente técnico es el conjunto de documentos de carácter técnico y/o económico que 

permiten la adecuada ejecución de una obra, el cual comprende la memoria descriptiva, 

especificaciones técnicas, planos de ejecución de obra, metrados, presupuesto de obra, valor 

referencial, fecha del presupuesto, análisis de precios, calendario de avance de obra valorizado, 

fórmulas polinómicas y, si el caso lo requiere, estudio de suelos, estudio geológico, de impacto 

ambiental u otros complementarios. (OSCE, 2021) 
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- Ley N° 30225 “Ley de Contrataciones del Estado” 

Ley tiene por finalidad establecer el marco normativo que oriente la contratación de bienes, 

servicios y obras para el cumplimiento de los fines públicos bajo un enfoque de valor por 

dinero, en el marco del Sistema Nacional de Abastecimiento. 

- Pliego Presupuestario 

Son las Entidades del Sector Público a las que se le ha aprobado una asignación 

presupuestaria en la Ley Anual de Presupuesto. (MEF, 2016) 

- Prestación de Servicios Públicos 

Es finalidad de toda entidad pública prestar servicios de manera uniforme y continua, para 

satisfacer las necesidades básicas de la comunidad. (Valdivia, 2019) 

- Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) 

Presupuesto inicial de la entidad pública aprobado por su respectivo Titular con cargo a los 

créditos presupuestarios establecidos en la Ley Anual de Presupuesto del Sector Público para 

el año fiscal respectivo. En el caso de las Empresas y Organismos Públicos Descentralizados 

de los Gobiernos Regionales y Gobiernos Locales, los créditos presupuestarios son 

establecidos mediante Decreto Supremo. (Ministerio de Economia y Finanzas, 2016) 

- Proyecto de Inversión Pública (PIP) 

Es una intervención temporal que se financia total o parcialmente con recursos públicos, 

destinada a la formación de capital fijo, humano, natural, institucional y/o intelectual. Su 

propósito es crear, ampliar, mejorar o recuperar la capacidad productora de bienes y/o 

servicios. (Ministerio de Economia y Finanzas, 2016) 

- Viabilidad de un Proyecto de inversión Pública 

La viabilidad de un proyecto es requisito previo para iniciar la Fase de Ejecución. La UF 

podrá decir que un PIP es viable cuando se ha evidenciado, en las fichas técnicas o en estudios 

de pre inversión, que: contribuya al cierre de una o más brechas prioritarias de infraestructura 

y que contribuya al bienestar de la población beneficiaria y al resto de la sociedad. (Ministerio 

de Economia y Finanzas, 2016) 
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2.3. Antecedentes de la investigación 

1. Castro & Sal (2020), en su tesis titulada: “Influencia del proceso administrativo en 

licitaciones de obras públicas por contrata en la Municipalidad Provincial de Huarmey 2019”, 

para optar el grado académico de maestro en gestión pública, en la Universidad César Vallejo, 

presentaron las siguientes conclusiones principales: 

- Se determinó que existe evidencia suficiente para rechazar la hipótesis nula por lo tanto 

existe relación significativa (0.000<0.05), entre los procesos administrativos y 

licitaciones de obras públicas por contrata, siendo la correlación entre las variables 

positiva alta (r=0.724). (Castro & Sal, 2020)  

- Se encuentra una relación afirmativa moderada entre la variable proceso administrativo 

y la convocatoria (rho=0.613), una relación afirmativa alta entre la variable proceso 

administrativo y el registro de participantes (rho=0.629), una relación afirmativa alta 

entre la variable proceso administrativo y las consultas y observaciones (rho=0.849), 

una relación afirmativa alta entre la variable proceso administrativo y la absolución e 

integración de bases (rho=0.767), una relación afirmativa alta entre la variable proceso 

administrativo y la presentación de ofertas (rho=0.839), una relación afirmativa moderada 

entre la variable proceso administrativo y la evaluación y clasificación de ofertas 

(rho=0.613), una relación afirmativa alta entre la variable proceso administrativo y el 

otorgamiento de la buena pro (rho=0.876). (Castro & Sal, 2020) 

 

2. Rueda (2018), en su tesis titulada:” La gestión pública y la gestión de recursos humanos 

en el Gobierno Regional del Cusco, periodo 2016” para optar el grado académico de 

maestro en gestión pública, en la Universidad Nacional Enrique Guzmán y Valle, 

presentaron las siguientes conclusiones principales: 

- La gestión pública se relaciona significativamente con la gestión de recursos humanos 

en los trabajadores administrativos del Gobierno Regional del Cusco, los resultados 

muestran haber alcanzado un nivel de relación satisfactorio; así lo demuestra los 

resultados siendo que, la gestión pública alcanzo un promedio de 67,48 puntos y la 

gestión de recursos humanos alcanzo un promedio de 70,94 puntos, que lo confirmaron 

los 50 jerárquicos y personal administrativos, esto refleja que una buena gestión pública 

ayuda a desarrollar una buena gestión de recursos humanos dentro del gobierno regional 

de Cusco, 2016. (Rueda, 2018) 



13 
 

 

- La gestión pública se relaciona significativamente con la gestión de recursos humanos 

en los trabajadores administrativos del gobierno regional de Cusco, tal como muestra 

los resultados de la contrastación de hipótesis siendo /to = 8,580 / es mayor que /tc.= 

2,016/; por lo que rechazamos la hipótesis nula (H0) y aceptamos la hipótesis alterna 

(H1); es decir, “existe relación estadísticamente significativa entre los puntajes 

obtenidos de la gestión pública y la gestión de recursos humanos en el gobierno regional 

del Cusco en el año 2016”. (Rueda, 2018) 

 

3. Soria (2018), en su tesis titulada: “Ejecución de obras bajo las modalidades de 

administración directa y contrata en el Proyecto Especial Huallaga Central y Bajo Mayo, 

2017” para optar el grado académico de maestro en gestión pública, en la Universidad 

César Vallejo, presentaron las siguientes conclusiones principales: 

- No existe diferencia significativa en la ejecución de obras bajo las modalidades de 

administración directa y contrata en el Proyecto Especial Huallaga Central y Bajo 

Mayo, como muestra el T observado (0.286) que es menor al T probabilístico (1.681); 

por tanto, las modalidades de ejecución de proyectos pueden llevarse a cabo sin 

restricciones ya que ambas modalidades cumplen con los requerimientos para alcanzar 

los objetivos y metas estipuladas por la institución. (Soria, 2018) 

- La ejecución de obras bajo la modalidad de contrata en el Proyecto Especial Huallaga 

Central y Bajo Mayo, 2017, muestra un nivel “Regular” con un 40%, un 35% de 

responsables calificaron como “Alto” y solo un 5% calificaron con un nivel de 

ejecución es “Muy bajo” en el Proyecto Especial Huallaga Central y Bajo Mayo. (Soria, 

2018) 

 

4. Valeriano (2022), en su tesis titulada: “Formulación de Expedientes Técnicos y su relación 

con la ejecución de obras por contrata en una entidad pública de la región La Libertad 

2022” para optar el grado académico de maestro en gestión pública, en la Universidad César 

Vallejo, presentaron las siguientes conclusiones principales: 

- En relación al objetivo general, como lo es determinar en qué nivel la formulación de 

Expedientes Técnicos se relaciona con la Ejecución de Obras por contrata en una 

entidad pública de la región La Libertad 2022, se concluye que existe relación positiva 

entre las variables Formulación de expedientes técnicos y Ejecución de obras por 

contrata en una entidad pública de la región La Libertad 2022, debido a que el valor del 

coeficiente Rho de Spearman de 0.795 y sig de 0.002. (Valeriano, 2022) 
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- Con respecto al objetivo específico 3, como lo es analizar cuál es la relación entre la 

dimensión Características del Expediente Técnico y la ejecución de obras por contrata 

en una entidad pública de la Región La Libertad. se concluye que existe relación 

positiva entre la dimensión Características del expediente técnico y la variable 

Ejecución de obras por contrata en una entidad pública de la región La Libertad 2022, 

debido a que el valor del coeficiente Rho de Spearman de 0.706 y sig de 0.004. 

(Valeriano, 2022) 
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CAPÍTULO III 

HIPÓTESIS Y VARIABLES 

3.1.  Hipótesis 

3.1.1. Hipótesis general 

La ejecución de obras por contrata incide de manera directa en la gestión pública de la 

Municipalidad Distrital de Ocongate, periodo 2022. 

3.1.2. Hipótesis especificas 

1. La asignación presupuestal en la ejecución de obras por contrata incide de manera 

determinante en la gestión pública de la Municipalidad Distrital de Ocongate, periodo 

2022. 

2. La declaración de viabilidad en la ejecución de obras por contrata incide de manera 

trascendental en la gestión pública de la Municipalidad Distrital de Ocongate, periodo 

2022. 

3. El calendario de obra en la ejecución de obras por contrata incide de manera 

significativa en la gestión pública de la Municipalidad Distrital de Ocongate, periodo 

2022. 

3.2. Identificación de variables y dimensiones 

En el presente trabajo de investigación se desarrollarán las siguientes variables: 

a. Variable Independiente: Ejecución de obras por contrata 

Dimensiones: 

 

− Asignación presupuestal 

− Declaración de viabilidad 

− Calendario de obra 

 

b. Variable dependiente: Gestión pública 

Dimensiones: 

− Prestación de servicios  

− Desarrollo económico 
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3.3.  Operacionalización de variables 

Tabla 1  

Operacionalización de la variable Independiente: Ejecución de obras por contrata 

 

DEFINICION 

CONCEPTUAL 

DIMENSIONES INDICADORES 

 

Es aquella modalidad en la 

que la entidad pública 

mediante un procedimiento de 

selección, encarga la ejecución 

de la obra a una empresa 

constructora, siendo su 

componente más importante 

el expediente técnico del cual 

dependerá la ejecución física 

de las inversiones.  

Asignación 

Presupuestal 

- Presupuesto inicial  

- Modificaciones antes de 

aprobar el expediente 

técnico 

- Modificaciones durante la 

ejecución física 

Declaración de 

viabilidad 

- Memoria descriptiva del 

proyecto 

- Plano de Intervenciones 

primarias y 

complementarias 

- Especificaciones Técnicas 

Calendario de obra 

- Calendario de inicio de 

obra 

- Calendario de avance de 

obra 

- Calendario por 

componentes de obra 

Fuente: Elaboración propia 
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Tabla 2  

Operacionalización de la variable dependiente:  Gestión pública 

 

DEFINICION 

CONCEPTUAL 

DIMENSIONES INDICADORES 

La gestión pública 

consiste en la correcta 

administración de los 

recursos del Estado con la 

finalidad de optimizar su 

uso y asegurar la 

prestación de servicios de 

calidad, para satisfacer las 

necesidades de los 

ciudadanos e impulsar su 

desarrollo económico. 

 

Prestación de servicios 

 

 

 

- Obras proyectadas 

- Obras en ejecución  

- Obras finalizadas  

 

Desarrollo económico 

 

 

 

- Proyectos de desarrollo 

proyectados  

- Proyectos de desarrollo 

ejecutados 

- Proyectos de desarrollo 

finalizados 

 

Fuente: Elaboración propia 
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CAPÍTULO IV 

METODOLOGÍA 

4.1. Tipo, nivel y diseño de investigación 

4.1.1.  Tipo de investigación 

La presente investigación reúne las condiciones necesarias para ser considerada como 

“Investigación Aplicada”, puesto que los alcances del presente estudio son más prácticos, 

más aplicativos y se auxilia de leyes, normas, manuales y técnicas para el recojo de 

información. Todo este planteamiento representa el sustento empírico y numérico que 

permite arribar a las conclusiones del trabajo de investigación. (Gomez, 2017) 

4.1.2.  Nivel de investigación 

El nivel de investigación del presente trabajo corresponde al “Correlacional” ya que 

tiene como propósito evaluar la relación que existe entre dos conceptos, tales correlaciones 

se expresan en hipótesis sometidas a prueba, es decir, se quiere relacionar las dos variables: 

ejecución de obras por contrata y su incidencia en la gestión pública de la Municipalidad 

Distrital de Ocongate. (Hernández et al., 2014) 

4.1.3.  Diseño de investigación 

El diseño de la presente investigación es de tipo no experimental – transversal, o 

transeccional, debido a que “la obtención de los datos se realizará una sola vez en cada 

unidad de análisis, aunque se utilizarán tres instrumentos de recolección de información, 

con aplicación única a cada sujeto de investigación”. (Bernal, 2010)  

4.2. Unidad de análisis 

El presente trabajo de investigación se realizó específicamente en las unidades de 

presupuesto, contabilidad, infraestructura de la Municipalidad Distrital de Ocongate. 

4.3. Población de estudio 

La población del presente trabajo de investigación está constituida por los 153 trabajadores 

y funcionarios de la Municipalidad Distrital de Ocongate. 
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4.4. Selección de muestra 

El tipo de muestreo que se utiliza en el presente trabajo de investigación es el “muestreo 

sesgado” porque el investigador selecciona los elementos que a su juicio son 

representativos, lo que exige un conocimiento previo de la población que se investiga. 

(Tamayo y Tamayo, 2011)   

4.5. Tamaño de muestra 

La muestra que se tomó para el presente trabajo de investigación está conformada por 

un total de 40 trabajadores administrativos de la Municipalidad Distrital de Ocongate, 

periodo 2022 que están directamente relacionado con la variable de estudio. 

Los cuales se distribuyen en las siguientes oficinas: 

- Gerencia Municipal (2 trabajadores).  

- Oficina de planificación y presupuesto (5 trabajadores). 

-  Oficina de logística (8 trabajadores). 

- Oficina de contabilidad (3 trabajadores). 

- Oficina de tesorería (5 trabajadores). 

- Oficina de recursos humanos (5 trabajadores). 

- Sub. Gerencia de infraestructura urbano y rural (12 trabajadores). 

4.6. Técnicas e instrumentos de recolección de datos  

4.6.1. Técnicas de recolección de datos  

Las técnicas de recolección de datos se refieren al conjunto de procedimientos utilizados 

por la ciencia para conseguir sus objetivos. Asimismo, la utilización de un instrumento de 

recolección de datos, se constituye en un recurso del que puede valerse el investigador para 

estudiar los fenómenos y extraer información de ellos. (Hernández, Fernández, & Baptista, 

2018) 

El presente estudio se emplearán las siguientes técnicas: 

- La encuesta: Nos va a permitir recolectar las opiniones y puntos de vista de los 

trabajadores de las distintas unidades de la Municipalidad Distrital de Ocongate. 

- El análisis documental: Se utiliza para indagar la realidad del objeto de investigación 

para así obtener información clara y precisa acerca de las variables de estudio. 
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4.6.2. Instrumentos de recolección de datos  

Los instrumentos que se emplearan para la recolección de datos fueron:  

- El cuestionario 

- La guía de análisis documental 

4.7. Análisis e interpretación de la información 

Los datos que se recopilan a través de distintas técnicas aplicadas, para el desarrollo del 

presente trabajo y serán incorporados al programa Microsoft Excel para poder presentarlos en 

tablas y figuras. 
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CAPITULO V 

RESULTADOS 

5.1. Análisis e interpretación de datos 

5.1.1. Análisis e interpretación de los resultados de las encuestas  

Tabla 3 Asignación oportuna de presupuesto inicial para ejecución de obras por contrata  

 ¿Considera usted que la Municipalidad Distrital 

de Ocongate, asignó de manera oportuna el 

presupuesto inicial para la ejecución de obras por 

contrata? 

FRECUENCIA PORCENTAJE 

Siempre 7 17% 

Casi siempre 12 30% 

Ocasionalmente 18 45% 

Casi nunca  3 8% 

Nunca 0 0% 

TOTAL 40 100% 

Fuente: Elaboración propia     

                   
                 

Figura 2: Asignación oportuna de presupuesto inicial para ejecución de obras por 

contrata 
 

 

 

 

 

               

Fuente: Elaboración propia 

 

Interpretación: 

El 45% de los encuestados consideran que ocasionalmente la Municipalidad Distrital de 

Ocongate asigna de manera oportuna el presupuesto inicial para la ejecución de obras por 

contrata, el 30% consideran que casi siempre la Municipalidad Distrital de Ocongate asigna de 

manera oportuna el presupuesto inicial para la ejecución de obras por contrata, el 17% 

consideran que siempre la Municipalidad Distrital de Ocongate asigna de manera oportuna el 

presupuesto inicial para la ejecución de obras por contrata y el 8% considera que casi nunca. 

17%

30%45%
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Casi siempre
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Tabla 4  Asignación suficiente de presupuesto inicial para ejecución de obras por 

contrata 

¿Considera usted que la Municipalidad Distrital 

de Ocongate, asignó de manera suficiente el 

presupuesto inicial para la ejecución de obras por 

contrata? 

FRECUENCIA PORCENTAJE 

Siempre 0 0% 

Casi siempre 0 0% 

Ocasionalmente 8 20% 

Casi nunca  26 65% 

Nunca 6 15% 

TOTAL 40 100% 

Fuente: Elaboración propia 

 

  Figura 3: Asignación oportuna de presupuesto inicial para ejecución de obras por 

contrata 

                        Fuente: Elaboración propia 

 

Interpretación: 

El 65% de los encuestados consideran que casi nunca la Municipalidad Distrital de 

Ocongate asigna de manera suficiente el presupuesto inicial para la ejecución de obras por 

contrata , el 20% consideran que ocasionalmente la Municipalidad Distrital de Ocongate asigna 

de manera oportuna el presupuesto inicial para la ejecución de obras por contrata y el 15% 

considera que nunca la Municipalidad Distrital de Ocongate asigna de manera oportuna el 

presupuesto inicial para la ejecución de obras por contrata. 
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Tabla 5 Modificaciones oportunas antes de aprobar el expediente técnico para ejecución 

de obras por contrata 

¿Considera usted que la Municipalidad Distrital 

de Ocongate realizó de manera oportuna las 

modificaciones pertinentes antes de aprobar el 

expediente técnico para la ejecución de obras por 

contrata? 

FRECUENCIA PORCENTAJE 

Siempre 0 0% 

Casi siempre 0 0% 

Ocasionalmente 9 22% 

Casi nunca  24 60% 

Nunca 7 18% 

TOTAL 40 100% 

Fuente: Elaboración propia 

Figura 4: Modificaciones oportunas antes de aprobar el expediente técnico para 

ejecución de obras por contrata 
 

                          

 

 

 

 

 

 

                       Fuente: Elaboración propia 

 

Interpretación: 

El 60% de los encuestados consideran que la Municipalidad Distrital de Ocongate casi 

nunca realizó de manera oportuna las modificaciones pertinentes antes de aprobar el expediente 

técnico para la ejecución de obras por contrata , el 22% de los encuestados consideran que la 

Municipalidad Distrital de Ocongate ocasionalmente realizó de manera oportuna las 

modificaciones pertinentes antes de aprobar el expediente técnico para la ejecución de obras 

por contrata y el 18% considera que nunca realizó de manera oportuna las modificaciones 

pertinentes antes de aprobar el expediente técnico para la ejecución de obras por contrata. 
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Tabla 6 Modificaciones adecuadas antes de aprobar el expediente técnico para ejecución 

de obras por contrata 
¿Considera usted que la Municipalidad Distrital 

de Ocongate realizó de manera adecuada las 

modificaciones pertinentes antes de aprobar el 

expediente técnico para la ejecución de obras por 

contrata? 

FRECUENCIA PORCENTAJE 

Siempre 0 0% 

Casi siempre 0 0% 

Ocasionalmente 10 25% 

Casi nunca  29 72% 

Nunca 1 3% 

TOTAL 40 100% 

Fuente: Elaboración propia 

Figura 5: Modificaciones adecuadas antes de aprobar el expediente técnico para 

ejecución de obras por contrata 
 

 

 

 

 

 

 

 

                                  Fuente: Elaboración propia 

 

Interpretación: 

El 72% de los encuestados consideran que la Municipalidad Distrital de Ocongate casi 

nunca realizó de manera adecuada las modificaciones pertinentes antes de aprobar el 

expediente técnico para la ejecución de obras por contrata , el 25% de los encuestados 

consideran que la Municipalidad Distrital de Ocongate ocasionalmente realizó de manera 

adecuada las modificaciones pertinentes antes de aprobar el expediente técnico para la 

ejecución de obras por contrata y el 3% considera que nunca realizó de manera adecuada las 

modificaciones pertinentes antes de aprobar el expediente técnico para la ejecución de obras 

por contrata. 
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Tabla 7  Modificaciones oportunas durante la ejecución física de obras por contrata 

¿Considera usted que la Municipalidad Distrital 

de Ocongate realizó de manera oportuna las 

modificaciones pertinentes durante la ejecución 

física de obras por contrata? 

FRECUENCIA PORCENTAJE 

Siempre 0 0% 

Casi siempre 5 12% 

Ocasionalmente 8 20% 

Casi nunca  25 63% 

Nunca 2 5% 

TOTAL 40 100% 

Fuente: Elaboración propia 

 

Figura 6: Modificaciones oportunas durante la ejecución física de obras por contrata 
 

 

 

 

 

                             

                        

  Fuente: Elaboración propia 

 

Interpretación: 

El 63% de los encuestados consideran que la Municipalidad Distrital de Ocongate casi 

nunca realizó de manera oportuna las modificaciones pertinentes durante la ejecución física de 

obras por contrata, el 20% de los encuestados consideran que la Municipalidad Distrital de 

Ocongate ocasionalmente realizó de manera oportuna las modificaciones pertinentes durante 

la ejecución física de obras por contrata, el 12% consideran que la Municipalidad Distrital de 

Ocongate casi siempre realizó de manera oportuna las modificaciones pertinentes durante la 

ejecución física de obras por contrata y el 5% considera nunca realizó de manera oportuna. 
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 Tabla 8 Personal suficiente para elaboración de modificaciones presupuestales durante 

la ejecución de obras por contrata 

¿Considera usted que la Municipalidad Distrital de 

Ocongate cuenta con personal suficiente para la 

elaboración de las modificaciones presupuestales, 

durante la ejecución de obras por contrata? 

FRECUENCIA PORCENTAJE 

Siempre 8 20% 

Casi siempre 19 47% 

Ocasionalmente 13 33% 

Casi nunca  0 0% 

Nunca 0 0% 

TOTAL 40 100% 

Fuente: Elaboración propia 

 

Figura 7: Personal suficiente para elaboración de modificaciones presupuestales 

durante la ejecución de obras por contrata 
 

 

 

                     

                          

 

 

 

                             Fuente: Elaboración propia 
 

Interpretación: 

El 47% de los encuestados consideran que la Municipalidad Distrital de Ocongate casi 

siempre cuenta con personal suficiente para la elaboración de las modificaciones 

presupuestales, durante la ejecución de obras por contrata, el 33% consideran que la 

Municipalidad Distrital de Ocongate ocasionalmente cuenta con personal suficiente para la 

elaboración de las modificaciones presupuestales, durante la ejecución de obras por contrata y 

el 20% considera que siempre cuenta con personal suficiente para la elaboración de las 

modificaciones presupuestales, durante la ejecución de obras por contrata. 
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Tabla 9 Modificaciones adecuadas durante la ejecución física de obras por contrata 
¿Considera usted que la Municipalidad Distrital 

de Ocongate realizó de manera adecuada las 

modificaciones pertinentes durante la ejecución 

física de obras por contrata? 

FRECUENCIA PORCENTAJE 

Siempre 0 0% 

Casi siempre 4 10% 

Ocasionalmente 5 12% 

Casi nunca  30 75% 

Nunca 1 3% 

TOTAL 40 100% 

Fuente: Elaboración propia     

Figura 8: Modificaciones adecuadas durante la ejecución física de obras por contrata 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia 

 

Interpretación: 

El 75% de los encuestados consideran que la Municipalidad Distrital de Ocongate casi 

nunca realizó de manera adecuada las modificaciones pertinentes durante la ejecución física de 

obras por contrata, el 12% de los encuestados consideran que la Municipalidad Distrital de 

Ocongate ocasionalmente realizó de manera adecuada las modificaciones pertinentes durante 

la ejecución física de obras por contrata, el 10% consideran que la Municipalidad Distrital de 

Ocongate casi siempre realizó de manera adecuada las modificaciones pertinentes durante la 

ejecución física de obras por contrata y el 3% considera nunca realizó de manera adecuada. 
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Tabla 10  Personal capacitado para elaboración de modificaciones presupuestales 

durante la ejecución de obras por contrata 
¿Considera usted que la Municipalidad Distrital 

de Ocongate cuenta con personal capacitado para 

la elaboración de las modificaciones 

presupuestales, durante la ejecución de obras por 

contrata? 

FRECUENCIA PORCENTAJE 

Siempre 0 0% 

Casi siempre 0 0% 

Ocasionalmente 8 20% 

Casi nunca  23 57% 

Nunca 9 23% 

TOTAL 40 100% 

Fuente: Elaboración propia 

             

Figura 9: Personal capacitado para elaboración de modificaciones presupuestales 

durante la ejecución de obras por contrata 
 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia 

 

Interpretación: 

El 57% de los encuestados consideran que la Municipalidad Distrital de Ocongate casi 

nunca cuenta con personal capacitado para la elaboración de las modificaciones presupuestales, 

durante la ejecución de obras por contrata, el 23% consideran que la Municipalidad Distrital 

de Ocongate nunca cuenta con personal capacitado para la elaboración de las modificaciones 

presupuestales, durante la ejecución de obras por contrata y el 20% considera que 

ocasionalmente cuenta con personal capacitado para la elaboración de las modificaciones 

presupuestales, durante la ejecución de obras por contrata.  
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Tabla 11 Elaboración oportuna de la memoria descriptiva de proyectos 
¿Considera usted que la Municipalidad Distrital 

de Ocongate, elaboró de manera oportuna la 

memoria descriptiva de los proyectos para la 

declaración de viabilidad? 

FRECUENCIA PORCENTAJE 

Siempre 0 0% 

Casi siempre 10 25% 

Ocasionalmente 16 40% 

Casi nunca  14 35% 

Nunca 0 0% 

TOTAL 40 100% 

Fuente: Elaboración propia 

         

Figura 10: Elaboración oportuna de la memoria descriptiva de proyectos 
 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia 

 

Interpretación: 

El 40% de los encuestados consideran que la Municipalidad Distrital de Ocongate 

ocasionalmente elaboró de manera oportuna la memoria descriptiva de los proyectos para la 

declaración de viabilidad, el 35% consideran que la Municipalidad Distrital de Ocongate casi 

nunca elaboró de manera oportuna la memoria descriptiva de los proyectos para la declaración 

de viabilidad, durante la ejecución de obras por contrata y el 25% considera que casi siempre 

elaboró de manera oportuna la memoria descriptiva de los proyectos para la declaración de 

viabilidad.  

. 
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Tabla 12 Elaboración adecuada de la memoria descriptiva de proyectos 

¿Considera usted que la Municipalidad Distrital de 

Ocongate, elaboró de manera adecuada la 

memoria descriptiva de los proyectos para la 

declaración de viabilidad? 

FRECUENCIA PORCENTAJE 

Siempre 0 0% 

Casi siempre 12 30% 

Ocasionalmente 23 57% 

Casi nunca  5 13% 

Nunca 0 0% 

TOTAL 40 100% 

Fuente: Elaboración propia 

  

Figura 11: Elaboración adecuada de la memoria descriptiva de proyectos 
 

 

          

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia 

 

Interpretación: 

El 57% de los encuestados consideran que la Municipalidad Distrital de Ocongate 

ocasionalmente elaboró de manera adecuada la memoria descriptiva de los proyectos para la 

declaración de viabilidad, el 30% consideran que la Municipalidad Distrital de Ocongate casi 

siempre elaboró de manera adecuada la memoria descriptiva de los proyectos para la 

declaración de viabilidad y el 13% considera que casi nunca elaboró de manera adecuada la 

memoria descriptiva de los proyectos para la declaración de viabilidad. 
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Tabla 13 Elaboración oportuna de planos de intervenciones primarias y 

complementarias para la declaración de viabilidad  
¿Considera usted que la Municipalidad 

Distrital de Ocongate elaboró de manera 

oportuna los planos de intervenciones 

primarias y complementarias, para la 

declaración de viabilidad? 

FRECUENCIA PORCENTAJE 

Siempre 6 15% 

Casi siempre 10 25% 

Ocasionalmente 23 57% 

Casi nunca  1 3% 

Nunca 0 0% 

TOTAL 40 100% 

Fuente: Elaboración propia 
 

           Figura 12: Elaboración oportuna de planos de intervenciones primarias y 

complementarias para la declaración de viabilidad 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia 

 

Interpretación: 

El 57% de los encuestados consideran que la Municipalidad Distrital de Ocongate 

ocasionalmente elaboró de manera oportuna los planos de intervenciones primarias y 

complementarias, para la declaración de viabilidad, el 25% consideran que casi siempre 

elaboró de manera oportuna los planos de intervenciones primarias y complementarias, para la 

declaración de viabilidad, el 15% consideran que siempre elaboró de manera oportuna los 

planos de intervenciones primarias y complementarias, para la declaración de viabilidad y el 

3% considera que la Municipalidad Distrital de Ocongate casi nunca elaboró de manera 

oportuna los planos de intervenciones primarias y complementarias, para la declaración de 

viabilidad. 
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Tabla 14 Elaboración adecuada de planos de intervenciones primarias y 

complementarias para la declaración de viabilidad 
¿Considera usted que la Municipalidad Distrital 

de Ocongate elaboró de manera adecuada los 

planos de intervenciones primarias y 

complementarias, para la declaración de 

viabilidad? 

FRECUENCIA PORCENTAJE 

Siempre 0 0% 

Casi siempre 12 30% 

Ocasionalmente 19 47% 

Casi nunca  9 23% 

Nunca 0 0% 

TOTAL 40 100% 

Fuente: Elaboración propia 

         

Figura 13: Elaboración adecuada de planos de intervenciones primarias y 

complementarias para la declaración de viabilidad 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia 

 

Interpretación: 

El 47% de los encuestados consideran que la Municipalidad Distrital de Ocongate 

ocasionalmente elaboró de manera adecuada los planos de intervenciones primarias y 

complementarias  para la declaración de viabilidad, el 30% consideran que casi siempre elaboró 

de manera adecuada los planos de intervenciones primarias y complementarias, para la 

declaración de viabilidad y el 23% considera que la Municipalidad Distrital de Ocongate casi 

nunca elaboró de manera adecuada los planos de intervenciones primarias y complementarias, 

para la declaración de viabilidad. 
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Tabla 15 Elaboración oportuna de especificaciones técnicas para la declaración de 

viabilidad 
¿Considera usted que la Municipalidad Distrital 

de Ocongate elaboró de manera oportuna las 

especificaciones técnicas, para la declaración de 

viabilidad? 

FRECUENCIA PORCENTAJE 

Siempre 0 0% 

Casi siempre 12 30% 

Ocasionalmente 21 52% 

Casi nunca  7 18% 

Nunca 0 0% 

TOTAL 40 100% 

Fuente: Elaboración propia 

               

Figura 14: Elaboración oportuna de especificaciones técnicas para la declaración de 

viabilidad 

   Fuente: Elaboración propia 

 

Interpretación: 

El 52% de los encuestados consideran que la Municipalidad Distrital de Ocongate 

ocasionalmente elaboró de manera oportuna las especificaciones técnicas, para la declaración 

de viabilidad, el 30% consideran que casi siempre elaboró de manera oportuna los planos de 

intervenciones primarias y complementarias, para la declaración de viabilidad y el 18% 

considera que la Municipalidad Distrital de Ocongate casi nunca elaboró de manera oportuna 

los planos de intervenciones primarias y complementarias, para la declaración de viabilidad. 
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Tabla 16 Elaboración adecuada de especificaciones técnicas para la declaración de 

viabilidad 

¿Considera usted que la Municipalidad Distrital 

de Ocongate elaboró de manera adecuada las 

especificaciones técnicas, para la declaración de 

viabilidad? 

FRECUENCIA PORCENTAJE 

Siempre 0 0% 

Casi siempre 13 32% 

Ocasionalmente 17 43% 

Casi nunca  10 25% 

Nunca 0 0% 

TOTAL 40 100% 

Fuente: Elaboración propia 

                           

Figura 15: Elaboración adecuada de especificaciones técnicas para la declaración de 

viabilidad 

Fuente: Elaboración propia 

 

Interpretación: 

El 43% de los encuestados consideran que la Municipalidad Distrital de Ocongate 

ocasionalmente elaboró de manera adecuada las especificaciones técnicas, para la declaración 

de viabilidad, el 32% consideran que casi siempre elaboró de manera adecuada los planos de 

intervenciones primarias y complementarias, para la declaración de viabilidad y el 25% 

considera que la Municipalidad Distrital de Ocongate casi nunca elaboró de manera adecuada 

los planos de intervenciones primarias y complementarias, para la declaración de viabilidad. 
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Tabla 17 Personal capacitado para elaboración de especificaciones técnicas 

¿Considera usted que la Municipalidad Distrital 

de Ocongate cuenta con personal capacitado para 

la elaboración de las especificaciones técnicas, 

para la declaración de viabilidad? 

FRECUENCIA PORCENTAJE 

Siempre 0 0% 

Casi siempre 14 35% 

Ocasionalmente 21 52% 

Casi nunca  5 13% 

Nunca 0 0% 

TOTAL 40 100% 

Fuente: Elaboración propia 

                 

Figura 16: Personal capacitado para elaboración de especificaciones técnicas  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

                             Fuente: Elaboración propia 

 

Interpretación: 

El 52% de los encuestados consideran que la Municipalidad Distrital de Ocongate 

ocasionalmente cuenta con personal capacitado para la elaboración de las especificaciones 

técnicas, para la declaración de viabilidad, el 35% consideran que la Municipalidad Distrital 

de Ocongate casi siempre cuenta con personal capacitado para la elaboración de las 

especificaciones técnicas, para la declaración de viabilidad y el 13% considera que la 

Municipalidad Distrital de Ocongate casi nunca cuenta con personal capacitado para la 

elaboración de las especificaciones técnicas, para la declaración de viabilidad. 
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Tabla 18 Elaboración oportuna del calendario de inicio de obra para la ejecución de 

obras por contrata 

¿Considera usted que la Municipalidad Distrital 

de Ocongate elaboró de manera oportuna el 

calendario de inicio de obra para la ejecución de 

obras por contrata? 

FRECUENCIA PORCENTAJE 

Siempre 0 0% 

Casi siempre 13 33% 

Ocasionalmente 23 57% 

Casi nunca  4 10% 

Nunca 0 0% 

TOTAL 40 100% 

Fuente: Elaboración propia 

                    

Figura 17: Elaboración oportuna del calendario de inicio de obra para la ejecución de 

obras por contrata 

                               Fuente: Elaboración propia 

 

Interpretación: 

El 57% de los encuestados consideran que Municipalidad Distrital de Ocongate 

ocasionalmente elaboró de manera oportuna el calendario de inicio de obra para la ejecución 

de obras por contrata, el 33% consideran que Municipalidad Distrital de Ocongate casi siempre 

elaboró de manera oportuna el calendario de inicio de obra para la ejecución de obras por 

contrata y el 10% consideran que casi nunca elaboró de manera oportuna el calendario de inicio 

de obra para la ejecución de obras por contrata. 
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 Tabla 19 Elaboración adecuada del calendario de inicio de obra para la ejecución de 

obras por contrata 

¿Considera usted que la Municipalidad Distrital 

de Ocongate elaboró de manera adecuada el 

calendario de inicio de obra para la ejecución de 

obras por contrata? 

FRECUENCIA PORCENTAJE 

Siempre 0 0% 

Casi siempre 5 12% 

Ocasionalmente 16 40% 

Casi nunca  19 48% 

Nunca 0 0% 

TOTAL 40 100% 

Fuente: Elaboración propia 

 

Figura 18 : Elaboración adecuada del calendario de inicio de obra para la ejecución 

de obras por contrata 

                                Fuente: Elaboración propia 

 

Interpretación: 

El 48% de los encuestados consideran que Municipalidad Distrital de Ocongate casi nunca 

elaboró de manera adecuada el calendario de inicio de obra para la ejecución de obras por 

contrata, el 40% consideran que Municipalidad Distrital de Ocongate ocasionalmente elaboró 

de manera adecuada el calendario de inicio de obra para la ejecución de obras por contrata y el 

12% consideran que casi siempre elaboró de manera adecuada el calendario de inicio de obra 

para la ejecución de obras por contrata. 
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Tabla 20 Elaboración oportuna del calendario de avance de obra  
¿Considera usted que la Municipalidad Distrital 

de Ocongate elaboró de manera oportuna el 

calendario de avance de obra para la ejecución 

de obras por contrata? 

FRECUENCIA PORCENTAJE 

Siempre 0 0% 

Casi siempre 13 32% 

Ocasionalmente 21 53% 

Casi nunca  6 15% 

Nunca 0 0% 

TOTAL 40 100% 

Fuente: Elaboración propia 

                 

Figura 19: Elaboración oportuna del calendario de avance de obra 

                               Fuente: Elaboración propia 

 

 

Interpretación: 

El 53% de los encuestados consideran que Municipalidad Distrital de Ocongate 

ocasionalmente elaboró de manera oportuna el calendario de avance de obra para la ejecución 

de obras por contrata, el 32% consideran que Municipalidad Distrital de Ocongate casi siempre 

elaboró de manera oportuna el calendario de avance de obra para la ejecución de obras por 

contrata y el 15% consideran que casi nunca elaboró de manera oportuna el calendario de 

avance de obra para la ejecución de obras por contrata. 
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Tabla 21 Elaboración adecuada del calendario de avance de obra 
¿Considera usted que la Municipalidad 

Distrital de Ocongate elaboró de manera 

adecuada el calendario de avance de obra para 

la ejecución de obras por contrata? 

FRECUENCIA PORCENTAJE 

Siempre 0 0% 

Casi siempre 4 10% 

Ocasionalmente 16 40% 

Casi nunca  20 50% 

Nunca 0 0% 

TOTAL 40 100% 

Fuente: Elaboración propia 

                     

Figura 20: Elaboración adecuada del calendario de avance de obra 

                              Fuente: Elaboración propia 

 

Interpretación: 

El 50% de los encuestados consideran que Municipalidad Distrital de Ocongate casi nunca 

elaboró de manera adecuada el calendario de avance de obra para la ejecución de obras por 

contrata, el 40% consideran que Municipalidad Distrital de Ocongate ocasionalmente elaboró 

de manera adecuada el calendario de avance de obra para la ejecución de obras por contrata y 

el 10% consideran que casi siempre elaboró de manera adecuada el calendario de avance de 

obra para la ejecución de obras por contrata. 
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Tabla 22 Elaboración oportuna del calendario por componentes de obra  

¿Considera usted que la Municipalidad 

Distrital de Ocongate elaboró de manera 

oportuna el calendario por componentes de 

obra para la ejecución de obras por contrata? 

FRECUENCIA PORCENTAJE 

Siempre 0 0% 

Casi siempre 9 22% 

Ocasionalmente 19 48% 

Casi nunca  12 30% 

Nunca 0 0% 

TOTAL 40 100% 

Fuente: Elaboración propia 

                                                        

  Figura 21: Elaboración oportuna del calendario por componentes de obra  

                                 Fuente: Elaboración propia 

 

Interpretación: 

El 48% de los encuestados consideran que Municipalidad Distrital de Ocongate 

ocasionalmente elaboró de manera oportuna el calendario por componentes de obra para la 

ejecución de obras por contrata, el 30% consideran que Municipalidad Distrital de Ocongate 

casi nunca elaboró de manera oportuna el calendario por componentes de obra para la ejecución 

de obras por contrata y el 22% consideran que casi siempre elaboró de manera oportuna el 

calendario por componentes de obra para la ejecución de obras por contrata .  
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Tabla 23 Elaboración adecuada del calendario por componentes de obra 
¿Considera usted que la Municipalidad Distrital 

de Ocongate elaboró de manera adecuada el 

calendario por componentes de obra para la 

ejecución de obras por contrata? 

FRECUENCIA PORCENTAJE 

Siempre 0 0% 

Casi siempre 6 15% 

Ocasionalmente 13 32% 

Casi nunca  19 48% 

Nunca 2 5% 

TOTAL 40 100% 

Fuente: Elaboración propia 

           

Figura 22: Elaboración adecuada del calendario por componentes de obra 

                            Fuente: Elaboración propia 

 

Interpretación: 

El 48% de los encuestados consideran que Municipalidad Distrital de Ocongate casi nunca 

elaboró de manera adecuada el calendario por componentes de obra para la ejecución de obras 

por contrata, el 32% consideran que Municipalidad Distrital de Ocongate ocasionalmente 

elaboró de manera adecuada el calendario por componentes de obra para la ejecución de obras 

por contrata, el 15% consideran que Municipalidad Distrital de Ocongate casi siempre elaboró 

de manera adecuada el calendario por componentes de obra para la ejecución de obras por 

contrata y el 5% consideran que nunca elaboró de manera adecuada el calendario por 

componentes de obra para la ejecución de obras por contrata.  
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Tabla 24 Obras proyectadas suficientes para la prestación de servicios  

¿Considera usted que las obras proyectadas para 

la prestación de servicios por la Municipalidad 

Distrital de Ocongate, fueron suficientes? 

FRECUENCIA PORCENTAJE 

Siempre 0 0% 

Casi siempre 12 30% 

Ocasionalmente 21 52% 

Casi nunca  7 18% 

Nunca 0 0% 

TOTAL 40 100% 

Fuente: Elaboración propia 

 

Figura 23 Obras proyectadas suficientes para la prestación de servicios 

                             Fuente: Elaboración propia 

 

 

Interpretación: 

El 52% de los encuestados consideran que las obras proyectadas para la prestación de 

servicios por la Municipalidad Distrital de Ocongate ocasionalmente fueron suficientes, el 30% 

consideran que las obras proyectadas para la prestación de servicios por la Municipalidad 

Distrital de Ocongate casi siempre fueron suficientes y el 19% consideran que las obras 

proyectadas para la prestación de servicios por la Municipalidad Distrital de Ocongate casi 

nunca fueron suficientes. 

  

0%

30%

52%

18%

0%

Siempre

Casi siempre

Ocasionalmente

Casi nunca

Nunca



43 
 

 

Tabla 25 Obras proyectadas y adecuadas para la prestación de servicios  

¿Considera usted que las obras proyectadas para la 

prestación de servicios por la Municipalidad 

Distrital de Ocongate, fueron adecuadas? 

FRECUENCIA PORCENTAJE 

Siempre 0 0% 

Casi siempre 8 19% 

Ocasionalmente 21 49% 

Casi nunca  11 25% 

Nunca 3 7% 

TOTAL 43 100% 

Fuente: Elaboración propia 

   

Figura 24: Obras proyectadas y adecuadas para la prestación de servicios 

                              Fuente: Elaboración propia 

 

 

Interpretación: 

El 49% de los encuestados consideran que las obras proyectadas para la prestación de 

servicios por la Municipalidad Distrital de Ocongate ocasionalmente fueron adecuadas, el 25% 

consideran que las obras proyectadas para la prestación de servicios por la Municipalidad 

Distrital de Ocongate casi nunca fueron adecuadas, el 19% consideran que las obras 

proyectadas para la prestación de servicios por la Municipalidad Distrital de Ocongate casi 

siempre fueron adecuadas y el 7% consideran que las obras proyectadas para la prestación de 

servicios por la Municipalidad Distrital de Ocongate nunca fueron adecuadas. 
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Tabla 26 Obras proyectas para la prestación de servicios orientadas a satisfacer 

necesidades prioritarias  
¿Considera usted que las obras proyectadas para la 

prestación de servicios por la Municipalidad 

Distrital de Ocongate, estaban orientadas a 

satisfacer necesidades prioritarias? 

FRECUENCIA PORCENTAJE 

Siempre 5 12% 

Casi siempre 12 30% 

Ocasionalmente 20 50% 

Casi nunca  3 8% 

Nunca 0 0% 

TOTAL 40 100% 

Fuente: Elaboración propia 

                     

Figura 25: Obras proyectadas para la prestación de servicios orientadas a satisfacer 

necesidades prioritarias  

                                    Fuente: Elaboración propia 

 

Interpretación: 

El 50% de los encuestados consideran que las obras proyectadas para la prestación de 

servicios por la Municipalidad Distrital de Ocongate ocasionalmente estaban orientadas a 

satisfacer necesidades prioritarias, el 30% consideran que las obras proyectadas para la 

prestación de servicios por la Municipalidad Distrital de Ocongate casi siempre estaban 

orientadas a satisfacer necesidades prioritarias, el 12% consideran que las obras proyectadas 

para la prestación de servicios por la Municipalidad Distrital de Ocongate siempre estaban 

orientadas a satisfacer necesidades prioritarias y el 8% consideran que las obras proyectadas 

para la prestación de servicios por la Municipalidad Distrital de Ocongate casi nunca estaban 

orientadas a satisfacer necesidades prioritarias. 
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Tabla 27 Obras en ejecución suficientes para la prestación de servicios  
¿Considera usted que las obras en ejecución, 

para la prestación de servicios por la 

Municipalidad Distrital de Ocongate, fueron 

suficientes? 

FRECUENCIA PORCENTAJE 

Siempre 0 0% 

Casi siempre 0 0% 

Ocasionalmente 12 30% 

Casi nunca  21 52% 

Nunca 7 18% 

TOTAL 40 100% 

Fuente: Elaboración propia 

  

Figura 26: Obras en ejecución suficientes para la prestación de servicios  

                          Fuente: Elaboración propia 

 

Interpretación: 

El 52% de los encuestados consideran las obras en ejecución, para la prestación de servicios 

por la Municipalidad Distrital de Ocongate casi nunca fueron suficientes, el 30% consideran 

las obras en ejecución para la prestación de servicios por la Municipalidad Distrital de 

Ocongate ocasionalmente fueron suficientes y el 18% consideran las obras en ejecución, para 

la prestación de servicios por la Municipalidad Distrital de Ocongate nunca fueron suficientes. 
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Tabla 28 Obras en ejecución adecuadas para la prestación de servicios 
¿Considera usted que las obras en ejecución, 

para la prestación de servicios por la 

Municipalidad Distrital de Ocongate, fueron 

adecuadas? 

FRECUENCIA PORCENTAJE 

Siempre 0 0% 

Casi siempre 6 15% 

Ocasionalmente 28 70% 

Casi nunca  6 15% 

Nunca 0 0% 

TOTAL 40 100% 

Fuente: Elaboración propia 

 

Figura 27: Obras en ejecución adecuadas para la prestación de servicios  

                         
                       Fuente: Elaboración propia 

 

Interpretación: 

El 70% de los encuestados consideran las obras en ejecución, para la prestación de servicios 

por la Municipalidad Distrital de Ocongate ocasionalmente fueron adecuadas, el 15% 

consideran las obras en ejecución para la prestación de servicios por la Municipalidad Distrital 

de Ocongate casi siempre fueron adecuadas y el 15% consideran las obras en ejecución, para 

la prestación de servicios por la Municipalidad Distrital de Ocongate casi nunca fueron 

adecuadas.  
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Tabla 29 Obras en ejecución para la prestación de servicios orientadas a satisfacer 

necesidades prioritarias 
¿Considera usted que las obras en ejecución, 

para la prestación de servicios por la 

Municipalidad Distrital de Ocongate, estaban 

orientadas a satisfacer necesidades prioritarias? 

FRECUENCIA PORCENTAJE 

Siempre 3 8% 

Casi siempre 10 25% 

Ocasionalmente 23 57% 

Casi nunca  4 10% 

Nunca 0 0% 

TOTAL 40 100% 

Fuente: Elaboración propia 

             

Figura 28 Obras en ejecución para la prestación de servicios orientadas a satisfacer 

necesidades prioritarias  

                                 Fuente: Elaboración propia 

 

 

Interpretación: 

El 57% de los encuestados consideran que las obras en ejecución, para la prestación de 

servicios por la Municipalidad Distrital de Ocongate ocasionalmente estaban orientadas a 

satisfacer necesidades prioritarias , el 25% consideran que las obras en ejecución, para la 

prestación de servicios por la Municipalidad Distrital de Ocongate casi siempre estaban 

orientadas a satisfacer necesidades prioritarias, el 10% consideran que las obras en ejecución, 

para la prestación de servicios por la Municipalidad Distrital de Ocongate casi nunca estaban 

orientadas a satisfacer necesidades prioritarias y el 8% consideran que las obras en ejecución, 

para la prestación de servicios por la Municipalidad Distrital de Ocongate siempre estaban 

orientadas a satisfacer necesidades prioritarias. 
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Tabla 30 Obras finalizadas suficientes para la prestación de servicios  
¿Considera usted que las obras finalizadas, 

para la prestación de servicios por la 

Municipalidad Distrital de Ocongate, fueron 

suficientes? 

FRECUENCIA PORCENTAJE 

Siempre 0 0% 

Casi siempre 3 7% 

Ocasionalmente 7 18% 

Casi nunca  26 65% 

Nunca 4 10% 

TOTAL 40 100% 

Fuente: Elaboración propia 

              

Figura 29: Obras finalizadas suficientes para la prestación de servicios 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia 

 

Interpretación: 

El 65% de los encuestados consideran que las obras finalizadas, para la prestación de 

servicios por la Municipalidad Distrital de Ocongate casi nunca fueron suficientes, el 18% 

consideran que las obras finalizadas, para la prestación de servicios por la Municipalidad 

Distrital de Ocongate ocasionalmente fueron suficientes, el 10% consideran que las obras 

finalizadas, para la prestación de servicios por la Municipalidad Distrital de Ocongate nunca 

fueron suficientes y el 7% considera que casi siempre. 
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Tabla 31 Obras finalizadas adecuadas para la prestación de servicios 

¿Considera usted que las obras finalizadas, para 

la prestación de servicios por la Municipalidad 

Distrital de Ocongate, fueron adecuadas? 

FRECUENCIA PORCENTAJE 

Siempre 0 0% 

Casi siempre 0 0% 

Ocasionalmente 12 30% 

Casi nunca  26 65% 

Nunca 2 5% 

TOTAL 40 100% 

Fuente: Elaboración propia 

              

Figura 30: Obras finalizadas adecuadas para la prestación de servicios 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

                             Fuente: Elaboración propia 

 

Interpretación: 

El 65% de los encuestados consideran que las obras finalizadas, para la prestación de 

servicios por la Municipalidad Distrital de Ocongate casi nunca fueron adecuadas, el 30% 

consideran que las obras finalizadas, para la prestación de servicios por la Municipalidad 

Distrital de Ocongate ocasionalmente fueron adecuadas y el 5% considera que nunca. 
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Tabla 32 Obras finalizadas concluidas dentro del calendario de obra establecido  
   
¿Considera usted que las obras finalizadas, para 

la prestación de servicios por la Municipalidad 

Distrital de Ocongate, se concluyeron dentro el 

calendario de obra establecido? 

FRECUENCIA PORCENTAJE 

Siempre 0 0% 

Casi siempre 0 0% 

Ocasionalmente 6 15% 

Casi nunca  26 65% 

Nunca 8 20% 

TOTAL 40 100% 

Fuente: Elaboración propia 

              

Figura 31: Obras finalizadas concluidas dentro del calendario de obra establecido 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                               Fuente: Elaboración propia 

 

Interpretación: 

El 65% de los encuestados consideran que las obras finalizadas, para la prestación de 

servicios por la Municipalidad Distrital de Ocongate casi nunca se concluyeron dentro el 

calendario de obra establecido, el 20% consideran que las obras finalizadas, para la prestación 

de servicios por la Municipalidad Distrital de Ocongate nunca se concluyeron dentro el 

calendario de obra establecido y el 15% consideran que las obras finalizadas, para la prestación 

de servicios por la Municipalidad Distrital de Ocongate ocasionalmente se concluyeron dentro 

el calendario de obra establecido. 
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Tabla 33 Obras finalizadas para la prestación de servicios orientadas a satisfacer 

necesidades prioritarias  
¿Considera usted que las obras finalizadas, para 

la prestación de servicios por la Municipalidad 

Distrital de Ocongate, estaban orientadas a 

satisfacer necesidades prioritarias? 

FRECUENCIA PORCENTAJE 

Siempre 0 0% 

Casi siempre 6 15% 

Ocasionalmente 21 52% 

Casi nunca  6 15% 

Nunca 7 18% 

TOTAL 40 100% 

Fuente: Elaboración propia 

    

Figura 32: Obras finalizadas para la prestación de servicios orientadas a satisfacer 

necesidades prioritarias  

                                Fuente: Elaboración propia 

Interpretación: 

El 52% de los encuestados consideran que las obras finalizadas, para la prestación de 

servicios por la Municipalidad Distrital de Ocongate ocasionalmente estaban orientadas a 

satisfacer necesidades prioritarias, el 18% consideran que las obras finalizadas, para la 

prestación de servicios por la Municipalidad Distrital de Ocongate nunca estaban orientadas a 

satisfacer necesidades prioritarias, el 15% consideran que las obras finalizadas, para la 

prestación de servicios por la Municipalidad Distrital de Ocongate casi siempre estaban 

orientadas a satisfacer necesidades prioritarias y el 15% consideran que las obras finalizadas, 

para la prestación de servicios por la Municipalidad Distrital de Ocongate casi nunca estaban 

orientadas a satisfacer necesidades prioritarias. 
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Tabla 34 Suficientes proyectos de desarrollo proyectados  
¿Considera usted que los proyectos de desarrollo 

proyectados por la Municipalidad Distrital de 

Ocongate, fueron suficientes? 

FRECUENCIA PORCENTAJE 

Siempre 0 0% 

Casi siempre 5 12% 

Ocasionalmente 12 30% 

Casi nunca  20 50% 

Nunca 3 8% 

TOTAL 40 100% 

Fuente: Elaboración propia 

              

Figura 33: Suficientes proyectos de desarrollo proyectados  

                         Fuente: Elaboración propia 

 

Interpretación: 

El 50% de los encuestados consideran que los proyectos de desarrollo proyectados por la 

Municipalidad Distrital de Ocongate casi nunca fueron suficientes, el 30% considera que los 

proyectos de desarrollo proyectados por la Municipalidad Distrital de Ocongate 

ocasionalmente fueron suficientes, el 12% considera que los proyectos de desarrollo 

proyectados por la Municipalidad Distrital de Ocongate casi siempre fueron suficientes y el 

8% considera que los proyectos de desarrollo proyectados por la Municipalidad Distrital de 

Ocongate nunca fueron suficientes. 
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Tabla 35 Adecuados proyectos de desarrollo proyectados 
¿Considera usted que los proyectos de desarrollo 

proyectados por la Municipalidad Distrital de 

Ocongate, fueron adecuados? 

FRECUENCIA PORCENTAJE 

Siempre 0 0% 

Casi siempre 8 20% 

Ocasionalmente 19 47% 

Casi nunca  7 18% 

Nunca 6 15% 

TOTAL 40 100% 

Fuente: Elaboración propia 

              

Figura 34: Adecuados proyectos de desarrollo proyectados  

                            Fuente: Elaboración propia 

 

 

Interpretación: 

El 47% de los encuestados consideran que los proyectos de desarrollo proyectados por la 

Municipalidad Distrital de Ocongate ocasionalmente fueron adecuados, el 20% considera que 

los proyectos de desarrollo proyectados por la Municipalidad Distrital de Ocongate casi 

siempre fueron adecuados, el 18% considera que los proyectos de desarrollo proyectados por 

la Municipalidad Distrital de Ocongate casi nunca fueron adecuados y el 15% considera que 

los proyectos de desarrollo proyectados por la Municipalidad Distrital de Ocongate nunca 

fueron adecuados. 
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Tabla 36 Proyectos de desarrollo orientados al desarrollo económico de la población  
¿Considera usted que los proyectos de desarrollo 

proyectados por la Municipalidad Distrital de 

Ocongate, estaban orientadas al desarrollo 

económico de la población? 

FRECUENCIA PORCENTAJE 

Siempre 5 12% 

Casi siempre 19 48% 

Ocasionalmente 10 25% 

Casi nunca  6 15% 

Nunca 0 0% 

TOTAL 40 100% 

Fuente: Elaboración propia 

              

Figura 35: Proyectos de desarrollo orientados al desarrollo económico de la población  

                                   Fuente: Elaboración propia  

 

Interpretación: 

El 48% de los encuestados consideran que los proyectos de desarrollo proyectados por la 

Municipalidad Distrital de Ocongate casi siempre estaban orientadas al desarrollo económico 

de la población, el 25% consideran que los proyectos de desarrollo proyectados por la 

Municipalidad Distrital de Ocongate ocasionalmente estaban orientadas al desarrollo 

económico de la población, el 15% consideran que los proyectos de desarrollo proyectados por 

la Municipalidad Distrital de Ocongate casi nunca estaban orientadas al desarrollo económico 

de la población y el 12% consideran que los proyectos de desarrollo proyectados por la 

Municipalidad Distrital de Ocongate  siempre estaban orientadas al desarrollo económico de la 

población.  

12%

48%

25%

15%

0%

Siempre

Casi siempre

Ocasionalmente

Casi nunca

Nunca



55 
 

 

Tabla 37 Suficientes proyectos de desarrollo ejecutados 

¿Considera usted que los proyectos de desarrollo 

ejecutados por la Municipalidad Distrital de 

Ocongate, fueron suficientes? 

FRECUENCIA PORCENTAJE 

Siempre 0 0% 

Casi siempre 6 15% 

Ocasionalmente 21 52% 

Casi nunca  9 23% 

Nunca 4 10% 

TOTAL 40 100% 

Fuente: Elaboración propia 

              

Figura 36: Suficientes proyectos de desarrollo ejecutados  

                               Fuente: Elaboración propia 

 

Interpretación: 

El 52% de los encuestados consideran que los proyectos de desarrollo ejecutados por la 

Municipalidad Distrital de Ocongate ocasionalmente fueron suficientes, el 23% consideran que 

los proyectos de desarrollo ejecutados por la Municipalidad Distrital de Ocongate casi nunca 

fueron suficientes, el 15% consideran que los proyectos de desarrollo ejecutados por la 

Municipalidad Distrital de Ocongate casi siempre fueron suficientes y el 10% consideran que 

los proyectos de desarrollo ejecutados por la Municipalidad Distrital de Ocongate nunca fueron 

suficientes. 

  

0%

15%

52%

23%

10%

Siempre

Casi siempre

Ocasionalmente

Casi nunca

Nunca



56 
 

 

Tabla 38 Adecuados proyectos de desarrollo ejecutados 
¿Considera usted que los proyectos de desarrollo 

ejecutados por la Municipalidad Distrital de 

Ocongate, fueron adecuados? 

FRECUENCIA PORCENTAJE 

Siempre 0 0% 

Casi siempre 4 10% 

Ocasionalmente 26 65% 

Casi nunca  10 25% 

Nunca 0 0% 

TOTAL 40 100% 

Fuente: Elaboración propia 

              

Figura 37: Adecuados proyectos de desarrollo ejecutados  

                               Fuente: Elaboración propia 

 

Interpretación: 

El 65% de los encuestados consideran que los proyectos de desarrollo ejecutados por la 

Municipalidad Distrital de Ocongate ocasionalmente fueron adecuados, el 25% consideran que 

los proyectos de desarrollo ejecutados por la Municipalidad Distrital de Ocongate casi nunca 

fueron adecuados y el 10% consideran que los proyectos de desarrollo ejecutados por la 

Municipalidad Distrital de Ocongate casi siempre fueron adecuados. 
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Tabla 39 Proyectos de desarrollo ejecutados orientados al desarrollo económico  
¿Considera usted que los proyectos de desarrollo 

ejecutados por la Municipalidad Distrital de 

Ocongate, estaban orientadas al desarrollo 

económico? 

FRECUENCIA PORCENTAJE 

Siempre 3 7% 

Casi siempre 21 53% 

Ocasionalmente 12 30% 

Casi nunca  4 10% 

Nunca 0 0% 

TOTAL 40 100% 

Fuente: Elaboración propia 

              

Figura 38: Proyectos de desarrollo ejecutados orientados al desarrollo económico  

                                    Fuente: Elaboración propia 

 

Interpretación: 

El 53% de los encuestados consideran que los proyectos de desarrollo ejecutados por la 

Municipalidad Distrital de Ocongate  casi siempre estaban orientadas al desarrollo económico, 

el 30% consideran que los proyectos de desarrollo ejecutados por la Municipalidad Distrital de 

Ocongate ocasionalmente estaban orientadas al desarrollo económico, el 10% consideran que 

los proyectos de desarrollo ejecutados por la Municipalidad Distrital de Ocongate  casi nunca 

estaban orientadas al desarrollo económico y el 7% consideran que los proyectos de desarrollo 

ejecutados por la Municipalidad Distrital de Ocongate  siempre estaban orientadas al desarrollo 

económico. 
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Tabla 40 Suficientes proyectos de desarrollo finalizados  

¿Considera usted que los proyectos de desarrollo 

finalizados por la Municipalidad Distrital de 

Ocongate, fueron suficientes? 

FRECUENCIA PORCENTAJE 

Siempre 0 0% 

Casi siempre 6 15% 

Ocasionalmente 12 30% 

Casi nunca  19 48% 

Nunca 3 7% 

TOTAL 40 100% 

Fuente: Elaboración propia 

              

Figura 39: Suficientes proyectos de desarrollo finalizados  

                                 Fuente: Elaboración propia 

 

Interpretación: 

El 48% de los encuestados consideran que los proyectos de desarrollo finalizados por la 

Municipalidad Distrital de Ocongate casi nunca fueron suficientes, el 30% consideran que los 

proyectos de desarrollo finalizados por la Municipalidad Distrital de Ocongate ocasionalmente 

fueron suficientes, el 15% consideran que los proyectos de desarrollo finalizados por la 

Municipalidad Distrital de Ocongate casi siempre fueron suficientes y el 7% consideran que 

los proyectos de desarrollo finalizados por la Municipalidad Distrital de Ocongate nunca fueron 

suficientes. 
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Tabla 41 Adecuados proyectos de desarrollo finalizados  

¿Considera usted que los proyectos de desarrollo 

finalizados por la Municipalidad Distrital de 

Ocongate, fueron adecuados? 

FRECUENCIA PORCENTAJE 

Siempre 0 0% 

Casi siempre 6 15% 

Ocasionalmente 18 45% 

Casi nunca  16 40% 

Nunca 0 0% 

TOTAL 40 100% 

Fuente: Elaboración propia 

              

Figura 40: Adecuados proyectos de desarrollo finalizados 

                                   Fuente: Elaboración propia 

 

Interpretación: 

El 45% de los encuestados consideran que los proyectos de desarrollo finalizados por la 

Municipalidad Distrital de Ocongate ocasionalmente fueron adecuados, el 40% consideran que 

los proyectos de desarrollo finalizados por la Municipalidad Distrital de Ocongate casi nunca 

fueron adecuados y el 15% consideran que los proyectos de desarrollo finalizados por la 

Municipalidad Distrital de Ocongate casi siempre fueron adecuados. 
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Tabla 42 Proyectos de desarrollo finalizados orientados al desarrollo económico  
¿Considera usted que los proyectos de desarrollo 

finalizados por la Municipalidad Distrital de 

Ocongate, estaban orientadas al desarrollo 

económico? 

FRECUENCIA PORCENTAJE 

Siempre 4 10% 

Casi siempre 21 52% 

Ocasionalmente 8 20% 

Casi nunca  7 18% 

Nunca 0 0% 

TOTAL 40 100% 

Fuente: Elaboración propia 

              

Figura 41: Proyectos de desarrollo finalizados orientados al desarrollo económico  

                              Fuente: Elaboración propia 

 

Interpretación: 

El 52% de los encuestados consideran que los proyectos de desarrollo finalizados por la 

Municipalidad Distrital de Ocongate casi siempre estaban orientadas al desarrollo económico, 

el 20% consideran que los proyectos de desarrollo finalizados por la Municipalidad Distrital 

de Ocongate ocasionalmente estaban orientadas al desarrollo económico, el 18% consideran 

que los proyectos de desarrollo finalizados por la Municipalidad Distrital de Ocongate casi 

nunca estaban orientadas al desarrollo económico y el 10% consideran que los proyectos de 

desarrollo finalizados por la Municipalidad Distrital de Ocongate siempre estaban orientadas 

al desarrollo económico. 
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5.1.2. Análisis e interpretación de los resultados del análisis documental 

El análisis documental se realizó a la información relacionada a la variable Ejecución de Obras 

por Contrata periodo 2022 de la Municipalidad Distrital de Ocongate, la misma que fue 

obtenida del Sistema de Información de Obras Públicas – INFOBRAS, el Sistema de 

seguimiento de inversiones – SSI, Sistema Integrado de Administración Financiera - SIAF y 

del portal de transparencia económica del Ministerio de Economía y Finanzas. 

De esta manera, según la información obtenida del Sistema de Información de Obras Públicas 

– INFOBRAS, en el periodo 2022 la Municipalidad Distrital de Ocongate ejecutó tres obras, 

por la modalidad de administración indirecta o contrata, tal como observamos en la Tabla 43: 

 

Tabla 43 Ejecución de obras por contrata en el periodo 2022 

Código 

INFOBRAS 

Código 

Único de 

Inversión 

Código 

SNIP 
Nombre de la obra 

Modalidad 

de 

ejecución 

Estado de 

obra 

Monto Expediente 

Técnico 

161877 2513918 2513918 

MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL 

SERVICIO DE PRACTICA DEPORTIVA EN 

EL CENTRO POBLADO DE HUECCOUNO 

DEL DISTRITO DE OCONGATE 

PROVINCIA DE QUISPICANCHI 

DEPARTAMENTO DE CUSCO. 

  

Contrata Finalizado  S/ 1,358,916.08  

162077 2513917 2513917 

CREACION DEL SERVICIO DE PRACTICA 

DEPORTIVA EN EL CENTRO POBLADO 

DE YANAMA DEL DISTRITO DE 

OCONGATE PROVINCIA DE 

QUISPICANCHI DEPARTAMENTO DE 

CUSCO. 
  

Contrata Finalizado  S/ 1,337,755.89  

172960 2550836 2550836 

CONSTRUCCION DE COBERTURA EN EL 

LA IE 50492 CORAZON DE JESUS 

OCONGATE IE 50492 SAGRADO 

CORAZON DE JESUS DE OCONGATE 

DISTRITO DE OCONGATE PROVINCIA 

QUISPICANCHI DEPARTAMENTO CUSCO 

Contrata Finalizado  S/     714,070.83  

Fuente: Elaboración propia con información del portal INFOBRAS  

 

Ciertamente durante la ejecución de las obras por contrata suelen presentarse situaciones que 

ameritan ampliaciones de plazo y/o presupuesto, por cuanto el expediente técnico tiene 

deficiencias, esta situación no es ajena a la Municipalidad Distrital de Ocongate, por cuanto se 

ha determinado lo siguiente:  
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Tabla 44 Obras por contrata con ampliación de presupuesto 

PROYECTOS EJECUTADOS 
SOLICITUD DE PRESTACIONES 

ADICIONALES DE OBRA 

N° NOMBRE 
MODALIDAD DE 

EJECUCIÓN 

MONTO 

APROBADO             

S/ 

MONTO 

EJECUTADO   

S/  

ADICIONAL 
CAUSAL 

DE ADIC. 

S/ %  

1 

 

MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL 

SERVICIO DE PRACTICA DEPORTIVA EN EL 

CENTRO POBLADO DE HUECCOUNO DEL 

DISTRITO DE OCONGATE PROVINCIA DE 

QUISPICANCHI DEPARTAMENTO DE CUSCO 

  

CONTRATA 1,358,916.08  1,358,916.08  0.00 0.00 

  

2 

 

CREACION DEL SERVICIO DE PRACTICA 

DEPORTIVA EN EL CENTRO POBLADO DE 

YANAMA DEL DISTRITO DE OCONGATE 

PROVINCIA DE QUISPICANCHI 

DEPARTAMENTO DE CUSCO 

  

CONTRATA 1,337,755.89  1,337,755.89  0.00 0.00 

  

3 

 

CONSTRUCCION DE COBERTURA EN EL LA 

IE 50492 CORAZON DE JESUS OCONGATE IE 

50492 SAGRADO CORAZON DE JESUS DE 

OCONGATE DISTRITO DE OCONGATE 

PROVINCIA QUISPICANCHI 

DEPARTAMENTO CUSCO 

  

CONTRATA  714,070.83    714,070.83  0.00 0.00 

  

Fuente: Elaboración propia con información del Sistema de seguimiento de inversiones – SSI 

 

Tabla 45 Obras por contrata con ampliación de plazo 

PROYECTOS EJECUTADOS 
SOLICITUD DE AMPLIACIONES DE 

PLAZO 

N° NOMBRE 

MODALIDAD 

DE 

EJECUCIÓN 

PLAZO 

PREVISTO 

PLAZO 

ADICIONAL 

PLAZO REAL 

DE 

EJECUCIÓN 

DE OBRA  

PLAZO 

ADICIONAL 

CAUSA DE 

AMPLIAC. 

 

1 

MEJORAMIENTO Y AMPLIACION 

DEL SERVICIO DE PRACTICA 

DEPORTIVA EN EL CENTRO 

POBLADO DE HUECCOUNO DEL 

DISTRITO DE OCONGATE 

PROVINCIA DE QUISPICANCHI 

DEPARTAMENTO DE CUSCO 

CONTRATA 120 días 38 días 158 días 38 días Mayor metrado  

2 

CREACION DEL SERVICIO DE 

PRACTICA DEPORTIVA EN EL 

CENTRO POBLADO DE YANAMA 

DEL DISTRITO DE OCONGATE 

PROVINCIA DE QUISPICANCHI 

DEPARTAMENTO DE CUSCO 

CONTRATA 120 días 49 días 169 días 49 días Mayor metrado  

3 

CONSTRUCCION DE COBERTURA 

EN EL LA IE 50492 CORAZON DE 

JESUS OCONGATE IE 50492 

SAGRADO CORAZON DE JESUS DE 

OCONGATE DISTRITO DE 

OCONGATE PROVINCIA 

QUISPICANCHI DEPARTAMENTO 

CUSCO 

CONTRATA 70 días 107 días 177 días 107 días 

Demora en la 

absolución de 

consultas sobre 

ocurrencias en 

la obra 

 

Fuente: Elaboración propia con información del Sistema de seguimiento de inversiones – SSI 

Tal como se observa en la Tabla 44 “Obras por contrata con ampliación de presupuesto” las 

obras ejecutadas no presentan ampliaciones de presupuesto, ya que el monto aprobado es igual 
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al monto total ejecutado. Sin embargo, en la Tabla 45 “Obras por contrata con ampliación de 

plazo” observamos que la ejecución de las tres obras, tuvieron ampliaciones de plazo, según el 

detalle siguiente:  

- Obra: MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL SERVICIO DE PRACTICA 

DEPORTIVA EN EL CENTRO POBLADO DE HUECCOUNO DEL DISTRITO DE 

OCONGATE PROVINCIA DE QUISPICANCHI DEPARTAMENTO DE CUSCO, cuyo 

plazo de ejecución previsto fue de 120 días calendarios, no obstante, el plazo real de 

ejecución de la obra se dio en 158 días, es decir, hubo una ampliación de plazo de 

38 días, debido a que en el Expediente Técnico hubo deficiencias en cuanto a la 

determinación de los metrados. 

- Obra: CREACION DEL SERVICIO DE PRACTICA DEPORTIVA EN EL 

CENTRO POBLADO DE YANAMA DEL DISTRITO DE OCONGATE 

PROVINCIA DE QUISPICANCHI DEPARTAMENTO DE CUSCO, cuyo plazo 

de ejecución previsto fue de 120 días calendarios, no obstante, el plazo real de 

ejecución de la obra se dio en 169 días, es decir, hubo una ampliación de plazo de 

con 49 días, debido a que en el Expediente Técnico hubo deficiencias en cuanto a la 

determinación de los metrados. 

- Obra: CONSTRUCCION DE COBERTURA EN EL LA IE 50492 CORAZON DE 

JESUS OCONGATE IE 50492 SAGRADO CORAZON DE JESUS DE 

OCONGATE DISTRITO DE OCONGATE PROVINCIA QUISPICANCHI 

DEPARTAMENTO CUSCO, cuyo plazo de ejecución previsto fue de 70 días 

calendarios, no obstante, el plazo real de ejecución de la obra se dio en 177 días, es 

decir, hubo una ampliación de plazo de 107 días, debido a que el Expediente Técnico 

tuvo deficiencias por lo cual el contratista formulo consultas, las cuales fueron 

absueltas con bastante demora. 

Así mismo cabe mencionar que a la Municipalidad Distrital de Ocongate con la finalidad de 

cumplir su objetivo de brindar servicios a la población de dicho distrito, ejecuta obras por 

administración directa y también por contrata, tal como se puede apreciar a continuación:  
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Tabla 46 Ejecución de obras por administración directa y contrata 

Modalidad de ejecución Monto Expediente Técnico % 

Obras por administración directa S/                           27,985,755.20  89.14% 

Obras por contrata  S/                             3,410,742.80  10.86% 

TOTAL   S/                           31,396,498.00  100% 

Fuente: Elaboración propia con información del Sistema Integrado de Administración      

Financiera – SIAF 

Figura 42 Ejecución de obras públicas 

 

Fuente: Elaboración propia 

 

Como observamos en la Figura 41 el presupuesto para la ejecución de obras por 

administración directa es equivalente a S/ 27,985,755.20 representando un 89.14% del total del 

presupuesto que se destinó a la ejecución de Proyecto de Inversión Pública y para la ejecución 

de obras por contrata se destinan S/ 3,410,742.80 representando un 10.86%; cabe mencionar 

que en ambas modalidades se presentan deficiencias en la definición de los componentes del 

expediente técnico por lo cual se presenta la necesidad de efectuar ampliaciones de plazo y/o 

presupuesto, puesto que existe errores como diseños inadecuados o incompletos, así como 

errores u omisiones e incompatibilidad entre los planos y especificaciones técnicas.  

A continuación, en la Tabla 47 se muestra el detalle de la ejecución del gasto por fases de 

cada obra por contrata, detallando las fases del gasto desde la asignación de su marco 

presupuestal hasta el devengado. 

Administración 

directa;                       

S/27,985,755.20 

(89.14%)

Contrata;                    

S/3,410,742.80 

(10.86%)
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Tabla 47 Detalle de histórico de devengado del PIP 

OBRA 
MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL SERVICIO DE PRACTICA DEPORTIVA EN EL CENTRO 

POBLADO DE HUECCOUNO DEL DISTRITO DE OCONGATE PROVINCIA DE QUISPICANCHI 

DEPARTAMENTO DE CUSCO 

      

HISTORICO DE DEVENGADO DEL PIP 

AÑO PIA PIM CERTIFICACIÓN COMPROMISO ANUAL DEVENGADO 

2021 0.00  
         

32,473.00                    64,000.00                              64,000.00  0.00  

2022 0.00  
   

1,341,787.00              1,338,572.08                        1,338,572.08              1,338,572.08  

Fuente: Elaboración propia con información del Sistema de seguimiento de inversiones – SSI 

 

Tabla 48 Detalle de información financiera 

COSTO TOTAL DE LA INVERSIÓN  S/       1,358,916.08  

DEVENGADO ACUMULADO              1,338,572.08  

 AVANCE FINANCIERO  98.50% 

 SALDO POR EJECUTAR                    20,344.00  

Fuente: Elaboración propia con información del Sistema de seguimiento de inversiones – SSI 

 

Como se observa en la Tabla 47 y la Tabla 48 en el periodo 2021 la obra presenta un PIM 

de S/ 32,473.00 y para el periodo 2022 presenta un PIM de S/ 1,341,787.00. Siendo el importe 

devengado equivalente a S/ 1,338,572.08 hasta la culminación de la obra, existiendo un saldo 

por ejecutar de S/ 20,344.00.  

Tabla 49 Detalle histórico de devengado  

OBRA 
CREACION DEL SERVICIO DE PRACTICA DEPORTIVA EN EL CENTRO POBLADO DE YANAMA 

DEL DISTRITO DE OCONGATE PROVINCIA DE QUISPICANCHI DEPARTAMENTO DE CUSCO 

      

HISTORICO DE DEVENGADO DEL PIP 

AÑO PIA PIM CERTIFICACIÓN COMPROMISO ANUAL DEVENGADO 

2021 0.00  32,068.00                   64,000.00                              64,000.00  0.00  

2022 647,697.00 1,337,156.00 1,240,683.94 1,240,683.94 1,240,683.94 

Fuente: Elaboración propia con información del Sistema de seguimiento de inversiones – SSI 

 

Tabla 50 Detalle de información financiera 

COSTO TOTAL DE LA INVERSIÓN S/                      1,337,755.89 

DEVENGADO ACUMULADO  S/                      1,240,683.94 

 AVANCE FINANCIERO  92.70% 

 SALDO POR EJECUTAR  S/                           97,071.95  

Fuente: Elaboración propia con información del Sistema de seguimiento de inversiones – SSI 
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Como observamos en la Tabla 49 y la Tabla 50 en el periodo 2021 la obra presenta un PIM 

de S/ 32,068.00 y para el periodo 2022 presenta un PIM de S/ 1,337,156.00. Siendo el importe 

devengado de S/ 1,240,683.94 hasta la culminación de la obra, existiendo un saldo por ejecutar 

de S/ 97,071.95. 

Tabla 51 Detalle histórico de devengado 

OBRA 
CONSTRUCCION DE COBERTURA EN EL LA IE 50492 CORAZON DE JESUS OCONGATE IE 50492 

SAGRADO CORAZON DE JESUS DE OCONGATE DISTRITO DE OCONGATE PROVINCIA 

QUISPICANCHI DEPARTAMENTO CUSCO 

      

HISTORICO DE DEVENGADO DEL PIP 

AÑO PIA PIM CERTIFICACIÓN COMPROMISO ANUAL DEVENGADO 

2021 0.00  657,000.00 656,046.81 12,000.00 12,000.00 

2022 0.00  650,124.00 644,046.81 644,046.81 644,046.81 

Fuente: Elaboración propia con información del Sistema de seguimiento de inversiones – SSI 

 

Tabla 52 Detalle de información financiera 

COSTO TOTAL DE LA INVERSIÓN S/                                   714,070.83 

DEVENGADO ACUMULADO  S/                                   656,046.81 

 AVANCE FINANCIERO  91.90% 

 SALDO POR EJECUTAR  S/                                     58,024.02  

Fuente: Elaboración propia con información del Sistema de seguimiento de inversiones – SSI 

 

Como observamos en la Tabla 51 y la Tabla 52 en el periodo 2021 la obra presenta un PIM 

de S/ 657,000.00 y para el periodo 2022 presenta un PIM de S/ 650,124.00. Siendo el importe 

devengado de S/ 644,046.81 hasta la culminación de la obra, existiendo un saldo por ejecutar 

de S/ 58,024.02. 

Por lo tanto, podemos afirmar que el propósito principal de la Municipalidad Distrital de 

Ocongate es satisfacer las necesidades de la población, para ello busca el cierre de brechas de 

infraestructura, es decir, ejecuta obras, a través de dos modalidades: por administración directa 

y por contrata; siendo indispensable en ambos casos el Expediente Técnico, el cual debe estar 

adecuadamente definido para evitar efectuar ampliaciones de plazo y/o presupuesto, y que 

consecuentemente afectan la calidad y la correcta ejecución de las obras; ocasionando que la 

población reciba obras de poca durabilidad o peor aún que las obras nunca lleguen a ponerse 

al servicio de la población y de esta manera contribuyan a satisfacer las necesidades y mejorar 

la calidad de vida de la población. 
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CONCLUSIONES 

Primero. Según los datos presentados en la Tabla 33 “Obras finalizadas para la prestación 

de servicios orientadas a satisfacer necesidades prioritarias” y la Tabla 42 

“Proyectos de desarrollo finalizados orientados al desarrollo económico”, se 

observa que en la Municipalidad Distrital de Ocongate las obras finalizadas para 

la prestación de servicios, están orientadas a satisfacer las necesidades prioritarias 

de la población; así mismo los proyectos de desarrollo finalizados casi siempre 

están orientados al desarrollo económico, por tanto se concluye que en la 

Municipalidad Distrital de Ocongate la ejecución de obras por contrata incide de 

manera directa en la gestión pública. Lo cual se corrobora con los resultados del 

análisis documental aplicado a la información obtenida del portal de INFOBRAS 

y el Sistema de Seguimiento de Inversiones SSI presentado en la Tabla 44 “ Obras 

por contrata con ampliación de presupuesto” y la Tabla 45 “ Obras por contrata 

con ampliación de plazo” en las que se observa que la Municipalidad Distrital de 

Ocongate ejecuto tres obras por la modalidad de contrata, las mismas que no 

presentan ampliaciones de presupuesto, pero si se dieron ampliaciones de plazo ya 

que el plazo de ejecución previsto fue de 120, 120 y 70 días calendarios, no 

obstante el plazo real de ejecución de obra fue de 158, 169 y 177 días calendarios 

respectivamente, debido a la mala definición de los componentes del Expediente 

Técnico; lo cual afecta la calidad y la correcta ejecución de las obras; ocasionando 

que la población reciba obras de poca durabilidad o peor aún que las obras nunca 

lleguen a ponerse al servicio de la población y de esta manera contribuyan a 

satisfacer las necesidades y mejorar la calidad de vida de la población, por lo cual 

podemos concluir que la ejecución de obras por contrata incide de manera directa 

en la gestión pública de la Municipalidad Distrital de Ocongate, periodo 2022. 

Segundo. Según los datos presentados en la Tabla 2 “Asignación suficiente de presupuesto 

inicial para ejecución de obras por contrata”, Tabla 5 “Modificaciones oportunas 

antes de aprobar el expediente técnico para ejecución de obras por contrata”, 

Tabla 6 “Modificaciones adecuadas antes de aprobar el expediente técnico para 

ejecución de obras por contrata” y Tabla 7 “Modificaciones oportunas durante la 

ejecución física de obras por contrata” se observa que la Municipalidad Distrital 

de Ocongate casi nunca asigna de manera suficiente el presupuesto inicial para la 

ejecución de obras por contrata, a su vez casi nunca realiza de manera oportuna 
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ni adecuada modificaciones antes de aprobar el expediente técnico por ende, el 

expediente técnico presenta deficiencias y defectos en materia presupuestal que 

repercuten en la ejecución de obras por contrata, ya que influye de manera 

negativa en la gestión de la entidad en vista de que no se alcanzan los resultados 

previstos, por lo cual podemos concluir que la asignación presupuestal en la 

ejecución de obras por contrata incide de manera determinante en la gestión 

pública de la Municipalidad Distrital de Ocongate. 

Tercero. Según los datos presentados en la Tabla 9 “Elaboración oportuna de la memoria 

descriptiva de proyectos para la declaración de viabilidad”, Tabla 12 “Elaboración 

adecuada de la memoria descriptiva de proyectos para la declaración de 

viabilidad”, Tabla 13 “Elaboración oportuna de planos de intervenciones 

primarias y complementarias para la declaración de viabilidad”, Tabla 15 

“Elaboración oportuna de especificaciones técnicas para la declaración de 

viabilidad” y Tabla 17 “Personal capacitado para elaboración de especificaciones 

técnicas” se observa que la Municipalidad Distrital de Ocongate ocasionalmente 

elabora de manera oportuna y adecuada la memoria descriptiva del proyecto, así 

como las intervenciones primarias y secundarias y las especificaciones técnicas 

para la declaración de viabilidad, por tanto no existe una descripción adecuada de 

los componentes necesarios para llevar a cabo un proyecto, tampoco se señala en 

forma precisa los objetivos a alcanzar tras la ejecución de los Proyectos de 

Inversión Pública, por ende podemos concluir que la declaración de viabilidad en 

la ejecución de obras por contrata incide de manera trascendental en la gestión 

pública de la Municipalidad Distrital de Ocongate. 

Cuarto. Según los datos presentados en la Tabla 18 “Elaboración oportuna del calendario 

de inicio de obra para la ejecución de obras por contrata”, Tabla 19 “Elaboración 

adecuada del calendario de inicio de obra para la ejecución de obras por contrata”, 

Tabla 21 “Elaboración adecuada del calendario de avance de obra” y la Tabla 23 

“Elaboración adecuada del calendario por componentes de obra” se observa que 

la Municipalidad Distrital de Ocongate casi nunca elaboró de manera oportuna y 

adecuada el calendario de inicio de obra, el calendario de avance y el calendario 

por componentes de obra lo cual conlleva a que se den ampliaciones de plazo, lo 

cual se corrobora mediante el análisis documental cuyos resultados se presentan 

en la Tabla 45 “ Obras por contrata con ampliación de plazo” en la que se observa 
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que la Municipalidad Distrital de Ocongate ejecutó tres obras por la modalidad 

de contrata, en las que se dieron ampliaciones de plazo, ya que el plazo de 

ejecución previsto fue de 120, 120 y 70 días calendarios, no obstante el plazo real 

de ejecución de obra fue de 158, 169 y 177 días calendarios respectivamente. De 

modo que, podemos concluir que el calendario de obra en la ejecución de obras 

por contrata incide de manera significativa en la gestión pública de la 

Municipalidad Distrital de Ocongate. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



70 
 

 

RECOMENDACIONES 

Primera. Se recomienda a la Sub Gerencia de Infraestructura Urbana y Rural de la 

Municipalidad Distrital de Ocongate, disponga a la División de Estudios y Proyectos 

efectuar un control previo al momento de elaborar los Expedientes Técnicos, sobre 

todo en lo que se refiere a la definición de los componentes tales como:  las 

condiciones, parámetros y especificaciones técnicas a efectos de evitar ampliaciones 

de plazo y/o presupuesto, y que las obras por contrata se ejecuten y finalicen sin 

demoras ni variaciones, por ende la población se beneficie con obras que contribuyan 

a satisfacer las necesidades y mejorar su calidad de vida. 

Segunda. Se recomienda a la Alta Dirección de la Municipalidad Distrital de Ocongate 

disponer la implementación de acciones de  capacitación a todo el personal 

vinculado a la ejecución de obras por contrata, puesto que al contar con personal 

capacitado para la asignación presupuestal destinada a la ejecución de obras que 

concuerden con la memoria descriptiva, los planos de intervenciones primarias y 

complementarias, así como las especificaciones técnicas permitirá la oportuna y 

adecuada ejecución de Proyectos de Inversión Pública alcanzando los resultados 

previstos respecto de la prestación de servicios en favor de la población. 

Tercera. Se recomienda a la Alta Dirección de la Municipalidad Distrital de Ocongate contar 

con profesionales de las especialidades que respondan a las exigencias de cada 

proyecto en particular, a efectos de lograr de manera eficiente la declaración  de 

viabilidad de los Proyectos de Inversión Pública que serán ejecutados por contrata, 

es decir definan de manera oportuna y adecuada: la memoria descriptiva de 

proyectos, los planos de intervenciones primarias y secundarias y las 

especificaciones técnicas, entre otros. 

Cuarta. Se recomienda a la Alta Dirección de la Municipalidad Distrital de Ocongate disponer 

a la Sub Gerencia de Infraestructura Urbana y Rural y a la División de Estudios y 

Proyectos tener en cuenta las normas, lineamientos y directivas emitidas por la 

Dirección General de Programación Multianual de Inversiones al momento de 

elaborar los Expedientes Técnicos para la ejecución de obras, sobre todo al momento 

de determinar el calendario de obra a efectos de evitar las ampliaciones de plazo. 
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ANEXO N° 01 

MATRIZ DE CONSISTENCIA 

Título: Ejecución de Obras por Contrata y su incidencia en la gestión pública de la Municipalidad Distrital de Ocongate, período 2022 

PROBLEMA(S) OBJETIVO(S)  HIPÓTESIS 
VARIABLES Y 

DIMENSIONES 

 

METODOLOGÍA 

GENERAL 

¿De qué manera la 

ejecución de obras por 

contrata incide en la 

gestión pública de la 

Municipalidad Distrital de 

Ocongate, periodo 2022?  

 

 

ESPECIFICOS 

 

1. ¿De qué manera la 

asignación presupuestal en 

la ejecución de obras por 

contrata incide en la 

gestión pública de la 

Municipalidad Distrital de 

Ocongate, periodo 2022? 

 
 

2. ¿De qué manera la 

declaración de viabilidad 

en la ejecución de obras por 

contrata incide en la 

GENERAL 

Determinar de qué manera 

la ejecución de obras por 

contrata incide en la 

gestión pública de la 

Municipalidad Distrital de 

Ocongate, periodo 2022. 

 

 

ESPECIFICOS 

 

1. Determinar de qué 

manera la asignación 

presupuestal en la 

ejecución de obras por 

contrata incide en la 

gestión pública de la 

Municipalidad Distrital de 

Ocongate, periodo 2022. 

 
2. Determinar de qué 

manera la declaración de 

viabilidad en la ejecución 

de obras por contrata incide 

GENERAL 

La ejecución de obras por 

contrata incide de manera 

directa en la gestión pública 

de la Municipalidad Distrital 

de Ocongate, periodo 2022. 

 

 

 

ESPECIFICOS 

 

1. La asignación 

presupuestal en la ejecución 

de obras por contrata incide 

de manera determinante en 

la gestión pública de la 

Municipalidad Distrital de 

Ocongate, periodo 2022. 

 

 
 

2. La declaración de 

viabilidad en la ejecución de 

obras por contrata incide de 

manera trascendental en la 

Variable Independiente 

(X) 

 

X.1Asignación Presupuestal 
X.2Declaración de viabilidad 

X.3 Calendario de obra 

 

 

 

 

Variable Dependiente (Y) 

 
Y1. Prestación de servicios 

Y2. Desarrollo económico 

 

 

 

 

 

Técnica: 

 

- Encuesta. 

- Análisis documental 

 

Instrumento: 

 

- Cuestionario. 

- Guía de análisis  

documental. 

 

Tipo de investigación: 

“Aplicada” 

 

Nivel de investigación: 

“Correlacional” 

 

Diseño de investigación: 

“No experimental, 

transversal” 

 

Población: 

La población está 

compuesta por 153 
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gestión pública de la 

Municipalidad Distrital de 

Ocongate, periodo 2022? 

 

3. ¿De qué manera el 

calendario de obra en la 

ejecución de obras por 

contrata incide en la 

gestión pública de la 

Municipalidad Distrital de 

Ocongate, periodo 2022? 

en la gestión pública de la 

Municipalidad Distrital de 

Ocongate, periodo 2022. 

 

3. Determinar de qué 

manera el calendario de 

obra en la ejecución de 

obras por contrata incide en 

la gestión pública de la 

Municipalidad Distrital de 

Ocongate, periodo 2022. 

gestión pública de la 

Municipalidad Distrital de 

Ocongate, periodo 2022. 

 

3. El calendario de obra en la 

ejecución de obras por 

contrata incide de manera 

significativa en la gestión 

pública de la Municipalidad 

Distrital de Ocongate, 

periodo 2022. 

 

trabajadores entre 

funcionarios y servidores 

públicos de la 

Municipalidad Distrital 

de Ocongate. 

 

Muestra: 

La muestra que se tomará 

para el presente trabajo 

de investigación estará 

conformada por un total 

de 40 trabajadores 

administrativos entre 

servidores y funcionarios 

públicos de la 

Municipalidad Distrital 

de Ocongate, periodo 

2022. 
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ANEXO N° 02 

CUESTIONARIO N° 1 

Tema de investigación: “Ejecución de Obras por Contrata y su incidencia en la gestión pública 

de la Municipalidad Distrital de Ocongate, período 2022” 

Detalle del instrumento: El presente instrumento tiene por finalidad recabar información 

sobre la variable de estudio de los trabajadores de la Municipalidad 

Distrital de Ocongate, periodo 2022. Por lo que se le pide marcar 

una sola alternativa ante la pregunta planteada. 

 

Variable “Ejecución de Obras por Contrata” 

Valoración: 

- Siempre                        (5) 

- Casi siempre                (4) 

- Ocasionalmente           (3) 

- Casi nunca                   (2) 

- Nunca                          (1) 

N° 
ITEMS 1 2 3 4 5 

1 
¿Considera usted que la Municipalidad Distrital de Ocongate, asignó de manera 

oportuna el presupuesto inicial para la ejecución de obras por contrata?           

2 
¿Considera usted que la Municipalidad Distrital de Ocongate, asignó de manera 

suficiente el presupuesto inicial para la ejecución de obras por contrata?           

3 

¿Considera usted que la Municipalidad Distrital de Ocongate realizó de manera 

oportuna las modificaciones pertinentes antes de aprobar el expediente técnico 

para la ejecución de obras por contrata?           

4 

¿Considera usted que la Municipalidad Distrital de Ocongate realizó de manera 

adecuada las modificaciones pertinentes antes de aprobar el expediente técnico 

para la ejecución de obras por contrata?           

5 

¿Considera usted que la Municipalidad Distrital de Ocongate realizó de manera 

oportuna las modificaciones pertinentes durante la ejecución física de obras por 

contrata?           

6 

¿Considera usted que la Municipalidad Distrital de Ocongate cuenta con 

personal suficiente para la elaboración de las modificaciones presupuestales, 

durante la ejecución de obras por contrata?           

7 

¿Considera usted que la Municipalidad Distrital de Ocongate realizó de manera 

adecuada las modificaciones pertinentes durante la ejecución física de obras por 

contrata?           



77 
 

 

8 

¿Considera usted que la Municipalidad Distrital de Ocongate cuenta con 

personal capacitado para la elaboración de las modificaciones presupuestales, 

durante la ejecución de obras por contrata?           

9 

¿Considera usted que la Municipalidad Distrital de Ocongate, elaboró de manera 

oportuna la memoria descriptiva de los proyectos para la declaración de 

viabilidad?           

10 

¿Considera usted que la Municipalidad Distrital de Ocongate, elaboró de manera 

adecuada la memoria descriptiva de los proyectos para la declaración de 

viabilidad?           

11 

¿Considera usted que la Municipalidad Distrital de Ocongate elaboró de manera 

oportuna los planos de intervenciones primarias y complementarias, para la 

declaración de viabilidad? 
          

12 

¿Considera usted que la Municipalidad Distrital de Ocongate elaboró de manera 

adecuada los planos de intervenciones primarias y complementarias, para la 

declaración de viabilidad?           

13 
¿Considera usted que la Municipalidad Distrital de Ocongate elaboró de manera 

oportuna las especificaciones técnicas, para la declaración de viabilidad?           

14 
¿Considera usted que la Municipalidad Distrital de Ocongate elaboró de manera 

adecuada las especificaciones técnicas, para la declaración de viabilidad? 
          

15 

¿Considera usted que la Municipalidad Distrital de Ocongate cuenta con 

personal capacitado para la elaboración de las especificaciones técnicas, para la 

declaración de viabilidad?           

16 
¿Considera usted que la Municipalidad Distrital de Ocongate elaboró de manera 

oportuna el calendario de inicio de obra para la ejecución de obras por contrata?           

17 
¿Considera usted que la Municipalidad Distrital de Ocongate elaboró de manera 

adecuada el calendario de inicio de obra para la ejecución de obras por contrata?           

18 
¿Considera usted que la Municipalidad Distrital de Ocongate elaboró de manera 

oportuna el calendario de avance de obra para la ejecución de obras por contrata?           

19 

¿Considera usted que la Municipalidad Distrital de Ocongate elaboró de manera 

adecuada el calendario de avance de obra para la ejecución de obras por 

contrata?           

20 

¿Considera usted que la Municipalidad Distrital de Ocongate elaboró de manera 

oportuna el calendario por componentes de obra para la ejecución de obras por 

contrata?           

21 

¿Considera usted que la Municipalidad Distrital de Ocongate elaboró de manera 

adecuada el calendario por componentes de obra para la ejecución de obras por 

contrata? 
          

¡Gracias por su colaboración! 
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ANEXO N° 03 

CUESTIONARIO N°2 

Tema de investigación: “Ejecución de Obras por Contrata y su incidencia en la gestión pública 

de la Municipalidad Distrital de Ocongate, período 2022” 

Detalle del instrumento: El presente instrumento tiene por finalidad recabar información 

sobre la variable de estudio de los trabajadores de la Municipalidad 

Distrital de Ocongate, periodo 2022. Por lo que se le pide marcar 

una sola alternativa ante la pregunta planteada. 

Variable “Gestión Pública” 

Valoración: 

- Siempre                        (5) 

- Casi siempre                (4) 

- Ocasionalmente            (3) 

- Casi nunca                    (2) 

- Nunca                           (1) 

 

N° 
ITEMS 1 2 3 4 5 

1 
¿Considera usted que las obras proyectadas para la prestación de 

servicios por la Municipalidad Distrital de Ocongate, fueron suficientes?           

2 
¿Considera usted que las obras proyectadas para la prestación de 

servicios por la Municipalidad Distrital de Ocongate, fueron adecuadas?           

3 

¿Considera usted que las obras proyectadas para la prestación de 

servicios por la Municipalidad Distrital de Ocongate, estaban orientadas 

a satisfacer necesidades prioritarias? 
          

4 
¿Considera usted que las obras en ejecución, para la prestación de 

servicios por la Municipalidad Distrital de Ocongate, fueron suficientes?           

5 
 ¿Considera usted que las obras en ejecución, para la prestación de 

servicios por la Municipalidad Distrital de Ocongate, fueron adecuadas? 
          

6 

¿Considera usted que las obras en ejecución, para la prestación de 

servicios por la Municipalidad Distrital de Ocongate, estaban orientadas 

a satisfacer necesidades prioritarias? 
          

7 
¿Considera usted que las obras finalizadas, para la prestación de servicios 

por la Municipalidad Distrital de Ocongate, fueron suficientes?           

8 
¿Considera usted que las obras finalizadas, para la prestación de servicios 

por la Municipalidad Distrital de Ocongate, fueron adecuadas? 
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9 

¿Considera usted que las obras finalizadas, para la prestación de servicios 

por la Municipalidad Distrital de Ocongate, se concluyeron dentro el 

calendario de obra establecido? 
          

10 

¿Considera usted que las obras finalizadas, para la prestación de servicios 

por la Municipalidad Distrital de Ocongate, estaban orientadas a 

satisfacer necesidades prioritarias? 
          

11 
¿Considera usted que los proyectos de desarrollo proyectados por la 

Municipalidad Distrital de Ocongate, fueron suficientes?           

12 
¿Considera usted que los proyectos de desarrollo proyectados por la 

Municipalidad Distrital de Ocongate, fueron adecuados? 
          

13 

 ¿Considera usted que los proyectos de desarrollo proyectados por la 

Municipalidad Distrital de Ocongate, estaban orientadas al desarrollo 

económico de la población?           

14 
¿Considera usted que los proyectos de desarrollo ejecutados por la 

Municipalidad Distrital de Ocongate, fueron suficientes?           

15 
¿Considera usted que los proyectos de desarrollo ejecutados por la 

Municipalidad Distrital de Ocongate, fueron adecuados? 
          

16 

 ¿Considera usted que los proyectos de desarrollo ejecutados por la 

Municipalidad Distrital de Ocongate, estaban orientadas al desarrollo 

económico?           

17 
¿Considera usted que los proyectos de desarrollo finalizados por la 

Municipalidad Distrital de Ocongate, fueron suficientes? 
          

18 
 ¿Considera usted que los proyectos de desarrollo finalizados por la 

Municipalidad Distrital de Ocongate, fueron adecuados?           

19 

¿Considera usted que los proyectos de desarrollo finalizados por la 

Municipalidad Distrital de Ocongate, estaban orientadas al desarrollo 

económico?           

¡Gracias por su colaboración! 
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ANEXO N° 04 

MARCO PRESUPUESTAL VS DEVENGADO DEL PROYECTO 2513918 

 

 

 

 

 

 

 

OBRA 
MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL SERVICIO DE PRACTICA DEPORTIVA EN EL CENTRO 

POBLADO DE HUECCOUNO DEL DISTRITO DE OCONGATE PROVINCIA DE QUISPICANCHI 

DEPARTAMENTO DE CUSCO 
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ANEXO N° 05 

PANEL FOTOGRÁFICO DEL PROYECTO 2513918 

  

OBRA 
MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL SERVICIO DE PRACTICA DEPORTIVA EN EL CENTRO 

POBLADO DE HUECCOUNO DEL DISTRITO DE OCONGATE PROVINCIA DE QUISPICANCHI 

DEPARTAMENTO DE CUSCO 
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ANEXO N° 06 

MARCO PRESUPUESTAL VS DEVENGADO DEL PROYECTO 2513917 

OBRA 
CREACION DEL SERVICIO DE PRACTICA DEPORTIVA EN EL CENTRO POBLADO DE 

YANAMA DEL DISTRITO DE OCONGATE PROVINCIA DE QUISPICANCHI DEPARTAMENTO 

DE CUSCO 
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ANEXO N° 07 

PANEL FOTOGRÁFICO DEL PROYECTO 2513917 

OBRA 
CREACION DEL SERVICIO DE PRACTICA DEPORTIVA EN EL CENTRO POBLADO DE 

YANAMA DEL DISTRITO DE OCONGATE PROVINCIA DE QUISPICANCHI DEPARTAMENTO 

DE CUSCO 
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ANEXO N° 08 

MARCO PRESUPUESTAL VS DEVENGADO DEL PROYECTO 2550836 

OBRA 
CONSTRUCCION DE COBERTURA EN EL LA IE 50492 CORAZON DE JESUS OCONGATE IE 

50492 SAGRADO CORAZON DE JESUS DE OCONGATE DISTRITO DE OCONGATE PROVINCIA 

QUISPICANCHI DEPARTAMENTO CUSCO 
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ANEXO N° 09 

PANEL FOTOGRÁFICO DEL PROYECTO 2550836 

OBRA 
CONSTRUCCION DE COBERTURA EN EL LA IE 50492 CORAZON DE JESUS OCONGATE IE 

50492 SAGRADO CORAZON DE JESUS DE OCONGATE DISTRITO DE OCONGATE PROVINCIA 

QUISPICANCHI DEPARTAMENTO CUSCO 

 

  




