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Resumen

El trabajo de investigacion tiene como objetivo analizar la relacion entre la gestion educativa
y desemperio del docente post pandemia en la comunidad de interaprendizaje en el distrito de
Abancay,2022, su valor esta en la capacidad que tiene la Institucién Educativa para fortalecer
su desempefio integrando sistematicamente elementos de la comunidad educativa,
intercambiando informacion, retroalimentando y resolviendo dificultades. La investigacion es
de tipo basica, de nivel correlacional de disefio no experimental transversal, el recojo de la
informacion fue a través de la técnica de la encuesta, instrumento, el cuestionario, la primera
y segunda variable tiene 29 'y 27 items respectivamente con una escala de valoracion:
excelente, bueno, regular, malo, pésimo; la muestra esta constituida por 121 docentes de la
Comunidad de Interaprendizaje de Abancay, los hallazgos fueron procesados a través del
software SPSS V. 25y para comprobar la hipdtesis general se aplicd la prueba de chi -cuadrado
y la prueba de Spearman. Arribando a la conclusién: que existe relacion directa entre las
variables gestion educativa y el desempefio docente post pandemia en la comunidad de inter
aprendizaje en el distrito de Abancay; contribuyendo en mejorar el aprendizaje del estudiante
y el cumplimiento de objetivos; donde la formacién del docente ayuda a potencializar las
competencias y habilidades docente. De acuerdo a la prueba Chi cuadrado el P valor = 0.007
es < a = 0.05, existe suficiente evidencia estadistica para aceptar HI “Gestién educativa y
desempefio docente estan asociadas”, con un nivel de confianza de 95%.

Palabras claves: Gestidn educativa, desempefio docente, competencia, habilidad.



Xi

Pisiyachisqa Llank'ay

Kay k'uskipay llamkaypa munayninga, Abancay distritupi wasikuna yachay ayllupi, yachay
kamachikuywan pandemia qipa yachachigkunapa ruwayninwan ima tupanakuyninta
gawarinapagmi, chaypa chaninmi kachkan yachay wasipi atiyninpi, chaynapi pachapikunata
sut’inchay tinkuchispa ruwayninta kallpanchananpagq yachay ayllumanta, willaykunata
t’inkinakuspa, yuyaykunata quspa, sasachakuykunata allichaspa ima.

Kay k’uskipay fiawpaq, mana tukuy rimay chinkana kanchay ch’ankay, chay willakuyga
hufiusqa karga yachay chaski rimay, llank’ay, ch’iqachakuy, fiawpaq y iskayniyuq kuti iskay
chunka isqun hinaspa iskay chunka ganchis itemkunayugmi kanku p’isqay nawinaky
nisgawan: mana hayk’agpas, yaga mana hayk’aqpas, wakin kuti, yaqa sapa kuti, sapa kuti;
Chay muskha pachak iskay chunka hukniyuq yachachigkunam, ayllu wasikuna yachay
Abancaymanta, Chay tarisqankuga SPSS V. 25 software nisgawanmi ruwasga Karga hinallatag
gawapay hinallatag chayna, kallpana chi-cuadrado nisgawan Spearman nisgawanmi
churakurga. Tukuchiyman chayaspa: kanmi chigan rimanakuy kuty kawsayniyuq, yachachiy
ruway post-pandemia nisgawan, ayllu wasikuna yachay, Abancaypi; yachakukkunapak
yachayta alliyachinkapak, yuyaykunata paktachinkapak yanapashpa; maypichus yachachiq
yachachiyga yanapan yachachigpa yachayninkunata, yachayninkunata ima kallpachananpag.
kallpana Chi cuadrado nisqgaman hinagqa, P valor = 0,007 nisqa < a = 0,05, kanmi
llank’achigkukallpana rimaykuna H1 chaskinapaq ‘“Yachay kamachiywan yachachiy
ruwaywan tinkisga kachkan”, 95% k’anchay chinkanawan.

Sapag simikuna: Yachay kamachiy, yachachiy raya, yachay, atiy.
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Introduccion

El presente trabajo de investigacion titulado “Gestion educativa y desempefio docente
post pandemia en la comunidad de interaprendizaje en el distrito de Abancay, Apurimac 2022”
la investigacion tiene como finalidad de analizar y orientar al fortalecimiento de las
Instituciones Educativas, con el fin de enriquecer los procesos organizacionales,
administrativos, pedago6gicos y comunitarios; siempre tomando en cuenta la autonomia
institucional, para responder de una manera mas acorde, a las necesidades institucionales y
calidad educativa.

El sistema educativo nacional requiere asegurar que todos los estudiantes,
independientemente de su ubicacién geogréfica, género, situacion socioeconémica, 0
discapacidad, tengan acceso a una educacion de calidad y es importante que en las Instituciones
Educativas se desarrolle una gestion educativa de manera eficaz y eficiente, por lo que es un
factor fundamental que permite el trabajo organizado para alcanzar objetivos y metas, que
impacten positivamente en el aprendizaje, conjuntamente con el maestro que es artifice del
proceso de ensefianza; el presente trabajo esta estructurado en cinco capitulos, que se detalla
en la presente investigacion:

Capitulo 1, comprende el planteamiento del problema, justificacion y objetivos de
investigacion.

Capitulo I, estad conformado por las bases teoricas, el marco conceptual y los antecedentes de
la investigacion,

Capitulo 111, se considera las hipoétesis, identificacion de variables e indicadores y la
operacionalizacion de variables.

Capitulo 1V, describe la metodologia que abarca el ambito de estudio; el tipo, nivel y disefio
de investigacion, la poblacion y muestra, la técnica de recoleccion, analisis e interpretacion de
la informacion.

Capitulo V, presenta los resultados y la discusion.

Conclusiones y recomendaciones, asi como los anexos.



l. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1 Situacion Problematica.

Estamos en un mundo de competencia, cambio constante y velocidad creciente, donde
el control del entorno se ha vuelto imposible. Como resultado, todas las organizaciones
dependen en gran medida de su adaptacion al entorno laboral y se ven obligadas a reexaminar
el proposito y la mision que buscan lograr en la sociedad. El sistema educativo no puede
escapar a esta situacion general. Al igual que otras organizaciones, la aceleracion del cambio
en todos los &mbitos de la vida social obliga a repensar sus objetivos y métodos de organizacion
(Paredes, Sanchez y Badillo, 2018).

Una organizacion educativa es la que facilita la ensefianza y el aprendizaje de los
individuos de la sociedad cada vez mas exigente en términos de estructuras sociales, fisicas,
cientificas y tecnologicas, para desarrollar una sociedad capaz de sostener vidas. Por ello, las
organizaciones educativas buscan brindar un servicio que satisfaga estas necesidades de la
sociedad exigente. La realidad refiere que el concepto de organizacion social y educativa, como
el de gestion es la realizacion efectiva de las metas u objetivos de una determinada organizacion
social.

La gestion educativa pone atencion en el desempefio escolar, la evaluacion, la mejora
continua y define claramente los derechos y obligaciones para promover el trabajo, la
disciplina, la responsabilidad, la cooperacion y un ambiente escolar arménico; asi mismo
promueve el pleno funcionamiento de los procesos escolares para una buena planificacion,
seguimiento Yy el fomento de la colaboracion, promoviendo el compromiso de los comités de
gestion como elemento clave en el normal funcionamiento de la institucion y establecer
diferentes modos de intervencion en la escuela, en funcién de las capacidades de gestion que

éstas tengan desarrolladas; ademas fortalecer el desempefio docente centrado en el estudiante



y en la escuela.

El surgimiento de la pandemia de COVID 19 ha trastocado la educacion y su gestion.
Buscar la continuidad en la ensefianza en las instituciones educativas ha sido un gran desafio
para estas organizaciones en el periodo post pandemia. Por lo tanto, son un momento critico
para priorizar la gestion educativa, dada su importancia para el desarrollo econémico y social
(Valle, Martinez, Alvarez y Chauca, 2022).

Los sistemas educativos nacionales necesitan asesorias innovadoras y efectivas que
impacten positivamente en el aprendizaje y desempefio docente, asi como en la calidad de la
educacion; ideas y acciones que orienten, faciliten a las instituciones educativas aprender
nuevas formas de alcanzar las metas de la educacidn, relacionadas con las situaciones del perfil
de sus estudiantes una vez que culminen la educacion basica regular. Para ello, es necesario
que las instituciones educativas realicen la gestion educativa de manera eficaz y eficiente, ya
que se convierte en el factor fundamental para el logro de metas y objetivos para mejorar la
calidad de la gestion educativa. En muchos casos, el problema, se debe a la insatisfaccién con
los servicios educativos deficientes, ya que no satisfacen sus demandas y necesidades como la
disciplina, el rendimiento académico, la puntualidad y el desempefio docente.

El desempefio docente es un factor importante a ser considerado dentro de las
Instituciones Educativas, pues de las acciones pedagogicas depende el logro de los aprendizajes
de los estudiantes, de acuerdo a Martinez, Esparza y Gomez (2020), se necesita maestros
capacitados para mejorar la calidad educativa, de alli la urgencia de evaluar el desempefio
docente.

Hoy la gestidn escolar se ocupa méas de asuntos relacionados a la administracion, muy
poco por fortalecer el desempefio del docente, por lo que se evidencian en la ciudad de Abancay
maestros poco comprometidos, ajenos a participar en la gestion y desarrollo de la escuela,

persisten en seguir con el método tradicional y considerar a la ensefianza como un fenémeno



de reproduccion de contenidos de consumo irrestricto de contenidos entumecidos por el tiempo
y reproduccion cultural.

Si el ejercicio profesional de la docencia sigue en el olvido por parte de los gestores
educativos para responder a las verdaderas necesidades, se evidenciard docentes con poca
identidad profesional en cuanto a su formacién y cultura en los modelos que guian su practica,
la preparacion de los aprendizajes y ensefianza no se adecuan a las exigencias de una sociedad
cambiante que requiere promover aprendizajes de pensamiento complejo para modificar
condiciones, estudiantes que no tengan la posibilidad de ser monitoreados en sus aprendizajes,
desenvolviendose dentro de un ambientel hostil sin actividades desafiantes y objetivos claros.

En consecuencia, es necesario potenciar la capacidad docente a partir de la gestion
educativa y comunidad magisterial comenzado por la planeacién escolar y la promocion de
espacios de fortalecimiento de competencias y capacidades con conocimiento humano y
tecnoldgico que mejoren los procesos pedagdgicos dentro de la institucion educativa,
respondiendo asi a la sociedad actual de formar generaciones con capacidad de adaptabilidad
y respuesta a los cambios con pensamiento critico.

Para que los estudiantes desarrollen los saberes fundamentales, el maestro debe cambiar
sustancialmente sus saberes practicos mediante una renovacion y vision tramsformadora que
permita transitar de la ensefianza tradicional a la produccion de conocimientos, de alli que la
clave de la calidad educativa sea la calidad del maestro.

Es por eso, que en la comunidad de interaprendizaje del distrito de Abancay, urge que
la gestion educativa asuma como una mision éste fortalecimiento, partiendo de un analisis
previo y en funcion a esto, discriminar los aspectos en la que se requiere fortalecimiento de
capacidades docentes, referidas al dominio de los contenidos que ensefian, fortalecer sus
habilidades en el uso de diferentes enfoques y metodologias pedagdgicas, como tambien

fortalecer sus habilidades en el disefio de evaluaciones formativas que permitan medir el



progreso de los estudiantes y brindar una retroalimentacion efectiva para mejorar el

aprendizaje.

Por todo lo detallado se formula la pregunta:

1.1 Formulacion del problema

I.1.1

Problema general

¢De qué manera se relaciona la gestion educativa y el desempefio docente post

pandemia en la Comunidad de Interaprendizaje en el distrito de Abancay, Apurimac

20227

Problemas especificos

a)

b)

d)

¢ Como se relaciona la Gestion educativa y la Preparacion para el aprendizaje de los
estudiantes post pandemia en la Comunidad de Interaprendizaje en el distrito de
Abancay, Apurimac 2022?

¢Cual es la relacion entre la Gestion educativa y la Ensefianza para el aprendizaje de
los estudiantes post pandemia en la Comunidad de Interaprendizaje en el distrito de
Abancay, Apurimac 2022?

¢De qué manera se relaciona la Gestion educativa y la Participacion en la gestion de
la escuela post pandemia en la Comunidad de Interaprendizaje en el distrito de
Abancay, Apurimac 2022?

¢Cual es la relacion entre la Gestion educativa y el Desarrollo de la profesionalidad
e identidad docente post pandemia en la Comunidad de Interaprendizaje en el distrito

de Abancay, Apurimac 2022?

e) ¢Cual es el nivel de gestion educativa post pandemia en la Comunidad de

Interaprendizaje en el distrito de Abancay, Apurimac 2022?

f) ¢Cudl es el nivel de desempefio docente post pandemia en la Comunidad de

Interaprendizaje en el distrito de Abancay, Apurimac 2022?



1.2. Justificacion de la Investigacion
1.2.1. Justificacion Social
La relevancia social de la investigacion radica en que va permitir resolver
conflictos suscitados por causa de la pandemia, y que requieren nuevas formas de gestionar el
recurso humano, gestion de los recursos materiales, gestion de las medidas de bioseguridad, y
sobretodo que directivos, docentes y estudiantes puedan tener la posibilidad de desempefarse
adecuadamente en un contexto de emergencia sanitaria.
Los gue se van beneficiar con esta investigacion son los docentes, estudiantes y padres
de familia al mejorar las formas de atencion y promoverse nuevas formas de gestion ensefianza
y buscar potencializar el desempefio del docente en un contexto de nuevos retos y cambios

acelerados.

1.2.2. Justificacion Pertinente

La investigacion desde la formulacion de los objetivos va posibilitar a la comunidad
de interaprendizaje de Abancay a adaptar y mejorar nuevos procesos de gestion que permitan
formas de ensefianza, pues después de la pandemia, el cambio fue radical y exige una respuesta
adecuada y de continuidad, fortaleciendo las herramientas de gestion.

Asi mismo los resultados de la investigacion ayudaran a plantear nuevas formas de
gestionar donde se considere al docente como un elemento importante y que require nuevas

formas de llegar significativamente a los estudiantes.

1.2.3. Justificacion Relevante

El aporte tedrico de la investigacion reside en revisar, ampliar y profundizar en la
literetura cientifica las variables de gestion educativa y desempefio docente después de la
pandemia del COVID-19, un escenario que hasta el momento no se ha estudiado y requiere
una comprension de la nueva forma de gestionar la escuela en una nueva presencialidad,lo que

requiere profundizar conocimientos que guien estos procesos de administarcion con nuevos



enfoques que permitan entender el funcionamiento de las isntituciones educativas, partiendo

de la organizacion, direccion y desempefio docente para una adecuada toma de decisiones en

un contexto de emergencia sanitaria.

Finalmente la investigacion permitird contrastar la informacion sobre la gestion

educativa y el desmpefio docente después de la pandemia, lo cual servira para ser considerada

en investigaciones posteriores.

1.3. Objetivos de la Investigacion

1.3.1. Objetivo General

e Analizar la relacion entre la gestién educativa y el desempefio docente post.

pandemia en la Comunidad de Interaprendizaje en el distrito de Abancay, Apurimac

2022

1.3.2.

a)

b)

d)

Obijetivos Especificos

Establecer la relaciéon entre la Gestion educativa y la Preparacion para el
aprendizaje de los estudiantes post. pandemia en la Comunidad de
Interaprendizaje en el distrito de Abancay, Apurimac 2022.

Establecer la relacién entre la Gestion educativa y la Ensefianza para el
aprendizaje de los estudiantes post. pandemia en la Comunidad de
Interaprendizaje en el distrito de Abancay, Apurimac 2022.

Establecer la relacion entre la Gestion educativa y la Participacién en la gestion
de la escuela post. pandemia en la Comunidad de Interaprendizaje en el distrito
de Abancay, Apurimac 2022

Establecer la relacion entre la Gestion educativa y el Desarrollo de la
profesionalidad e identidad docente post. pandemia en la Comunidad de
Interaprendizaje en el distrito de Abancay, Apurimac 2022.

Identificar el nivel de gestion educativa post pandemia en la comunidad de



interaprendizaje en el distrito de Abancay, Apurimac 2022.
f) Identificar el nivel de desempefio docente post pandemia en la Comunidad de

Interaprendizaje en el distrito de Abancay, Apurimac 2022.



1. MARCO TEORICO CONCEPTUAL
2.1. Bases Tedricas
2.1.1 Gestiodn

Este es un proceso complejo en el que se relacionan sistémicamente una serie de
factores que afectan directamente la calidad de los servicios que brinda un centro de atencion
a la primera infancia. De esta forma, sus campos de accion abarcan aspectos organizacionales,
administrativos, pedagdgicos y comunitarios, los cuales se establecen a través de la interaccion

de todos los actores de la institucion (Arellano, 2017).

2.1.2 Gestién Educativa

Se considera gestion educativa al conjunto de procesos, decisiones y acciones que
permiten la practica, ejecucion y evaluacion de la ensefianza y el aprendizaje. Sin embargo,
la posicion de la administracion educativa esta adherida a la vision simplista, de forma
empresarial, donde el factor de beneficio es mas importante que el sistema de servicio de
calidad, como comercializarlo, perder el valor de la ensefianza y superar la Institucion
Educativa final, la vision de la empresa de administracion debido ante esto los cambios sociales
determinantes y actuales movilizan el valor de los puestos de trabajo adquiridos por las
empresas educativas. La organizacién educativa, junto con la cultura escolar, es el resultado de
la gestion. Comprender la vida de una escuela requiere un propdsito muy diferente y es mucho
mas complejo e incierto que tratar de especificar los factores organizativos que determinan su

funcionamiento efectivo (Martinez, 2012).

La administracion educativa es un campo amplio que nos permite comprender el
funcionamiento de las instituciones educativas, y se refiere a nuestra observacion de su

organizacion, direccion y adecuada gestion aprovechando al méximo los recursos que



componen cualquier organizacion con un enfoque desde el punto de vista financiero y de

servicio (Martinez, 2012)

Entonces, lo primero que tenemos que desglosar es lo que significan estos términos
para comprender estos fundamentos. Por ejemplo, el proceso de construir y utilizar un conjunto
de recursos orientados a objetivos para realizar tareas en un ambiente organizacional, podemos
entenderlo desde las diversas perspectivas que lo determinan y lo sostiene Martinez (2012)

tales como:

e Proceso: Consiste en una serie de actividades y operaciones, tales como la planeacion,
la toma de decisiones y la evaluacion por medio de los resultados.
e Estructuray utilizacion de recursos: Proceso gque retne y pone en funcionamiento una

variedad de recursos:

a) Humanos
b) Financieros

c) Materiales y de informacién

e Direccion para el logro de metas por medio de la ejecucion de tareas: Proceso
organizado y una direccion ya sea de un individuo, una organizacién o la combinacién

de ambas, con un fin o0 meta a lograr.

e Entorno organizacional: Proceso que tienen lugar en las organizaciones y que se
realizan por personas con diferentes funciones intencionalmente coordinadas y

estructuradas para lograr un proposito coman.

Por tanto, la funcion de la administracién en una institucion educativa seria el

planificar, disefiar, e implementar un sistema eficiente y eficaz para el logro de la
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ensefianza-aprendizaje en un entorno social en el que se imparte el servicio, para que
responda a las necesidades de los alumnos y de la sociedad, es decir, responsabilizarse

de los resultados de este sistema.

Esa funcidn, de la administracién educacional, la podriamos entender en seis etapas:

o Identificacidn de las principales necesidades y problemas.
o Determinacion de las necesidades para resolver el problema y de las posibles

alternativas de solucion para satisfacer dichas necesidades.

. Seleccion de los medios y estrategias para la solucion.

. Implantacion de estrategias.

o Evaluacion de la eficiencia de realizacion.

o Revision de las etapas previas para asegurar el funcionamiento del sistema, que

sea pertinente, eficaz y efectivo. (p. 11)

2.1.3 Dimension de Gestion Educativa

Se tiene las dimensiones que son importantes dentro de la gestion educativa, que ayuda

en el logro de objetivos institucionales como sostiene (Arellano, 2017) que son las siguientes:

a) Dimension organizacional

La organizacion de los centros, espacios y entidades de atencién a la primera infancia
es fundamental. Este debe reflejar las politicas institucionales (mision, vision, metas y valores)
y las normas que regulan legalmente su funcionamiento. Pero mas alla de eso, las instituciones
deben contar con personas que puedan asegurar un desempefio de alta calidad en todas las
acciones que realizan. Ademas de una buena organizacion y cumplimiento de politicas y

normas, es esencial que el docente esté capacitado y comprometido para garantizar un alto nivel
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de calidad en todas sus actividades y servicios. Esto implica tener profesionales competentes y

dedicados que aseguren el bienestar y desarrollo 6ptimo de los nifios bajo su cuidado.

b) Dimensién Administrativa

La administracion podemos entender como un proceso de planificar, organizar, dirigir
y controlar los esfuerzos de los integrantes de una organizacion utilizando recursos para lograr

objetivos claros y precisos

Se refiere a todos los elementos que contribuyen al funcionamiento de una institucion,
considera sus planes, proyectos y los recursos econémicos, materiales y humanos con que
cuenta. Este es un proceso dinamico que requiere la participacion de todos los actores

comprometidos con el logro de los fines y objetivos de la institucion.

En términos de planificacion, el Proyecto Educativo Institucional (PEI) es el documento
fundacional que orienta a los prestadores de servicios y demas actores de la atencion a la

primera infancia dando conduccion y sentido a la gestion educativa.

c) Dimension Pedagogica

Este aspecto es fundamental para la gestion institucional, ya que incide directamente en

cdémo aprenden los nifios y nifias, cOmo viven el juego y por qué aprenden.

Las tendencias curriculares actualmente se enfocan en la educacion inicial, enfocandose
en las experiencias que los nifios obtienen en su entorno natural, asi como los miembros de la
familia, los adultos significativos, los educadores y otros nifios, todo en beneficio de su
desarrollo en la primera infancia. Evidentemente no solo se centra en lo que aprenden los nifios
y nifas, sino en cémo lo aprenden, por qué es relevante para ellos y como se puede crear un

entorno Optimo para su desarrollo integral, teniendo en cuenta las metodologias activas,
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participativas, con ambientes disefiados para favorecer la curiosidad, la creatividad y la
interaccion social, una evaluacion formativa que permiten monitorear el progreso de 1os nifios

de manera continua.

d) Dimensién comunitaria

Los nifios y nifias forman parte de una comunidad en la que desarrollan una conciencia
de convivencia civica y de los valores sociales, culturales y religiosos que determinan su
entorno personal. En este sentido, la direccion institucional de los centros de primera infancia
debe buscar y proponer estrategias que trabajen con su entorno en beneficio del proceso de
desarrollo y aprendizaje de los nifios. En este sentido, es recomendable capacitar a la
comunidad para que sea un vigilante de la realizacion de los derechos de la nifiez y de la calidad
de la educacion en los centros y entidades de atencién a la primera infancia. El desafio es
trabajar de manera clara e integrada entre los miembros que trabajan en instituciones,
comunidades y familias. En la familia, los nifios estdn expuestos a las interacciones
emocionales, sociales, linguisticas y cognitivas que les permiten relacionarse con el mundo por
primera vez. Por ello, los centros educativos deben prestar atencion en su gestion las

experiencias familiares y comunitarias de la nifiez.

2.1.4 Importancia de la Gestion Educativa

En este contexto, la gestién educativa se preocupa por buscar una mayor eficiencia y
encaminar las acciones para lograr la productividad y calidad educativa; a través de
herramientas de gestion como la medicidon y la evaluacion. Asimismo, las organizaciones
educativas necesitan una gestion eficiente para enfrentar los desafios y cambios de la sociedad
del conocimiento, la revolucion tecnoldgica, la globalizacion, la democratizacion, la

descentralizacién y la modernizacion (Arellano, 2017).
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Por tanto, se pretende analizar el escenario de la gestion educativa, reconociendo
claramente los diferentes factores que intervienen en este ambito, pero, sobre todo una gestién
escolar o docente, debe pasar por el espacio educativo. Si no lo hace, se convierte en una tarea

pobre y tediosa de la propia gestion.

Entonces la Gestion Educativa se preocupa por buscar la mayor eficiencia, donde
orienta la accion hacia el logro de la productividad educativa; por herramientas de la
administracién como la medicidn y la evaluacion. De igual manera, la organizacion educativa
requiere de una gestion de calidad, para responder desde alli, a los retos y los cambios de la
sociedad del conocimiento, de la revolucion tecnoldgica, de la globalizacion, la

democratizacion, la descentralizacién y la modernizacion.

2.1.5 Ejes y Enfoques del Desempefio Docente

La propuesta de la calidad de los aprendizajes propuestas por el Ministerio de

Educacion y que exigen de un buen rol docente, se originan en los siguientes enfoques:

Esquerre y Pérez (2021), presentan los siguientes enfoques: el enfoque cognitivista,
indica que el estudiante aprende por si solos, que es un acto interno, es decir, mientras mas
experiencias se adquiere, mayor aprendizaje se logra; por su parte el cosntructivismo sefiala
que es bueno dotar de variadas herramientas que le permitan solucionar una determinada
situacién problematica a través de la creacidn de sus propias estrategias, esto quire decir, que
la persona analice e interprete la informacion, que le permita avanzar en la construccion del
conocimiento, el aprendizaje no es un producto al azar, sino el resultado de procesos mentales
que permiten la elaboracién de conclusiones, por eso se dice que en la inteligencia influye el
medio social, maduracionn experiencia y equilibrio, asi el docente adquiere una funcion

relevante,dado que él promueve el desarrollo de los procesos mentales por medio de diferentes
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estrategias y recursos.

El constructivismo esta sustentado, también por la teoria de Ausubel, quien manifiesta
el aprendizaje significativo, por lo que se valora los conocimientos previos, pues al establecer
una relacion con el conocimiento nuevo, se establece nuevos conocimientos, por lo que el
maestro debe mejorar sus préctica tradicional, al respecto Baque y Portilla (2021), mencionan
“que es bueno considerar al docente y su forma de ensefiar, los conocimientos del curriculo y
el aspecto social en el que se ejecuta la educacion” (p. 77). Entonces, en esta teoria la actividad
docente es muy importante, en él recaen la funcién de ejecutar procesos de diferenciacion
progresiva e intergradora de los conocimientos, desde alli el docente debe promover el
aprendizaje significativo por descubrimiento y recepcion, empleando estrategias

instruccionales cognitivas, es decir establece experiencias de aprendizaje relevantes.

Otro aporte importante es el aprendizaje por descubrimiento de Bruner, considera que
el aprendizaje es un proceso activo en un contexto social, asi Lopez y Garcia (2021),
mencionan que “el aprendizaje es un proceso activo de asociacidon, construccion y
representacion” (p. 4). De alli que el docente busque la forma de ensefianza por
descubrimiento, ofrezca al estudiante actividades para manipular objetos, modificarlos de
manera directa, incentivando la curiosidad para aprender a aprender, por ello, que la educacion
no solo se limite a la adquisicién de conocimientos, sino que sea un medio que posibilite tomar

cuenta de la realidad en que vive.

El enfoque de Vygostky, aporta la mirada critica del sujeto estudiante en la construccion
de su conocimiento, al interactuar con los demas, al emitir opiniones, por eso es necesario la
interaccion con su medio social. De Rosa (2018), dice “el papel de la cultura y la sociedad son

importantes en el desarrollo psicoldgico de los procesos psicologicos superiores” (p. 635).
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La sociedad es importante en la construccion de aprendizajes de los estudiantes, dado
que ella transmite formas de conducta y una forma de organizar los conocimientos, de alli que
el docente debe planificar actividades de ensefianza contextualizada, los cuales seran utiles en
la medida que le sirvan para enfrentarse a situaciones de su entorno. Por eso, que importante
considerar cuando y como usar los contenidos, porquée cuando uno toma en consideracion estas
preguntas se combina y se promueve el desarrollo de capacidades como el andlisis, reflexion,

creatividad y pensamiento critico.

Estos enfoques nos permiten distinguir la necesidad de cambio de la labor docente, su
practica debe estar centrada en la motivacién, promocion de capacidades, valores y actitudes

que permitan el desarrollo integral del estudiante.

2.1.6 Marco del Buen Desempefio Docente

El Marco del Buen Desempefio Docente tiene como fundamento la mejora de los
docentes del pais, a partir de una vision Unica en el pais, por este motivo se ha construido un
marco como orientador del ejercicio docente.

El Ministerio de Educacion (2016), “definié los dominios, las competencias, los
desempefios que definen una buena docencia y son exigibles a todo maestro de la Educacion
Basica del pais” (p. 17).

Esta lista de cotejo es producto del acuerdo de la sociedad, el Estado y los docentes en
referencia a las capacidades que deben tener los profesores del pais en las diferentes etapas de
su carrera profesional en bien del logro de aprendizajes. Los cuatros dominios del Marco del
Buen Desempefio Docente son:

a) Dominio I. Preparacion para el Aprendizaje de los Estudiantes.
Contiene la planificacion del trabajo, preparacion de la programacion, unidades

didacticas, sesiones de aprendizaje; conocimiento de la realidad y caracteristicas sociales,
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culturales, cognitivas de los estudiantes.
b) Dominio Il: Ensefianza para el Aprendizaje de los Estudiantes

Se refiere a la conduccion del proceso de ensefianza, considerando la inclusion y
diversidad, direccion de conocimientos, motivacion, estrategias de evaluacion, uso de recursos
didacticos, contiene seleccion de materiales. Incluye también el uso de materiales y criterios
de evalaucion que posibiliten identificar las debilidades y fortalezas en cuanto a los
aprendizajes para que se tome las decisiones oportunas.

c) Dominio Ill: Participacion en la Gestion de la Escuela Articulada a la
Comunidad.

Participacion activa de los docentes en los procesos de gestion de la escuela o red
educativas bajo una vision democratica, esto supone la comunicacién efectiva entre los
miembros de la institucion, participacion en la elaboracion del Proyecto Educativo
Institucional, propiciar un buen clima institucional asi como la valoracion y respeto a las
caracteristicas de la comunidad.

d) Dominio IV: Desarrollo de la Profesionalidad y la Identidad Docente

Abarca los procesos y las practicas que permiten la formacion de la comunidad docente;
implica la reflexion de la practica pedagogica, de los colegas, el trabajo en equipo y la
participacion activa en el desarrollo profesional, por lo que es necesario poner en los procesos
y resultados de aprendizaje y dominio de informacion sobre el disefio, implementacion de las
politicas educativas nacionales y regionales.

2.1.7 Competencias de los Dominios

a) Dominio I: Preparacién para el Aprendizaje de los Estudiantes.

e Competencia 1: Conoce y comprende las caracteristicas de los estudiantes, enfoques

y procesos pedagogicos con el fin de promover capacidades de alto nivel y formacién
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integral.

Competencia 2: Planifica la ensefianza de forma colegiada garantizando la

coherencia entre los aprendizajes que quiere lograr en sus estudiantes , el proceso

pedagogico, uso de recursos disponibles y la evaluacién en una programacion

curricular revisado.

b) Dominio Il: Ensefianza para el Aprendizaje de los Estudiantes

Competencia 3: Crea un clima propicio para el aprendizaje, la convivencia
democratica y la vivencia democratica y la vivencia de la diversidad en todas
sus expresiones con vision a formar ciudadanos criticos.

Competencia 4: Conduce el proceso de ensefianza con el dominio de las
ensefianzas de aprendizajes y recursos pertinentes, aprendizajes criticos y
reflexivos que solucionen el problema afines con sus experiencias, intereses y
contextos culturales.

Competencia 5: Evalla los aprendizajes de acuerdo con los objetivos
institucionales pronosticado, para tomar decisiones y retroalimentar a sus
estudiantes y a la comunidad educativa, teniendo en cuenta las diferencias

individuales y los contextos culturales.

c) Dominio Ill: Participacion en la Gestion de la Escuela Articulada a la

Comunidad

Competencia 6: Participa velozmente, con actitud democrética, critica y
colaborativa, en la gestion de la escuela, contribuyendo a la construccion y
mejora continua del Proyecto Educativo Institucional para generar aprendizajes

de calidad.

Competencia 7: Construye relaciones de respeto colaboracion vy
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corresponsabilidad con las familias, la comunidad y otras instituciones del
estado y la Sociedad civil; aprovecha sus saberes y recursos en los procesos

educativos y da cuenta de los resultados.

d) Dominio IV: Desarrollo de la Profesionalidad y la Identidad Docente
e Competencia 8: Reflexiona sobre su practica y experiencia institucional y
desarrolla procesos de aprendizaje continuo de modo individual y colectivo,
para construir y afirmar su identidad y responsabilidad profesional.
e Competencia 9: Ejerce su profesion desde una ética de respeto de los derechos
fundamentales de las personas, demostrando honestidad, justicia,

responsabilidad y compromiso con su funcién social.

2.1.8 Desempeifio Docente

Cuando hablamos del desempefio docente generalmente nos centramos solo en el
ejercicio dentro del aula, olvidando que la practica involucra dimensiones relacionados con el
compromiso con los padres de familia, los estudiantes y los procesos relacionados a la
evaluacion, retroalimentacion, capacitacion y perfeccionamiento profesional.

Pérez, 2014 citado en Calvo 2019, manifiesta el desempefio como el proceso de
movilizacién de capacidades profesionales, habilidad para ensefiar, responsabilidad laboral,
relaciones interpersonales 6ptimas.

De acuerdo a Villanueva, Vega, Siccha y Vasquéz, (2021), el desempefio docente es
una responsabilidad colaborada que debe iniciar con el cambio de condicién que permita
interelacionarse con estudiantes, padres, pares, el contexto; factores que posibilita asumir sus
funciones con responsabilidad y sobre todo en la formacion integral de los estudiantes.

Por su parte Escribano (2018), “el desempefio docente compone dentro de sus significacion
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la capacidad, competencia, proceso o modo de actuacion” (p.6). Esto parte desde la creatividad
para el disefio de las actividades de clase dando sentido a su profesion:

e Dominio profundo, de la materia que regenta, con relevancia y pertinencia.

e Actualizacion y preparcion para desenvolverse con autoridad, en base a conocimientos
de las ciencias de la educacion,asi como de la psicologia, didactica e investigacion
educativa.

e Desarrollo en el ambito de la comunicacion, manejo de las TIC.

e El componente ético, con niveles 6ptimos de motivacion en el desarrollo de su profesién
con calidad, durante los procesos asi como en los resulatdos.

e Conocimiento de los contextos particulares de cada contexto de los estudiantes asi
como sus aspiraciones inmeditas.

Entonces el desempefio docente se despliega en diferentes campos o niveles, el &mbito
sociocultural, institucional, aula, personal, al realizar una accion reflexiva, que posibilitara la
calidad educativa.

2.1.9. Modelos de Evaluacion Docente.

De acuerdo a los autores Martinez, Esparza y Gomez (2020) en el articulo de la revista
Iberoamericana para la Investigacion y el Desarrollo Educativo desarrollan modelos para la
evaluacion de los docentes:

a. Centrado en el perfil del docente; el modelo se centra en valorar el desempefio docente
de acuerdo con el perfil docente exigido por el sistema, en este caso es el del sistema
peruano, se considera el Manual de Desempefio Docente, donde se considera las
competencias, los desempefios y los indicadores que permiten observar y evaluar el
ejercicio docente.

b. Centrado en el resultado obtenidos; se centra en evaluar el ejercicio docente a través de

la demostracion de aprendizajes o resultados alcanzados por sus alumnos, los que
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sostienen este modelo se ocupan de observar el rendimiento de los estudiantes, no solo
en relacién a los aprendizajes, sino el desenvolvimiento general, considerando que lo
aprendido es resultado de lo que realiza el docente en el aula. Se dice que este modelo
observa las estrategias metodoldgicas, materiales y recursos que usa el maestro en su
desenvolvimiento diario, ademas el clima que fomenta dentro del aula.

c. Centrado en el comportamiento del docente en el aula; este modelo presenta como
propuesta la evaluacion docente identificando aquellos comportamientos del profesor
decisivos en el logro de aprendizaje de los estudiantes, este se relaciona con la
capacidad del docente de crear un clima acogedor, un ambiente propicio para la
interaccion docente estudiante.

d. Centrado en la practica reflexiva; este modelo se sostiene que la instruccién es una
sucesion de episodios en las cuales se identifican y solucionan problemas y en la que
las potencialidades del profesor se desarrollan continuamente a lo largo de la resolucion
de problemas, esto es considerado como reflexidn en accion, posteriormente necesita
una deliberacidn sobre las acciones establecidas o la evaluacion después del hecho para
reajustar las actuaciones del docente.

e. Centrado en estandares, este modelo considera a los estandares como prototipos o
patrones que consienten la emision de juicios sobre el desempefio docente con el fin de
crear criterios para evaluar el desempefio docente, haciendo posible la creacién de
sugerencias de como debe organizarse la formacién de los maestros y los contenidos
necesarios, fundamentar, tomar decisiones relacionados con la formacion o el

desempefio profesional.

De acuerdo a estos modelos existen formas de medir o valorar la préctica docente
desde la preparacion académica, la innovacién el uso de herramientas y recursos (materiales

o tecnoldgicos), nuevas estrategias que encuentren beneficiar el proceso de ensefianza
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aprendizaje respondiendo asi a las necesidades y demandas de los discentes.
Desde cualquier modelo del desempefio docente lo que se desea es tener una
evidencia real y contextualizada de las situaciones que enfrenta el profesor en su dia a dia
lo cual permite tomar decisiones como la formacion permanente o la capacitacion oportuna
sobre las competencias que se requieren fortalecer.
2.2 Marco Conceptual (palabras clave)

e Eficiente

La eficiencia, por tanto, esta relacionada con el uso racional de los medios disponibles para
lograr el fin. Es la capacidad de lograr una meta previamente establecida en el menor tiempo
posible con el menor uso de recursos posible, lo que significa optimizacion.

e Organizacion

Una organizacién es una estructura ordenada en la que personas con diferentes roles,
responsabilidades o cargos coexisten e interactian para lograr objetivos especificos.
Agrupar y secuenciar las actividades necesarias para lograr los objetivos planteados, crear
unidades administrativas, asignar funciones, facultades, responsabilidades y jerarquias en su
caso, y establecer las relaciones que deben existir entre estas unidades.

e Estrategia

Es una herramienta de gestion que satisface las necesidades del publico objetivo al que se
dirigen las actividades de la empresa a través de la interaccién activa de la organizacion con su
entorno y el uso de procedimientos y técnicas repetitivas e integrales con base cientifica.

e Democratizacion

La democratizacién es el proceso por el cual el sistema de un pais pasa de un régimen
autoritario a un régimen democréatico. Esto proporciona a los ciudadanos una amplia gama de

derechos y libertades.
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e Globalizacion

La globalizacion es un fendmeno basado en la creciente interconexion entre los diferentes
paises del mundo a nivel econémico, politico, social y tecnolégico.

e Descentralizacion

El nombre descentralizacion significa la concentracidn de poder en una sociedad o pais que
necesita ser dividido por varias razones. Entre ellos, se encuentran su escala, cantidad de
actividad economica, recursos con los que tiene o incluso muy poco nivel
de intervencionismo del estado.

e Desempeiio

El esfuerzo que realiza todo individuo en el lugar donde se desempefia es verificado en
la medida en que contribuye con los objetivos de la institucion. Sobre todo, si éste ocupa un
puesto de acuerdo a sus capacidades.

Chiavenato (2014), “indica que el desempeno es el esfuerzo individual dirigido por las
capacidades y habilidades y por otro lado, las percepciones que tiene que desempeiar, es decir,
el valor y cualidades con las que cuenta para desempeiar sus funciones” (p. 34)

Este conjunto de habilidades y competencias que tiene un maestro son visibles en las
sesiones de aprendizaje y en la forma como se relaciona con los estudiantes y padres de familia.

e Habilidades Docente.

Es un conjunto de competencias y capacidades que los profesores necesitan para
desempefiar eficazmente su labor educativa, asi como los recursos que permiten al docente
desarrollar la accion de formar, estas habilidades le permiten realizar una clase de calidad para

gue los estudiantes logren desarrollar competencias.


https://economipedia.com/definiciones/intervencionismo.html
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2.3 Antecedentes empiricos de la investigacion (estado del arte)

a) Antecedente Internacional

Medina (2017) tiene la investigacion intitulada “Incidencia del clima organizacional en
el desempefio docente de la Unidad Educativa Particular Santo Domingo de Guzméan — Quito”
Universidad Andina Simon Bolivar Ecuador, para optar el grado académico de Magister en
desarrollo del Talento Humano, donde platean el objetivo general como: determinar si existe
incidencia del clima organizacional en el desempefio docente donde el tipo de investigacion es
descriptivo - correlacional, con una poblacion de 50 docentes que se aplico la técnica de la
encuesta para recabar informacion donde llegaron a las siguientes conclusiones: La medida del
clima organizacional se basa en las percepciones de los colaboradores, presumiblemente puede
variar entre la percepcion de una persona y la percepcion de otra sobre un mismo aspecto, y
dependiendo de la situacién, una misma persona puede hacerlo de diferente manera en
diferentes situaciones percibidas por los mismos sujetos de investigacion. Al analizar los
resultados de dos mediciones, las mismas variables fueron evaluadas por los mismos
colaboradores, comparando los resultados de las dos mediciones fueron diferentes, los
resultados de la medicién del momento 0 mostraron que la variable estandar tuvo un efecto
positivo en la variable desempefio docente desarrollo profesional, las variables climaticas que
tuvieron un menor impacto positivo en el desarrollo profesional del desempefio en la medicion
en el momento 1 fue la responsabilidad.

Tutiven, (2018) realizo la investigacion titulada “La gestion educativa como factor
asociado en la eficacia del clima organizacional en el Colegio Fiscal Compensatorio 31 de
Octubre, del canton Samborondén, Provincia del Guayas” Universidad Andina Simén Bolivar,
Ecuador; para optar el grado académico de Magister en Gerencia Educativa, donde
consideraron como objetivo de examinar la gestion educativa en la eficacia del clima

organizacional e identificar de qué manera esta influye en lograr resultados de calidad en el
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desarrollo de las actividades educativas en el Colegio cuya metodologia tiene un tipo de
investigacion basica, de nivel correlacional, donde llagaron a las siguientes conclusiones: El
vinculo entre el sistema educativo y la sociedad es mucho mas complejo. Como expresa este
trabajo de investigacion, se estdn produciendo una serie de cambios que desafian al sistema
educativo: los conocimientos en todos los campos aumentan rapidamente; la diversidad de
cosmovisiones y temas que tienen cabida en el curriculo; los cambios tecnoldgicos, que vienen
con ella, son formas de la comunicacion y el trabajo; han surgido nuevos requerimientos para
la formacién de ciudadanos en condiciones de democracia participativa; se han producido
cambios significativos en las estructuras y dinamicas familiares; el sistema educativo se
expande aceleradamente e incorpora nuevos sectores de la poblacién que antes estaban
excluidos.

Laica (2018), en su tesis El estilo de liderazgo y su relacion con el desempefio laboral
del personal administrativo en la Universidad de las Américas en el ultimo semestre del 2017,
Quito, Ecuador, tesis para optar a Maestro en Desarrollo del Talento Humano, quien plantea
como objetivo determinar si existe o no la relacion del estilo de liderazgo en el desempefio
laboral del personal administrativo, a partir de un levantamiento en la Universidad de las
Américas, la metodologia fue de tipo cuantitativa — descriptiva-correlacional, la poblacion de
estudio lo conforman 525 funcionarios administrativos, respecto a las técnicas e instrumentos,
se aplico el cuestionario de rejilla de liderazgo que describe a partir de 5 diferentes estilos con
35 prefuntas con opciones multiples de contestacion y para la variable desempefio se utilizo se
uso la evaluacion del desempefio laboral de 360 grados correspondiente al segundo semestre,
a partir de ello se concluye, se identificd los estilos de directores de los departamentos de
UDLA cuyo resultado pone en el resultado en el liderazgo burocrético y parternalista en un
21, 4%y 9,3% respectivamente y no existe el estilo autocratico y transformador.

Cabarcas y Contreras (2019), en sus tesis Evaluaciéon del desempefio docente y su
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relacion con las dimensiones del indice sintético de la acalidad educativa en instituciones
publicas del distrito de Barranquilla, en la universidad de Costa Rica, para optar al grado de
Magister en educacion, que plantea con objetivo establecer la relacion la evalaucion del
desempefio docente (EDD) y los componentes del indice de calidad educativa, el método que
oriento el trabajo se cifio bajo el paradigma positivista, con un enfoque cuantitativo, disefio no
experiemental, correlacional transeccional, la muestra fueron formadas por 144 escuelas y 737
docentes del nivel de primaria, la técnica para la recolecciéon de datos fue el analisis de la
revision documental sobre el desempefio docente, los datos estaditicos fueron analizadaos por
la herramienta Stata y el coeficiente de Pearson, a partir de ello se llega ala conclusion, no
existe correlacion entre la EDD y los componentes, desempefio, progreso y eficiencia del ISCE,
aunque se dice que los maestros tienen un buen desempefio, sin embargo, no se evidencia en
los resutados de aprenizaje; lo anterior sirva para verificar que el desempefio de un docente no
solo se ve reflejado en la evalauacion ,sino en la practica misma de las alecciones a los

estudiantes.

b) Antecedente Nacional

Rosario (2017) realizo el trabajo titulado “La gestion educativa y el desempeno docente
de educacion secundaria de la institucion educativa Augusto B. Leguia, distrito Puente Piedra
—Lima” En la Universidad Nacional Mayor de San Marcos, Facultad de Educacién, Unidad de
Post grado, con la finalidad de optar el grado de Magister en Educacion con mencién en
Gestion de la educacién, donde el objetivo es determinar si la gestion educativa se relaciona
con el desempefio docente de educacion secundaria de la Institucion Educativa, cuya
metodologia utilizada es de tipo de investigacion basica, aplicativa de naturaleza descriptiva y
correlacional, el tamafio de la muestra estd conformado por 275 docentes, estudiantes,
administrativos y padres de familia, la técnica utilizada en la encuesta, donde arribaron a las

siguientes conclusiones: Que si existe una correlacion significativa entre la gestién educativa



26

y el desempefio docente de educacion secundaria de la Institucion Educativa Augusto B.
Leguia, Distrito Puente Piedra, un nivel de 0.837, la significancia es p = 0.000< 0.05 donde se
acepta la hipotesis alterna, se afirma que existe un nivel de relacion significativa y positiva alta
entre ambas variables.

Chaparro (2019) realizo el trabajo intitulado “La Gestion Educativa y su relacion con
el Desempefio Docente en la Institucion Educativa emblematica Clorinda Matto de Turner,
Cusco” Universidad Nacional de San Agustin de Arequipa, Escuela de Post Grado, para fines
de optar el Grado Académico de Maestra en Educacion con mencion en Gestion y
Administracion Educativa, cuyo objetivo es Establecer si la gestion educativa se relaciona con
el desempefio docente de educacion secundaria de la Institucion Educativa Emblematica
Clorinda Matto de Turner donde el tipo de investigacion es descriptiva — correlacional, disefio
no experimental transversal, la encuesta aplicada fue a una muestra de 91 docentes, donde
llegaron a las siguientes conclusiones: que si existe una correlacion significativa entre gestion
educativa y el desempefio docente de educacion secundaria en la Institucion educativa
Clorinda Matto de Turner, se hallé una correlacién significativa de 0.828, la significancia es p
= 0.000< 0.05 lo que significa que se acepta la hipotesis general y se afirma que existe una
relacion significativa y positiva fuerte entre ambas variables.

Chorres (2020), en la tesis Gestion educativa y desempefio docente en una institucion
educativa Sullana, 2020, tesis para el grado de Maestra en Administracion educativa, quien
plantea como objetivo es determinar la relacion entre la gestion educativa y desempefio
docente, par ello aplica una metodologia de tipo y disefio de investigacion descriptivo
correlacional, la muestra fue de 100 docentes elegidos por medio del muestreo no
probabilistico, por criterio, la técnica e instrumentos usada fue la técnica de medicion tipo test
psicométrico y la encuesta, de tipo cuestionario de 30 preguntas con escala de likert y una

valoracion de 1 a 5, con dnominaciones: nunca, casi nunca, a veces, casi simpre, y siempre,
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despues del analisis estadistico arriba a la conclusion que existe relacion positiva baja
(p=0.043) entre gestidn educativa y desempefio docente en instituciones educadoras de Sullana,
lo mismo en cuanto a las dimesnsiones se manifiesta un relacion positiva baja, entonces, la
gestion educativa ayuda y promueve el desempefio, sin embargo por la relacion baja, se puede
decir que existe otros factores que influyen en la actuacion del maestro como el clima
institucional, la capitacion docente y los incentivos que recibe.

Champi (2020), tesis Gestion Educativa y desempefio docente de la Institucion
Educativa, Guayaquil, Ecuador 2018, tesis para acceder al titulo de Maestra en Administracion
de la Educacion, quién se propuso como objetivo, determinar la relacion entre la gestion
educativa con el desempefio docente de la Institucion Educativa José Marti, Guayaquil,
Ecuador, asumiendo el tipo y disefio de investigacion cuantitativo, correlacional, respecto al
manejo de las variables es no experimental, en una muestra de 15 docentes seleccionados por
conveniencia, y para la recoleccion de datos se us6 un cuestionario de 30 items para la variable
gestion educativa y para el desempefio con 28 items adpatado, con una confiabilidad del Alfa
de Cronbach de 0,796, estos datos permitieron arribar a la conclusién, que la gestion educativa
no guarda ninguna relacion con el desempefio docente, por lo que el desempefio del director no
define el trabajo o desenvolvimiento del maestro, con respecto a la toma de decisiones por parte

de la autoridad no interfire en el trabajo docente, pues estas decisiones no son oportunas.

c¢) Antecedente Regional y/o Local

Mejia (2019) realizd el trabajo de investigacion “Gestion institucional y desempefio
docente en las Instituciones Educativas de nivel primario del distrito de Santa Ana — La
Convencién, 2018” Universidad San Antonio Abad del Cusco, Escuela de Post Grado, para
optar el grado académico de Maestro en Administracién mencién Gestion Publica y Desarrollo
Empresarial, cuyo objetivo general es determinar la relacién que existe entre la gestion

institucional y el desempefio docente en las instituciones educativas de nivel primario del
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distrito de Santa Ana donde consideran el estudio de tipo de investigacion correlacional, de
nivel descriptivo, disefio no experimental-transversal, cuya poblacién son todos docentes
nombrados y contratados que hacen un total de 292, y la muestra considerada es de 117
docente, para recabar la informacion se aplicd la encuesta; donde arribaron a las siguientes
conclusiones: La gestion institucional es regularmente eficiente, representando el 73,5 % de las
opiniones de los docentes, mientras que el desempefio docente es consistentemente bueno, con
un 80,3 %, lo que demuestra que los docentes se esfuerzan por alcanzar las metas establecidas,
mientras que las instituciones de gestion no demuestran suficiente eficacia para lograr el
aprendizaje esperado de los estudiantes, a traves de las instituciones educativas donde los
lineamientos y politicas adoptados, los resultados validados por el coeficiente de correlacion
de Kendall con un valor de Tau-B =0.801, establecieron una correlacion directa entre la gestion
institucional y el desempefio docente con un nivel de confianza del 95%.

Rojas (2020), Tesis Gestién Educativa y su relacion con el desempefio docente en la
Universidad Andina del Cusco filial Quillabamba — 2019, estudio para Maestro en docencia
universitaria, presenta como objetivo, analizar la relacion que tiene la gestion educativa con el
desempefio docente en la Universidad Anadina filial Quillabamba, 2019, respecto a la
metodologia es de alcance descriptivo relacional, disefio no experimental relacional, de
enfoque cuantitativo, la muestra estuvo conformada por 42 docentes, para la recoleccion de
datos se uso la fuente primaria, la encuesta cuyo instrumento el cuestionario de estructura
cerrada con items redactados con enunciados positivos, valorados en la escala de intensidad,
validados por juicio de expertos, y para la prueba de hipétesis se uso la prueba de chi cuadrado,
arribando a la conclusion; existe evidencia de la relacion entre gestién educativa con el
desempefio docente en la Universidad Andina filial Quillabamba, asi se presenta en general en
las dimensiones consideradas en la tesis, en consecuencia se determina que hay un porcentaje

mayoritario consideran que la gestion es regular y desempefio bueno, una buena gestion
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siempre tendra como producto un buen desempefio.

Mamani (2019), tesis Desempefio docente y el nivel de logro de los aprendizajes en el
area de matematicas de los estudiantes del segundo de secundaria de las instituciones
educativas con Jornada Escolar Completa del distrito de Puno, 2017, para el grado de Maestro
en Gestion de la Educacion, el mismo que tiene como propdsito analizar la relacion entre el
nivel de logro de aprendizaje en el area de matematica de los estudiantes de secundaria de las
I.E, distrito Puno, utiliza una metodologia de acuerdo al tipo béasico y segun el criterio,
estrategia de investigacion, no experimental de tipo descriptivo correlacional , disefio no
exprimental correlacional, con repecto a la muestra fue intencional no probalistica, conformada
por los estudiantes y docentes del nivel secundario, 341; el estudio utilizd6 comotécnica el
analisis documental, observacion y examen los que permitieron arribar a la conclusiéon que
existe una relacion significativa entre el desempefio docente y nivel de logro de aprenizajes en
matematica en los colegios de Puno, los estudiantes presentan logros de parendizaje en logro
esperado en un 62, 5% y 37, 5% logro destacado, esto es que se debe reconocer el esfuerzo
de los docentes por buscar mejoras en la educacion.

Chutas (2018), en su tesis Clima institucional y Gestion de la Educacion en la I.E
Secundaria nacional mixto Sefior de Ccoyllor Ritty- Ocongante 2018, tesis para ser Magister
en Gestion de la Educacion, quien plantea como objetivo como influye el clima institucional
en la Gestién Educativa de la 1.E. Sefior de Coyllor Ritty, mediante la metodologia de
cualitativo-cuantitativo basico no experimental, disefio correlacional, la muestra constituida
por 58 personas, a quienes se le aplico un cuestionario de 24 items, luego del analisis estadistico
se llega a la conclusidn; el diagnéstico del clima institucional es moderadamente adecuado en
la Gestion Educativa de la I. E. nacional mixto Sefior de Ccoyllor Ritty, permitiendo que solo

una adecuada gestion puede mejorar los aprendizajes de los estudiantes.
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I11. HIPOTESIS Y VARIABLES

3.1. Hipotesis

3.1.1. Hipotesis General
e La gestion educativa se relaciona directa y significativamente con el desempefio
docente post. pandemia en la Comunidad de Interaprendizaje en el distrito de Abancay,
Apurimac 2022.

3.1.2. Hipdtesis Especificas

a) La Gestion educativa se relaciona significativamente en la preparacion para el
aprendizaje de los estudiantes post. pandemia en la Comunidad de Interaprendizaje
en el distrito de Abancay, Apurimac 2022.

b) Existe una relacion alta entre la gestion educativa y la ensefianza para el aprendizaje
de los estudiantes post. pandemia en la Comunidad de Interaprendizaje en el distrito
de Abancay, Apurimac 2022.

c) Existe relacion entre la Gestion educativa y la Participacion en la gestion de la
escuela post. pandemia en la Comunidad de Interaprendizaje en el distrito de
Abancay, Apurimac 2022.

d) La relacion entre la Gestidén educativa y el Desarrollo de la profesionalidad e
identidad docente es directa post. pandemia en la Comunidad de Interaprendizaje
en el distrito de Abancay, Apurimac 2022.

e) El nivel de gestion educativa post pandemia es alta en la Comunidad de
Interaprendizaje en el distrito de Abancay, Apurimac 2022.

f) El nivel de desempefio docente post pandemia es destacado en la Comunidad de

Interaprendizaje en el distrito de Abancay, Apurimac 2022.



3.2. Identificacion de Variables e Indicadores
V1: Gestion Educativa
e Organizacional
e Administrativo
e Pedagdgico
e Comunitaria

V2: Desempeiio Docente

e Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes
e Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes
e Participacion en la gestion de la escuela

e Desarrollo de la profesionalidad e identidad docente.

3.3. Operacionalizacion de Variables

31



Tabla 1. Operacionalizacion de Variables
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Variable Definicién conceptual Definicion Dimensiones Indicadores Escala de
Operacional medicién
Gestion educativa Es un conjunto de procesos Conjunto de acciones -Organizacional Estructura.
tedrico-practicos integrados  impulsoras y dirigidas a Ordinal

horizontal y verticalmente en el
sistema educativo para cumplir la
misiéon social, por lo que las
instituciones educativas no son
ajenas al cambio, que asumen el
reto de lograr la calidad en los
servicios educativos en todos los
niveles. (Riveros y Santos, 2021)

realizar por los diferentes
componentes del Centro
Educativo para el logro de las
metas institucionales.

-Administrativo

-Pedagogico

-Comunitaria

Organigrama.

Division del trabajo.
Estructura informal
(relaciones cotidianas)

Recursos humanos.
Recursos materiales.
Recursos econémicos

Proceso ensefianza-
aprendizaje.

Diversificacién curricular.
Programacion curricular
Evaluacion de los
aprendizajes.

Materiales y recursos
didacticos.

Précticas pedagogicas.
Monitoreo-acompafiamiento.
Actualizacién y desarrollo
docente

Comunicacion con los
estudiantes.
Comunicacion con los
docentes.
Comunicacion con los PPFF.

Comunicacion con la
comunidad.

Comunicacion con las
instituciones civiles,

publicas-privadas



Desempefio docente

Es una responsabilidad colaborada
que debe iniciar con el cambio de
condicion que permita
interelacionarse con estudiantes,
padres, pares, el contexto que
posibilita asumir sus funciones
con responsabilidad y sobre todo
involucramiento en la formacién
integral de los estudiantes

(Villanueva, et al, 2021)

El desempefio docente se da
desde la preparacion de los
aprendizajes, la ensefianza,
participacion en la gestion y
el desarrollo profesional del

maestro.

-Preparacion  para el
aprendizaje de los
aprendizajes

-Ensefianza para el
aprendizaje de los
estudiantes

-Participacion en la gestion
de la escuela articulada a la
comunidad

-Desarrollo de la

Conocimiento y comprension

de las caracteristicas
cognitivos, sociales y
culturales del estudiante.

Conocimiento de los
enfoques, procesos

pedagdgicos y didacticos.
Planificacion curricular de
forma colegiada.

Uso de recursos y materiales
Evaluacion permanente de la
planificacion

Creacidn de un clima propicio
para los aprendizajes.

Ensefianza que propicia la
democracia y el respeto a la
diversidad.

Dominio de los contenidos
disciplinares.

Uso de estrategias pertinentes
que propicien el aprendizaje
reflexivo y critico

Evaluacion permanente de los
aprendizajes

Retroalimentacion
permanente

Participa activamente con
actitud democratica, critica
y colaborativa en la gestion
de la escuela.

Establece relaciones de
respeto, colaboracion con la
familia, la comunidad y el
estado.

Ordinal
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profesionalidad
identidad docente

y

la

Reflexiona sobre su
practica 'y  experiencia
institucional.

Desarrolla  procesos de
aprendizaje continuo de
modo individual y
colectivo.

Ejerce su profesion con
ética y respeto a los
derechos de la persona.

Demuestra honestidad,
justicia, responsabilidad y
compromiso con la
sociedad.

Nota:

Elaboracion propia
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IV. METODOLOGIA

4.1. Ambito de Estudio: Localizacion Politica y Geografica

La ciudad de Abancay estd ubicada en la parte sur del Peru, a una altitud de 2.300
metros. Se encuentra a orillas del rio Marifio, afluente del rio Pachachaca. También se conoce
como ciudad de la eterna primavera. Abancay se encuentra entre dos importantes carreteras

que conectan la ciudad costera de Pisco con Ayacucho y Cusco.

La ciudad comprende los distritos de Abancay, Chacoche, Circa, Curahuasi, Huanipaca,
Lambrama, Pichirhua, Cachora y Tamburco, tiene 72.277 habitantes, segin el censo nacional

de 2017.

Asimismo, la ciudad fue fundada el 3 de noviembre de 1574, y antes de eso formo parte
del departamento del Cusco, hasta la creacion misma del departamento de Apurimac, que se

convirtio en capital de la provincia el 28 de abril de 1873.

Abancay es un importante centro econémico, politico y cultural de la region Apurimac.
La economia se distingue por actividades de servicios terciarios, la produccion de licores y la
minera las bambas y cada vez menos se dedican a la actividad agricola primaria. También es
sede de los gobiernos locales y regional, asi como de varias universidades e institutos, por lo

que cabe precisar que los sectores de servicios estan muy desarrollados.

Por otra parte, el valle del rio Pachachaca tiene un microclima muy especial calido
durante el dia y fresco por las noches para la produccion de variedades cultivos como maiz,
papa, trigo, cebada, frijoles, quinua y otros cereales. Ademas, también se cultivan frutas como

duraznos, manzanas, peras y ciruelas y del nogal europeo. Este valle y otros valles del
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departamento de Apurimac, serian un emporio fruticola en el Peru.

4.2. Tipo y Nivel de Investigacion

4.2.1. Tipo de Investigacion

El presente estudio es de tipo basica, “también llamada investigacion pura, en este tipo
de investigacion no se resuelve ningun problema inmediato, méas bien, sirven de base teorica
para otros tipos de investigacion. Se pueden plantear tesis con alcances exploratorios,

descriptivos o hasta correlaciones” (Arias y Covinos 2021, P.68).

4.2.2. Nivel de Investigacion

De acuerdo al estudio el presente trabajo tiene un nivel correlacional por lo que sostiene:
Hernandez y Mendoza (2018) que el nivel correlacional “tiene como finalidad conocer la
relacion o grado de asociacion que existe entre dos 0 mas conceptos, categorias o variables en
un contexto en particular” (p. 109)

Por lo tanto, los estudios de correlacion tienen como objetivo vincular conceptos,
fendmenos, hechos o variables y medir las variables y sus relaciones en términos estadisticos.

En este esfuerzo de investigacion, el grado de relacién o asociacién de las variables
determinaré la gestion educativa y el desempefio laboral. Su propésito es descubrir o explicar
hechos, fendbmenos y relaciones en un campo determinado del mundo real aplicando el

conocimiento para responder preguntas o aplicar ese conocimiento a otras investigaciones.

4.2.3. Disefio de Investigacion

El presente trabajo de investigacion corresponde al disefio no experimental donde
sostiene Hernandez y Mendoza (2018) que el disefio de investigacién no experimental se
realiza sin manipular, controlar deliberadamente las variables. Es decir, en estos estudios, no
cambia intencionalmente las variables independientes para ver su efecto en otras variables. Lo
que hace en la investigacion no experimental es de interpretar, observar o medir fendmenos y

variables que ocurren en ambientes naturales para poder llegar a una conclusién y analizarlos.
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Por lo tanto, este estudio es transversal se utiliza para observar y analizar en un momento exacto
del estudio, por lo que explica las razones y relacion que existe entre las variables en un tiempo
determinado en este caso de la variable de Gestion escolar y desempefio docente, es analizar
su incidencia e interrelaciones en un momento dado, en el afio 2022.

Por lo tanto, responde a un estudio no experimental - transversal y de nivel

correlacional, que se componen de la siguiente manera:

O
47 ] r
Oy
Donde:
M. : Muestra de estudio
Ox : Gestién educativa
Oy : Desempefio docente
R : Correlacion entre las variables Gestion educativa

y Desempefio docente
4.3. Unidad de Anélisis
Docentes de la Comunidad de Interaprendizaje en el distrito de Abancay.
4.4. Poblacion de Estudio
La poblacién es un conjunto de personas o cosas de lo que se pretende conocer dentro
de una investigacion, de acuerdo con las definiciones desarrolladas en el estudio. La poblacion
y el universo tienen las mismas caracteristicas (Arias y Covinos, 2021).
La poblacion del presente estudio de investigacion estd constituida por todos los
docentes de la comunidad de interaprendizaje del distrito de Abancay, que se encuentran

ubicado en departamento de Apurimac; que son en un total de 177 docentes.
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Tabla 2. Poblacion: docentes de la Comunidad de Interaprendizaje del Distrito de Abancay,
2022.

N° DISTRITO NOMBRE DE LA 11.EE CANTIDAD DE
RED- CIA DOCENTES
1 Maestras Unidas Por Los 06 Nuestra Sefiora Del Carmen 20
Nifios 07 Villa Gloria
224 Santa Rosa
150
2 Trabajando Juntos Por 01 Santa Teresita 37
Los Nifos. 02 Maria Inmaculada
04 Guadalupe
125 Divino Maestro
3 El Vallecito San Martin 228 San Martin 7
221 Nelly Araujo
4 Maestras Dejando 03 Micaela Bastidas 31
ABANCAY Huellas De Amor 1109 Tablada Alta
54007 Esther Roberti
1154 Solano

1092 Ichubambilla
793 Manuel Escorza
92 Reyna De Los Angeles
5 Maestras En Accién 218 Micaela Bastidas 26
220 Huellitas De Santa Rosa
213 Intimpas
145 Bellavista
1090 Limapata
101 Carmelo
736 Quitasol
6 Juntos Sembramos Para 199 Divina Providencia 24
Un Mafana Feliz 54872 La Salle
54006 Sagrado Corazén
661 Majesa
54004 Fray Armando
7 Ashkaragmi 1091 Marcahuasi 11
Yachananchis 159 Ccarccatera
1060 Ayaorcco
1115 Trujipata
76 Virgen Del Rosario
54040 Asillo
1110 Ccacsa
135 Llafiucancha

148 Atumpata

8 1087 José Carlos Mariategui 6
54043 Vallejo

9 Unidas Por La Nifiez 103 Aymas 15

663 Pueblo Libre

94 Pachachaca

1093 Marifio

1106 Santa Sebastiana
1105 Santa Isabel

TOTAL 177

Nota: Elaboracion propia

4.5. Tamafo de muestra
La muestra es un subconjunto o parte del universo para el cual se recolectan los datos
relevantes, y debe representarlo si se quieren analizar los resultados (Hernandez y Mendoza,

2018) se detalla en la presente tabla.



Tabla 3. Muestra: Comunidad de Interaprendizaje del distrito de Abancay

N° DISTRITO NOMBRE DE LA ILEE

RED- CIA

CANTIDAD DE
DOCENTES

1 Maestras unidas por los 06 Nuestra Sefiora Del Carmen 20

ABANCAY

nifios

Trabajando juntos por los
nifios

El vallecito San Martin

Maestras dejando huellas
de amor

Maestras en accion

Juntos sembramos para
un mafiana feliz

Ashkaragmi
yachananchis

Unidas por la nifiez

07 Villa Gloria

224 Santa Rosa

150

01 Santa Teresita

02 Maria Inmaculada
04 Guadalupe

125 Divino Maestro
228 San Martin

221 Nelly Araujo

03 Micaela Bastidas
1109 Tablada Alta
54007 Esther Roberti
1154 Solano

1092 Ichubambilla

793 Manuel Escorza
92 Reyna De Los Angeles
218 Micaela Bastidas
220 Huellitas De Santa Rosa
213 Intimpas

145 Bellavista

1090 Limapata

101 Carmelo

736 Quitasol

199 Divina Providencia
54872 La Salle

54006 Sagrado Corazén
661 Majesa

54004 Fray Armando
1091 Marcahuasi

159 Ccarccatera

1060 Ayaorcco

1115 Trujipata

76 Virgen Del Rosario
54040 Asillo

1110 Ccacsa

135 Llafiucancha

148 Atumpata

1087 José Carlos Mariategui
54043 Vallejo

103 Aymas

663 Pueblo Libre

94 Pachachaca

1093 Marifio

1106 Santa Sebastiana
1105 Santa Isabel

25

21

11

10

11

10

TOTAL

121

Nota: Elaboracién propia.
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4.5.1. Muestreo.

Tipo de muestreo: Probabilistico para poblaciones finitas

n="?

N= 177
Z=95% =1.96
P=50% = 0.5
0=50%=0.5
E=5%=0.05

n = es el tamafio de la muestra a obtener.

N = es el tamafio de la poblacion total.

Z? x (N)(P)(9)
[E2 + (N = D]+ [22(P)(9)]

n =

1.962 * (177)(0.5)(0.5)
[0.05%2 * (177 — 1)] + [1.96% = 0.5 * 0.5]

n=

n=121

Se tiene un total de 121 de la Comunidad de Interaprendizaje del Distrito de

Abancay

4.6. Técnicas de Seleccidon de Muestra.

Se realiz0 a través del muestreo probabilistico intencionado por el investigador.

4.7 Técnicas de Recoleccion de Informacion.

La seleccion de técnicas e instrumentos es muy importante en la recoleccion de
informacion, por lo que ayuda a encontrar datos importantes que ayudara la respuesta al
problema planteado; Los datos logrados son la base del andlisis de la investigacion. Sin
embargo, para llegar a este enfoque de la ruta cuantitativa, primero se deben tener claros las

hipdtesis y variables de investigacion, que tenga coherencia, precision y claridad conceptual y
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operativa. Asimismo, al revisar una bibliografia, ayudara a descubrir el instrumentos o métodos
para poder medir o evaluar las variables planteadas.

La recoleccion de datos significa elaborar un plan detallado de procedimientos que
ayuden a recabar datos con un fin determinado, como se considera para el presente estudio lo
siguiente:

4.5.2. Técnicas

e Encuesta: Esta técnica ayuda a obtener informacion y conocer la opinion o valoracién
de personas segun la encuesta, sobre temas preestablecidos en el cuestionario de
preguntas, que se realizaron segin las variables como son: Gestion educativa y
desempefio docente.

Instrumentos

e Cuestionario: De acuerdo a Pimienta, De la Orden y Campos (2017) “Esta integrado
por un conjunto de preguntas directas o indirectas que pueden formar parte de las
entrevistas o encuestas” (.60 )

El cuestionario es una lista de preguntas organizadas segun las variables, dimensiones
e indicadores estimados en el presente estudio; que se aplica a un determinado grupo de

personas segun la muestra descrita.

4.8.Técnicas de Anélisis e Interpretacion de la Informacion
Para el presente estudio, se ha realizado primero la aplicacion de la encuesta segun la
muestra planteada, seguidamente se codifican cada una de las encuestas para luego ser vaciadas
en el software Excel; una vez obtenidas la data de las encuestas se procesan la informacion
en el software SPSS V. 25, y se obtienen las tablas y figuras de acuerdo a cada pregunta
planteada en la encuesta; para luego ser analizadas e interpretadas segun las variables y

dimensiones en el presente trabajo de investigacion.
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4.9.Técnicas para Demostrarla Verdad o Falsedad de las Hipotesis Planteadas

Las hipotesis anuncian algo, donde pueden ser una hipdtesis nula o alternativa como
manifiesta Hernandez y Mendoza, (2018):

Las hipdtesis son explicaciones tentativas del fendmeno o problema investigado
formuladas como proposiciones o afirmaciones y constituyen las guias de un estudio. Indican
lo que tratamos de probar y, por asi decirlo, toman la estafeta de parte del planteamiento del
problema para determinar el curso de la indagacién en la ruta cuantitativa. De hecho, son
respuestas provisionales a las preguntas de investigacion que habras de confirmar o no al
realizar tu estudio (p. 124).

“La ruta cuantitativa es apropiada cuando queremos estimar las magnitudes u
ocurrencia de los fendmenos y probar hipotesis” (p. 5,6)

Para poder evidenciar las hipétesis planteadas tanto generales y especificas se aplicé la
prueba de Tau b de Kendall y chi -cuadrado, donde el resultado seréa la relacion o asociacion
que existe entre las variables y dimensiones del estudio de datos ordinales.

Validez y Confiabilidad de Instrumentos

Se realizo la validacién de contenidos de los instrumentos, mediante la técnica de juicio
de expertos.

Tabla 4. Informe de Evaluadores

N° Nombresy Apellidos Especialidad Porcentaje de validacion

1  Ricardo Enriqguez Romero Dr. En Educacion 70 %
Maestro en Educacion

Docente de la UNSAAC

2 Alejandro Chile Letona Dr. En Educacion 80 %

Maestro en Educacién, Docente de la UNSAAC

Nota. Elaboracion propia
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En la Tabla 4, los expertos invitados a participar en la investigacion, confirman que la validez
de forma, contenido y estructura de los instrumentos de recoleccién de datos tienen una
calificacion del 75 %.

Analisis de confiabilidad

La confiabilidad es alta (0.93) como detalla lineas abajo, por ello la consistencia interna de un
test se precisa como el grado en que diferentes subconjuntos de preguntas miden un rasgo o
comportamiento homogéneo. (Hernandez et. al, 2014).

Alfa de Cronbach:

“Con ello evaluaremos la confiabilidad de las preguntas o items es comun emplear el
coeficiente alfa de Cronbach cuando se trata de alternativas de respuestas policotomicas; El
coeficiente a de Cronbach puede ser calculado por medio de la varianza de los items y la
varianza del puntaje total. Para calcular el coeficiente de confiabilidad” se uso el “coeficiente

alfa de Cronbach («)” Cordova (2009), cuya ecuacion es:

i =

K . YS?
K—1 52

Donde:

a. Coeficiente de confiabilidad de la prueba o cuestionario
k: Numero de items del instrumento

SZ: Varianza total del instrumento.

¥, §Z: Sumatoria de las varianzas de los items.



44

Tabla 5. Criterios para evaluar la confiabilidad de las preguntas o items “Coeficiente Alfa de

Cronbach (a)”

Escala Categoria

r=1 Confiabilidad perfecta

0.-90=7=099 Confiabilidad muy alta
0.70 =r = 0.89

Confiabilidad alta
0.60 =1 = 0.69
0.40 =+ < 0.59 Confiabilidad aceptable
0.30=71=0.39  confiabilidad moderada
0.10 =r = 0.29
Confiabilidad baja
0.01=r<=0.09

r=0 Confiabilidad muy baja
Confiabilidad despreciable

Confiabilidad nula

Nota: (Hernandez et. al., 2014).

Tabla 6. Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

,931 56

Nota: Cuestionario.

Tabla 7. Valor de Alfa de Cronbach

Variables Valor de Alfa de Interpretacion
Cronbach

Gestion educativa 0.94 Confiabilidad muy alta

Desempefio docente 0.93 Confiabilidad muy alta

Nota: Elaboracion Propia
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V: RESULTADOS Y DISCUSION

5.1. Descripcién
La presentacion de resultados del presente trabajo de investigacion, se aplico a 121
docentes en la Comunidad de Interaprendizaje en el Distrito de Abancay Apurimac 2022.

donde se presentd un cuestionario de 56 items.

Los resultados fueron procesados en el paquete estadistico para las ciencias sociales
conocidas como el software SPSS, en su version 25, datos obtenidos de acuerdo a la aplicacion

de los instrumentos de investigacion.

Los instrumentos para recolectar datos corresponden al cuestionario, que fueron
aplicados a los docentes de la Comunidad de Interaprendizaje en el Distrito de Abancay, que

estd conformado por 56 items distribuidos en dimensiones, segun cada variable:

Para la variable Gestion educativa sus dimensiones son: oorganizacional (7 items),

Administrativo (8 items), pedagdgico (5 items) y Comunitaria (9 items).

Para la variable desempefio docente y sus dimensiones: Preparacion para el aprendizaje
de los estudiantes (8 items), Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes (7 items).
Participacion en la gestion de la escuela (7 items) y Desarrollo de la profesionalidad e identidad
docente (5 items). Para el anélisis e interpretacion se realizé de todo el instrumento y a nivel
de cada item planteado en funcion de las variables y dimensiones mencionadas, utilizando para
ello la tabla de frecuencias y las figuras respectivamente.

Asimismo, para la interpretacion de resultados se han considerado las tablas y figuras
que representan los porcentajes obtenidos por dimension y variable que responden a los

problemas, objetivos e hipotesis planteadas en la investigacion.
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5.1.1. Resultados de las VVariables de Estudio.

Tabla 8. Gestion Educativa

ITEM FRECUENCIA PORCENTAIE
Pésimo 1 1%
Malo 0 0%
Regular 19 16%
Bueno 28 23%
Excelente 73 60%
TOTAL 121 100%

Nota: Cuestionario

Figura 1. Gestion Educativa

70%

60%
60%
50%

40%

30% 23%
20% 16%
10%
1% 0%
0%
Pésimo Malo Regular Bueno Excelente
Nota: Tabla 8

Anélisis e Interpretacion

De acuerdo a la lectura de la tabla 8 y figura 1, se observa los siguientes resultados: EI 60% de
los docentes encuestados manifiestan que es excelente e importante la gestion educativa, el
23% manifiestan que es bueno y el 16% es regular la gestion educativa en la Comunidad de

Interaprendizaje.

Segun los resultados demuestran que la gestién educativa es importante en la Comunidad de
interaprendizaje de Abancay, como la organizacion, el manejo administrativo, el conocimiento
pedagdgico y el trabajo en equipo con la comunidad educativa; todo ello ayuda a contribuir en
la formacion y mejorar el aprendizaje del alumnado con calidad educativa y el cumplimiento

de objetivos.



5.2. Resultados por Dimensiones.

a. Resultado de la Dimension Organizacional

Tabla 9. Dimension: Organizacional

ITEM FRECUENCIA PORCENTAJE
Pésimo 1 1%

Malo 1 1%
Regular 7 6%

Bueno 20 17%
Excelente 92 76%
TOTAL 121 100%

Nota: Cuestionario.

Figura 2. Dimension: Organizacional

80%
60%

40%
17%

0% =
Pésimo Malo Regular Bueno
Nota: Tabla 9.

Anélisis e Interpretacion
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76%

Excelente

Segun la tabla 9 y figura 2, se tiene lo siguiente: el 76% de los profesores encuestados de la

Comunidad de Interaprendizaje de Abancay, manifiestan que la organizacion en el proceso

educativo es excelente, el 17 % es bueno, el 6% considera regular la organizacion y el 1% lo

consideran pésimo.

Los resultados evidencian que, en la Comunidad de Interaprendizaje de Abancay, es excelente

el sistema de organizacion implementado para la gran mayoria, como la participacién activa en

la realizacion de los instrumentos de gestion, asi como el conocimiento de las normas internas,

la comunicacién fluida entre el equipo directivo y los docentes, en la toma de decisiones, los

mismos que trabajan en funcién a las necesidades educativas y mejoras en el proceso de

enseflanza aprendizaje. Aunque hay algunos puntos que podrian necesitar ajustes para

satisfacer a todos los involucrados.



b. Resultado de la Dimensiéon Administrativa

Tabla 10. Dimensién: Administrativa

ITEM FRECUENCIA PORCENTAIJE
Pésimo 1 1%
Malo 2 2%
Regular 7 6%
Bueno 28 23%
Excelente 83 69%
TOTAL 121 100%

Nota: Cuestionario

Figura 3. Dimension Administrativa

80%
70%
60%
50%
40%
30%

20%
10% % 2% 6%
0% DR—

Pésimo Malo Regular

Nota: Tabla 10.

Anélisis e Interpretacion

23%

Bueno
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69%

Excelente

De acuerdo a lo observado en la tabla 10 y figura 3, se tiene que el 69% de los docentes

encuestados consideran excelente el aspecto administrativo en las Instituciones educativas, el

23% bueno y el 6% regular y el 1y 2% lo consideran pésimo, malo.

Segun los resultados, se puede evidenciar que tienen alta presencia el aspecto administrativo

en la Instituciones educativas que se traduce, en el uso correcto de los recurso econémicos,

materiales y humanos, por ejemplo el personal directivo toma en consideracion el potencial

humano para cumplir sus funciones, por otra parte el respeto a las normas emanadas por las

instancias superiores como el MINEDU, UGEL, DREA; todo ello se traduce en el trabajo

oportuno para alcanzar los objetivos institucionales por el equipo directivo.
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c. Resultado de la Dimension Pedagdgica

Tabla 11. Dimension: Pedagdgica

ITEM FRECUENCIA PORCENTAIJE
Pésimo 1 1%

Malo 2 2%

Regular 10 8%

Bueno 96 79%

Excelente 12 10%

TOTAL 121 100%

Nota: Cuestionario.

Figura 4. Dimension: Pedagogico

100%
79%

80%

60%

40%

20% 8% 10%
1% 2%
0% [ L |
Pésimo Malo Regular Bueno Excelente

Nota: Tabla 11.
Anélisis e Interpretacion

Los resultados de la tabla 11 y figura 4, se tiene los siguiente: el 79% de los docentes
encuestados manifiestan bueno el aspecto pedagogico, el 10 % excelente, el 8% regular y entre

el 1y 2% indican un nivel bajo de insatisfaccion

Teniendo en consideracion los resultados se abstrae que los docentes se centran en la
mejora de los aprendizajes significativos, quienes orientan y dirigen la planificacion curricular,
considerando estrategias para el trabajo pedagégico, a desarrollarse en las instituciones
educativas; los cuales ayudaran en la mejora de los resultados en las actividades escolares y
por ende en la calidad educativa, aunque el sistema pedagdgico funciona bien para la mayoria,
hay margen de mejora en ciertos aspectos para elevar la satisfaccion general y abordar posibles
deficiencias como implementar mecanismos de retroalimentacion en los aspectos especificos
que generan insatisfaccion, promover practicas pedagogicas innovadoras, como el uso de
tecnologia educativa o metodologias activas como el ABP (Aprendizaje Basado en Proyectos),

para mejorar la experiencia pedagogica de los docentes.
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d. Resultado de la Dimension Comunitaria

Tabla 12. Dimensién: Comunitaria

ITEM FRECUENCIA PORCENTAIE
Pésimo 2 2%
Malo 12 10%
Regular 21 17%
Bueno 24 20%
Excelente 62 51%
TOTAL 121 100%

Nota: Cuestionario

Figura 5. Dimension: Comunitaria

0,
60% 519%
50%

40%

30%
17% 20%

20%
10%
v
0%

Pésimo Malo Regular Bueno Excelente

Nota: Tabla 12.

Andlisis e Interpretacion

Segun la tabla 12 y figura 5, se tiene lo siguiente: el 51% de los docentes encuestados
consideran excelente el aspecto comunitario en el proceso educativo, el 20% indican bueno, el

17% regular, el 10% y 2% consideran pésimo, malo lo referido a la dimensién comunitaria.

De acuerdo a los resultados se evidencia que es muy importante el trabajo cooperativo con
los miembros de la comunidad educativa, lo que ayuda a coordinar las actividades y tareas para
conseguir los objetivos institucionales en beneficio de los servicios educativos; asimismo la
institucién propicia actividades de investigacion e innovacién, lo que implica la mejora

continua en los procesos de aprendizaje y calidad educativa.
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5.2. Resultado de la Variable de Estudio: Desempefio Docente

Tabla 13. Desempefio Docente

ITEM FRECUENCIA PORCENTAJE
Pésimo 1 1%
Malo 0 0%
Regular 0 0%
Bueno 15 12%
Excelente 105 87%
TOTAL 121 100%

Nota: Cuestionario
Figura 6. Desempefio Docente
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Nota: Tabla 13.

Anélisis e Interpretacion

De acuerdo a la tabla 13 y figura 6, se observa que el 87 % de los encuestados
consideran excelente al desempefio docente ya que se considera un factor clave, decisivo en el
cambio educativo, mientras que el 12%bueno y 1% dice que del desempefio docente no

depende los cambios educativos.

Los resultados nos muestran que el tema del desempefio docente es importante, por tanto,
es bueno tenerlo presente para hacer mejoras en la préactica educativa, desde la formacion inicial
del docente, reorientando el curriculo de formacion inicial, y continuando con una capacitacion
integral que permita potencializar las competencias y capacidades del maestro; cuanto mejor
esté preparado un maestro mejor sera su capacidad de responder con creatividad e innovacion
a las necesidades de la escuela y los estudiantes, promoviendo el pensamiento critico basados
en el analisis de hechos, el trabajo colaborativo y sobre todo resolver problemas con

pertenencia.
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a. Resultado de la Dimensidn Preparacion para el Aprendizaje de los Estudiantes

Tabla 14. Preparacion para el Aprendizaje de los Estudiantes

ITEM FRECUENCIA PORCENTAJE
Pésimo 1 1%

Malo 0 0%
Regular 0 0%
Bueno 17 14%
Excelente 103 85%
TOTAL 121 100%

Nota: Cuestionario

Figura 7. Preparacion para el Aprendizaje de los Estudiantes
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Nota: Tabla 14.

Analisis e Interpretacion

De acuerdo a los resultados mostrados en la tabla 14 y figura 7, se evidencia que el 85%
de los encuestados afirman que preparar todo los recursos y actividades para promover el
aprendizaje de los estudiantes es excelente, el 14% dice que es bueno preparar los aprendizajes

de los estudiantes y el 1% que es pésimo, malo preparar los aprendizajes para los estudiantes.

Los datos evidencian que la gran mayoria de los docentes preparan adecuadamente
para lograr los aprendizajes de los estudiantes, planificando los documentos curriculares
considerando las necesidades y demandas de los estudiantes, por ello, deben conocer las
caracteristicas psicologicas, culturales y cognitivas de los jovenes y nifios, esto le permite
disefiar las sesiones de manera variada y retadora, tomando en cuenta los procesos pedagdgicos
y didacticos con una secuencia de estrategias que permitan la construccion de aprendizajes

pertinentes y oportunas.
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b. Resultado de la Dimensidn Ensefianza para el Aprendizaje de los Estudiantes

Tabla 15. Enseflanza para el Aprendizaje de los Estudiantes

ITEM FRECUENCIA PORCENTAJE
Pésimo 1 1%

Malo 0 0%
Regular 1 1%

Bueno 85 70%
Excelente 34 28%
TOTAL 121 100%

Nota: Cuestionario.
Figura 8. Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes
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Nota: Tabla 15
Anélisis e interpretacion

A la luz de los resultados de la tabla 15 y figura 8, se evidencian que el 70% de los docentes
encuestados afirman que es bueno preparar la ensefianza de los estudiantes, mientras que el
28% dicen que preparar la ensefianza de los estudiantes es excelente, y el 1% pésimo preparar

la ensefianza de los estudiantes.

Los resultados encontrados, permiten afirmar que un buen porcentaje de encuestados se
preparan para la ensefianza de los estudiantes significa que los docentes usan variadas
estrategias de aprendizaje, considerando el enfoque del Curriculo Nacional que fomenta el
pensamiento critico y la resolucién de problemas a partir de situaciones reales, aplicando
materiales y recursos que refuercen las actividades y desemperios de los estudiantes dentro de
un espacio o clima acogedor, agradable, empético donde se respete las diferencias culturales
de los estudiantes; asimismo, la evaluacion considera los aciertos y desaciertos del desempefio

estudiantil para ser reforzados desde un enfoque formativo.
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c. Resultado de la Dimensidn Participacion en la Gestion de la Escuela

Tabla 16. Participacion en la Gestion de la Escuela

ITEM FRECUENCIA PORCENTAIE
Pésimo 1 1%
Malo 0 0%
Regular 7 6%
Bueno 25 21%
Excelente 88 73%
TOTAL 121 100%

Nota: Cuestionario.

Figura 9. Participacion en la Gestion de la Escuela
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Nota: Tabla 16
Anélisis e Interpretacion

Los resultados de la tabla 16 y figura 9, reflejan que el 73% de los encuestados
manifiestan que participan en la gestion de la escuela excelentemente, el 21% participan
positivamente en la gestion de la escuela y el 1% demuestran que la participacion es malo,
pésimo. En general se evidencia que los docentes participan en la gestion de la escuela,
asumiendo la iniciativa para organizar el trabajo pedago6gico, fomentando un dialogo
democratico para construir consensos con sus colegas, trabajando colaborativamente en
actividades y proyectos de mejora, tomando responsabilidades personales o en trabajo
colegiado, asi colabora con un clima adecuado; ademas consideran que es bueno involucrar a
la familia en los procesos de aprendizaje manteniendo una comunicacion fluida y de respeto a
sus saberes culturales, estas acciones fortalecen la tarea de aprendizaje de los estudiantes, pues
no solo es el maestro el responsable de las educacion, sino las autoridades de la comunidad,

solo asi se puede lograr la calidad educativa.
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d. Resultado de la Dimension Desarrollo de la Profesionalidad e Identidad Docente

Tabla 17. Desarrollo de la Profesionalidad e Identidad Docente

ITEM FRECUENCIA PORCENTAIE
Pésimo 1 1%
Malo 0 0%
Regular 1 1%
Bueno 32 26%
Excelente 87 72%
TOTAL 121 100%

Nota: Cuestionario.

Figura 10. Desarrollo de la Profesionalidad e Identidad Docente
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Nota: Tabla 17

Analisis e Interpretacion

La tabla 17 y figura 10, presentan resultados de la dimension desarrollo de la
profesionalidad identidad. Se aprecia que el 72% de los encuestados evidencian
excelentemente siempre reflexionar sobre su practica docente e identidad, mientras el 26% de
la muestra evidencian buena reflexionar sobre su préctica en aula e identidad docente, el resto
que es el 1% no reflexiona sobre su practica docente es regular.

Los resultados hallados, permiten evidenciar que la mayoria de los encuestados
representado en un 98% autoevalla su desempefio, observando si las estrategias, métodos y
recursos que usa son los méas oportunos para el aprendizaje de los estudiantes, estos maestros
se preocupan por su desarrollo profesional participando en cursos que contribuyen en su
ejercicio profesional, asumiendo una cultura de aprendizaje y capacitacion continua, ademas
que siempre estan al dia con la informacion sobre los Ultimos cambios tecnoldgicos y
pedagdgicos, lo que permite participar en las politicas educativas de su regién, analizando las
politicas implementadas, rompiendo esquemas tradicionales y sugiriendo cambios en el

curriculo de acuerdo a la realidad donde se desenvuelve.
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5.3. Pruebas de Hipotesis
5.3.1. Hipdtesis General
Ho: Las variables Gestion educativa y desempefio docente son independientes.
H1: Las variables Gestion educativa y desempefio docente estan asociadas.
Nivel de confianza: 95%
Nivel de significancia: a = 0.05
Criterios de evaluacion:
Si P valor > o = 0.05 se acepta Ho
Si P valor < o = 0.05 se acepta Hi

Tabla 18. Pruebas de Tau b de Kendall hipétesis general.

Gestion educativa Desempefio docente

Tau_b de Kendall Gestion educativa Coeficiente de correlaciéon 1,000 ,033
Sig. (bilateral) . ,005
N 121 121
Desempefio docente Coeficiente de correlacion ,033 1,000
Sig. (bilateral) ,005
N 121 121

Nota: Base de datos

En la tabla 18. Se puede observar que el P valor = 0.005 es < a = 0.05, existe suficiente
evidencia estadistica para aceptar Hi “Gestion educativa y desempefio docente estan asociadas”,
con un nivel de confianza de 95% y con una significancia del o= 0.05. El coeficiente de
correlacion es 0.033 que indica que existe una correlacion directa y significativa entre las
variables Gestion educativa y desempefio docente.

En general se evidencia que a medida que mejora la gestion educativa, se observa una
mejora en el desempefio de los docentes, una gestion educativa efectiva que proporciona los
recursos necesarios, donde los docentes necesitan para mejorar su desempefio en el aula, por
ello los docentes tienden a estar mas motivados y satisfechos con su trabajo, se sienten
respaldados, valorados y tienen claras las expectativas y objetivos de su rol, implementando
nuevas metodologias de ensefianza teniendo un impacto directo en el rendimiento de los
estudiantes, promoviendo mejores resultados académicos y un mayor desarrollo integral del

estudiante.
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5.3.2. Hipotesis Especifica 1.

e Ho: La dimension preparacion para el aprendizaje y la variable gestion educativa son
independientes.

e Hi: Ladimension preparacion para el aprendizaje y la variable gestion educativa estan
asociadas.

Nivel de confianza: 95%

Nivel de significancia: a = 0.05
Criterios de evaluacion:

Si Pvalor > o = 0.05 se acepta Ho
Si Pvalor < a = 0.05 se acepta H

Tabla 19. Pruebas de Tau b de Kendall hipétesis especifica 1 |

Gestidn Preparacién para el
educativa  aprendizaje de los estudiantes
Tau_b de Gestion educativa Coeficiente 1,000 ,056
Kendall de
correlacién
Sig. : ,006
(bilateral)
N 121 121
Preparacion para  Coeficiente ,056 1,000
el aprendizaje de  de
los estudiantes correlacion
Sig. ,006
(bilateral)
N 121 121

Nota. Elaboracion propia.

En la tabla 19. Se puede observar que el P valor = 0.006 es < a = 0.05, existe suficiente
evidencia estadistica para aceptar Hi “La dimension preparacion para el aprendizaje y la
variable gestion educativa” con un nivel de confianza de 95% y de significancia del a= 0.05.
El coeficiente de correlacién es 0.056 que indica que existe una correlacién significativa entre
la dimensidn preparacion para el aprendizaje y la variable gestion educativa.

De acuerdo a los resultados se evidencia que a medida que mejora la preparacion para
el aprendizaje, también tiende a mejorar la gestion educativa, lo que significa que un mejor

desarrollo de habilidades y conocimientos en los estudiantes puede facilitar la implementacion
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de practicas de gestion educativa méas efectivas. La preparacion para el aprendizaje y una
gestion educativa efectiva aseguran que los docentes estén bien preparados para impartir clases,
utilizando metodologias adecuadas y recursos de alta calidad, lo que hace que mejore la
ensefianza, esto se debe a que cuentan con las herramientas, el entorno y el apoyo necesarios
para alcanzar sus objetivos educativos. La gestion educativa que promueve la preparacion para
el aprendizaje asegura que todos los estudiantes, independientemente de su origen
socioecondémico, tengan acceso a una educacion de calidad y a las oportunidades necesarias

para tener éxito.
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5.3.3. Hipotesis Especifica 2

e Ho: La dimension ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes y la variable gestion

educativa son independientes.

e Hi: Ladimension ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes y la variable gestion

educativa estan asociadas.

Nivel de confianza: 95%

Nivel de significancia: a = 0.05
Criterios de evaluacion:

Si Pvalor > a = 0.05 se acepta Ho
Si Pvalor < o = 0.05 se acepta H

Tabla 20. Pruebas de Tau b de Kendall hipétesis especifica 2

Ensefanza para

el aprendizaje de Gestién
los estudiantes educativa
Tau_b de Kendall Ensefianza para Coeficiente de correlacion 1,000 ,169
el aprendizaje  Sig. (bilateral) : ,001
de los N 121 121
estudiantes
Gestion Coeficiente de correlacion , 169 1,000
educativa Sig. (bilateral) ,001
N 121 121

Nota. Base de datos.

En la tabla 20. Se puede observar que el Pvalor = 0.001 es < o = 0.05, existe suficiente
evidencia estadistica para aceptar Hi “La dimension ensefianza para el aprendizaje de los
estudiantes y la variable gestion educativa” con un nivel de confianza de 95% y de significancia
del o= 0.05. El coeficiente de correlacién es 0.169 que indica que existe una correlacién directa

Los resultados demuestran que la ensefianza para el aprendizaje es esencial no solo
para su éxito académico y profesional, sino también para su desarrollo personal, emocional y
social, que contribuye al bienestar general y al progreso de la sociedad. Esta relacién
mutuamente beneficiosa se debe abordar de manera integrada para lograr un sistema educativo
maés efectivo y eficiente, una gestion educativa efectiva que proporciona el apoyo, los recursos
necesarios para mejorar las practicas de ensefianza, mientras que practicas de ensefianza

efectivas pueden facilitar una mejor gestion de los procesos educativos.
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5.3.4. Hipdtesis Especifica 3
Ho: La dimensién Participacion en la gestion de la escuela y la variable gestion
educativa son independientes.

Hi: La dimension Participacion en la gestion de la escuela y la variable gestion

educativa estan asociadas.

Nivel de confianza: 95%

Nivel de significancia: a = 0.05
Criterios de evaluacion:

Si Pvalor > a = 0.05 se acepta Ho
Si Pvalor < a = 0.05 se acepta H

Tabla 21. Pruebas de Tau b de Kendall hipétesis especifica 3

Participacion en

Gestion la gestion de la
educativa escuela
Tau_b de Kendall Gestion educativa ~ Coeficiente de correlacion 1,000 ,021
Sig. (bilateral) . ,005
N 121 121
Participacion en la  Coeficiente de correlacion ,021 1,000
gestion de la escuela Sig. (bilateral) ,005
N 121 121

Nota. Base de datos

En la tabla 21. Se puede observar que el Pvalor = 0.005 es < a = 0.05, existe suficiente
evidencia estadistica para aceptar Hi “La dimension Participacion en la gestion de la escuela y
la variable gestién educativa” con un nivel de confianza de 95% y de significancia del a= 0.05.
El coeficiente de correlacion es 0.021 que indica que existe una correlacion directa, positiva y
moderada entre la dimensidn participacion en la gestion de la escuela y la variable gestion
educativa.

Los datos evidencian que una gestion educativa participativa lleva a tomar decisiones
inclusivas, informadas, equitativas y equilibradas, permitiendo que maestros, estudiantes,
padres y otros miembros de la comunidad educativa se sientan involucrados y responsables
del éxito de la escuela, creando un ambiente colaborativo y positivo para el aprendizaje,
permitiendo adaptarse rapidamente a los cambios y desafios, ofreciendo oportunidades de

desarrollo profesional para los docentes, mejorando sus habilidades de liderazgo y gestion.
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5.3.5. Hipdtesis Especifica 4

Ho: La dimension desarrollo de la profesionalidad e identidad docente y la variable
gestidn educativa son independientes.
Hi:: La dimensién desarrollo de la profesionalidad e identidad docente y la variable

gestion educativa estdn asociadas.

Nivel de confianza: 95%
Nivel de significancia: a = 0.05
Criterios de evaluacion:
Si Pvalor > o = 0.05 se acepta Ho
Si Pvalor < a = 0.05 se acepta H:
Tabla 22. Pruebas de Tau b de Kendall hipétesis especifica 4

Desarrollo de la

Gestion profesionalidad e identidad
educativa docente
Tau_b de Gestion educativa Coeficiente de 1,000 ,043
Kendall correlacion
Sig. (bilateral) . ,001
N 121 121
Desarrollo de la Coeficiente de ,043 1,000
profesionalidad e correlacion
identidad docente Sig. (bilateral) ,001
N 121 121

Nota. Base de datos

En la tabla 22. Se puede observar que el Pvalor = 0.001 es < a = 0.05, existe suficiente
evidencia estadistica para aceptar Hy “La dimension desarrollo de la profesionalidad e identidad
docente y la variable gestion educativa” con un nivel de confianza de 95% y de significancia
del o= 0.05. El coeficiente de correlacion es 0.043 que indica que existe una correlacion directa,
posita entre la dimension desarrollo de la profesionalidad e identidad docente y la variable
gestién educativa.

Teniendo en consideracidn los resultados una gestion educativa efectiva proporciona

formacion continua, recursos y apoyo necesarios para que los docentes desarrollen sus
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competencias profesionales y su identidad como educadores, 10 que repercute positivamente
en la calidad de la ensefianza, cuando los docentes sienten que su desarrollo profesional es
apoyado y valorado por la gestion educativa, tienden a estar mas motivados y satisfechos con
su trabajo, lo cual mejora su desempefio y su compromiso con la escuela contribuyendo a un
ambiente escolar mas positivo y colaborativo, donde los docentes se sienten parte de una
comunidad profesional y estan mas dispuestos a trabajar juntos para mejorar el aprendizaje de
los estudiantes, ya que docentes mejor preparados y motivados ofrecen una ensefianza de mayor
calidad, adaptada a las necesidades de los estudiantes, donde tanto docentes como estudiantes
estdn comprometidos con el crecimiento y el aprendizaje constante, lo que es crucial para su

sentido de pertenencia y su compromiso con la mision educativa de la escuela.
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5.3.6. Hipdtesis Especifica 5

Ho: Las variables Gestion educativa y desempefio docente son independientes.
H1: Las variables Gestion educativa y desempefio docente estan asociadas.

Nivel de confianza: 95%

Nivel de significancia: a = 0.05
Criterios de evaluacion:

Si P valor > o = 0.05 se acepta Ho
Si P valor < o = 0.05 se acepta Hi

Tabla 23. Pruebas de chi-cuadrado hipotesis especifica 5.

Valor df Significacion asintoética (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 11,4032 6 ,007
Razon de verosimilitud 9,235 6 ,161
Asociacion lineal por lineal ,062 1 ,803
N de casos validos 121

Nota. Base de datos

En la tabla 23. Se puede observar que el P valor = 0.007 es < a = 0.05, existe suficiente
evidencia estadistica para aceptar Hi “Gestion educativa y desempefio docente estan asociadas”,
con un nivel de confianza de 95% y con 6 grados de libertad, que indica que existe una
correlacion directa positiva.

Significa pues que mejorar la gestion educativa tiene una relacion significativa y positiva
con el mejoramiento del desempefio de los docentes, esto destaca la importancia de una gestion
educativa efectiva para fomentar un desempefio docente de alta calidad, en la que resalta la
importancia de una gestion eficaz para mejorar el rendimiento de los docentes y aplicar este
conocimiento en la practica educativa implica disefiar politicas efectivas, apoyar el desarrollo
profesional, realizar investigaciones adicionales y considerar factores contextuales para
maximizar el impacto positivo en el desempefio docente. porque refleja como una gestion
eficaz puede impactar directamente en la calidad de la ensefianza y en los resultados
académicos de los estudiantes. Una buena gestion crea un entorno en el que los docentes pueden
desempefiarse de manera éptima, beneficiando asi a toda la comunidad educativa. Esto resalta
la importancia de invertir en practicas de gestion que apoyen y capaciten a los docentes para

lograr un impacto positivo y sostenible en la educacion.
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5.3.7. Hipétesis Especifica 6

Ho: La dimension pedagogica y la variable desempefio docente son independientes.
H1: La dimension pedagogica y la variable desempefio docente estan asociadas.
Nivel de confianza: 95%
Nivel de significancia: a = 0.05
Criterios de evaluacion:
Si P valor > o = 0.05 se acepta Ho
Si P valor < o = 0.05 se acepta Hi

Tabla 24. Pruebas de chi-cuadrado hipoétesis especifica 6.

Significacion asintotica

Valor df (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 8,3932 8 ,000
Razén de verosimilitud 5,892 8 ,659
Asociacion lineal por lineal 1,141 1 ,285
N de casos validos 121

Nota. Base de datos

En la tabla 24. Se puede observar que el P valor = 0.000 es < a = 0.05, existe suficiente
evidencia estadistica para aceptar H: “dimension pedagogica y desempefio docente estan
asociadas”, con un nivel de confianza de 95% y con 8 grados de libertad, que indica que existe

una correlacion directa significativa.

Se observa que en la dimension pedagogica y desempefio docente que existe una
correlacion directa significativa indica que hay una relacion positiva entre la dimension
pedagdgica y el desempefio docente. En otras palabras, cuando la dimension pedagogica
mejora, el desempefio docente también tiende a mejorar, y viceversa. La que tiene implicancia
la dimension pedagdgica (que puede incluir aspectos como la planificacion de clases, la

implementacién de estrategias pedagdgicas efectivas, la adaptacion del curriculo, etc.) esta



65

estrechamente relacionada con cémo los docentes realizan su labor. Una mejora en la
dimension pedagdgica esta asociada con una mejora en el desempefio docente. La asociacion

entre la dimensién pedagogica y el desempefio docente es estadisticamente robusta y confiable.

La correlacion directa significativa entre la dimension pedagogica y el desempefio
docente indica que hay una relacion positiva importante entre los aspectos pedagogicos y como
los docentes llevan a cabo su trabajo. En la dimension pedagdgica podria incluir elementos
como la planificacion efectiva de clases, el uso de estrategias de ensefianza innovadoras, la
adaptacion a las necesidades de los estudiantes y la implementacién de métodos pedagdgicos
eficaces. Estos elementos tienen un impacto directo en la calidad de la ensefianza y el
desempefio de los docentes. En cuanto a la significancia de la correlacion sugiere que los
aspectos relacionados con la dimension pedagdgica son importantes para mejorar el desempefio
de los docentes. Invertir en programas de formacion y desarrollo profesional que se centren en

mejorar las habilidades pedagdgicas de los docentes.
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Discusién de Resultados

De los resultados hallados e informacion desarrollada y analizada en la investigacion,
se asevera:

La gestion educativa permite comprender como funciona un colegio desde la
planificacion, la toma de decisiones y la evaluacion de los resultados pues influyen no solo en
la optimizacion de los recursos, el adecuado funcionamiento de los sistemas y el liderazgo, sino
en el desempefio del docente, como se ha podido evidenciar en la presente investigacion los
docentes de la comunidad de interaprendizaje del distrito de Abancay muestran niveles de
organizacion como satisfactorio manifestado en sus dimensiones, asi mismo un buen
desempefio docente.

Martinez (2012), considera que la organizacion educativa, junto a la cultura escolar,
dan como resultado una buena gestion, entender el funcionamiento de las instituciones
educativas es una tarea compleja, que congrega al factor humano como resultados en
aprendizajes eficaces en el logro de los objetivos, asi responder a las demandas de los
estudiantes y de la sociedad.

Tutiven (2018) en su tesis plantea examinar la gestion educativa en los resultados de
calidad, en el Colegio Fiscal Compensatorio 31 de octubre de la provincia de Guayas —Ecuador
y los resultados indican que se esta generando cambios que desafian a la educacion, como la
tecnologia, la diversidad cultural que debe ser considerado en el curriculo, la incorporacion a
los excluidos, exige una gestion compartida con la comunidad y autoridades del gobierno,
considerando como importante la mejora de la practica del docente, con estrategias que motiven
a comprometerse en su ejercicio profesional y asi lograr una calidad educativa, mostrando que
hay relacion entre gestion educativa y desempefio docente.

Para lograr estos propdésitos Kaufman (2001), menciona se debe afadir la identificacion

de las necesidades de los estudiantes y las posibles alternativas de solucion, implementacion
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de estrategias y evaluacion de la eficiencia de lo implementado, solo la evaluacion permite
tomar decisiones oportunas con respecto a las deficiencias encontradas.

Tambien Chorres (2020), en sus tesis Gestion educativa y desempefio docente en una
institucion educativa de Sullana, demuestra que hay una relacion positiva entre la gestion
educativa y desempefio docente, al promover la capacitacion y construir politicas de incentivos
que estimulen al maestro no solo a nivel profesional, sino, a nivel personal, familiar y social,
de esta forma queda demostrado que la gestion educativa influye en el desempefio docente.

Conforme a los resultados encontrados en la investigacion con respecto al desempefio
docente de la Comunidad de Interaprendizaje del distrito de Abancay se ha evidenciado niveles
de satisfactorio tal como se muestra en los resultados estadisticos de las dimensiones:,
preparacion para el aprendizaje, la ensefianza, participacién en la gestion de la escuela
articulada a la comunidad, desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente, dominios
que entrelazados buscan movilizar las capacidades y habilidades del maestro para lograr
resultados propicios en los aprendizajes y en diferentes contextos con caracter ético.

Por su parte Medina (2017) manifiesta la dimension responsabilidad del desempefio
docente tiene un impacto positivo dentro del ejercicio profesional, lo cual se relaciona con la
preparacion para el aprendizaje y ensefianza de los estudiantes, que es deber insoslayable que
tiene todo maestro, sobre todo en la relaciéon a la formacion integral del estudiante, en la
investigacion es corroborada en cuanto a las dimensiones antes mencionado.

Escribano (2018), refiere que el desempefio docente es capacidad, competencia, modo
de actuar dentro del aula, ademas agrega que la creatividad es importante para el disefio de
actividades, partiendo del conocimiento global de los estudiantes, el dominio disciplinar,
manejo de la didactica, comunicacién fluida, utilizacion de las TICs, a todo esto, le agrega el
componente ético, factor importante en todo el desenvolvimiento del docente y que fueron

considerados en la presente investigacion, evidenciando que el docente debe cumplir estas
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exigencias 0 demandas.

Por su parte Rojas (2020), en su tesis Gestidn educativa y su relacion con el desempefio
docente en la universidad Andina del Cusco, filial Quillabamba, 2019, de acuerdo a los
encuestados ha demostrado la gestion como regular y desempefio bueno, una buena gestién
siempre tendrd como resultado un buen desemperio, entonces la gestion debe buscar la forma
de motivar al docente en su practica, asi queda demostrado, que la gestion educativa debe
considerar al docente como el pilar de la transformacion educativa, para ello propone proyectos
de desarrollo profesional asi contribuir en la formacion de aprendizajes del estudiante con
calidad.

Por otro lado, Champi (2020), en su tesis sobre Gestién y desempefio docente de la
Institucidon Educativa Guayaquil,2018, llega a la conclusion que la gestion educativa no guarda
relacion con el desempefio docente, por lo que el trabajo del director no define el trabajo o
desempefio del docente ni las decisiones que tome, el maestro es autbnomo en la forma de
dirigir su area 'y como ensefiar para llegar a los estudiantes.

A su vez Villanueva, Vega, Siccha y Vasquez (2021), dicen que el desempefio del
docente es una responsabilidad colaborativa que debe partir con el cambio de concepcion de la
labor docente, la interrelacion con los padres, los pares y el contexto, la conciencia de estos
elementos permiten al trabajador en educacion asumir con responsabilidad y compromiso la
formacion completa de los estudiantes. Lo importante es mencionar que una gestion educativa
enfocado en las caracteristicas y necesidades de los estudiantes tiene mas posibilidades de
conseguir sus objetivos, para lograr este proposito debe motivar al factor docente.

Sin embargo, de acuerdo a Cabarcas y contreras (2019) no existe relacion entre el
desempefio y sus dimensiones evaluacion, esto evidencia que la labor del docente no solo se
ve reflejado en las evaluaciones o pruebas estandarizadas si no en la practica docente.

De acuerdo a Chorres (2020) las dimensiones de la gestion educativa y desempefio
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docente, tienen una relacion baja lo que significa que existen otros factores que inciden en la
actuacion del maestro, como es la motivacion familiar, personal y sobre todo el reconocimiento
profesional.

Mejia (2019) manifiesta que existe una correlacion directa entre la gestion institucional
y desemperfio docente, podriamos decir resultado que sostienen los hallazgos en la presente

investigacion.
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Conclusiones

Primera: Existe una relacion directa entre el nivel de la gestion educativa y el desempefio
docente post, pandemia, donde se analiza que en la comunidad de interaprendizaje en
el distrito de Abancay; se evidencia la contribucion de la formacién y mejorar el
aprendizaje del estudiante con calidad educativa y el cumplimiento de objetivos;
donde la formacion inicial del docente y la capacitacion integral ayuda a potencializar
las competencias y habilidades del maestro. Segtin la tabla 6. de la prueba de Tau b de
Kendall el P valor = 0.005 es < a. = 0.05, existe suficiente evidencia estadistica para
aceptar Hy “Gestion educativa y desempefio docente estan asociadas™, con un nivel de
confianza de 95% y con una significancia del a= 0.05. EI coeficiente de correlacién
es 0.033 que indica que existe una correlacion directa y significativa entre las variables

Gestion educativa y desempefio docente.

Segunda: Existe una relacién positiva entre la gestion educativa y la preparacion para el
aprendizaje de los estudiantes post. pandemia en la Comunidad de Interaprendizaje en
el distrito de Abancay, el cual estd de acuerdo con la planificacién, la toma de
decisiones y la evaluacién de los resultados, donde la gran mayoria de los docentes se
preparan adecuadamente para lograr los aprendizajes de los estudiantes, considerando
las necesidades y demandas de los docentes. Segtn la tabla 7. de la prueba de Tau b
de Kendall el Pvalor = 0.006 es < o. = 0.05, existe suficiente evidencia estadistica para
aceptar Hi “La dimension preparacion para el aprendizaje y la variable gestion
educativa” con un nivel de confianza de 95% y de significancia del o= 0.05. El
coeficiente de correlacion es 0.056 que indica que existe una correlacion directa,

positiva y moderada entre la dimension preparacion para el aprendizaje y la variable
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gestion educativa.

Tercera: De acuerdo a la investigacion realizada, entre la Gestion educativa y la Ensefianza

Cuarta:

para el aprendizaje de los estudiantes, los docentes utilizan una variedad de estrategias
de aprendizaje que promueven el pensamiento critico y la resolucion de problemas,
de acuerdo a situaciones reales y como se desempefian los estudiantes en un clima
calido y amigable. Asimismo, se toma en cuenta los aciertos y desaciertos del
desempefio de los estudiantes para ser reforzado a través de enfoques formativos.
Segtn la tabla 8. de la prueba de Tau b de Kendall el Pvalor = 0.001 es < o = 0.05,
existe suficiente evidencia estadistica para aceptar Hi “La dimension ensefianza para
el aprendizaje de los estudiantes y la variable gestion educativa” con un nivel de
confianza de 95% Yy de significancia del a=0.05. El coeficiente de correlacion es 0.169
que indica que existe una correlacion directa, positiva entre la dimensidn ensefianza

para el aprendizaje de los estudiantes y la variable gestion educativa.

Existe relacion entre la gestion educativa y la participacion en la gestion de la escuela
post. pandemia, considerando el trabajo colaborativo en actividades y proyectos de
mejora educativa, involucrando a la familia en los procesos de aprendizaje,
conservando una comunicacion fluida y con respeto a los saberes culturales, todo ello
ayuda en la calidad educativa de los estudiantes, pues no solo es tarea del maestro si
no es un trabajo con toda la comunidad para lograr la calidad educativa. Segtin la tabla
9. de la prueba de Tau b de Kendall el Pvalor = 0.005 es < a = 0.05, existe suficiente
evidencia estadistica para aceptar Hy “La dimension Participacion en la gestion de la
escuela y la variable gestion educativa” con un nivel de confianza de 95% y de
significancia del o= 0.05. El coeficiente de correlacion es 0.021 que indica que existe

una correlacion directa, positiva y moderada entre la dimension participacion en la
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gestion de la escuela y la variable gestion educativa.

De acuerdo a la relacion directa entre la Gestion educativa y el Desarrollo de la
profesionalidad e identidad docente post pandemia, Los docentes se enfocan en su
desarrollo profesional tomando cursos que contribuyan a su préctica profesional,
asumiendo una cultura de aprendizaje y capacitacion continua, ademéas de estar
siempre informados sobre las Ultimas tecnologias y cambios pedagdgicos, rompiendo
con los programas tradicionales y realizando propuestas de reforma curricular a partir
de las realidades de su funcionamiento. Segun la tabla 10 de la prueba de Tau b de
Kendall el Pvalor = 0.001 es < o = 0.05, existe suficiente evidencia estadistica para
aceptar Hy “La dimension desarrollo de la profesionalidad e identidad docente y la
variable gestion educativa” con un nivel de confianza de 95% y de significancia del
a= 0.05. El coeficiente de correlacion es 0.043 que indica que existe una correlacién
directa, positiva y moderada entre la dimension desarrollo de la profesionalidad e

identidad docente y la variable gestion educativa.

Sexta: EI nivel de la gestion educativa es positiva lo que significa que existe una adecuada

gestion en cuanto al desempefio docente, caracterizado por una adecuada capacitacion
y fortalecimiento de las capacidades pedagogicas del maestro, la misma que repercute
en la mejora de ensefianza aprendizaje de los estudiantes postpandemia en la
Comunidad de Interaprendizaje en el distrito de Abancay. Segin la tabla 11 de la
prueba de Chi Cuadrado el P valor = 0.007 es < a = 0.05, existe suficiente evidencia
estadistica para aceptar Hi “Gestion educativa y desempefio docente estan asociadas”,

con un nivel de confianza de 95% y con 6 grados de libertad.

Séptima: Se determinar que existe un nivel alto en la practica pedagdgica, el cual refleja un

adecuado desempefio docente en cuanto a la preparacion para el aprendizaje y
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ensefianza de los estudiantes en el distrito de Abancay, Apurimac 2022, Segun la tabla
12 de la prueba de Chi Cuadrado, el P valor = 0.000 es < o = 0.05, existe suficiente
evidencia estadistica para aceptar H1 “dimension pedagogica y desempeno docente

estan asociadas”, con un nivel de confianza de 95% y con 8 grados de libertad.
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Recomendaciones.

A las autoridades de la UGEL de Abancay, considerar dentro de la gestion educativa
politicas de capacitacion docente dentro de las instituciones educativas y en las
comunidades de interaprendizaje, por ser espacios que buscan la innovacion educativa
centrado en la mejora de los aprendizajes y la convivencia sana de todos los miembros
de la comunidad educativa sobre todo porque se incentiva el desarrollo de las

competencias y habilidades del profesor.

A los directores de las instituciones educativas, incentivar la promocién y capacitacion
de competencias y habilidades docentes, factor directamente ligado a la mejora de los
procesos de ensefianza aprendizaje, la institucién educativa debe contar con
profesionales con buena preparacion y con claro conocimiento de la repercusion de su

propio desempefio

A los docentes de la comunidad de interaprendizaje del distrito de Abancay, reflexionar
sobre su trabajo, por medio del conocimiento de las debilidades y fortalezas de su
practica educativa para responder con eficiencia a las demandas y condiciones
complejas del contexto, los estudiantes exigen de docentes capacitados y dispuesto a
generar variadas oportunidades de aprendizajes haciendo uso de diferentes estrategias
para mejorar la preparacion de la ensefianza y aprendizaje partiendo del conocimiento
global del estudiante y asi planificar actividades reales y motivadoras, haciendo que las

clases sirvan para la vida.
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A las autoridades locales, brindar politicas de soportes en gestion educativa, por medio
de planes o programas de capacitacion, dirigido a apoyar el trabajo de los docentes,
reconociendo que un factor importante para lograr la calidad educativa es la labor que
desarrolla el maestro, el liderazgo y motivacion garantizan el empoderamiento de la

practica docente.
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Interaprendizaje en el distrito de

Abancay, Apurimac 2022

Interaprendizaje en el distrito de

Abancay, Apurimac 2022

Interaprendizaje en el distrito de

Abancay, Apurimac 2022

Variable 2
Desempefio docente

Preguntas especificas

¢Como se relaciona la Gestion educativa
y la Preparacion para el aprendizaje de
los estudiantes post pandemia en la
Comunidad de Interaprendizaje en el
distrito de Abancay, Apurimac 2022?

¢Cuél es la relacion entre la Gestion
educativa y la Enseflanza para el
aprendizaje de los estudiantes

post. pandemia en la Comunidad de
Interaprendizaje en el distrito de
Abancay, Apurimac 2022?

¢De qué manera se relacion la Gestion
educativa y la Participacion en la gestién
de la escuela postpandemia en la
Comunidad de Interaprendizaje en el
distrito de Abancay, Apurimac 2022?

¢Cuél es la relacién la Gestion educativa
y el Desarrollo de la profesionalidad e
identidad docente postpandemia en la
Comunidad de Interaprendizaje en el
distrito de Abancay, Apurimac 2022?

¢Cual es el nivel de gestion educativa en
el desempefio docente post pandemia en

Objetivos especificos

Establecer la relacion entre la Gestion
educativa y la Preparacion para el
aprendizaje de los estudiantes post.
pandemia en la Comunidad de
Interaprendizaje en el distrito de
Abancay, Apurimac 2022

Establecer la relacion entre la Gestion
educativa y la Ensefianza para el
aprendizaje de los estudiantes post.
pandemia en la Comunidad de
Interaprendizaje en el distrito de
Abancay, Apurimac 2022

Establecer la relacion entre la Gestion
educativa y la Participacion en la gestion
de la escuela

post. pandemia en la Comunidad de
Interaprendizaje en el distrito de
Abancay, Apurimac 2022

Establecer la relacion entre la Gestion
educativa y el Desarrollo de la
profesionalidad e identidad docente post.
pandemia en la Comunidad de

Hipotesis especificas

- La Gestion educativa se relaciona de
manera significativa en la Preparacion
para el aprendizaje de los estudiantes
post. pandemia en la Comunidad de
Interaprendizaje en el distrito de
Abancay, Apurimac 2022

Existe una relacion alta entre la Gestion
educativa y la Enseflanza para el
aprendizaje de los estudiantes

post. pandemia en la Comunidad de
Interaprendizaje en el distrito de
Abancay, Apurimac 2022

Existe una relacion entre la Gestion
educativa y la Participacion en la gestion
de la escuela post. pandemia en la
Comunidad de Interaprendizaje en el
distrito de Abancay, Apurimac 2022

La relacion entre la Gestion educativa y el
Desarrollo de la profesionalidad e
identidad docente es directa post.
pandemia en la Comunidad de

DIMENSIONES
VARIABLE 1:
-Organizacional
-Administrativo
-Pedagdgico
-Comunitaria

VARIABLE 2:

-Preparacion para el aprendizaje
de los estudiantes

-Ensefianza para el aprendizaje de
los estudiantes

-Participacion en la gestion de la
escuela

-Desarrollo de la profesionalidad e
identidad docente

-Nivel de desempefio docente.

PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES/DIMENSIONES METODOLOGIA
PROBLEMA GENERAL OBJETIVO GENERAL HIPOTESIS GENERAL VARIABLES Tipo:

De qué manera se relaciona la Gestion | Analizar la relacion entre la gestion | La gestion educativa se relaciona directa Variable 1: Bésica

educativa y el desempefio docente post | educativa y el desempefio docente post. | v significativa con el desempefio docente Gestion educativa

pandemia en la Comunidad de | pandemia en la Comunidad de | post. pandemia en la Comunidad de Nivel:

Correlacional
Disefio: No experimental

Variables:
V1: Gestién educativa

V2: Desempefio docente
Poblacion:
177 docentes

Muestra:
121docentes

Muestreo:
121 docentes




la Comunidad de Interaprendizaje en el
distrito de Abancay, Apurimac 2022?

¢Cual es el nivel de desempefio docente
en el distrito de Abancay, Apurimac
20227

Interaprendizaje en el distrito de
Abancay, Apurimac 2022.

Identificar el nivel de gestion educativa
post pandemia en la Comunidad de
Interaprendizaje en el distrito de
Abancay, Apurimac 2022

Identificar nivel de desempefio docente
post pandemia en la comunidad de
interaprendizaje en el distrito de
Abancay, Apurimac 2022

Interaprendizaje en el distrito de
Abancay, Apurimac 2022.

El nivel de la gestion educativa post
pandemia es alta en la Comunidad de
Interaprendizaje en el distrito de
Abancay, Apurimac 2022

El nivel de desempefio docente post
pandemia es destacado en la comunidad
de interaprendizaje en el distrito de
Abancay, Apurimac 2022
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Anexo 2. Matriz de Instrumentos para Recoleccion de Informacion

Recursos econdmicos

0
VARIABLE DIMENSION INDICADORES ’I\ITIEI\E ITEMS
Organizacional > Es convocado por la direccidn o el equipo directivo de su institucion educativa a participar en los
documentos de gestion (PEI, RI, PAT)
Participa activamente en la elaboracion de los documentos de gestion (PEI, RI, PAT)
El reglamento interno de su IE es revisado y actualizado, con toda la comunidad educativa.
e Documentos de gestion
Tiene conocimiento del Manual de Organizacion y funciones de su institucion.
¢ Comunicacién [ El equipo directivo establece comisiones de trabajo en funcién a las necesidades educativas y las
o Cumplimiento de horas caracteristicas de los propios docentes
Existe una comunicacion fluida entre el equipo directivo y el personal que labora en la institucion
educativa.
El equipo directivo promueve el cumplimiento y el uso efectivo de las horas pedagdgicas
Variable Administrativo Las comisiones, las funciones son asignados de acuerdo al potencial humano que existe dentro de
Independiente: lal
Gestion educativa Existe un control del cumplimiento de la calendarizacién del afio escolar, respetando las horas
efectivas con los estudiantes
*  Recursos humanos. Las normas emanadas por el Ministerio Educacién son analizadas e implementadas dentro de la
e  Recursos materiales. 8 Institucion Educativa.

Existe buena comunicacién con el MINEDU, DREA y UGEL

Los materiales y recursos son utilizados adecuadamente.

Los textos y materiales educativos necesarios para el trabajo pedagégico son distribuidos

oportunamente

Considera que los recursos generados dentro de la IE. Son utilizados adecuadamente
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Los recursos econémicos recaudados por la institucion son usados de acuerdo a los requerimientos

0 necesidades de los estudiantes

Pedagdgico . . . . . S
909 Existe democracia en la asignacion de la carga horaria dentro de su institucion
Proceso ensefianza-
aprendizaje. . o . - - . .
En las sesiones de aprendizaje se considera el enfoque pedagdgico del disefio Curricular Nacional
Programacion curricular
L Se monitorea periddicamente el cumplimiento de las funciones de todo el personal de la escuela,
Evaluacion en
cumplimiento de funciones. considerando el reglamento interno y el Manual de Funciones
Recursos didacticos. Cuentan con recursos tecnoldgicos para el desarrollo adecuado del desarrollo de las sesiones.
Monitoreo-
mpafiamiento. - — - - p - -
acompanamiento La retroalimentacion de los estudiantes se realiza a través de diferentes estrategias como la
aplicacion de modulo
Comunitaria

Comunicacion con los
padres de familia.

Comunicacion con los
estudiantes.

Comunicacion con los
docentes.

Comunicacion con la
comunidad.

Comunicacion con las
instituciones civiles,
publicas-privadas

Dentro de la institucion los padres de familia y la comunidad son considerados como aliados

La comunidad educativa es consciente de lo beneficios que tiene con otras instituciones

Existe una relacién entre la municipalidad, sociedad civil y empresas privadas y la IE.

Existe cooperacion entre directivos, alumnos y padres de familia en eventos a favor de la

institucion educativa.

La comunidad tiene iniciativa para realizar actividades en beneficio de la institucion

La Institucion educativa promueve actividades de investigacion e innovacion en favor de la

calidad educativa.

La institucion educativa promueve estrategias que fomenten el trabajo con la familia en beneficio

del aprendizaje de los estudiantes.

Las practicas culturales y/o ancestrales son consideradas dentro del proceso ensefianza -

aprendizaje

La institucidn educativa propicia actividades que involucren a las autoridades locales en beneficio
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de la calidad educativa

Variable
Dependiente:
Desempefio
docente

-Preparacion para
el aprendizaje de
los estudiantes

*Conocimiento y comprension de
las caracteristicas cognitivos,
sociales 'y  culturales  del
estudiante.

*Conocimiento de los enfoques,
procesos pedagégicos y
didacticos.

*Planificacion curricular de forma
colegiada.

*Uso de recursos y materiales
*Evaluacion permanente de la
planificacion

e Los docentes conocen las particularidades, singularidades y socios culturales de sus

educandos.

Los docentes toman en consideracion las caracteristicas psicolégicas evolutivas en el
educando

La diversificacion curricular responde a las necesidades, interés y demandas de los
estudiantes

La planificacion curricular se elabora de manera colegiada y coordinada con los docentes de

grado y/o especialidades.

Las sesiones de clase se disefian considerando los procesos pedagégicos y didacticos

Los docentes demuestran dominio de acuerdo a la especialidad que regentan

Los docentes expresan el prop6sito y el reto en las sesiones de aprendizaje

Los docentes consideran estrategias didacticas de acuerdo al propdésito y necesidades de
aprendizaje

-Ensefianza para
el aprendizaje de
los estudiantes

*Creacion de un clima propicio
para los aprendizajes.
*Ensefianza que propicia la
democracia y el respeto a la
diversidad.

*Dominio de los contenidos
disciplinares.

*Uso de estrategias pertinentes
que propicien el aprendizaje
reflexivo y critico

*Evaluacion permanente de los
aprendizajes

*Retroalimentacion permanente

Los docentes utilizan estrategias de ensefianza de acuerdo a los ritmos y estilos de
aprendizaje.

Los docentes tienen en cuenta la teoria pedagogia del disefio Curricular Nacional

Las actividades durante las sesiones de clase estan orientadas estan enfocados ala
resolucion de problemas.

Los docentes hacen uso de material didactico en el desarrollo de las sesiones de clase

Los docentes propician un clima de aula acogedor, afectivo y seguro

Los docentes aplican diversas estrategias para reforzar las dificultades de sus estudiantes.

Los docentes toman en cuenta el enfoque formativo de la evaluacion centrado en la retro
alimentacion.

-Participacion en
la gestion de la
escuela

Participa  activamente  con
actitud democrética, critica y
colaborativa en la gestion de la

Los docentes interactan entre ellos fomentando la democracia en la Institucién educativa

Los docentes participan en la elaboracion del PEI de manera eficiente
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escuela.

o Establece relaciones de respeto,
colaboracion con la familia, la
comunidad y el estado.

Los docentes fomentan la investigacién y la innovacién dentro de la IE

Los docentes establecen relaciones de colaboracion con las familias en bien de los
aprendizajes de los estudiantes

Los docentes establecen relaciones de colaboracion con la comunidad y otras instituciones
del estado y sociedad civil en bien de la ensefianza y aprendizaje.

Los docentes planifican las programaciones curriculares, considerando los saberes y
recursos de la comunidad del estudiante

Involucran a la comunidad educativa y autoridades locales en los retos de una educacion de
calidad

Desarrollo de la
profesionalidad e
identidad docente

o Reflexiona sobre su précticay
experiencia institucional.

o Desarrolla procesos de
aprendizaje continuo de modo
individual y colectivo.

o Ejerce su profesion con ética
y respeto a los derechos de la
persona.

¢ Demuestra honestidad,
justicia, responsabilidad y
compromiso con la sociedad.

Los docentes reciben capacitacion periédica, que repercute en la mejora de las sesiones de
aprendizaje

Aplican los conocimientos adquiridos en las capacitaciones durante el desarrollo de las
sesiones de aprendizaje

Los docentes desarrollan sus sesiones con integridad moral

Los docentes estan dispuestos a trabajar con eficacia y eficiente

Los docentes intercambian sus logros y dificultades sobre el proceso de ensefianza 'y
aprendizaje en reuniones colegiadas y/o equipos de area
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86
Anexo 3. Instrumentos.

UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN ANTONIO ABAD DEL CUSCO
ESCUELA DE POSGRADO
CUESTIONARIO PARA PERSONAL DOCENTE
ENCUESTA PARA GESTION EDUCATIVA.

El objetivo de la encuesta es recoger informacion para sustentar el trabajo de investigacion
titulado: “GESTION EDUCATIVA Y DESEMPENO DOCENTE POST PANDEMIA EN
LA COMUNIDAD DE INTERAPRENDIZAJE EN EL DISTRITO DE ABANCAY,
APURIMAC. 2022”. Trabajo que se realiza para optar el titulo profesional de Maestro en
Educacion. La informacion que nos proporcione es valiosa; por lo que pedimos a Ud.
Responder a todas las preguntas con sinceridad, respuestas que se mantendran en reserva.
GRACIAS.

Nota: marque con un (x) la alternativa que vea por conveniente
1=Pesimo 2=Malo 3=Regular 4= Bueno 5=Excelente

N° ltems 1 |2 |3 (4|5

Organizacional

1 | Es convocado por la direccién o el equipo directivo de su institucién
educativa a participar en los documentos de gestion (PEI, RI, PAT)

2 | Participa activamente en la elaboracion de los documentos de gestion (PEI,
RI, PAT)

3 | El reglamento interno de su IE es revisado y actualizado, con toda la
comunidad educativa.

4 | Tiene conocimiento del Manual de Organizacion y funciones de su
institucion.

5 | El equipo directivo establece comisiones de trabajo en funcién a las
necesidades educativas y las caracteristicas de los propios docentes

6 | Existe una comunicacion fluida entre el equipo directivo y el personal que
labora en la institucion educativa.

7 | Elequipo directivo promueve el cumplimiento y el uso efectivo de las horas
pedagogicas.

Administrativo
8 | Las comisiones, las funciones son asignados de acuerdo al potencial

humano que existe dentro de la IE.

9 Existe un control del cumplimiento de la calendarizacién del afio escolar,

respetando las horas efectivas con los estudiantes.

10 | Las normas emanadas por el Ministerio Educacién son analizadas e
implementadas dentro de la Institucion Educativa.

11 | Existe buena comunicacion con el MINEDU, DREA y UGEL.

12 | Los materiales y recursos son utilizados adecuadamente.

13 | Considera que los recursos generados dentro de la IE. Son utilizados

adecuadamente.

14 | Los recursos econémicos recaudados por la institucién son usados de

acuerdo a los requerimientos o necesidades de los estudiantes.
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15 | Los textos y materiales educativos necesarios para el trabajo pedagogico
son distribuidos oportunamente.

Pedagdgico

16 | Existe democracia en la asignacién de la carga horaria dentro de su
institucion.

17 | En las sesiones de aprendizaje se considera el enfoque pedagdgico del
disefio Curricular Nacional.

18 | Se monitorea periédicamente el cumplimiento de las funciones de todo el
personal de la escuela, considerando el reglamento interno y el Manual de
Funciones.

19 | Cuentan con recursos tecnolégicos para el desarrollo adecuado del
desarrollo de las sesiones.

20 | La retroalimentacion de los estudiantes se realiza a través de diferentes
estrategias como la aplicacion de modulo.

Comunitaria

21 | Dentro de la institucion los padres de familia y la comunidad son
considerados como aliados.

22 | La comunidad educativa es consciente de lo beneficios que tiene con otras
instituciones.

23 | Existe una relacion entre la municipalidad y la IE.

24 | Existe cooperacién entre directivos, alumnos y padres de familia en eventos
a favor de la institucion educativa.

25 | La comunidad tiene iniciativa para realizar actividades en beneficio de la
Institucion

26 | La Institucién educativa promueve actividades de investigacién e
innovacion en favor de la calidad educativa.

27 | Lainstitucion educativa promueve estrategias que fomenten el trabajo con
la familia en beneficio del aprendizaje de los estudiantes.

28 | Las préacticas culturales y/o ancestrales son consideradas dentro del proceso
ensefianza - aprendizaje

29 | La Institucion Educativa propicia actividades que involucren a las

autoridades locales en beneficio de la calidad educativa

j‘z;c/f as jracz' as CO/EjaJ
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN ANTONIO ABAD DEL CUSCO
ESCUELA DE POSGRADO
CUESTIONARIO PARA PERSONAL DOCENTE
ENCUESTA PARA DESEMPENO DOCENTE

El objetivo de la encuesta es recoger informacion para sustentar el trabajo de investigacion
titulado: “GESTION EDUCATIVA Y DESEMPENO DOCENTE POST PANDEMIA EN
LA COMUNIDAD DE INTERAPRENDIZAJE EN EL DISTRITO DE ABANCAY,
APURIMAC. 2022” Trabajo que se realiza para optar el titulo profesional de Maestro en
Educacion, La informacion que nos proporcione es valiosa; por lo que pedimos a Ud.
Responder a todas las preguntas con sinceridad, respuestas que se mantendran en reserva.
GRACIAS.

Nota: marque con un (x) la alternativa que vea por conveniente
1=Pesimo 2= Malo 3=Regular 4= Bueno 5=Excelente

N° | Items 11]2]3]4]5
Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes

1 | Los docentes conocen las particularidades, singularidades socioculturales

de sus educandos.

2 | Los docentes toman en consideracion las caracteristicas psicoldgicas

evolutivas en el educando.

3 | Ladiversificacion curricular y las actividades de aprendizaje responden a

las necesidades, interés y demandas de los estudiantes.

4 | La planificacion curricular se elabora de manera colegiada y coordinada
con los docentes de grado y/o especialidades.
5 | Las sesiones de clase se disefian considerando los procesos pedagdgicos y
didacticos.
6 | Los docentes demuestran dominio de acuerdo a la especialidad que
regentan.
7 | Los docentes expresan el proposito y el reto en las sesiones de aprendizaje.
8 | Los docentes consideran estrategias didacticas de acuerdo al propésito y
necesidades de aprendizaje.

Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes
9 | Los docentes aplican diversas estrategias de ensefianza, de acuerdo a los
estilos y ritmos de aprendizaje de los estudiantes.
10 | Los docentes tienen en cuenta la teoria pedagogia del disefio Curricular
Nacional.
11 | Las actividades durante las sesiones de clase estan orientadas y enfocados
a la resolucion de problemas y pensamiento critico.
12 | Los docentes hacen uso de material didactico en el desarrollo de las
sesiones de clase
13 | Los docentes propician un clima de aula acogedor, afectivo y seguro
14 | Los docentes aplican diversas estrategias para reforzar las dificultades de
sus estudiantes.

15 | Los docentes toman en cuenta el enfoque formativo de la evaluacion
centrado en la retro alimentacion.

Participacion en la gestion de la escuela
16 | Los docentes interactian entre ellos fomentando la democracia en la
Institucion educativa
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17 | Los docentes participan en la elaboracién del PEI de manera eficiente

18 | Los docentes fomentan la investigacién y la innovacién dentro de la IE

19 | Los docentes establecen relaciones de colaboracion con las familias en bien
de los aprendizajes de los estudiantes

20 | Los docentes establecen relaciones de colaboracion con la comunidad y
otras instituciones del estado y sociedad civil en bien de la ensefianza y
aprendizaje.

21
Los docentes planifican las programaciones curriculares, considerando los
saberes y recursos de la comunidad del estudiante.

22 | Involucran a la comunidad educativa y autoridades locales en los retos de
una educacion de calidad.

Desarrollo de la profesionalidad e identidad docente

23 | Los docentes reciben capacitacion periodica, que repercute en la mejora de
las sesiones de aprendizaje

24 | Aplican los conocimientos adquiridos en las capacitaciones durante el
desarrollo de las sesiones de aprendizaje

25 | Los docentes desarrollan sus sesiones con integridad moral

26 | Los docentes estan dispuestos a trabajar con eficacia y eficiente

27 | Los docentes intercambian sus logros y dificultades sobre el proceso de

ensefianza y aprendizaje en reuniones colegiadas y/o equipos de area

uchas jracz' as coft?jmf



Anexo 4. Validacion de instrumentos por expertos
VALIDACION DE INSTRUMENTO

l. DATOS GENERALES

Titulo del trabajo de investigacion: GESTION EDUCATIVA Y DESEMPENO DOCENTE
POST PANDEMIA EN LA COMUNIDAD DE INTERAPRENDIZAJE EN EL DISTRITO DE

ABANCAY, APURIMAC 2022.

1.1.
1.2.

Investigador: FLORA FHEDRA RIVEROS DAVALOS.

I1. DATOS DEL JUEZ EXPERTO:

90

Nombre del instrumento de evaluacion: Encuestas sobre: Gestién Educativa y Desempefio docente.

Nombres y Apellidos del Formacion Areas de Cargo Institucion NUmero
Experto Académica experiencia actual movil
profesional
Dr. RICARDO ENRIQUEZ R. UNSAAC Educacion Docente UNSAAC | 942726710.

21

Lugar y Fecha: Cusco, 12 de diciembre 2022.

Sirvase indicar en cada criterio seguin su valoracion (0-20%) Deficiente, (21-40%) Regular, (41-60%) Bueno y (61-80%)
Muy bueno y (81-100%) excelente

Deficiente | Regular | Bueno Muy Excelente
COMPONENTE INDICADORES CRITERIOS 0-20% | 240 | 4160 | Buero | 81-100%
0) % 61-80
%
FORMA 1.REDACCION Los indicadores e Iitems estan X
redactados considerando los elementos
necesarios.
2.0BJETIVIDAD Los iftems  estan expresados X
correctamente.
4. CLARIDAD Estd formulado con un lenguaje X
apropiado y claro.
5.ADECUACION DEL | El lenguaje es adecuado al nivel de la X
LENGUAJE poblacién evaluada, simple, directo y
libre de ambigiiedades.
CONTENIDO 4.RELEVANCIA Los Items a evaluar son fundamentales X
para ser incluidos en este instrumento.
5.INTENCIONALIDAD | Los items son adecuados en cantidad y X
claridad.
6. SUFICIENCIA El instrumento mide pertinentemente X
las variables de la investigacion.
7. ACTUALIDAD Responde a los tiempos, enfoques y X
teorias mas relevantes, rigurosas y
contempordneas en  relacion  al
contenido que pretende medir.
ESTRUCTURA 9.0RGANIZACION Existe un orden légico entre los X
componentes del instrumento.
10.CONSISTENCIA Se basa en aspectos tedricos cientificos X
de la investigacion educativa.
11. COHERENCIA Existe coherencia entre los items, X
indicadores, dimensiones y variables.

I11.  OPINION DE VALIDEZ:

PROMEDIO DE VALORACION:

V.

LUEGO DE REVISADO EL INSTRUMENTO:

L] Instrumento posee validez total en cada uno de los criterios.
[] Debe corregirse.

Sello y Firma del Experto
DNI: 24865528
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VALIDACION DE INSTRUMENTO

V. DATOS GENERALES
Titulo del trabajo de investigacion: GESTION EDUCATIVA Y DESEMPENO DOCENTE
POST PANDEMIA EN LA COMUNIDAD DE INTERAPRENDIZAJE EN EL DISTRITO DE
ABANCAY, APURIMAC 2022.

1.3.
1.4.

Nombre del instrumento de evaluacion: Encuestas sobre: Gestion Educativa y Desempefio docente.
Investigador: FLORA FHEDRA RIVEROS DAVALOS.

VI. DATOS DEL JUEZ EXPERTO:

Nombres y Apellidos del Experto Formacion Areas de Cargo Institucion NUmero
Académica experiencia actual movil
profesional
Dr. ALEJANDRO CHILE UNSAAC Educacién Docente UNSAAC 942726706.
LETONA
2.2 Lugar y Fecha: Cusco, 05 de diciembre 2022.

Sirvase indicar en cada criterio seguin su valoracion (0-20%) Deficiente, (21-40%) Regular, (41-60%) Bueno y (61-80%)
Muy bueno y (81-100%) excelente

Deficiente | Regular | Bueno Muy Excelente
- 0, - - - 0,
COMPONENTE INDICADORES CRITERIOS 0-20% | 21-40 | 41-60 | Bueno | 81-100%
% % 61-80
%
FORMA 1.REDACCION Los indicadores e Iitems estan X
redactados considerando los elementos
necesarios.
2.0BJETIVIDAD Los ftems  estan expresados X
correctamente.
4. CLARIDAD Estd formulado con un lenguaje X
apropiado y claro.
5.ADECUACION DEL | El lenguaje es adecuado al nivel de la X
LENGUAJE poblacién evaluada, simple, directo y
libre de ambigiiedades.
CONTENIDO 4.RELEVANCIA Los Items a evaluar son fundamentales X
para ser incluidos en este instrumento.
5.INTENCIONALIDAD | Los Items son adecuados en cantidad y X
claridad.
6. SUFICIENCIA El instrumento mide pertinentemente X
las variables de la investigacion.
7. ACTUALIDAD Responde a los tiempos, enfoques y X
teorias mas relevantes, rigurosas y
contempordneas en  relacion  al
contenido que pretende medir.
ESTRUCTURA 9.0RGANIZACION Existe un orden légico entre los X
componentes del instrumento.
10.CONSISTENCIA Se basa en aspectos tedricos cientificos X
de la investigacion educativa.
11. COHERENCIA Existe coherencia entre los items, X
indicadores, dimensiones y variables.
VII. OPINION DE VALIDEZ:

PROMEDIO DE VALORACION:

VIIl. LUEGO DE REVISADO EL INSTRUMENTO:

L] instrumento posee validez total en cada uno de los criterios.
[] Debe corregirse.

Sello y Firma del Experto
DNI:23856603




FLORA FHEDRA RIVEROS DAVALOS.
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Anexo 5. Solicitudes para aplicacion de encuesta
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“AN0 DG roRTAE T Ot LA ZORERANTA MNACTON

AUTORIZACION PARA REALIZAR ENCOESTAS
DEL YTRABAN) DE INVESTIGACION

Sefora : Prof. Luzmila Cahuana Sante
DIRECTOR DE LA INSTITUCION EDUCATIVA INICIAL N* 1092 “ichubambilla™

Sefvor Director reciba usted un cilido y afe ludo y al sempo
permitame exp Ie lo sigui
Yo FAora Fhedra Riveros Divalos cgresads de la ia en Educackin, 5

GESTION DE LA EDUCACION, o= Is UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN ANTONIO ABAD DEL
CUSCO, con DNI N™ 31032978, vengo realizandoe ol trabajo da investigacidn de Tesis intitulado:
“GESTION EDUCATIVA ¥ DESEMPERO DOCENTE POST PANDEMIA EN LA COMUNIDAD DE
WNTERAPRENDIZAJE EN EL DISTRITO DE ABANCAY, APURIMAC 2022", CON FINES DE OPTAR EL
GRADO ACADEMICO DE Moagister en Ed #on Con osee VD rac 0 aphcar a
profescres y administrativos de su digna nstitucion, por D gue agradozco prestarme tadas las
faclidades del caso pars o mejor d deimi dél indicado trabajo de investigacion.
Cabe indi que of pr trabsjo esta asesorado y Gene la rizackén correspand)
bajo b Resolucién Directoral N° 3179-2022-EPG-UNSAAC, con fecha 28 de Octubre del 2022,
dicho o o= adj abpr

Scg de on su atencdn, es propicic B ocasién para expresarie a usted, mis

Saciones wis Slattaatit

e

Ab @ de Ditiembre del 2022
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ASID DE. TORTALECTMIENTO U LA SORETANTA MACTONAL'

AUTORRRACION PARA REAUZAR ENCUESTAS
DEL TRABAJO DE INVESTIGACON

Sediors < Prof. Mary Espinoza Sanchez
DIRECTOR DE LA INSTITUCION EDUCATIVA INICIAL N® 218 “Micaela Bastidas™

Sefor Director reciba usted un cildo y afectuoso sakudo y i mismo tmpo
permite me exponerle lo sigubnte:
Yo Fora Fhedra Rivares Divalos egresada de la Maestria en Educacién, monddn
GESTION DE LA COUCACION, de b UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN ANTONIO ABAD DEL
CUSCO, con DNI N” 31032978, vengo realizando of trabajo de mvestigacin de Tesks intitulado:
“GESTION EDUCATIVA ¥ DESEMPERQ DOCENTE POST PANDEMSA EN LA COMUNIDAD DE
INTERAPRENDIZAS [N 1 DISTRITO DEC ABANCAY, APURIMAC 2022*, CON ANLS DE OPTAR (L
GRADO ACADEMICO D€ Magister en Educacién. Con este motivo requiero aplicar encuestas s
profesores y sdministrativos de su digna lnstitucidn, por b que agradezco prestarme todas s
faclidades del caso para d mejor desenvolvimiento del Indicado trabajo de hwvestigadin,
Cabe Indicar que d presente trabajo esta asesorado y tene la autorizacin correspoandiente
bajo ks Resolsctdn Directoral N° 3179-2022-EPG-UNSAAC, con focha 28 de Octubre del 2022,
dicho documento se adjunta @ |8 presente,
Scguro de contar con w atencidn, os propkio la ocasion pars expresarke a wsted, mis
consideraciones mds distinguidas.

Abancay, 02 de Diclernbre del 2022,

/7‘ )

TR e

Flora Fhedgs Rliveros 0 dvalos
DMl N 31032970
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R0 TEL FOR T ALECIMIENTO 0F LA SORMANIA NACIONAL®

AUTORIZACION PARA REALIZAR ENCUESTAS
DEL TRABAJO DC INVESTIGACION

Sefora : Prof. Daris Valdelglesias Cisneros
DIRECTOR DE LA INSTITUCION EDUCATIVA INICIAL N™ 04 “Virgen de
Guardslupe®

Sefior Director reciba usted um calido y afectuoso saludo y ol mismo tempo
permitame exponerle ko sipdento:
Yo Rora Fhedra Riveros Divalos egresada de | Maestria en Educaciin, mencién
GESTION DE LA EDUCACION, de 3 UMIVERSIDAD NACIONAL DE SAN ANTOMIO ABAD DEL
CUSCO, con DN N° 31032978, vengo realizando o trabajo de Investlgacidn de Tesss intitulador
“GESTION ECUCATIVA Y DESEMPENO DOCENTE POST PANDEMIA EN LA COMUNIDAD DE
INTERAPRENDIZAJE EN EL DISTRITO DE ABANCAY, APURBMAC 2022*, CON FINES DE OPTAR EL
GRADO ACADEMICO DE Magister an Educacitn. Con rste motivo requiero aplicar encoestas a
profesores y sdminlstrativos de su digna Institucion, por lo que sgfaderco prestarme todss las
facilidades del caso para of mejor desenvolvimiento del indicado tabajo de investigacion.
Cabe indicar que & presente trabajo osta aspsorada y tiehe b autortzaclon correspondiente
bajo I Resolucion Directoral N° 3179-2022.EPG-UNSAAC, con fochs 28 de Octubre del 2022,
dicho documento s adjunta a b presente,
Seguro de cohtar Coh su atefkion, e propicke b ocasldn para expreserle # wsted, mis
consideraciones mas distinguldas.

Abancay, 02 de Diiembre del 2022,
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AR LR FOMTAL FCLMIDNTO O LA SORERANTA NACTONAL”

AUTORZACION PARA REALIZAR ENCUESTAS
DEL TRABAJO DE INVESTIGACION

Sefiors 7 Prof. Natalia Moovely Meding
DRECTOR DE LA INSTITUGION EDUCATIVA INECIAL N™ 223 “Intimpas™

Sefior Director recba usted un célido y afs ludo y o mi tiempo
permit, rponerie lo sigui
Yo Flors Fhedrs Riveros Dévalos egresads de lg stria en Ed FOn, 36
GESTION DE LA EDUCACION, de ls UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN ANTONIO ABAD DEL
CQUSCO, com DNI N” 31032978, vengo realizando of trabajo de investigacidn do Tesis intitulado:
“GESTION EDUCATIVA Y DESEMPERNOC DOCENTE POST PANDEMIA EN LA COMUNIDAD DE
INTERAPRENDIZASE [N EL DISTRITO DE ABANCAY, APURIMAC 20227, CON FINES DE OPTAR EL
GRADO ACADEMICO DE Magister en Educacion. Con @ste motivo requicro aplicar s
profesores y administrativos de su digna Institucién, por lo que agradeco prestarme todas as
faciidades def caso para o mejor d Ivteni ded indicado trabajo de Investigacion.
Cabe indicar que @ presemte trabajo esta asesorado y ticne la autorizacion correspondients
bujo & Resolucién Directoral N 3179-2022-EPG-UNSAACL, con fecha 28 de Octubre def 2022,
dicho documento se adjunts » ls presento,
Seguro de contar con su atencidn, es propico i6n para oxp le 3 usted, mis
consideraciones mas distinguid

bancy, (3 de Didembre del 2027,

_M-M L)
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“aFl BEL FUBTALSCIAIPHTE [ Ld SUNTRAMDA HACIOHA "

AUTORIZACION PARA RLALIZAR CNCUESTAS
DEL TRASAKY DE MAVESTIGACION

Sefra : Prof, Ana Castaicda Baca
DIRECTOR CE LA INSTITUCION EDUCATIVA INCIAL N° 02 “Maria lmacutada”

Sefior Director redba wsted un calide v afectueso saledo ¥ al mismao tiempo
permitame exponork: o sipeente;
¥a Flora Fhedra Riveros Ddvalos egresada de b Maestria em Edeicacicn, mencian
GESTION DE LA EDUCACION, de la UNIVERSHDAD NACKONAL DE SAN ANTONIO ARAD DEL
CUSCA, can DM W 31032978, veng® reakzands @ trabajo de investigackin de Tesh ntilulads;
“GESTION COUCATAA ¥ DESEMPERID DOCENTL POST PANDEMIA EN LA COMUNMIDAD DE
INTERAFREMNDIZAIL [N EL DISTRITO DE ABANCAY, APURIMALC 2002", CON FINES DE OPTAR EL
GRADPD ACADEMIDD CE NMagisber em Educaciin. Con este mativo requiero aplicar encuestas a
profesores y agminkstrativos de su @igna sttuGon, por 19 gue agradesto prestarme todas b
facilidadas del caso pera ® mejor deseavclvimiznts del indicada trabajo de vestigacidn,
Cabse indicar que of presente trabajo esta asesaradt y tiene b autorizacidn corrasponcdients
bajo la Resobackin Directaral N7 3179-2022-LPG-UNSAAE, com fecha 28 de Octubea ded 2023,
diche ducumentd se adjunta a la presente,
Segwere de contar con @ atenciin, es propicio B ocadidn para expresarle a usted, mis
cansideraciofes mas distimgukdag.

Abancay, 8 de Dickembra del 2022,




AR DL FORTACECTMIENTU UE LA SOBERANLA NACLONAL

AUTORZACION PARA REALRZAR ENCUESTAS
CEL TRABAJO 0E INVESTIGACION

Sehora : Prof. Miriam Gamboa Flores
DIRECTOR DE LA INSTITUCON FOUCATIVA INNCAL N* 220 "Huellitas de Santa
Rosa"

Sefior Director rédlbe usted wn cilido y afectucso saludo y 8l missno tiempo
permitame exponerie jo dpulente:
Yo Flora fhedra Riveros Divadlos egresada de la Maastria en Educadién, mencién
GESTION DE LA EDUCACION, de Ja UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN ANTONIO ABAD DEL
CUSCO, con DNI N° 31032978, vengo realizando of trabajo de investigacidn do Tosis intitulado;
"GESTION EDUCATIVA Y DESEMPERNO DOCENTE POST PANDEMIA EN LA COMUNIDAD DE
INTERAPRENDIZAIE EN EL DISTRITO DE ABANCAY, APURIMAC 2022, CON FINES DE OPTAR R
GRADO ACADEMICO DE Moagistor en Educacion. Con este motivo requiero aplicar encucstas a
profesares y adminlstrativos de su digna tastitucion, por ¥ que agradezco prestarme todas fas
facilidades dal caso pars o mejor desenvolvimisnto del tadicado trabajo de mvestigacion,
Cabe indicar que of prescnte trabajo esta asesorado y tiene |8 dutorizacion correspondiente
bajo k¢ Resolucion Directoral N 3179-2022-EPG-UNSAAL, con fechs 28 de Octubre del 2022,
ditho documento se adjunts & s presente.
Seuro de contar con s atenckdn, 85 propicio B ocasian para expresarle a usted, mis
congideradones mas distinguidas.

Absncyy, 03 de Didembre def 2022
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‘a0 DEL FORTALECLMIENTO I LA SUBERANDA NACTONAL®

AUTORIZACION PARA REALIZAR ENCUESTAS
DEL TRABAJO DE INVESTIGACION

Sefiora = Prof. Luisa Soto
DIRECTOR DE LA INSTITUCION EDUCATIVA INCIAL N” DX “Santa Teresits”

Sefior Director recha wsted un calido y afectuoso saludo v & mismo tiempo
permitame xponerk o sigulente:
Yo Flora Fhedra Riveros Dévalos egresada de ks Maastria ea Educacidn, mencion
GESTION DC LA EDUCACION, de l UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN ANTONIO ARAD DEL
CUSCO, con DN N 31032978, vengo realizando @ trabajo de investigacidn do Tesls intitulado;
YGESTION EDUCATIVA Y DESEMPENO DOCLNTE POST PANDEMIA EN LA COMUNMIDAD DE
INTERAPREND|ZAJE EN BL DISTRITO DE ABANCAY, APURIMAC 2022, CON FINES DE OPTAR EL
GRADO ACADEMICO DE Magister en Educacion. Con este motivo requiero splicar encusstas &
profesares y sdménistrativos de su digns Institucion, por I gue agradezco prestarme todas las
facilidades del caso para & mejor desenvolvimionto del indicado trabajo do Investigactn.
Cabe ndicar que of presente rabajo esta asesorado y tene b autorizacidn correspondiente
bajo Is Resolucién Diractoral N” 3173-2022-EPG-UNSAAC, con focha 28 de Octubre del 2022,
dicho doasmento se adjunta a B presente.
Seguro de contar con su atencidn, &5 propido la ocasion para expresarle a usted, mis
consideracionas mas distinguidas.

Abancay, 08 de Diciembre dal 2022,
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ARG (L FORTALECTAIENTO DE LA SRERANTA NACONAL*

AUTORIZACION PARA REALIZAR ENCUESTAS
DEL TRABAJO DE NVESTIGACION

Sefiora < Prof, Miriam Riveros Davalos
DIRECTOR DE LA INSTITUCTON EDUCATIVA INICIAL N° 03 “Micack Bastidas
Puyucabus *

Seflor Director reciba usted un calido y sfectuoso saludo v & mismo tiempo
permitame exponerk o siguente:
Yo Flora Fhedra Riveros Divalos egresada d= b Macstric en Educacion, mencién
GESTION DE LA FDUCACION, d¢ by UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN ANTONIO ABAD DEL
QUSCO, con DNE N° 31032978, vengo redizondo of trabajo de investigacién de Tesis intitulado:
YGESTION EDUCATIVA Y DESEMPENO DOCENTE POST PANDEMIA EN LA COMUNIDAD DE
INTERAPREND(ZAJE EN [L DISTRITO DE ABANCAY, APURIMAC 2022", CON FINES DE OPTAR EL
GRADOQ ACADEMICO DE Magister em Cducacion, Con este motivo requiero aplicar ancuestas a
Profesores ¥ sdministrativos de s digna Institucion, por b que agradezeo prestarme todas las
facilidades del caso para el mejoc desenvolvimiento del indicsdo trabejo de investigacidn,
Cabe mdicor que ol presonte trabajo esta asesorado y tiens ka sutorizscion correspondiente
bajo Ia Resoluckdn Directoral N° 3179-2022-EPGUNSAAC, con fecha 28 dé Octubre del 2022,
dicho documento = adjunta a la presente.
Seguro de contar con su stencion, e propiio | ocasidn para expresarie a usted, mis
consideraciones mas distinguidas,

Abancay, 04 de Diclembre del 2022,

Gk,

nﬁ'ﬁdnlmm
DNI N° 31082978
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“ARD DEL MORTA COTNTENTO BE LA SONERANTA NAZIONAL®

AUTORIZACION PARA RLALIZAR ENCUESTAS
DEL TRABAJIO DE INVESTIGACION

Sesivra : Prof. Betsabe’ Cardevas qun'?ue
DIRCCTORA DE LA INS TITUCION EDUCA TIVA INKGAL V™ 387

Dres PEOVI DS ACIA
Sefiora Directora reciba usted un cifido y afectuoso =sudo y o mismo tlempo
permitame exponerie by siguiente:
Yo Fora Fhodra feveros Davalos egressda de | Masstria en Educacion, mencidn
GESTION DE LA EDUCACION, de i3 UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN ANTONIO ABAD DEL
CUSCO, com DI N* 31032978, vengo realzando of trabap de investigacion de Tess intitulade:
“GESTION EDUCATIVA Y DESEMPENO DOCENTE POST PANDEMIA EN LA COMUNIDAD DE
INTERAPRENDIZAJE EN EL DISTRITO DE ARANCAY, APURIMAC 2022°, CON FINES DE OPTAR HL
GRADO ACADEMICO DE Magistor on Educacion. Con aste motivo feguiero aplicf encuestas a
profesores y administrativos do su digna mstitudidn, por b que agradezco prestarme todss bs
facifidades del caso para of méjor descenvolviméento dol indicado trabajo de Investigacion
Cabe indicar que o presente rabajo esty wesorado y tiene la autorizackdn correspondiente
bajo [ Resolucion Directoral N° 3179-2022-EPG-UNSMC, con fecha 23 de Octubre ded 2022,
dicho documento se adjunta a ks presente,
Seguro @ conter com su atencidn, e propicio B ocsidn para expresarke 4 usted, mis
consideraciones mas istinguldas,

Abancay, 02 de Diclembee dol 2022,

('x" f«?}'\ ll:%'._-.: ooa W 31032978




Anexo 6. Constancias de aplicacion de la encuesta
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JELNM FEOAL 32 CHCA0N wuPsel
ik A0 200 05 GESTIOM ELLOATAN LOCRL Apes 2Ny
SN INSTITUCION EDUUCATIVA IMICIAL N 102

“ICHUBAMEILLA'
“Aro th Forsioc sl di b Sotadrne Nocunal”

CONSTANCIA

£l director de la Institucion Educativa Inicial N* 1092 *ICHUBAMBILLAY de la dudad de
Abancay.

HACE CONSTAR:

Que |3 aspirante 3l grado académico de MAESTRO EN EDUCACION, menckdn
GESTION DE LA EDUCACION de la Escucla de Pas grade de fa Universidad Nacienzl de San
Antonio Abad del cusco;

Prol. Floca Fhedra Riveros Davalos con DNIEN® 310325978

Aplicd encuesta a decentes y administrativos, para validar el trabajo de investigacian
titulado: "GESTION EDUCATIVA Y DESEMPERO DOCENTE POST PANDEMIA EN LA
COMURIDAD DE INTERAPRENDIZAIE EN EL DISTRITO DE ABANCAY, APURIMAC, 2022*. Tal
cama consta en ol documentn anteriar remitidn a este despacho de la Institucdn
Educativa solicitando aplicacdn de encuestas s docentes y administrativos.

Se expide ks presente constancia a peticion del interesada para fines que considere
conveniente.

Abancay, 29 de diciembre del 2022,

OGN IGEA DE LA




(FELTIR 2 SR (F FI AL AL
ISR (ML) (E EESTRE FRRCATON (PN RN

S A INGTTTUCION EDUUCATIVA INICIAL W 291
SMCAELA DASTIONS"
A o 7 ™ de b 5 Ia Naconal

CONSTANCIA

El director de |z Institucion Educativa Inicial N* 218 “MICAELA BASTIDAS” de |a cludad de
Ahancay

HACE CONSTAR:

Que la aspirante al grado académico de MAESTRO EN EDUCACION, mencion
GESTION DE LA EDUCACION de 3 Fscuela de Pos grado de la Universidad Naclonal de San
Antonlo Abad del cusco,

Prol. Flora Mhedra Riveros Divalos con DNIN® 31032978

Aplicd encuesta a docentes y administrativos, para validar el trabajo de Investigacion
titulado: “GESTION EDUCATIVA Y DESEMPENC DOCENTE POSI PANDEMIA EN LA
COMUNIDAD DE INTERAPRENDMZAJE EN EL DISTRITO DE ABANCAY, APURIMAC. 2022". Tal
como consta en el documento anterior remitido 3 este despacho de la Institucién
Educativa solicitando aplicacion de encuestas a docentes y admenistrativos,

Se expide la presente constancia a petkidn del interesado para fines que considere
conveniente,

Abancay, 28 de diclembre del 2022,

THEECTORA D6 LA 122
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O NECDIM RITIMAL 3 EDUZAD0Y IR

(PREAD O CESTEMW EDLONTAN LOCRL AW AY
INSTITUCION EDUUCATIVA INKIAL K* 04

“VIRGEN DE GUADALUPE"
“Aie de Fordlodeionio do k Sotorania Noc onal

CONSTANCIA

£l divector de 1a Institucion Educativa Inicial N*D4 "VIRGEN DE GUADALUPE” de la cudad
de Abancay.

HACE CONSTAR:

Que la aspirante al grado académico de MAESTRO EM EDUCACON, mencion
GESTION DE LA EDUCACION de la Escuela de Pos rado de 1a Universidad Nacional de S5an
Antonia Abad del cusco;

Prof. Flora Fhedra Riveros Davalos con DNIN® 31032978

Aplicé encuesta a docentes y administrativos, para validar el trabajo de investigacién
titulado: “GESTION EDUCATIVA Y DESEMPEND DOCENIE PUSI PANDEMIA EN LA
COMUNIDAD DE INTCRAPRENDIZAJC CN EL DISTRITO DE ABANCAY, APURIMAC. 2022°. Tal
como consta en el documento anterior remitido a este despacho de la institucién
tducativa solicitando aphcacién de encuestas a docentes y administrativos.

Se expide la presente constancia a peticidn ded interesado para fines gue considere
conveniente,

Abancay, 28 de diclembre del 2022,
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y3E (AN 06 E3 ST ETATATINN L) AR A
AU INSTITUCION EDULCATIVA INICIAL N° 213

SINTIMEAS

“Ate 2w {oxscmeai: de by Satecariy Nacenal

CONSTANCIA

El director de la Institucion Cducativa tnsgal N*213 “INTIMPAS “de |5 dudad de Abancay,

HACE CONSTAR:

Que la aspirante &l grado académico de MAESTRQO EN EDUCACION, mencion
GESTION DE LA EDUCACION de la Estuels de Pos grada de la Unversidad Nacional de San
Antonio Abad del cusco;

Prol. Flora Phedra Riveros Davalos con DNIN® 31032978

Aplice encunsta a docentes y administrativos, para vabdar ef trabajo de investigacion
titulado: “GESTION EDUCATVA ¥ DESEMPENO DOCENTE POST PANDEMIA EN LA
COMUNIDAD DE INTERAPRENDIZAIE EN EL DISTRITO DE ABANCAY, APURIMAC, 2022", Tal
como consta en el documento anterior remitido a este despacho de la Institucion
Educativa solicitando aplicacion de sncuestas a docentes y administrativos.

Se expide |3 presente constancla a peticion del interesado para fines gue considere
conveniente.

Abancay, 29 de diciembre del 2022,

DRICTORA DL LAID
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LMD € EESTI0N EJCATA LELY. sdven

IRSTITOQON EDUUCATIVA INCLAL N™ 22
“MASSIA INACULADA™

Ao dd Foldets e Sub N -

CONSTANCIA

El director de la Institucidn Educativa Inical N* 02 “MARIA INMACULADA “de ks ciudad de
Abancay.

HACE CONSTAR:

Que la aspirante al grado académico de MAESIRO EN EDUCACION, mencién
GESTION DE LA EDUCACION de la Escucla de Pos grado de la Universidad Nacional de San
Antonio Abad del cusco;

Prof. Flora Fhedra Riveros Davalos con DNIEN® 31032978

Aplicd encuesta a docentes y administratives, para validar of trabajo de investigacion
titulado: "GESTION EDUCATIVA ¥ DESEMPENO DOCENTE POST PANDEMIA EN LA
COMUNIDAD DL INTERAPRENDIZAJE EN EL DISTRITO DE ABANCAY, APURIMAC, 2022", Tal
como consta en el documento anterior remitida a este despacha de |3 Institucién
tducativa solicitando aplicacion de encuestas a docentes y administrativos.

Se expide la presente constancia s peticion de! interesado para fines gue considere
conveniente.

Abancay, 21 de diciembre del 2022,
IO
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UBE0NN FRS IRAC [F HALACTN AN
DNIAE DF SESTIM FRNZINA LEN UMY
INSTITUCION EDUUCATIVA INICIAL N* 220

7 : TRELLTAS l!illﬂ ROSA"
CONSTANCIA

Fl director de |2 Institucidn Cducativa Inicial N“220 “HUELLITAS DE SANTA ROSAY de 13
cudad de Abancay.

HACE CONSTAR:

Cue la aspirante al grado académico de MAESTRO EN EDUCACION, mencian
GESTION DE LA EDUCACICN de la Escuela de Pas grado de la Universidad Naconal de San
Antanio Abad del cusco;

Prof, Flora Fhedra Riveros Davalos con DNEN® 31032978

Aplicd encuesta a docentes y administrativos, para validar el trabajo de investigacion
titulado: "GESTION EDUCATIVA Y DESEMPERG DOCENTE POST PANDEMIA EN LA
COMUNIDAD DE INTERAPRENDIZAJE EN EL DISTRITC DE ABANCAY, APURIMAC. 2022°, Tal
como consta en el documento anterlor remitido 3 este despacho de la Institucion
Educativa solicitando aplicacion de encuestas a docentes y admanistrativos,

Se expide |a presente constancia a peticidn del Interesado para fines que considers
conveniente.

Ahancay, 21 de diciembre del 2022,

DRECTORA LE L2 )
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DRDREEE SESTON HLDAING L i

INSTITUCION EQULCATIVA NICIAL N 1
SSANTA TERESITA”

"Aro dul Fortak rdo e I &

CONSTANCIA

El dwector de 13 Institucion Educativa Inicial N° 01 "SANTA TERESITA “de la cudad de
Abancay.

HACE CONSTAR:

Que la aspiranta al grado académico de MAESTRC EN EDUCACION, mencian
GESTION DE LA EDUCACION de la Escuela de Pos grade de la Universidad Nacional de San
Antanio Abad del cusco;

Prof, Flora Fhadra Riveros Davalos con DI N 31022978

Aplicd encuesta @ docentes y administrativos, para validar el trabajo de mvestigacion
titulado: “GESTION EDUCATIVA Y DESEMPERO DOCENTE POST PANDEMIA EN LA
COMUNIDAD DE INTERAPRENDIZAIE FN FL DISTRITO DE ABANCAY, APURIMAC. 2022°. Tal
como consta en el dacumento anterior remitido a3 este despacho de la Institucidn
Educativa solicitando aplicacion de encuestss s doventes y administratves,

Se expide 13 presente constancia a petikian del interesado para fines que considere
conveniente.

Abancay, 21 de diclembre del 2022,




PREDDIS FEREAN [F DR I8 FRENE

BN 3 D6 SETTVN ENDATL LOCAL Wb
INSTITUCION EDULCATIVA NICIAL N* 1)

“MICAELA BASTIDAS PUYUCAHUA®
“Afo del Fodalacimianto da (2 Scbarania Nackeal™

CONSTANCIA

El director de I3 Institucién Educativa Inicial N* 03 "MICAELA BASTIDAS PUYUCAHUAY de la
dudad de Abancay.

HACE CONSTAR:

Que |2 aspirante al grado académico de MAESTRO EN EDUCACTION, mancion
GESTION DF LA EDUCACION de 13 Escuela de Pos grado de la Universidad Nacional de San
Antonio Abad del cusco;

Prof, Flora Fhedra Riveros Davalos con DNI N° 31032978

Aplich encuesta 3 docentes y administrativos, pars validar el trabajo de investigacion
titulade: "GESTION EDUCATIVA ¥ DESEMPEND DOUENTE POST PANDEMIA EN LA
COMURNIDAD DE INTERAPRENDIZASE TN CL DISTRITO DL ABANCAY, APURIMAC, 2022%, Tal
camo consta en el documento anterior remitido a este despacho de la Institucidn
Cducativa solicitando aplicacdn de encuestas a docentes y administrativos,

Se expide la presente constancia a peticion del interssado para fines que considers
conveniente.

Abancay, 28 de diciembre del 2022,

DRECTOR D 1A D
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INSTITUCION ECUUCATVA INICAL N 199

“DIMINA PROVIDENCIA®
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CONSTANCIA

O director de |2 Institucion Educativa inickal N* 199 "DIVINA PROVIDENCIA “de |3 cludad de
Abancay.

HACE CONSTAR:

Que la aspirante al grado académico de MAESTRO EN EDUCACION, mencién
GESTION DF LA FDUCACION de 1a Escuela de Pos grado de la Universidad Nacional de San
Antonie Abad del cusco;

Prof. Flora Fhedra Riveros Davalos con DNIN® 31032978

Aplico encuesta a docentes y administratives, para validar el trabajo de investigacion
titulado: “GESTION EDUCATIVA ¥ DESEMPEND DOCENIE POSI PANDEMIA EN LA
COMUNIDAD DE INTERAPRENDIZAJE EN EL DISTRITO DE ABANCAY, APURIMAC. 2022". Tal
rama consta @n o documento anterior remitido a este despacho de 12 Institucion
Educativa solicitande aplicacién de encuestas a docentes y administrativos,

Se expide la presente constancia a peticidn del interesado para fines gue considers
conveniente.

Abancay, 28 de diciembre del 2022,
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Anexo 7. Panel de fotos.

Encuesta sobre Gestion Educativa y Desempefio Docente a CIA (Comunidad de

aprendizaje) “Maestra Unidas por los nifios”
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Orientacion antes de ser aplicada la encuesta sobre Gestion Educativa y Desempefio
Docente a la CIA “Maestras en accion”
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Encuesta aplicada sobre Gestion Educativa y Desempefio Docente a “Maestras
dejando huellas de amor”
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Imagen donde se ve la colaboracion responsable de los docentes durante la
encuesta realizada a la CIA “Maestras Juntos sembrando para un mariiana feliz”
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Momento en que se toma las encuestas a la Comunidad de Aprendizaje (CIA)

“Maestras Unidad por la nifiez”
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Comunidad de Aprendizaje mas numerosa de docentes

Realizando la encuesta a

“Maestras Ashkaragmi yachananchis




