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RESUMEN 

La presente investigación está enfocada en analizar los factores que influyen en la variación 

de plazos de ejecución de las obras de educación ejecutadas por administración directa por el 

Gobierno Regional Cusco en el periodo del 2017 al 2023, empleando indicadores calculados en el 

software Power BI, para ello se analizaron 18 expedientes de obras de educación finalizadas, las 

cuales cuentan con un total de 118 expedientes de ampliación de plazo, empleando la siguiente 

metodología:  nivel de investigación descriptivo, tipo de investigación cuantitativo y diseño de 

investigación no experimental. Con una técnica de análisis documentario y los instrumentos fueron 

fichas de análisis documental. Obteniendo como resultados que los dos factores con incidencia 

mayores al 20% son: desabastecimiento de materiales con una incidencia del 24.81% y cierre de año 

fiscal con incidencia del 20.16%, seguidas de los 8 factores con incidencias menores que son:  

reprogramación por plazo de ejecución, ejecución de adicionales (partidas nuevas y mayores 

metrados), COVID-19, disposición de recursos financieros (disponibilidad presupuestal), Otras causas 

no atribuibles, demoras en la aprobación de modificaciones, bajo rendimiento y casos fortuitos 

(lluvias) cuyas incidencias son: 12.14%, 12.03%, 7.68%, 7.40%, 6.88%, 4.50%, 2.24% y 2.16% 

respectivamente. Así mismo, el porcentaje de variación que existe entre el tiempo programado del 

Expediente Técnico y el tiempo de ampliación de plazo viene a ser 299.12%, finalmente los 

resultados mencionados demuestran que la totalidad de las obras analizadas en la presente 

investigación tienen ampliaciones de plazo que superan tres (3) veces en promedio al plazo inicial. 

Palabras claves: plazos de ejecución, ampliaciones de plazo, factores, administración directa.  
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ABSTRACT 

This research is focused on analyzing the factors that influence the variation in execution 

times of education works executed by direct administration by the Cusco Regional Government in 

the period from 2017 to 2023, Using indicators calculated in the Power BI software, 18 files of 

completed educational works were analyzed, which have a total of 118 deadline extension files, 

using the following methodology: descriptive research level, quantitative research type and non-

experimental research design. With a documentary analysis technique and the instruments were 

documentary analysis sheets. Obtaining as results that the two factors with greater incidence than 

20% are: shortage of materials with an incidence of 24.81% and closing of the fiscal year with 

incidence of 20.16%, followed by the 8 factors with minor incidences that are: rescheduling due to 

execution deadline, execution of additional items (new items and larger quantities), COVID-19, 

availability of financial resources (budget availability), Other non-attributable causes, delays in 

approving modifications, low performance and unforeseen events (rains) whose incidences are: 

12.14%, 12.03%, 7.68%, 7.40%, 6.88%, 4.50%, 2.24% y 2.16% respectively. Likewise, the percentage 

of variation that exists between the scheduled time of the Technical File and the deadline extension 

time is 299.12%. Finally, the aforementioned results demonstrate that all of the works analyzed in 

this investigation have deadline extensions that exceed three (3) times on average the initial term 

Key words: execution deadlines, deadline extensions, factors, direct administration.  



VI 
 

 
 

ÍNDICE GENERAL 

DEDICATORIA.................................................................................................................................... II 

AGRADECIMIENTO ........................................................................................................................... III 

RESUMEN......................................................................................................................................... IV 

ABSTRACT ......................................................................................................................................... V 

ÍNDICE GENERAL .............................................................................................................................. VI 

INTRODUCCIÓN ............................................................................................................................. XVI 

1. JUSTIFICACIÓN DE LA INVESTIGACIÓN ..................................................................................... 18 

1.1. Situación problemática..................................................................................................... 18 

1.2. Justificación teórica .......................................................................................................... 18 

1.3. Justificación metodológica ............................................................................................... 19 

1.4. Justificación práctica. ....................................................................................................... 19 

2. PLANTEAMIENTO Y FORMULACIÓN DEL PROBLEMA DE INVESTIGACIÓN.................................. 19 

2.1. Problema General ............................................................................................................ 19 

2.2. Problemas Específicos ...................................................................................................... 19 

3. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACIÓN. ........................................................................................... 20 

3.1. Objetivo General .............................................................................................................. 20 

3.2. Objetivos Específicos ........................................................................................................ 20 

3.3. Delimitación. .................................................................................................................... 21 

3.3.1. Delimitación Espacial. ............................................................................................... 21 

3.3.2. Delimitación Temporal. ............................................................................................ 21 

4. MARCO TEÓRICO Y CONCEPTUAL. ........................................................................................... 22 

4.1. Antecedentes de la Investigación ..................................................................................... 22 

4.1.1. Antecedentes Internacionales. ................................................................................. 22 

4.1.2. Antecedentes Nacionales. ........................................................................................ 22 

4.1.3. Antecedentes Regionales ......................................................................................... 23 

4.2. Base Normativa ................................................................................................................ 24 

4.3. Base Teórica ..................................................................................................................... 25 

4.3.1. Inversión Pública. ..................................................................................................... 25 

4.3.2. Modalidades de Ejecución de Inversión Pública. ....................................................... 25 

4.3.3. Proyecto de Inversión ............................................................................................... 26 

4.3.4. Entidad Pública. ........................................................................................................ 27 

4.3.5. Obra Pública ............................................................................................................. 27 



VII 
 

 
 

4.3.6. Ejecución de Obras Públicas por Administración Directa ........................................... 28 

4.3.7. Plazo de ejecución .................................................................................................... 28 

4.3.8. Ampliación de plazo ................................................................................................. 28 

4.3.9. Factores de modificación de plazo de ejecución ....................................................... 28 

4.3.10. Minería de Datos ...................................................................................................... 29 

4.3.11. Power BI ................................................................................................................... 29 

4.3.12. Indicadores ............................................................................................................... 29 

4.3.13. Tipos de indicadores ................................................................................................. 29 

5. HIPÓTESIS DE LA INVESTIGACIÓN. ............................................................................................ 32 

5.1. Hipótesis General ............................................................................................................. 32 

5.2. Hipótesis Especificas ........................................................................................................ 32 

5.3. Identificación de las Variables .......................................................................................... 32 

5.3.1. Variables Independientes ......................................................................................... 32 

5.3.2. Variables Dependientes ............................................................................................ 33 

5.4. Operacionalización de las Variables .................................................................................. 33 

5.5. Matriz de Consistencia ..................................................................................................... 33 

6. METODOLOGÍA DE INVESTIGACIÓN. ........................................................................................ 34 

6.1. Tipo y Diseño de Investigación ......................................................................................... 34 

6.1.1. Nivel de investigación. .............................................................................................. 34 

6.1.2. Tipo de investigación. ............................................................................................... 34 

6.1.3. Diseño de investigación. ........................................................................................... 34 

6.2. Unidad de Análisis ............................................................................................................ 34 

6.3. Población de Estudio ........................................................................................................ 34 

6.4. Selección de Muestras...................................................................................................... 34 

6.5. Tamaño de la Muestra ..................................................................................................... 35 

6.6. Técnica e Instrumentos de Recolección de Datos ............................................................. 35 

7. RESULTADOS DE LA INVESTIGACIÓN ........................................................................................ 37 

7.1. Procedimiento de la Recolección de Información ............................................................. 38 

7.2. Resultados de la Recolección de Información ................................................................... 40 

7.3. Procesamiento de la Información ..................................................................................... 43 

7.4. Esquema de Panel de Visualización (Dashboard) .............................................................. 45 

8. ANÁLISIS Y DISCUSIÓN DE RESULTADOS ................................................................................... 49 

8.1. Análisis e interpretación de Resultados por Obra: Obra Nº 01 .......................................... 49 

8.1.1. Información General ................................................................................................. 49 



VIII 
 

 
 

8.1.2. Determinación de factores que influyen en las modificaciones de plazos. ................. 51 

8.1.3. Cuantificación y análisis de la incidencia de los factores............................................ 52 

8.1.4. Evaluación de variación del tiempo programado y tiempo ejecutado real. ................ 53 

8.2. Análisis e interpretación de Resultados por Obra: Obra Nº 02 .......................................... 55 

8.2.1. Información general ................................................................................................. 55 

8.2.2. Determinación de factores que influyen en las modificaciones de plazos. ................. 57 

8.2.3. Cuantificación y análisis de la incidencia de los factores............................................ 58 

8.2.4. Evaluación de variación del tiempo programado y tiempo ejecutado real. ................ 59 

8.3. Análisis e interpretación de Resultados por Obra: Obra Nº 03 .......................................... 61 

8.3.1. Información general ................................................................................................. 61 

8.3.2. Determinación de factores que influyen en las modificaciones de plazos. ................. 63 

8.3.3. Cuantificación y análisis de la incidencia de los factores............................................ 64 

8.3.4. Evaluación de variación del tiempo programado y tiempo ejecutado real. ................ 65 

8.4. Análisis e interpretación de Resultados por Obra: Obra Nº 04 .......................................... 67 

8.4.1. Información general ................................................................................................. 67 

8.4.2. Determinación de factores que influyen en las modificaciones de plazos. ................. 69 

8.4.3. Cuantificación y análisis de la incidencia de los factores............................................ 70 

8.4.4. Evaluación de variación del tiempo programado y tiempo ejecutado real. ................ 71 

8.5. Análisis e interpretación de Resultados por Obra: Obra Nº 05 .......................................... 73 

8.5.1. Información general ................................................................................................. 73 

8.5.2. Determinación de factores que influyen en las modificaciones de plazos. ................. 74 

8.5.3. Cuantificación y análisis de la incidencia de los factores............................................ 76 

8.5.4. Evaluación de variación del tiempo programado y tiempo ejecutado real. ................ 77 

8.6. Análisis e interpretación de Resultados por Obra: Obra Nº 06 .......................................... 79 

8.6.1. Información general ................................................................................................. 79 

8.6.2. Determinación de factores que influyen en las modificaciones de plazos. ................. 81 

8.6.3. Cuantificación y análisis de la incidencia de los factores............................................ 83 

8.6.4. Evaluación de variación del tiempo programado y tiempo ejecutado real. ................ 84 

8.7. Análisis e interpretación de Resultados por Obra: Obra Nº 07 .......................................... 87 

8.7.1. Información general ................................................................................................. 87 

8.7.2. Determinación de factores que influyen en las modificaciones de plazos. ................. 89 

8.7.3. Cuantificación y análisis de la incidencia de los factores............................................ 90 

8.7.4. Evaluación de variación del tiempo programado y tiempo ejecutado real. ................ 92 

8.8. Análisis e interpretación de Resultados por Obra: Nº 08 ................................................... 94 



IX 
 

 
 

8.8.1. Información general ................................................................................................. 94 

8.8.2. Determinación de factores que influyen en las modificaciones de plazos. ................. 96 

8.8.3. Cuantificación y análisis de la incidencia de los factores............................................ 97 

8.8.4. Evaluación de variación del tiempo programado y tiempo ejecutado real. ................ 99 

8.9. Análisis e interpretación de Resultados por Obra: Obra Nº 09 ........................................ 101 

8.9.1. Información general ............................................................................................... 101 

8.9.2. Determinación de factores que influyen en las modificaciones de plazos. ............... 102 

8.9.3. Cuantificación y análisis de la incidencia de los factores.......................................... 104 

8.9.4. Evaluación de variación del tiempo programado y tiempo ejecutado real. .............. 105 

8.10. Análisis e interpretación de Resultados por Obra: Obra Nº 10 .................................... 107 

8.10.1. Información general ............................................................................................... 107 

8.10.2. Determinación de factores que influyen en las modificaciones de plazos. ............... 109 

8.10.3. Cuantificación y análisis de la incidencia de los factores.......................................... 110 

8.10.4. Evaluación de variación del tiempo programado y tiempo ejecutado real. .............. 111 

8.11. Análisis e interpretación de Resultados por Obra: Obra Nº 11 .................................... 113 

8.11.1. Información general ............................................................................................... 113 

8.11.2. Determinación de factores que influyen en las modificaciones de plazos. ............... 115 

8.11.3. Cuantificación y análisis de la incidencia de los factores.......................................... 116 

8.11.4. Evaluación de variación del tiempo programado y tiempo ejecutado real. .............. 118 

8.12. Análisis e interpretación de Resultados por Obra: Obra Nº 12 .................................... 120 

8.12.1. Información general ............................................................................................... 120 

8.12.2. Determinación de factores que influyen en las modificaciones de plazos. ............... 122 

8.12.3. Cuantificación y análisis de la incidencia de los factores.......................................... 123 

8.12.4. Evaluación de variación del tiempo programado y tiempo ejecutado real. .............. 124 

8.13. Análisis e interpretación de Resultados por Obra: Obra Nº 13 .................................... 126 

8.13.1. Información general ............................................................................................... 126 

8.13.2. Determinación de factores que influyen en las modificaciones de plazos. ............... 128 

8.13.3. Cuantificación y análisis de la incidencia de los factores.......................................... 129 

8.13.4. Evaluación de variación del tiempo programado y tiempo ejecutado real. .............. 130 

8.14. Análisis e interpretación de Resultados por Obra: Obra Nº 14 .................................... 132 

8.14.1. Información general ............................................................................................... 132 

8.14.2. Determinación de factores que influyen en las modificaciones de plazos. ............... 134 

8.14.3. Cuantificación y análisis de la incidencia de los factores.......................................... 135 

8.14.4. Evaluación de variación del tiempo programado y tiempo ejecutado real. .............. 136 



X 
 

 
 

8.15. Análisis e interpretación de Resultados por Obra: Obra Nº 15 .................................... 138 

8.15.1. Información general ............................................................................................... 138 

8.15.2. Determinación de factores que influyen en las modificaciones de plazos. ............... 140 

8.15.3. Cuantificación y análisis de la incidencia de los factores.......................................... 141 

8.15.4. Evaluación de variación del tiempo programado y tiempo ejecutado real. .............. 143 

8.16. Análisis e interpretación de Resultados por Obra: Obra Nº 16 .................................... 145 

8.16.1. Información general ............................................................................................... 145 

8.16.2. Determinación de factores que influyen en las modificaciones de plazos. ............... 146 

8.16.3. Cuantificación y análisis de la incidencia de los factores.......................................... 148 

8.16.4. Evaluación de variación del tiempo programado y tiempo ejecutado real. .............. 149 

8.17. Análisis e interpretación de Resultados por Obra: Obra Nº 17 .................................... 151 

8.17.1. Información general ............................................................................................... 151 

8.17.2. Determinación de factores que influyen en las modificaciones de plazos. ............... 153 

8.17.3. Cuantificación y análisis de la incidencia de los factores.......................................... 154 

8.17.4. Evaluación de variación del tiempo programado y tiempo ejecutado real. .............. 155 

8.18. Análisis e interpretación de Resultados por Obra: Obra Nº 18 .................................... 157 

8.18.1. Información general ............................................................................................... 157 

8.18.2. Determinación de factores que influyen en las modificaciones de plazos. ............... 159 

8.18.3. Cuantificación y análisis de la incidencia de los factores.......................................... 160 

8.18.4. Evaluación de variación del tiempo programado y tiempo ejecutado real. .............. 162 

8.19. Análisis e Interpretación de Resultados por Tipología ................................................. 164 

8.19.1. Relación de obras analizadas .................................................................................. 164 

8.19.2. Relación de Ampliaciones de plazo por obra ........................................................... 165 

8.19.3. Relación de factores de ampliación por obra .......................................................... 166 

8.19.4. Incidencia de factores de las obras analizadas ........................................................ 167 

8.19.5. Determinación, Cuantificación y análisis de la incidencia de los factores. ................ 168 

8.19.6. Evaluación de variación del tiempo programado y tiempo ejecutado real. .............. 168 

8.19.7. Análisis de los Plazos de Ejecución de las Obras Analizadas ..................................... 169 

8.20. Discusión de los Resultados ........................................................................................ 170 

8.20.1. Respecto de los Antecedentes ................................................................................ 170 

8.20.2. Respecto a los Factores de Ampliación de Plazo...................................................... 171 

8.20.3. Respecto a la Normativa ......................................................................................... 174 

9. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES. ................................................................................. 178 

9.1. Conclusiones .................................................................................................................. 178 



XI 
 

 
 

9.2. Recomendaciones .......................................................................................................... 179 

10. REFERENCIAS ..................................................................................................................... 181 

11. ANEXOS ............................................................................................................................. 183 

 

ÍNDICE DE TABLAS 

Tabla 1  Matriz de Variables ............................................................................................................ 33 

Tabla 2  Ficha de Análisis Documental 01: Datos generales .............................................................. 36 

Tabla 3  Ficha de Análisis Documental 02: Causales de Ampliaciones de Plazo ................................. 36 

Tabla 4  Ficha de análisis documental 03: Documentos de Aprobación ............................................ 36 

Tabla 5  Ficha de Análisis Documental 01: Datos generales .............................................................. 41 

Tabla 6  Ficha de Análisis Documental 02: Factores de Ampliaciones de Plazo 01 ............................ 42 

Tabla 7  Obra Nº 01: Determinación de Factores ............................................................................. 51 

Tabla 8  Obra Nº 01: Número de Ampliaciones de Plazo .................................................................. 51 

Tabla 9  Obra Nº 01: Factores presentados en las Ampliaciones de Plazo......................................... 52 

Tabla 10  Obra Nº 01: Indicadores de Plazos .................................................................................... 54 

Tabla 11  Obra Nº 02: Determinación de Factores. .......................................................................... 57 

Tabla 12  Obra Nº 02: Número de Ampliaciones de Plazo ................................................................ 57 

Tabla 13  Obra Nº 02: Factores presentados en las Ampliaciones de Plazo....................................... 58 

Tabla 14  Obra Nº 02: Indicadores de Plazos .................................................................................... 60 

Tabla 15  Obra Nº 03: Determinación de Factores. .......................................................................... 63 

Tabla 16  Obra Nº 03: Número de Ampliaciones de Plazo ................................................................ 63 

Tabla 17  Obra Nº 03: Factores presentados en las Ampliaciones de Plazo....................................... 64 

Tabla 18  Obra Nº 03: Indicadores de Plazos .................................................................................... 66 

Tabla 19  Obra Nº 04: Determinación de Factores. .......................................................................... 69 

Tabla 20  Obra Nº 04: Número de Ampliaciones de Plazo ................................................................ 69 

Tabla 21  Obra Nº 04: Factores presentados en las Ampliaciones de Plazo....................................... 70 

Tabla 22  Obra Nº 04: Indicadores de Plazos .................................................................................... 72 

Tabla 23  Obra Nº 05: Determinación de Factores. .......................................................................... 75 

Tabla 24  Obra Nº 05: Número de Ampliaciones de Plazo ................................................................ 75 

Tabla 25  Obra Nº 05: Factores presentados en las Ampliaciones de Plazo....................................... 76 

Tabla 26  Obra Nº 05: Indicadores de Plazos .................................................................................... 78 

Tabla 27  Obra Nº 06: Determinación de Factores. .......................................................................... 81 

Tabla 28  Obra Nº 06: Número de Ampliaciones de Plazo ................................................................ 82 

Tabla 29  Obra Nº 06: Factores presentados en las Ampliaciones de Plazo. ...................................... 84 

Tabla 30  Obra Nº 06: Indicadores de Plazos .................................................................................... 85 

Tabla 31  Obra Nº 07: Determinación de Factores. .......................................................................... 89 

Tabla 32  Obra Nº 07: Número de Ampliaciones de Plazo ................................................................ 90 

Tabla 33  Obra Nº 07: Factores presentados en las Ampliaciones de Plazo....................................... 91 

Tabla 34  Obra Nº 07: Indicadores de Plazos .................................................................................... 93 

Tabla 35  Obra Nº 08: Determinación de Factores. .......................................................................... 96 

Tabla 36  Obra Nº 08: Número de Ampliaciones de Plazo ................................................................ 97 

Tabla 37  Obra Nº 08: Factores presentados en las Ampliaciones de Plazo....................................... 98 



XII 
 

 
 

Tabla 38  Obra Nº 08: Indicadores de Plazos .................................................................................. 100 

Tabla 39  Obra Nº 09: Determinación de Factores. ........................................................................ 103 

Tabla 40  Obra Nº 09: Número de Ampliaciones de Plazo .............................................................. 103 

Tabla 41  Obra Nº 09: Factores presentados en las Ampliaciones de Plazo..................................... 104 

Tabla 42  Obra Nº 09: Indicadores de Plazos .................................................................................. 106 

Tabla 43  Obra Nº 10: Determinación de Factores. ........................................................................ 109 

Tabla 44  Obra Nº 10: Número de Ampliaciones de Plazo .............................................................. 109 

Tabla 45  Obra Nº 10: Factores presentados en las Ampliaciones de Plazo..................................... 110 

Tabla 46  Obra Nº 10: Indicadores de Plazos .................................................................................. 112 

Tabla 47  Obra Nº 11: Determinación de Factores. ........................................................................ 115 

Tabla 48  Obra Nº 11: Número de Ampliaciones de Plazo .............................................................. 116 

Tabla 49  Obra Nº 11: Factores presentados en las Ampliaciones de Plazo..................................... 117 

Tabla 50  Obra Nº 11: Indicadores de Plazos .................................................................................. 119 

Tabla 51  Obra Nº 12: Determinación de Factores ......................................................................... 122 

Tabla 52  Obra Nº 12: Número de Ampliaciones de Plazo .............................................................. 122 

Tabla 53  Obra Nº 12: Factores presentados en las Ampliaciones de Plazo..................................... 123 

Tabla 54  Obra Nº 12: Indicadores de Plazos .................................................................................. 125 

Tabla 55  Obra Nº 13: Determinación de Factores. ........................................................................ 128 

Tabla 56  Obra Nº 13: Número de Ampliaciones de Plazo .............................................................. 128 

Tabla 57  Obra Nº 13: Factores presentados en las Ampliaciones de Plazo..................................... 129 

Tabla 58  Obra Nº 13: Indicadores de Plazos .................................................................................. 131 

Tabla 59  Obra Nº 14: Determinación de Factores. ........................................................................ 134 

Tabla 60  Obra Nº 14: Número de Ampliaciones de Plazo .............................................................. 134 

Tabla 61  Obra Nº 14: Factores presentados en las Ampliaciones de Plazo..................................... 135 

Tabla 62  Obra Nº 14: Indicadores de Plazos .................................................................................. 137 

Tabla 63  Obra Nº 15: Determinación de Factores. ........................................................................ 140 

Tabla 64  Obra Nº 15: Número de Ampliaciones de Plazo .............................................................. 141 

Tabla 65  Obra Nº 15: Factores presentados en las Ampliaciones de Plazo..................................... 142 

Tabla 66  Obra Nº 15: Indicadores de Plazos .................................................................................. 144 

Tabla 67  Obra Nº 16: Determinación de Factores. ........................................................................ 147 

Tabla 68  Obra Nº 16: Número de Ampliaciones de Plazo .............................................................. 147 

Tabla 69  Obra Nº 16: Factores presentados en las Ampliaciones de Plazo..................................... 148 

Tabla 70  Obra Nº 16: Indicadores de Plazos .................................................................................. 150 

Tabla 71  Obra Nº 17: Determinación de Factores. ........................................................................ 153 

Tabla 72  Obra Nº 17: Número de Ampliaciones de Plazo .............................................................. 153 

Tabla 73  Obra Nº 17: Factores presentados en las Ampliaciones de Plazo..................................... 154 

Tabla 74  Obra Nº 17: Indicadores de Plazos .................................................................................. 156 

Tabla 75  Obra Nº 18: Determinación de Factores. ........................................................................ 159 

Tabla 76  Obra Nº 18: Número de Ampliaciones de Plazo .............................................................. 160 

Tabla 77  Obra Nº 18: Factores presentados en las Ampliaciones de Plazo..................................... 161 

Tabla 78  Obra Nº 18: Indicadores de Plazos .................................................................................. 163 

  



XIII 
 

 
 

ÍNDICE DE FIGURAS 

Figura 1 Línea de tiempo de la normativa para ejecución de obras por administración directa ........ 25 

Figura 2  Esquema de las modalidades de Ejecución de Inversión Pública ........................................ 26 

Figura 3  Tipología de indicadores ................................................................................................... 30 

Figura 4  Indicadores que se emplearan en la presente investigación .............................................. 31 

Figura 5  Operacionalización de las Variables ................................................................................... 33 

Figura 6  Procedimiento para la recolección y procesamiento de la información .............................. 37 

Figura 7  Imagen de la Plataforma del Sistema de Información de Obras Públicas ............................ 38 

Figura 8  Imagen de la Plataforma SSI Sistema de Seguimiento de Inversiones................................. 39 

Figura 9  Imagen de las instalaciones de Archivo Central del Gobierno Regional Cusco. ................... 40 

Figura 10  Flujo de trabajo en Power BI ........................................................................................... 43 

Figura 11  Esquema de panel de visualización. ................................................................................. 45 

Figura 12  Asignación de datos a la fórmula aritmética. ................................................................... 46 

Figura 13  Dashboard de Resultados de Obra Nº 01 ......................................................................... 50 

Figura 14  Obra Nº 01: Incidencia Porcentual de Días por Factor. ..................................................... 52 

Figura 15  Obra Nº 01: Representación lineal de los Plazos de ejecución.......................................... 53 

Figura 16  Obra Nº 01: Incidencia del Plazo Inicial respecto al Plazo Final ........................................ 54 

Figura 17  Dashboard de Resultados de Obra Nº 02 ......................................................................... 56 

Figura 18  Obra Nº 02: Incidencia Porcentual de Días por Factor. ..................................................... 58 

Figura 19  Obra Nº 02: Representación lineal de los Plazos de ejecución.......................................... 59 

Figura 20  Obra Nº 02: Incidencia del Plazo Inicial respecto al Plazo Final ........................................ 60 

Figura 21  Dashboard de Resultados de Obra Nº 03 ......................................................................... 62 

Figura 22  Obra Nº 03: Incidencia Porcentual de Días por Factor. ..................................................... 64 

Figura 23  Obra Nº 03: Representación lineal de los Plazos de ejecución.......................................... 65 

Figura 24  Obra Nº 03: Incidencia del Plazo Inicial respecto al Plazo Final ........................................ 66 

Figura 25  Dashboard de Resultados de Obra Nº 04 ......................................................................... 68 

Figura 26  Obra Nº 04: Incidencia Porcentual de Días por Factor. ..................................................... 70 

Figura 27  Obra Nº 04: Representación lineal de los Plazos de ejecución.......................................... 71 

Figura 28  Obra Nº 04: Incidencia del Plazo Inicial respecto al Plazo Final ........................................ 72 

Figura 29 Dashboard de Resultados de Obra Nº 05 .......................................................................... 74 

Figura 30  Obra Nº 05: Incidencia Porcentual de Días por Factor. ..................................................... 76 

Figura 31  Obra Nº 05: Representación lineal de los Plazos de ejecución.......................................... 77 

Figura 32  Obra Nº 05: Incidencia del Plazo Inicial respecto al Plazo Final ........................................ 78 

Figura 33  Dashboard de Resultados de Obra Nº 06 ......................................................................... 80 

Figura 34  Obra Nº 06: Incidencia Porcentual de Días por Factor. ..................................................... 83 

Figura 35  Obra Nº 06: Representación lineal de los Plazos de ejecución.......................................... 85 

Figura 36  Obra Nº 06: Incidencia del Plazo Inicial respecto al Plazo Final ........................................ 86 

Figura 37  Dashboard de Resultados de Obra Nº 07 ......................................................................... 88 

Figura 38  Obra Nº 07: Incidencia Porcentual de Días por Factor. ..................................................... 91 

Figura 39  Obra Nº 07: Representación lineal de los Plazos de ejecución.......................................... 92 

Figura 40  Obra Nº 07: Incidencia del Plazo Inicial respecto al Plazo Final ........................................ 93 

Figura 41  Dashboard de Resultados de Obra Nº 08 ......................................................................... 95 

Figura 42  Obra Nº 08: Incidencia Porcentual de Días por Factor. ..................................................... 98 

Figura 43  Obra Nº 08: Representación lineal de los Plazos de ejecución.......................................... 99 



XIV 
 

 
 

Figura 44  Obra Nº 08: Incidencia del Plazo Inicial respecto al Plazo Final ...................................... 100 

Figura 45  Dashboard de Resultados de Obra Nº 09 ....................................................................... 102 

Figura 46  Obra Nº 09: Incidencia Porcentual de Días por Factor. ................................................... 104 

Figura 47  Obra Nº 09: Representación lineal de los Plazos de ejecución........................................ 105 

Figura 48  Obra Nº 09: Incidencia del Plazo Inicial respecto al Plazo Final ...................................... 106 

Figura 49  Dashboard de Resultados de Obra Nº 10 ....................................................................... 108 

Figura 50  Obra Nº 10: Incidencia Porcentual de Días por Factor. ................................................... 110 

Figura 51  Obra Nº 10: Representación lineal de los Plazos de ejecución........................................ 111 

Figura 52  Obra Nº 10: Incidencia del Plazo Inicial respecto al Plazo Final ...................................... 112 

Figura 53  Dashboard de Resultados de Obra Nº 11 ....................................................................... 114 

Figura 54  Obra Nº 11: Incidencia Porcentual de Días por Factor y/o Causal................................... 117 

Figura 55  Obra Nº 11: Representación lineal de los Plazos de ejecución........................................ 118 

Figura 56  Obra Nº 11: Incidencia del Plazo Inicial respecto al Plazo Final ...................................... 119 

Figura 57  Dashboard de Resultados de Obra Nº 12 ....................................................................... 121 

Figura 58  Obra Nº 12: Incidencia Porcentual de Días por Factor. ................................................... 123 

Figura 59  Obra Nº 12: Representación lineal de los Plazos de ejecución........................................ 124 

Figura 60  Obra Nº 12: Incidencia del Plazo Inicial respecto al Plazo Final ...................................... 125 

Figura 61  Dashboard de Resultados de Obra Nº 13 ....................................................................... 127 

Figura 62  Obra Nº 13: Incidencia Porcentual de Días por Factor .................................................... 129 

Figura 63  Obra Nº 13: Representación lineal de los Plazos de ejecución........................................ 130 

Figura 64  Obra Nº 13: Incidencia del Plazo Inicial respecto al Plazo Final ...................................... 131 

Figura 65  Dashboard de Resultados de Obra Nº 14 ....................................................................... 133 

Figura 66  Obra Nº 14: Incidencia Porcentual de Días por Factor. ................................................... 135 

Figura 67  Obra Nº 14: Representación lineal de los Plazos de ejecución........................................ 136 

Figura 68  Obra Nº 14: Incidencia del Plazo Inicial respecto al Plazo Final ...................................... 137 

Figura 69  Dashboard de Resultados de Obra Nº 15 ....................................................................... 139 

Figura 70  Obra Nº 15: Incidencia Porcentual de Días por Factor. ................................................... 142 

Figura 71  Obra Nº 15: Representación lineal de los Plazos de ejecución........................................ 143 

Figura 72  Obra Nº 15: Incidencia del Plazo Inicial respecto al Plazo Final ...................................... 144 

Figura 73  Dashboard de Resultados de Obra Nº 16 ....................................................................... 146 

Figura 74  Obra Nº 16: Incidencia Porcentual de Días por Factor. ................................................... 148 

Figura 75  Obra Nº 16: Representación lineal de los Plazos de ejecución........................................ 149 

Figura 76  Obra Nº 16: Incidencia del Plazo Inicial respecto al Plazo Final ...................................... 150 

Figura 77  Dashboard de Resultados de Obra Nº 17 ....................................................................... 152 

Figura 78  Obra Nº 17: Incidencia Porcentual de Días por Factor. ................................................... 154 

Figura 79  Obra Nº 17: Representación lineal de los Plazos de ejecución........................................ 155 

Figura 80  Obra Nº 17: Incidencia del Plazo Inicial respecto al Plazo Final ...................................... 156 

Figura 81  Dashboard de Resultados de Obra Nº 18 ....................................................................... 158 

Figura 82  Obra Nº 18: Incidencia Porcentual de Días por Factor. ................................................... 161 

Figura 83  Obra Nº 18: Representación lineal de los Plazos de ejecución........................................ 162 

Figura 84  Obra Nº 18: Incidencia del Plazo Inicial respecto al Plazo Final ...................................... 163 

Figura 85  Dashboard Relación de obras analizadas ....................................................................... 164 

Figura 86  Dashboard de Ampliaciones de plazo por obra .............................................................. 165 

Figura 87  Dashboard de Factores por obra ................................................................................... 166 

Figura 88  Dashboard Análisis de las obras de educación ............................................................... 167 



XV 
 

 
 

Figura 89  Dashboard Comparación de plazo inicial y ampliación de plazo ..................................... 169 

Figura 90  Esquema de tiempo para la adquisición de materiales................................................... 174 

Figura 91  Línea de tiempo para la fase de preparación de obra .................................................... 176 

Figura 92  Adaptación de una Planificación de fases para obras por administración directa. .......... 177 

Figura 93  Propuesta de flujo de trabajo para la implementación de registro de factores de 

modificación de plazos. ................................................................................................................. 180 

 

ÍNDICE DE ANEXOS 

Anexo 1  Matriz de consistencia .................................................................................................... 184 

Anexo 2  Relación de obras de acuerdo al tamaño de muestra de la investigación  ..................... 185 

Anexo 3  Ficha de Análisis Documental 02: Factores de Ampliaciones de Plazo 02 ......................... 187 

Anexo 4  Ficha de Análisis Documental 02: Factores de Ampliaciones de Plazo 03 ......................... 188 

Anexo 5  Ficha de Análisis Documental 02: Factores de Ampliaciones de Plazo 04 ......................... 189 

Anexo 6  Ficha de Análisis Documental 02: Factores de Ampliaciones de Plazo 05 ......................... 190 

Anexo 7  Ficha de Análisis Documental 02: Factores de Ampliaciones de Plazo 06 ......................... 191 

Anexo 8  Ficha de Análisis Documental 02: Factores de Ampliaciones de Plazo 07 ......................... 192 

Anexo 9  Ficha de Análisis Documental 02: Factores de Ampliaciones de Plazo 08 ......................... 193 

Anexo 10  Ficha de Análisis Documental 02: Factores de Ampliaciones de Plazo 09 ....................... 194 

Anexo 11  Ficha de Análisis Documental 02: Factores de Ampliaciones de Plazo 10 ....................... 195 

Anexo 12  Ficha de Análisis Documental 02: Factores de Ampliaciones de Plazo 11 ....................... 196 

Anexo 13  Ficha de Análisis Documental 02: Factores de Ampliaciones de Plazo 12 ....................... 197 

Anexo 14  Ficha de Análisis Documental 02: Factores de Ampliaciones de Plazo 13 ....................... 198 

Anexo 15  Ficha de Análisis Documental 02: Factores de Ampliaciones de Plazo 14 ....................... 199 

Anexo 16  Ficha de Análisis Documental 02: Factores de Ampliaciones de Plazo 15 ....................... 200 

Anexo 17  Ficha de Análisis Documental 03: Documentos de Aprobación  .................................. 201 

Anexo 18  Documento de Autorización del Gobierno Regional Cusco ............................................ 209 

Anexo 19  Documento Escaneados de Archivo Central del Gobierno Regional Cusco ..................... 210 

  



XVI 
 

 
 

INTRODUCCIÓN 

Las obras ejecutadas bajo la modalidad de administración directa presentan un porcentaje 

alto de variación en los plazos de ejecución, donde las obras que han superado el tiempo de 

ejecución original, evidencian que las ampliaciones de plazo son superiores a cuatro (4) años en 

promedio según el Banco de Inversiones del Ministerio de Economía y Finanzas (MEF). Asimismo, la 

región del Cusco cuenta con el mayor número de obras públicas ejecutadas bajo la modalidad de 

administración directa y también tiene el mayor número de obras paralizadas a nivel nacional. 

(Contraloría de la República, 2024). 

Por ello, en la presente investigación se realiza un análisis de la variabilidad de los tiempos 

de ejecución y los factores que influyen en las modificaciones de plazos de ejecución, en el caso de 

las obras de educación ejecutadas por el Gobierno Regional Cusco durante el periodo 2017 al 2023, 

los factores de mayor incidencia son el desabastecimiento de materiales y cierre de año fiscal con 

una incidencia del 24.81% y 20.16% respectivamente. Asimismo, la totalidad de las obras analizadas 

en la presente investigación cuentan con modificaciones en su plazo de ejecución de donde se 

infiere que las ampliaciones de plazo superan tres (3) veces en promedio al plazo inicial. Por ende, el 

desarrollo de la presente investigación se realizará en seis (6) capítulos los cuales se distribuyen de la 

siguiente manera. 

El primer capítulo describe la situación problemática que se centra en las modificaciones de 

plazos de ejecución en obras ejecutadas bajo la modalidad de administración directa, así como los 

objetivos y la delimitación que tiene la presente investigación. 

En el segundo capítulo se desarrolla los antecedentes de la investigación y el marco teórico 

conceptual basándonos en las obras de inversión pública por administración directa y los indicadores 

que se calcularán en el software Power BI empleado en la presente investigación. En este capítulo se 

realiza la identificación y operacionalización de variables. 
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El tercer capítulo está compuesto básicamente por la metodología de la investigación donde 

se desarrolla la selección y tamaño de muestras, así como las técnicas y procedimiento de la 

recolección de información. 

En el cuarto capítulo se presentan los resultados de todas las obras analizadas mediante 

reportes de visualizaciones denominadas dashboard obtenidas del Software Power BI, donde se 

muestran los datos generales de obra, determinación y cuantificación de factores que influyen en las 

modificaciones de plazos de ejecución. 

En el quinto capítulo se realiza el análisis y discusión de la totalidad de obras analizadas 

mostrando la determinación y cuantificación de factores que influyen en las modificaciones de 

plazos de ejecución, así como las incidencias porcentuales de las variaciones de los plazos de 

ejecución respecto al plazo inicial de las obras de educación ejecutadas por el Gobierno Regional 

Cusco en el periodo 2017 al 2023. 

En el sexto capítulo se indican las conclusiones de la presente investigación y se plantean las 

recomendaciones de acuerdo a los capítulos anteriores.
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1. JUSTIFICACIÓN DE LA INVESTIGACIÓN 

1.1. Situación problemática 

La Contraloría General de la República del Perú (2023), indica que según el Banco de 

Inversiones del Ministerio de Economía y Finanzas (MEF), A noviembre del 2023, se ha registrado en 

el Sistema de Información de Obras Públicas (INFOBRAS) la ejecución de 65,683 obras bajo la 

modalidad de administración directa, que equivale al 40.8 % del total nacional el cual tiene una 

inversión cerca a los 93 mil millones de Soles. De las 65 683 obras registradas en el INFOBRAS, el 63% 

tiene cierre físico por parte de las entidades de las cuales solo el 34% correspondiente a 22 114 

obras tiene recepción y liquidación. El otro 37 % (24 377 obras) se encuentran en ejecución, de las 

cuales el 95 % de estas han superado el plazo de ejecución original. Sin embargo, 83 % de obras que 

han superado el plazo de ejecución original, evidencian que las ampliaciones de plazo son superiores 

a cuatro (4) años en promedio. 

Según La Contraloría de la República (2024), mediante la plataforma del Sistema de 

Información de Obras Públicas (INFOBRAS), da a conocer que, a nivel nacional, Cusco es la región con 

mayor número de obras públicas ejecutadas bajo la modalidad de administración directa y también 

tiene el mayor número de obras paralizadas a nivel nacional. 

1.2. Justificación teórica 

Los datos registrados en la plataforma del INFOBRAS no especifican los factores de las 

ampliaciones de plazo. Es por ello que la presente investigación da a conocer los factores que 

influyen en las modificaciones de plazos ejecución en obras de educación ejecutadas bajo la 

modalidad de administración directa por el Gobierno Regional Cusco en el periodo 2017 al 2023 que 

fueron ejecutadas bajo la normativa de la Resolución de Contraloría N°195–88–CG “Normas que 

Regulan la Ejecución de Obras Por Administración Directa”, que servirá como antecedente para 

futuras investigaciones de las obras ejecutadas bajo los lineamientos la Directiva N°017-2023-

CG/GMPL “ejecución de obras públicas por administración directa”. 
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1.3. Justificación metodológica 

En la presente investigación se emplea el software Power BI, herramienta que permite 

calcular las medidas y reportes a través de paneles de información (dashboard). Esta herramienta 

permite automatizar el proceso de alimentación y actualización de la información. 

1.4. Justificación práctica. 

La presente investigación permite conocer la incidencia de los factores de ampliaciones de 

plazo y contribuye a plantear estrategias de solución a las ampliaciones de plazo que tiene las obras 

de educación ejecutadas bajo la modalidad de administración directa por el Gobierno Regional 

Cusco. 

2. PLANTEAMIENTO Y FORMULACIÓN DEL PROBLEMA DE 

INVESTIGACIÓN 

2.1. Problema General 

PG: ¿Cuáles son los factores que influyen en las modificaciones de plazos en las obras de 

educación ejecutadas por administración directa por el Gobierno Regional Cusco 2017–2023? 

2.2. Problemas Específicos  

PE1: ¿Cuál es la incidencia del factor de desabastecimiento de materiales en las 

modificaciones de plazos de ejecución en las obras de educación ejecutadas por administración 

directa por el Gobierno Regional Cusco 2017–2023? 

PE2: ¿De qué manera afecta el factor de ejecución de adicionales en las modificaciones de 

plazos de ejecución en las obras de educación ejecutadas por administración directa por el Gobierno 

Regional Cusco 2017–2023? 

PE3: ¿Cómo incide el factor de cierre de año fiscal en las modificaciones de plazos de 

ejecución en las obras de educación ejecutadas por administración directa por el Gobierno Regional 

Cusco 2017–2023? 
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PE4: ¿Cómo influye el factor de casos fortuitos en las modificaciones de plazos de ejecución 

en las obras de educación ejecutadas por administración directa por el Gobierno Regional Cusco 

2017–2023? 

PE5: ¿Cuál es el porcentaje de variación que existe en las modificaciones de plazos de 

ejecución entre el tiempo programado del Expediente Técnico y el tiempo ejecutado real de las 

obras de educación ejecutadas por administración directa por el Gobierno Regional Cusco 2017–

2023? 

3. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACIÓN. 

3.1. Objetivo General 

OG: Determinar los factores que influyen en las modificaciones de plazos de ejecución en las 

obras de educación ejecutadas por administración directa por el Gobierno Regional Cusco 2017–

2023. 

3.2. Objetivos Específicos 

OE1: Analizar la incidencia del factor de desabastecimiento de materiales en las 

modificaciones de plazos de ejecución en las obras de educación ejecutadas por administración 

directa por el Gobierno Regional Cusco 2017–2023. 

OE2: Cuantificar los efectos que genera el factor de ejecución de adicionales en las 

modificaciones de plazos de ejecución en las obras de educación ejecutadas por administración 

directa por el Gobierno Regional Cusco 2017–2023. 

OE3: Establecer la incidencia del factor de cierre de año fiscal en las modificaciones de 

plazos de ejecución en las obras de educación ejecutadas por administración directa por el Gobierno 

Regional Cusco 2017–2023. 

OE4: Estimar cómo influye el factor de casos fortuitos en las modificaciones de plazos de 

ejecución en las obras de educación ejecutadas por administración directa por el Gobierno Regional 

Cusco 2017–2023. 
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OE5: Evaluar el porcentaje de variación que existe en las modificaciones de plazos de 

ejecución entre el tiempo programado del Expediente Técnico y el tiempo ejecutado real de las 

obras de educación ejecutadas por administración directa por el Gobierno Regional Cusco 2017–

2023. 

3.3. Delimitación. 

El análisis y las conclusiones fueron obtenidas del estudio de las obras finalizadas del tipo 

educación ejecutadas por administración directa empleando indicadores que fueron calculados en el 

software Power BI desktop versión: 2.129.905.0 (mayo de 2024). 

Los indicadores aplicados en la presente investigación son: 

 Según el nivel de intervención se tiene indicadores de resultado en el que se tiene el 

indicador de plazo que viene a ser la relación del plazo real de obra con el plazo de obra 

contractual y el indicador de ampliación que viene a ser la relación de la ampliación de 

plazo de obra con el plazo de obra contractual. 

 Según medición se tiene indicadores cuantitativos en el que se presentan dos 

indicadores, el primero es el indicador de modificación que viene a ser la determinación 

del número de ampliaciones y el segundo viene a ser el indicador de factores que es la 

medición del número factores. 

 Según la jerarquía tenemos indicadores de gestión que viene a ser la determinación de 

la incidencia de cada factor, así como el ordenamiento de las mismas. 

3.3.1. Delimitación Espacial. 

La presente investigación se evaluó con datos de las obras del Gobierno Regional Cusco. 

3.3.2. Delimitación Temporal. 

Los datos a analizar serán de las obras ejecutadas durante el periodo 2017 al 2023 cuyo 

análisis se realizará en el año 2024. 
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4. MARCO TEÓRICO Y CONCEPTUAL. 

4.1. Antecedentes de la Investigación 

4.1.1. Antecedentes Internacionales. 

Orihuela et al. (2016) en el artículo de investigación titulada “Propuesta de indicadores de 

resultado para proyectos de edificación” publicada en el Encuentro Latinoamericano de Economía y 

Gestión de la Construcción (VII ERlagec) Bogotá, en dicho artículo propone un conjunto de 

Indicadores de Resultado para Proyectos de Edificación desde 5 perspectivas basándose en los 

criterios de construcción: Calidad, Plazo y Costo, a los que se añaden los dos criterios de 

sustentabilidad adicionales al costo: Medio Ambiente y Sociedad. Llegando a la conclusión de 

proponer 24 indicadores de resultado, 7 en la fase de diseño, 6 para la fase abastecimiento y 11 para 

la fase de construcción. El aporte de este antecedente para la presente investigación será para 

emplear 2 indicadores de resultado de la fase de construcción que son: Indicador de Plazo de obra 

que viene a ser la relación del plazo real de la obra con el plazo de obra contractual y el Indicador de 

Costo real de obra que es el cociente del costo real de obra con el presupuesto de obra. 

4.1.2. Antecedentes Nacionales. 

Dilas (2017) en su tesis de investigación para optar el título profesional de ingeniero civil 

“Causas que generan prestaciones adicionales y ampliaciones de plazo en proyectos de 

infraestructura municipal” tiene como objetivo identificar y analizar las causas e impactos de las 

prestaciones adicionales y ampliaciones de plazo, en proyectos de infraestructura ejecutados por la 

Municipalidad Distrital de La Coipa Departamento de Cajamarca en el periodo 2012 – 2014, 

obteniendo como resultado que la causa más frecuente para la solicitud de prestaciones adicionales 

fue por factores de estimación, como malos metrados, no se consideraron algunas partidas, esto 

debido a deficiencias presentes en el expediente técnico. Asimismo, un 86% de las solicitudes de 

ampliaciones de plazo fue por casos fortuitos o fuerza mayor, como desabastecimiento de 

materiales por colapso de vías de acceso, dificultad en procesos constructivos (cimentaciones), 



23 
 

 
 

debido fuertes lluvias y llegando a la conclusión que no existe correlación entre solicitudes de 

prestaciones adicionales respecto a las ampliaciones de plazo, pues las causas de ampliaciones de 

plazo se dieron mayormente por casos fortuitos o fuerza mayor, esto quiere decir que una 

prestación adicional no necesariamente conlleva a una ampliación de plazo. 

4.1.3. Antecedentes Regionales 

Araoz et al. (2018) en su trabajo de investigación para optar el grado académico de Maestro 

en Dirección de Construción “Incumplimiento de Plazos e Incremento de Costos en Obras por 

Administración Directa en la Ciudad del Cusco - Caso de Estudio: Nueva Sede Institucional de la EPS 

SEDACUSCO”. Tiene como objetivo definir y establecer la gestión de riesgos, mediante un modelo de 

gestión, aplicadas en la ejecución del proyecto, teniendo en cuenta los costos y el tiempo de los 

proyectos de inversión pública, bajo la modalidad de administración directa, obteniendo como 

resultado un porcentaje de incidencia de +27.95 % en relación al costo y una incidencia de +60.78 % 

en el plazo de ejecución y que mediante la implementación de gestión de riegos estas disminuirían al 

15.19% y tuvo como conclusión que es muy importante la implementación de gestión de riesgos en 

la etapa de ejecución de proyectos; así mismo, concluye que las obras que se administran bajo la 

modalidad de administración directa, tienen la incidencia de que siempre presentan ampliaciones de 

plazo y ampliaciones presupuestales llegando muchas veces a superar el 100% del plazo y monto 

inicial, esto debido a mayores metrados y partidas nuevas que no se contempla en la etapa de 

elaboración del proyecto. Este antecedente es importante para poder analizar y cuantificar los 

indicadores de ampliaciones de plazo debido a que la incidencia de la ampliación de plazo supera el 

50%.   
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4.2. Base Normativa 

En este ítem se desarrolla las normas correspondientes a la ejecución de obras públicas bajo 

la modalidad de administración directa.  

 Directiva N° 001-2019-EF/63.01 Directiva general del Sistema Nacional de 

Programación Multianual y Gestión de Inversiones (Invierte.pe) y sus 

modificaciones. 

 Directiva Nº 005-2023-CG/GMPL “Gestión del registro de obras públicas en el 

Sistema de Información de Obras Públicas - INFOBRAS”, aprobado mediante 

Resolución de Contraloría Nº 185-2023-CG, de fecha 19 de mayo del 2023. 

 Resolución de Contraloría N°195–88–CG “Normas que Regulan la Ejecución de Obras 

Por Administración Directa”. 

 Directiva N°017-2023-CG/GMPL “ejecución de obras públicas por administración 

directa” 

En la Figura 1, se muestra una línea de tiempo de la Resolución de Contraloría N°195–88–CG 

“Normas que Regulan la Ejecución de Obras Por Administración Directa” donde se muestra el 

intento normativo por parte de la Contraloría General de la República de Perú.  
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Figura 1 

Línea de tiempo de la normativa para ejecución de obras por administración directa 

 

Nota: Son los cambios que se dieron en las normativas para la ejecución de obras por administración 

directa. Adaptado Universidad Continental (2023) Blog Escuela de Posgrado: El problema de la 

ejecución de obras por administración directa. 

4.3. Base Teórica 

4.3.1. Inversión Pública. 

El Ministerio de Economía y Finanzas (MEF) (2024) define como: 

Toda intervención limitada en el tiempo que utiliza total o parcialmente recursos públicos, 

con el fin de crear, ampliar, mejorar, modernizar o recuperar bienes o servicios que se 

brinda a la población. En el Perú las inversiones públicas se desarrollan bajo el marco de dos 

sistemas del sector público: el Sistema Nacional de Programación Multianual y Gestión de 

Inversiones (Invierte.pe) y el Sistema Nacional de Promoción de la Inversión Privada (SNPIP). 

4.3.2. Modalidades de Ejecución de Inversión Pública. 

Las modalidades de ejecución de inversión pública se presentan en la Figura 2. 

 

1988 2023 2024 

R.C. Nº 195-1988-CG 
Aprob.18-julio 

LEY 31876 
Fecha: 21 de 

setiembre 

LEY 31897 
Fecha: 17 de 

octubre 

R.C. Nº 432-CG 
22 de diciembre 
Directiva Nº 017 

Vigencia 01/04/24 

R.C. Nº 183-CG 
Fecha: 27 de marzo 
Vigencia 01/06/24 
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Figura 2  

Esquema de las modalidades de Ejecución de Inversión Pública 

 

Nota: Adaptado de la base normativa de los informes de obras públicas – obras paralización de la 

Contraloría General de la República del Perú, (2024). 

4.3.3. Proyecto de Inversión 

La Directiva N° 001-2019-EF/63.01 Directiva General del Sistema Nacional de Programación 

Multianual y Gestión de Inversiones indica que: 

Corresponde a intervenciones temporales financiadas con recursos públicos, destinadas a la 

formación de capital físico, humano, institucional, intelectual o natural, para crear, ampliar, 

mejorar o recuperar la capacidad de producción de bienes o servicios. Asimismo, se debe 

tener en cuenta lo siguiente: 

 Su ejecución puede realizarse en más de un año fiscal, conforme lo establezca su 

cronograma de ejecución tentativo previsto en la formulación y evaluación.  

MODALIDADES DE 
EJECUCIÓN DE 

INVERSIÓN 
PÚBLICA

POR CONTRATA
Ley N° 30225, Ley de Contrataciones del Estado y su 

Reglamento

ADMINISTRACIÓN 
DIRECTA

DIRECTIVA N° 017-2023-CG-GMPL “Ejecución de Obras 
Públicas por Administración Directa” 

ORGANISMOS 
INTERNACIONALES

Ley N° 30225, Ley de Contrataciones del Estado y su 
Reglamento (permite que as entidades publicas suscriban 

convenios con organismos internacionales)

NÚCLEOS 
EJECUTORES

Ley Nº 31015, Ley que autoriza la ejecución de 
intervenciones en infraestructura social básica, 

productiva y natural, mediante núcleos ejecutores.

Ley Nº 30533, Ley que autoriza al Ministerio de Vivienda, 
Construcción y Saneamiento a realizar intervenciones a 

través de núcleos ejecutores.

RECONSTRUCCIÓN 
CON CAMBIOS

Ley Nº 30556, Ley que aprueba disposiciones de carácter 
extraordinario para las intervenciones del Gobierno 

Nacional frente a desastres y que dispone la creación de 
la Autoridad para la Reconstrucción con Cambios
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 No son proyectos de inversión las IOARR, así como las intervenciones que constituyen 

gastos de operación y mantenimiento.  

4.3.4. Entidad Pública. 

La Contraloría General de la República del Perú (2023), a través de la Directiva Nº 005-2023-

CG/GMPL “Gestión del registro de obras públicas en el Sistema de Información de Obras Públicas - 

INFOBRAS” (2023, p. 7) indica que: 

Las entidades públicas que tiene a su cargo la ejecución de la obra pública, 

independientemente de su modalidad de ejecución o fuente de financiamiento son 

responsables de gestionar el registro y actualización de los datos de ejecución física y 

financiera de las obras publicas asociadas, para lo cual debe comunicar a la Contraloría la 

designación del personal que desempeña los roles establecidos para la gestión y registro de 

información en el INFOBRAS. 

4.3.5. Obra Pública 

En 2012, Lozano definido las obras públicas como: 

Las obras públicas tienen su origen en la necesidad del Estado de proporcionar la 

infraestructura necesaria para que se mantenga o mejore el nivel de vida de la población, 

siendo ello uno de sus principales roles. Debidamente priorizadas aumentan el bienestar y la 

estabilidad social y contribuyen de forma decisiva a la competitividad, pues toda 

infraestructura pública es un factor clave en la economía de cualquier región. 

La Contraloría General de la República del Perú (2023), a través de la Directiva Nº 005-2023-

CG/GMPL “Gestión del registro de obras públicas en el Sistema de Información de Obras Públicas - 

INFOBRAS” (2023, p. 4) indica que: 

Se refiere a las inversiones con componente de infraestructura, incluyendo la construcción, 

reconstrucción, remodelación, demolición, renovación, mantenimiento, habilitación y 

rehabilitación de bienes inmuebles tales como edificaciones, estructuras, excavaciones, 

perforaciones, carretas, puentes entre otros, que requieren dirección técnica, expediente 
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técnico, mano de obra, materiales y/o equipos, cuya ejecución, operación o mantenimiento 

implique la participación del estado, sea ejecutada bajo las modalidades de ejecución de 

inversión pública antes mencionadas. 

4.3.6. Ejecución de Obras Públicas por Administración Directa 

La Contraloría General de la República del Perú, (2023) en la Directiva N°017-2023-CG/GMPL (2023, 

p. 6) lo define de la siguiente manera: 

La ejecución de obras por administración directa a cargo de las entidades se desarrolla 

utilizando sus recursos presupuestales, capacidad técnica-administrativa propia, 

infraestructura, equipos o maquinarias, acorde con la naturaleza y complejidad de la obra, 

cumpliendo las disposiciones establecidas en la directiva mencionada. 

4.3.7. Plazo de ejecución 

Según el Organismo Supervisor De las Contrataciones del Estado OSCE (2022), Es el tiempo 

establecido del que dispone para la ejecución de los trabajos propios de la obra (ejecución física), y 

se computa en días calendario. 

4.3.8. Ampliación de plazo 

La ampliación de plazo es un tipo de modificación contractual que consiste en un aumento 

del plazo establecido, a solicitud del responsable de la ejecución física y debido a una serie de 

acontecimientos que afectan la ruta crítica (OSCE, 2022). 

4.3.9. Factores de modificación de plazo de ejecución 

Según el Organismo Supervisor De las Contrataciones del Estado OSCE (2022), son eventos 

que alteran el plazo de ejecución de obra y estas no deben ser atribuibles al responsable de la 

ejecución física. 

 Ejecución de adicionales: Actividades no consideradas en el expediente de obra, cuya 

realización es indispensable para el cumplimiento de metas. 
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 Cierre de año fiscal: Se lleva a cabo una vez al año y que coincide con el año calendario, 

en el que se da a conocer la información financiera y presupuestaria para el cierre del 

ejercicio fiscal de ese año. 

 Disposición de recurso financieros: viene a ser la viabilidad presupuestaria para 

financiar la asignación presupuestal para una obra durante el año fiscal en curso. 

 Casos fortuitos: son acontecimientos imprevistos en el que se suspende las actividades 

en el día de manera total o parcial de la obra. 

4.3.10. Minería de Datos 

Según Riquelme et al. (2006), La minería de datos (data mining) MD se basa en el avance de 

la tecnología que hace posible la recolección de la información en bases de datos que almacenan 

gran cantidad de información para procesar y analizar grandes cantidades de datos y extraer 

información relevante y útil.  

4.3.11. Power BI 

Según Microsoft Learn (2024), Power BI (Business Inteligence) es una herramienta 

Desarrollado por Microsoft que permite unir diferentes fuentes de datos para poder analizarlos y 

crear visualizaciones de datos y paneles de control dinámicos e interactivos.  

4.3.12. Indicadores 

Los indicadores son representaciones cualitativas o cuantitativas que permite medir o 

evaluar el cambio entre dos o más variables a través del tiempo, presentando un indicio de variación 

frente a la situación inicial permitiendo así registrar y llevar un control de la información para la 

toma de decisiones. (Departamento Administrativo Nacional de Estadística (DANE) de Colombia, 

2020, p. 13). 

4.3.13. Tipos de indicadores 

El Departamento Administrativo Nacional de Estadística (DANE) de Colombia (2020, p. 15) 

indica que: “Existen cuatro tipos de clasificaciones comunes en la teoría sobre indicadores (según 
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medición, nivel de intervención, jerarquía y calidad)”, los cuales se representa en el esquema de la 

Figura 3. 

Figura 3  

Tipología de indicadores 

 

Nota: La tipología presentada fue adaptado del Departamento Administrativo Nacional de 

Estadística (DANE) de Colombia (2020, p. 15) 

Para la presente investigación que es desarrollado en el software Power BI se crean diversos 

indicarores que a continuacion se presentan en la Figura 4.  

INDICADORES 

Medición 

Nivel de 
Intervención 

Jerarquía 

Calidad 

Cuantitativos 

Cualitativos 

De Impacto 

De Resultado 

De Producto 

De Proceso 

De Insumo 

De Gestión 

Estratégicos 

Eficiencia 

Eficacia 

Efectividad 

Categóricos 

Binarios 
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Figura 4  

Indicadores que se emplearan en la presente investigación 

 

Nota: Adaptado del artículo de investigación titulada “Propuesta de indicadores de resultado 

para proyectos de edificación (2016, p. 412) y Departamento Administrativo Nacional de Estadística 

(DANE) de Colombia (2020, p. 15).  

INDICADORES 

Nivel de 

Intervención 
De Resultado 

𝐼𝑝𝑙𝑎𝑧𝑜_𝑒𝑗𝑒𝑐𝑢𝑐𝑖ó𝑛 =
𝑃𝑙𝑎𝑧𝑜 𝐹𝑖𝑛𝑎𝑙

𝑃𝑙𝑎𝑧𝑜 𝐼𝑛𝑖𝑐𝑖𝑎𝑙
 

𝐼𝑓𝑎𝑐𝑡𝑜𝑟𝑒𝑠_𝑎𝑚𝑝𝑙𝑖𝑎𝑐𝑖ó𝑛 =
𝐴𝑚𝑝𝑙𝑖𝑎𝑐𝑖ó𝑛 𝑃𝑙𝑎𝑧𝑜

𝑃𝑙𝑎𝑧𝑜 𝐼𝑛𝑖𝑐𝑖𝑎𝑙
 

𝐼𝑚𝑜𝑑𝑖𝑓𝑖𝑐𝑎𝑐𝑖ó𝑛 = 𝑁º 𝑑𝑒 𝐴𝑚𝑝𝑙𝑖𝑎𝑐𝑖𝑜𝑛𝑒𝑠 

Medición Cuantitativos 

Jerarquía De Gestión 𝐼𝑖𝑛𝑐𝑖𝑑𝑒𝑛𝑐𝑖𝑎_𝑓𝑎𝑐𝑡𝑜𝑟 =
𝑇𝑜𝑡𝑎𝑙 𝑑í𝑎𝑠 𝑝𝑜𝑟 𝑓𝑎𝑐𝑡𝑜𝑟

𝑇𝑜𝑡𝑎𝑙 𝑑í𝑎𝑠 𝑑𝑒 𝑎𝑚𝑝𝑙𝑖𝑎𝑐𝑖ó𝑛
 

𝐼𝑓𝑎𝑐𝑡𝑜𝑟𝑒𝑠 = 𝑁º 𝑑𝑒 𝐹𝑎𝑐𝑡𝑜𝑟𝑒𝑠 
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5. HIPÓTESIS DE LA INVESTIGACIÓN. 

5.1. Hipótesis General 

HG: Las obras de educación ejecutadas por administración directa por el Gobierno Regional 

Cusco 2017-2023 presentan los siguientes factores de modificaciones de plazos de ejecución: 

Ejecución de adicionales, Desabastecimiento de materiales, Casos Fortuitos y Cierre de año fiscal. 

5.2. Hipótesis Especificas 

HE1: El desabastecimiento de materiales tiene una incidencia de 15% en las modificaciones 

de plazos de ejecución en las obras de educación ejecutadas por administración directa por el 

Gobierno Regional Cusco 2017-2023. 

HE2: La ejecución de adicionales afecta en 12% en las modificaciones de plazos de ejecución 

en las obras de educación ejecutadas por administración directa por el Gobierno Regional Cusco 

2017-2023. 

HE3: El factor de cierre de año fiscal incide en 10% en las modificaciones de plazos de 

ejecución en las obras de educación ejecutadas por administración directa por el Gobierno Regional 

Cusco 2017-2023. 

HE4: Los casos fortuitos influirán en 8% en las modificaciones de plazos de ejecución en las 

obras de educación ejecutadas por administración directa por el Gobierno Regional Cusco 2017-

2023. 

HE5: La variación debido a las modificaciones de plazos entre tiempo de ejecución real 

supera en 50 % al tiempo programado del Expediente Técnico de las obras de educación ejecutadas 

por administración directa por el Gobierno Regional Cusco 2017-2023. 

5.3. Identificación de las Variables 

5.3.1. Variables Independientes 

(X): Factores 
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5.3.2. Variables Dependientes 

(Y): Modificación de plazos de ejecución. 

5.4. Operacionalización de las Variables 

Figura 5  

Operacionalización de las Variables 

 

Tabla 1  

Matriz de Variables 

VARIABLES DIMENSIONES INDICADOR UNIDAD 

X: Factores 

Desabastecimiento de 

materiales  
Tiempo 

Costo 

días 

soles 
Ejecución de adicionales 

Cierre de año fiscal  

Casos fortuitos 

Y: Modificaciones de 

Plazos de ejecución 

Variación de tiempo de 

ejecución entre el programado y 

real 

Porcentaje % 

 

5.5. Matriz de Consistencia 

Se adjunta en los anexos 

Ejecución de 
adicionales 

Desabasteci
miento de 
materiales 

Cierre de 
año fiscal 

Casos 
fortuitos 

Y: Modificaciones de 
Plazos de ejecución 

V
A

R
IA

B
LE

S 
D

IM
EN

SI
O

N
ES

 O
 

FA
C

TO
R

ES
 

IN
D

IC
A

D
O

R
ES

  
P

O
W

ER
 B

I 

Variación de tiempo 

de ejecución entre el 

programado y real 

X: Factores 

Tiempo 
(Días) 

Costo 
(Soles) 

Tiempo 

(Días) 

Costo 

(Soles) 

Tiempo 

(Días) 

Costo 

(Soles) 

Tiempo 

(Días) 

Costo 

(Soles) 

Porcentaje 

(%) 
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6. METODOLOGÍA DE INVESTIGACIÓN. 

6.1. Tipo y Diseño de Investigación 

6.1.1. Nivel de investigación. 

Viene a ser DESCRIPTIVO ya que se definirán los factores que influyen en la variación de 

tiempos de ejecución y explicar de manera detallada cuales son los porcentajes de variación entre el 

plazo programado del Expediente Técnico respecto al tiempo ejecutado real. 

6.1.2. Tipo de investigación.  

Tiene un enfoque CUANTITATIVO debido a la recolección de datos para sustentar la 

hipótesis planteada en base a métodos estadísticos para conocer la variación existente de las 

variables a analizar. 

6.1.3. Diseño de investigación.  

Se analizará el cambio de las variables a través del tiempo y su relación entre ellas, por ende, 

vendría a ser NO EXPERIMENTAL. 

6.2. Unidad de Análisis 

Son las obras de administración directa del Gobierno Regional Cusco 2017-2023. 

6.3. Población de Estudio 

La población de estudio consta de 18 obras de educación en estado de ejecución 

“finalizado”. 

6.4. Selección de Muestras 

Para la presente investigación se tomarán en cuenta las obras que cuenten con ampliaciones 

de plazo en estado de ejecución “finalizado” de la plataforma del Sistema de Información de Obras 

Públicas INFOBRAS. 
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6.5. Tamaño de la Muestra 

Para calcular el tamaño de la muestra constituida por las obras de educación ejecutadas bajo 

la modalidad de administración directa por el Gobierno Regional Cusco, se empleará la fórmula para 

poblaciones finitas que a continuación se muestra: 

Fórmula para poblaciones finitas. 

𝑛 =
𝑁 × 𝑍𝛼

2 × 𝑝 × 𝑞

𝑒2 × (𝑁 − 1) + 𝑍𝛼
2 × 𝑝 × 𝑞

 

Donde: 

𝑛: Tamaño de la muestra 

𝑁: Tamaño de la población → 𝑁 = 18  

𝑍: Coeficiente de confiabilidad → 𝑍 = 1.96 

𝑝: Probabilidad de éxito → 𝑝 = 0.5 

𝑞: Probabilidad de fracaso → 𝑞 = 0.5 

𝑒: Error de estimación → 𝑒 = 5% 

Reemplazando: 

𝑛 =
18 × 1.962 × 0.5 × 0.5

0.052 × (18 − 1) + 1.962 × 0.5 × 0.5
 

𝑛 = 17.23 ≅ 18 

𝑛 ≅ 18 

Se adjunta relación de obras de acuerdo al tamaño de muestra de la investigación en los 

anexos. 

6.6. Técnica e Instrumentos de Recolección de Datos 

a. Técnica: será mediante el análisis documental de las obras de administración directa 

educación del Gobierno Regional Cusco 2017-2023. 

b. Instrumento: se emplearán fichas de análisis documental, que serán alimentadas con la 

información de los aplicativos informáticos del Ministerio de Economía y Finanzas y La 

Contraloría General de la República. 



36 
 

 
 

Los Datos generales de cada obra serán recopilados en la Tabla 2 que a continuación se 

muestra. 

Tabla 2  

Ficha de Análisis Documental 01: Datos generales 

Código 
Infobras 

Nombre 
de Obra 

Tipo 
de 

Obra 

Nivel de 
gobierno 

Entidad 
Ubica 
ción 

Modalidad 
de 

Ejecución 

Inicio 
de 

Obra 

Plazo de 
Ejecución 

Presupuesto 
de Obra 

          
          

Nota: Elaboración propia. 

Los datos de ampliaciones de plazo de cada obra serán recopilados en la Tabla 3, el cual 

tiene solo una celda en común con la Tabla 2.  

Tabla 3  

Ficha de Análisis Documental 02: Causales de Ampliaciones de Plazo 

Código 
Infobras 

Desabastecimiento 
de materiales 

Casos Fortuitos 
Ejecución de 
adicionales 

Cierre de año 
fiscal 

     
     

Nota: Esta tabla se repite de acuerdo al número de ampliaciones de plazo que tenga las obras 

en análisis. Elaboración propia. 

Esta información será ratificada en la Tabla 4 donde se muestra los documentos que 

aprueban dichos expedientes. 

Tabla 4  

Ficha de análisis documental 03: Documentos de Aprobación 

Código 
Infobras 

Expediente 
Documento 
que aprueba 

Plazo 
Aprobado 

Fecha de 
Aprobación 

url Observaciones 

       
       

Nota: Elaboración propia.  
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7. RESULTADOS DE LA INVESTIGACIÓN 

En la Figura 6 se muestra el procedimiento que se realizó para la obtención de datos para la 

presente investigación. 

Figura 6  

Procedimiento para la recolección y procesamiento de la información 

 

Nota: El presente esquema es la representación del flujo de trabajo que se realizó para la 

recolección y procesamiento de la información. Fuente: Elaboración Propia. 

RECOLECCIÓN DE 

INFORMACIÓN 

PROCESAMIENTO DE LA 

INFORMACIÓN 

 

Se obtiene información 
general de acuerdo al 
tamaño de muestra. 

PATAFORMA INFOBRAS 

  

Con el CUI se procede a 

descargar las resoluciones 

de expedientes y sus 

modificaciones. 

APLICATIVO 
INFORMÁTICO SSI 

  

En archivo central se 

procede a buscar los 

expedientes físicos para 

escanear. 

 GOBIERNO REGIONAL 
CUSCO  

  

Se tiene 3 fichas de análisis 

documental que son la 

fuente de datos para el 

software Power BI. 

 COMPLETAR FICHAS DE 
ANÁLISIS DOCUMENTAL 

  

Se procede a cargar, 

extraer y transformar la 

fuente de datos en el 

software Power BI. 

EXPORTACIÓN DE 
FUENTE DE DATOS  

  

Consiste en relacionar las 

tablas que contiene la 

información y 

posteriormente realizar 

las fórmulas a emplear. 

MODELADO Y CÁLCULOS  

  

Son los denominados 

dashboard a través de 

objetos visuales en el que 

evidencia los resultados 

de la presente 

investigación. 

REPORTE FINAL 
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7.1. Procedimiento de la Recolección de Información 

Inicialmente se procede con la selección de muestras y a determinar el tamaño de muestra a 

través de la página web INFOBRAS correspondiente a la Contraloría General De La República en el 

cual se llega a obtener una relación de 18 obras de educación en estado de ejecución “finalizado” 

bajo la modalidad presupuestaria directa por el Gobierno Regional Cusco durante el periodo 2017 al 

2023. 

Figura 7  

Imagen de la Plataforma del Sistema de Información de Obras Públicas 

 

Nota: Página INFOBRAS donde se encuentra el tamaño de muestra con la información general. 

Dicha página nos brinda la siguiente información: nombre de proyecto, código único de 

inversiones CUI, código INFOBRAS, estado de ejecución, tipo de obra, fecha de inicio, presupuesto 

base y plazo de ejecución. 

Con el código INFOBRAS o Código Único de Inversión se procede con la búsqueda de 

información de las resoluciones de aprobación del expediente técnico original y sus modificaciones 

en la plataforma SSI Sistema de Seguimiento de Inversiones del MEF. 
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Figura 8  

Imagen de la Plataforma SSI Sistema de Seguimiento de Inversiones. 

 

Nota: Página SSI donde se encuentra las resoluciones de los expedientes técnicos originales y sus 

modificaciones. 

En esta plataforma se logró identificar que las 18 obras correspondientes al tamaño de 

muestra presentan 118 expedientes de modificación de plazos de ejecución, de las cuales el 63% de 

las resoluciones de los expedientes de modificación de plazos cuentan con la información requerida 

para la presente investigación (disgregado de las ampliaciones de plazo). 

Para el otro 37% faltante, que son 43 Expedientes de ampliación de plazo se presentó un 

documento dirigido a la entidad solicitando el acceso a la búsqueda de información el cual se 

adjunta en el Anexo 18. Luego de la aceptación por parte de la entidad se procedió con la búsqueda 

y escaneo de documentos de los expedientes físicos de modificación de plazos de ejecución en las 

instalaciones de archivo central del Gobierno Regional Cusco los cuales se adjuntan en el Anexo 19. 
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Figura 9  

Imagen de las instalaciones de Archivo Central del Gobierno Regional Cusco. 

 

Nota: Se escanearon los expedientes físicos de modificaciones de plazos de ejecución. 

7.2. Resultados de la Recolección de Información 

Posterior a la recolección de información se procede a llenar la ficha de análisis documental 

01 que viene a ser los datos generales que se encuentra en la Tabla 5 presenta datos como: código 

Infobras, nombre de obra, tipo de obra, modalidad de ejecución, estado de ejecución, fecha de 

inicio, fecha final, plazo inicial. 

La Tabla 6 viene a ser la ficha de análisis documental 02 que son los factores de ampliación 

de plazo 01 de las 18 obras analizadas, esta ficha de análisis documental 02 se repite para todas las 

ampliaciones de plazo que existe en las obras analizadas, los cuales se adjuntan en los ANEXOS. 

Así mismo, se tiene la ficha de análisis documental 03 documentos aprobados que se 

adjunta en el Anexo 17 los cuales contienen los documentos de expedientes de aprobación, fecha de 

aprobación y una dirección “url” que redirige al documento cargado por el MEF.  
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Tabla 5  

Ficha de Análisis Documental 01: Datos generales 

 

Nota: La tabla presenta datos como: código Infobras, nombre de obra, tipo de obra, modalidad de 

ejecución, estado de ejecución, fecha de inicio, fecha final, plazo inicial. Fuente: Elaboración propia. 
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Tabla 6  

Ficha de Análisis Documental 02: Factores de Ampliaciones de Plazo 01 

 

Nota: La tabla contiene datos de días calendario por factor de ampliación de plazo de las 18 obras 

analizadas. Fuente: Elaboración propia. 
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7.3. Procesamiento de la Información 

Luego de la recopilación de la información las cuales se encuentran en el software Excel que 

son la fuente de datos para exportar al software Power BI, una vez ubicados en el software Power BI 

se realiza la transformación, modelamiento y análisis de expresiones para la obtención de un reporte 

o modelo final que viene a ser la visualización de los reportes denominados como Dashboard. 

Figura 10  

Flujo de trabajo en Power BI 

 

Nota: Elaboración propia.   

ETL 
Extract Transform Load 

DAX 
Data Analysis EXpression 

Fuente de 
Datos 

Modelamiento 

Reporte Final 

POWER QUERY POWER PIVOT POWER VIEW 

POWER BI 

MODELADO: Es una 
colección de tablas y 
relaciones, que permiten 
crear una estructura 
lógica de información 
DAX es un lenguaje de 
fórmulas utilizado para 
realizar cálculos 
avanzados 

ETL es un tipo de 
integración de datos 
que hace referencia 
a los tres pasos 
(extraer, 
transformar, cargar) 
que se utilizan para 
mezclar datos de 
múltiples fuentes. 

Visualización de 
datos mediante 
reportes, 
dashboard. 
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Una vez realizado la exportación de la información recopilada que se encuentran en el 

software Excel se procede con en ETL (Extract Transform Load) que se trabaja en el Power Query 

correspondiente al Power BI donde se realiza la configuración de las tablas como asignación de tipo 

de datos (texto, numero, fecha, etc.), combinar y/o anexar tablas, anulación de la dinamización de 

columnas, etc. 

En la etapa de Power Pivot se realiza el modelamiento de datos que consiste en relacionar 

las que contienen la información a través de la columna en común denominada “Código Infobras” el 

cual permite la interacción de la información contenida. Luego se procede a realizar los DAX (Data 

Analysis Expression) que básicamente son cálculos o medidas que se realizan con las diferentes 

columnas de las tablas antes mencionadas. 

Finalmente, se procede a realizar los reportes finales denominados dashboard en el que se 

evidencia el cálculo o medidas de los objetivos de la presente investigación mediante el uso de 

herramientas de objetos visuales como: tablas, segmentadores de datos, tarjetas de visualización de 

datos, gráfico de anillos, gráfico de barras agrupadas, gráfico de barras apiladas, mapa de formas. 

Para la visualización de la ubicación (departamento, provincia y distrito) de las obras en 

análisis se ha empleado el complemento para Power BI denominado Synoptic Panel by OKViz el cual 

permite la interacción de los datos (provincia) de las tablas recopilación de información a través de 

una imagen del mapa de las Provincias de la Región del Cusco. Esta última se edita en la página 

Synoptic Designer for Power BI (Synoptic Panel, 2024), posteriormente se guarda formato con 

extensión “.svg” para luego importar al Power BI a través del Complemento Synoptic Panel by OKViz.  
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7.4. Esquema de Panel de Visualización (Dashboard) 

En la Figura 11 se presenta el disgregado de los objetos visuales presentes en el panel de 

visualización (Dashboard) de la interpretación de resultados por obra desarrollado en el software 

Power BI, a continuación, se reporta el nombre de cada objeto visual, así como la descripción del 

contenido de las mismas, complementos para Power BI y las fórmulas empleadas. 

Figura 11  

Esquema de panel de visualización. 

 

Nota: El presente esquema es adaptado del dashboard de interpretación de resultados que se 

obtiene empleando el software Power BI. Fuente: Elaboración propia. 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

9 

8 

Donde: 

1 → Barra de Selección       4 → Tabla de datos de ejecución 7 → Tabla de Determinación de Factores 

2 → Navegador de Pagina       5 → Tabla de Indicadores de Plazo 8 → Diagrama de Barras Agrupadas  

3 → Tabla de Datos Obra       6 → Mapa de Forma   9 → Smart Narrative 
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1. BARRA DE SELECCIÓN. Estos objetos visuales permiten elegir los datos o características de la 

información a requerir o indagar como seleccionar el código Infobras, la entidad pública, el 

estado de ejecución de la obra, la modalidad de ejecución, así como el tipo de obra. 

2. NAVEGADOR DE PÁGINA. Este navegador de página permite visualizar información de la obra 

en análisis con una información detallada. 

3. TABLA DE DATOS DE OBRA. En esta tabla se muestra el nombre de la obra y el código único 

de inversiones. 

4. TABLA DATOS DE EJECUCIÓN. Esta tabla contiene los datos iniciales de plazo de ejecución 

inicial, fecha de inicio y presupuesto de obra; con estos datos se procede a calcular la 

ampliación de plazo total, fecha de conclusión programada y fecha de conclusión real. 

𝐴𝑚𝑝𝑙𝑖𝑎𝑐𝑖ó𝑛 𝑑𝑒 𝑝𝑙𝑎𝑧𝑜 𝑡𝑜𝑡𝑎𝑙 = ∑ 𝑎𝑚𝑝𝑙𝑖𝑎𝑐𝑖𝑜𝑛𝑒𝑠 𝑑𝑒 𝑝𝑙𝑎𝑧𝑜 

𝑃𝑙𝑎𝑧𝑜 𝑓𝑖𝑛𝑎𝑙 = 𝑃𝑙𝑎𝑧𝑜 𝑖𝑛𝑖𝑐𝑎𝑙 + 𝐴𝑚𝑝𝑙𝑖𝑎𝑐𝑖ó𝑛 𝑑𝑒 𝑝𝑙𝑎𝑧𝑜 𝑡𝑜𝑡𝑎𝑙 

Teniendo en cuenta la fórmula para hallar el término general de una progresión aritmética: 

Figura 12  

Asignación de datos a la fórmula aritmética. 

 

Nota: La fórmula de término general de una progresión aritmética. Fuente elaboración Propia. 

Reemplazando en la formula con los datos asignados se tiene lo siguiente: 

𝑃𝑙𝑎𝑧𝑜 𝐹𝑖𝑛𝑎𝑙 = 𝐹𝑒𝑐ℎ𝑎 𝑑𝑒 𝑐𝑜𝑛𝑐𝑙𝑢𝑠𝑖ó𝑛 𝑟𝑒𝑎𝑙 − 𝑓𝑒𝑐ℎ𝑎 𝑑𝑒 𝑖𝑛𝑖𝑐𝑖𝑜 + 1 

Despejando: 

𝐹𝑒𝑐ℎ𝑎 𝑑𝑒 𝑐𝑜𝑛𝑐𝑙𝑢𝑠𝑖ó𝑛 𝑟𝑒𝑎𝑙 = 𝑃𝑙𝑎𝑧𝑜 𝑓𝑖𝑛𝑎𝑙 + 𝑓𝑒𝑐ℎ𝑎 𝑑𝑒 𝑖𝑛𝑖𝑐𝑖𝑜 − 1 

𝑛 =
𝑢 − 𝑎

𝑟
+ 1 

Primer término ≅ Fecha de inicio 

Último término ≅ Fecha conclusión real 

Numero de términos ≅  

Plazo final 

Razón 𝒓 = 𝟏 
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5. TABLA INDICADORES DE PLAZO. Como dato inicial se presenta el plazo inicial y la ampliación 

de plazo total con lo que se precede a calcular el número de ampliaciones, plazo final, 

indicador de factores de ampliación (𝐼1) e indicador de plazo de ejecución (𝐼2). 

𝑁ú𝑚𝑒𝑟𝑜 𝑑𝑒 𝑎𝑚𝑝𝑙𝑖𝑎𝑐𝑖𝑜𝑛𝑒𝑠 = 𝐶𝑜𝑛𝑡𝑒𝑜 𝑑𝑒 𝑎𝑚𝑝𝑙𝑖𝑎𝑐𝑖𝑜𝑛𝑒𝑠 

𝐼𝑛𝑑𝑖𝑐𝑎𝑑𝑜𝑟 𝑑𝑒 𝑓𝑎𝑐𝑡𝑜𝑟𝑒𝑠 𝑑𝑒 𝑎𝑚𝑝𝑙𝑖𝑎𝑐𝑖ó𝑛 = 𝐼1  = 𝐴𝑚𝑝𝑙𝑖𝑎𝑐𝑖ó𝑛 𝑑𝑒 𝑝𝑙𝑎𝑧𝑜 𝑡𝑜𝑡𝑎𝑙/𝑝𝑙𝑎𝑧𝑜 𝑖𝑛𝑖𝑐𝑎𝑙 

𝐼𝑛𝑑𝑖𝑐𝑎𝑑𝑜𝑟 𝑑𝑒 𝑝𝑙𝑎𝑧𝑜 𝑑𝑒 𝑒𝑗𝑒𝑐𝑢𝑖ó𝑛 = 𝐼2  = 𝑃𝑙𝑎𝑧𝑜 𝑓𝑖𝑛𝑎𝑙/𝑝𝑙𝑎𝑧𝑜 𝑖𝑛𝑖𝑐𝑎𝑙 

Donde los indicadores 𝐼1  e 𝐼2 se expresan en términos porcentuales. 

6. MAPA DE FORMA: este objeto visual nos muestra la ubicación del proyecto como 

departamento, provincia y distrito de la obra en análisis a través del complemento para Power 

BI denominado Synoptic Panel by OKViz que se explicó en el ítem 7.3. 

7. TABLA DETERMINACIÓN DE FACTORES. En este objeto visual se determina los factores que 

influyen en las ampliaciones de plazo de la obra en análisis. Para ello se emplea el uso de DAX 

que es la suma de valores (días calendario) de cada factor que se presentan en las diferentes 

ampliaciones de plazo de la obra en análisis y al mismo tiempo ordena estos resultados de 

mayor a menor.  

𝑇𝑜𝑡𝑎𝑙 𝑑𝑒 𝑑í𝑎𝑠 𝑑𝑒𝑙 𝑓𝑎𝑐𝑡𝑜𝑟 = ∑ 𝑑í𝑎𝑠 𝑒𝑛 𝑙𝑎𝑠 𝑎𝑚𝑝𝑙𝑖𝑎𝑐𝑖𝑜𝑛𝑒𝑠 𝑑𝑒 𝑝𝑙𝑎𝑧𝑜 

En esta misma tabla se muestra la incidencia porcentual de cada factor mediante el uso de 

DAX que viene a ser la división de la ampliación de plazo total con total (días calendario) de cada 

factor.   

8. DIAGRAMA DE BARRAS AGRUPADAS. Este objeto visual muestra los resultados de la tabla de 

determinación de factores en un diagrama de barras agrupadas ordenadas de mayor a menor 

de acuerdo al número de días calendario que presenta cada factor. 

9. SMART NARRATIVE. Este objeto visual viene a ser una breve descripción de los resultados de 

la obra en análisis, los cuales se actualizan de manera automática cuando se interactúa con los 

datos de la barra de selección. 
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El primer párrafo nos describe el plazo inicial de la obra en análisis, indica el número de 

ampliaciones y la cantidad de días calendario y la incidencia que presenta esta ampliación de plazo. 

El segundo párrafo nos indica la cantidad de factores que presenta la obra en análisis y 

muestra una relación de dichos factores que influyen en la ampliación de plazo. 

El tercer y último párrafo muestra el factor de mayor incidencia indicando la cantidad de 

días calendario y la incidencia porcentual que presenta este factor que se calcula de la siguiente 

manera: 

𝐼𝑛𝑑𝑖𝑐𝑎𝑑𝑜𝑟 𝑑𝑒 𝑝𝑜𝑟𝑐𝑒𝑛𝑡𝑎𝑗𝑒 = 𝑡𝑜𝑡𝑎𝑙 𝑑𝑒 𝑑𝑖𝑎𝑠 𝑑𝑒𝑙 𝑓𝑎𝑐𝑡𝑜𝑟/𝑎𝑚𝑝𝑙𝑖𝑎𝑐𝑖ó𝑛 𝑑𝑒 𝑝𝑙𝑎𝑧𝑜 𝑡𝑜𝑡𝑎𝑙     
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8. ANÁLISIS Y DISCUSIÓN DE RESULTADOS 

8.1. Análisis e interpretación de Resultados por Obra: Obra Nº 01 

8.1.1. Información General  

Mediante Resolución Gerencial General Regional RGGR Nº 414 – 2018 – GR CUSCO/GGR del 

25 de octubre del 2018 se aprueba el Expediente Técnico del Proyecto denominado 

“CONSTRUCCIÓN DE COBERTURA, GRADERÍAS PARA PATIOS DE RECREO Y CUARTO DE BAÑO; EN EL 

(LA) CAMPO DEPORTIVO EN LA LOCALIDAD DE CCATCCAPAMPA, DISTRITO DE CCATCA, PROVINCIA 

QUISPICANCHI, DEPARTAMENTO CUSCO” con un presupuesto total de S/. 861 733.42 que se 

ejecutará por la modalidad de Ejecución Presupuestaria Directa en un plazo inicial de noventa (90) 

días calendario. 

La obra inició el 13 de noviembre del 2018, durante el proceso de ejecución física se 

presentaron tres (3) Expedientes de Modificaciones de Plazo aprobados mediante acto resolutivo 

con una ampliación de plazo total de doscientos sesenta y dos (262) días calendario, con lo que se 

tiene un plazo de ejecución total modificado de trescientos cincuenta y dos (352) días calendario con 

fecha de conclusión el 30 de octubre del 2019, y el presupuesto total modificado del proyecto 

asciende a S/. 951 221.30. 
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Figura 13  

Dashboard de Resultados de Obra Nº 01 

 

Nota: El presente dashboard se obtiene empleando el software Power BI en el que se muestra la 

información general de la obra y los resultados de los objetivos planteados en la presente 

investigación. Fuente: Elaboración propia.  
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8.1.2. Determinación de factores que influyen en las modificaciones de plazos. 

La obra en análisis que se muestra en la Figura 13, presenta 5 factores que se indican en la 

Tabla 7 que se muestra a continuación. 

Tabla 7  

Obra Nº 01: Determinación de Factores  

 

Nota: La presente tabla muestra la relación de factores que se obtiene del Dashboard realizado en el 

software Power BI, Donde las abreviaturas P.N. y M.M. hace referencia a partidas nuevas y mayores 

metrados respectivamente. Fuente: elaboración propia. 

Los cuales se presentan en 03 ampliaciones de plazo cuya información se sustenta en los 

documentos de la tabla. 

Tabla 8  

Obra Nº 01: Número de Ampliaciones de Plazo 

 

Nota: En la tabla los plazos tienen unidades de días calendario y se muestra la relación de 

Expedientes inicial y sus modificaciones con sus respectivos documentos de aprobación, cuyo acceso 

a dicha información se encuentran en el Anexo 17. Fuente: Elaboración propia. 
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8.1.3. Cuantificación y análisis de la incidencia de los factores. 

La Figura 14 muestra los objetivos específicos del 1 al 4, que viene a ser la cuantificación de 

la incidencia de cada factor que influye en las modificaciones de plazo de ejecución. 

Figura 14  

Obra Nº 01: Incidencia Porcentual de Días por Factor. 

 

Nota: La imagen es la cuantificación e incidencia de los factores respecto a la ampliación de plazo 

total, se obtiene del Dashboard realizado en el software Power BI. Fuente: elaboración propia. 

La cantidad de días calendario de estos factores se presentan en las 3 ampliaciones de plazo 

que presenta la obra en análisis, tal como se muestra en la tabla siguiente. 

Tabla 9  

Obra Nº 01: Factores presentados en las Ampliaciones de Plazo 

 

Nota: La presente tabla cuyas unidades son: días calendario, relaciona los factores presentados con 

los diferentes Expedientes Modificados. Fuente: elaboración propia. 
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Las cantidades correspondientes a las columnas corresponden al total de días calendario por 

ampliación de plazo, mientras que las cantidades correspondientes a las filas corresponden al total 

de días calendario de cada factor los cuales se sustentan en los documentos de la Tabla 8. 

8.1.4. Evaluación de variación del tiempo programado y tiempo ejecutado real. 

Con los tiempos de ejecución que se muestra en la Figura 15, en la cual se indica que la obra 

en análisis tiene un plazo inicial de noventa (90) días calendario y una ampliación de plazo de 

doscientos sesenta y dos (262) días calendario con un plazo de ejecución total de trescientos 

cincuenta y dos (352) días calendario. 

Figura 15  

Obra Nº 01: Representación lineal de los Plazos de ejecución 

 

Nota: La imagen se obtiene del Dashboard realizado en el software Power BI. Fuente: elaboración 

propia. 

Se determina los indicadores de factores de ampliación (I1) e indicador de plazo de ejecución 

(I2), en el que la incidencia de los factores de ampliación de plazo respecto al plazo inicial viene a ser 

291.11% y el indicador de plazo de ejecución que mide la incidencia del plazo final respecto al plazo 

inicial viene a ser de 391.11%. tal como se indica en la Tabla 10 que se muestra a continuación:  
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Tabla 10  

Obra Nº 01: Indicadores de Plazos 

 

Nota: La tabla muestra los indicadores de plazo respecto al plazo inicial, el cual es calculado en el 

software Power BI. Fuente: elaboración propia. 

De acuerdo a estos indicadores se infiere que el indicador de plazo de la obra en análisis 

tiene un tiempo de ejecución real que supera cuatro (4) veces al tiempo de ejecución inicial. 

Figura 16  

Obra Nº 01: Incidencia del Plazo Inicial respecto al Plazo Final 

 

Nota: La imagen es la representación de la incidencia del plazo final respecto al plazo inicial, que se 

obtiene del Dashboard realizado en el software Power BI. Fuente: elaboración propia.  
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8.2. Análisis e interpretación de Resultados por Obra: Obra Nº 02 

8.2.1. Información general 

Mediante Resolución Gerencial General Regional RGGR Nº 390 – 2018 – GR CUSCO/GGR del 

11 de octubre del 2018 se aprueba el Expediente Técnico del Proyecto denominado “INSTALACIÓN, 

MEJORAMIENTO Y AMPLIACIÓN DE SERVICIOS EDUCATIVOS DEL NIVEL INICIAL ESCOLARIZADO CICLO 

II DE LAS I.E.I CREADAS EL AÑO 2013 EN LOS DISTRITOS DE ACOMAYO, POMACANCHI Y SANGARARA, 

PROVINCIA DE ACOMAYO – CUSCO – I.E.I. Nº 1050 IHUINA – POMACANCHI” con un presupuesto 

total de S/. 1 447 507.38 que se ejecutará por la modalidad de Ejecución Presupuestaria Directa en 

un plazo inicial de ciento ochenta (180) días calendario. 

La obra inició el 02 de noviembre del 2018, durante el proceso de ejecución física se 

presentaron cuatro (4) Expedientes de Modificaciones de Plazo aprobados mediante acto resolutivo 

con una ampliación de plazo total de doscientos veintitrés (223) días calendario, con lo que se tiene 

un plazo de ejecución total modificado de cuatrocientos tres (403) días calendario con fecha de 

conclusión el 08 de diciembre del 2019, y el presupuesto total modificado del proyecto asciende a 

S/. 2 000 451.92.   
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Figura 17  

Dashboard de Resultados de Obra Nº 02 

 

Nota: El presente dashboard se obtiene empleando el software Power BI en el que se muestra la 

información general de la obra y los resultados de los objetivos planteados en la presente 

investigación. Fuente: Elaboración propia.  
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8.2.2. Determinación de factores que influyen en las modificaciones de plazos. 

La obra en análisis que se muestra en la Figura 17, presenta 4 factores que se indican en la 

Tabla 11 que se muestra a continuación. 

Tabla 11  

Obra Nº 02: Determinación de Factores. 

 

Nota: La presente tabla muestra la relación de factores que se obtiene del Dashboard realizado en el 

software Power BI, Donde las abreviaturas P.N. y M.M. hace referencia a partidas nuevas y mayores 

metrados respectivamente. Fuente: elaboración propia. 

Los cuales se presentan en 04 ampliaciones de plazo cuya información se sustenta en los 

documentos de la tabla. 

Tabla 12  

Obra Nº 02: Número de Ampliaciones de Plazo 

 

Nota: En la tabla los plazos tienen unidades de días calendario y se muestra la relación de 

Expedientes inicial y sus modificaciones con sus respectivos documentos de aprobación, cuyo acceso 

a dicha información se encuentran en el Anexo 17. Fuente: Elaboración propia. 
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8.2.3. Cuantificación y análisis de la incidencia de los factores. 

La Figura 18 muestra los objetivos específicos del 1 al 4, que viene a ser la cuantificación de 

la incidencia de cada factor que influye en las modificaciones de plazo de ejecución. 

Figura 18  

Obra Nº 02: Incidencia Porcentual de Días por Factor. 

 

Nota: La imagen es la representación de la cuantificación e incidencia porcentual de los factores 

respecto a la ampliación de plazo total, que se obtiene del Dashboard realizado en el software 

Power BI. Fuente: elaboración propia. 

La cantidad de días calendario de estos 4 factores se presentan en las 4 ampliaciones de 

plazo que presenta la obra en análisis, tal como se muestra en la tabla siguiente: 

Tabla 13  

Obra Nº 02: Factores presentados en las Ampliaciones de Plazo 

 

Nota: La presente tabla cuyas unidades son: días calendario, relaciona los factores presentados con 

los diferentes Expedientes Modificados. Fuente: elaboración propia. 
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Las cantidades correspondientes a las columnas corresponden al total de días calendario por 

ampliación de plazo, mientras que las cantidades correspondientes a las filas corresponden al total 

de días calendario de cada factor los cuales se sustentan en los documentos de la Tabla 12. 

8.2.4. Evaluación de variación del tiempo programado y tiempo ejecutado real. 

Con los tiempos de ejecución que se muestra en la Figura 19, en la cual se indica que la obra 

en análisis tiene un plazo inicial de ciento ochenta (180) días calendario y una ampliación de plazo de 

doscientos veintitrés (223) días calendario con un plazo de ejecución total de cuatrocientos tres 

(403) días calendario. 

Figura 19  

Obra Nº 02: Representación lineal de los Plazos de ejecución 

 

Nota: La imagen se obtiene del Dashboard realizado en el software Power BI. Fuente: elaboración 

propia. 

Se determina los indicadores de factores de ampliación (I1) e indicador de plazo de ejecución 

(I2), en el que la incidencia de los factores de ampliación de plazo respecto al plazo inicial viene a ser 

123.89% y el indicador de plazo de ejecución que mide la incidencia del plazo final respecto al plazo 

inicial viene a ser de 223.89%. tal como se indica en la Tabla 14, que se muestra a continuación: 
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Tabla 14  

Obra Nº 02: Indicadores de Plazos 

 

Nota: La tabla muestra los indicadores de plazo respecto al plazo inicial, el cual es calculado en el 

software Power BI. Fuente: elaboración propia. 

De acuerdo a estos indicadores se infiere que el indicador de plazo de la obra en análisis 

tiene un tiempo de ejecución real que supera dos (2) veces al tiempo de ejecución inicial. 

Figura 20  

Obra Nº 02: Incidencia del Plazo Inicial respecto al Plazo Final 

 

Nota: La imagen es la representación de la incidencia del plazo final respecto al plazo inicial, que se 

obtiene del Dashboard realizado en el software Power BI. Fuente: elaboración propia.  
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8.3. Análisis e interpretación de Resultados por Obra: Obra Nº 03 

8.3.1. Información general 

Mediante Resolución Gerencial General Regional RGGR Nº 389 – 2018 – GR CUSCO/GGR del 

15 de octubre del 2018 se aprueba el Expediente Técnico del Proyecto denominado “INSTALACIÓN, 

MEJORAMIENTO Y AMPLIACIÓN DE SERVICIOS EDUCATIVOS DEL NIVEL INICIAL ESCOLARIZADO CICLO 

II DE LAS I.E.I CREADAS EL AÑO 2013 EN LOS DISTRITOS DE ACOMAYO, POMACANCHI Y SANGARARA, 

PROVINCIA DE ACOMAYO – CUSCO – I.E.I. Nº 1045 TACCASI – ACOMAYO” con un presupuesto total 

de S/. 1 852 186.37 que se ejecutará por la modalidad de Ejecución Presupuestaria Directa en un 

plazo inicial de doscientos diez (210) días calendario. 

La obra inició el 05 de noviembre del 2018, durante el proceso de ejecución física se 

presentaron una (1) Expedientes de Modificaciones de Plazo aprobados mediante acto resolutivo 

con una ampliación de plazo total de ciento setenta y cinco (175) días calendario, con lo que se tiene 

un plazo de ejecución total modificado de trescientos ochenta y cinco (385) días calendario con 

fecha de conclusión el 23 de noviembre del 2019, y el presupuesto total modificado del proyecto 

asciende a S/. 1 983 733.70.  
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Figura 21  

Dashboard de Resultados de Obra Nº 03 

 

Nota: El presente dashboard se obtiene empleando el software Power BI en el que se muestra la 

información general de la obra y los resultados de los objetivos planteados en la presente 

investigación. Fuente: Elaboración propia.  
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8.3.2. Determinación de factores que influyen en las modificaciones de plazos. 

La obra en análisis que se muestra en la Figura 21, presenta 4 factores que se indican en la 

Tabla 15 que se muestra a continuación. 

Tabla 15  

Obra Nº 03: Determinación de Factores. 

 

Nota: La presente tabla muestra la relación de factores que se obtiene del Dashboard realizado en el 

software Power BI. Fuente: elaboración propia. 

Los cuales se presentan en 01 ampliación de plazo cuya información se sustenta en los 

documentos de la tabla. 

Tabla 16  

Obra Nº 03: Número de Ampliaciones de Plazo 

 

Nota: En la tabla los plazos tienen unidades de días calendario y se muestra la relación de 

Expedientes inicial y sus modificaciones con sus respectivos documentos de aprobación, cuyo acceso 

a dicha información se encuentran en el Anexo 17. Fuente: Elaboración propia. 
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8.3.3. Cuantificación y análisis de la incidencia de los factores. 

La Figura 22 muestra los objetivos específicos del 1 al 4, que viene a ser la cuantificación de 

la incidencia de cada factor que influye en las modificaciones de plazo de ejecución. 

Figura 22  

Obra Nº 03: Incidencia Porcentual de Días por Factor. 

 

Nota: La imagen es la representación de la cuantificación e incidencia porcentual de los factores 

respecto a la ampliación de plazo total, que se obtiene del Dashboard realizado en el software 

Power BI. Fuente: elaboración propia. 

La cantidad de días calendario de estos 4 factores se presentan en 1 ampliación de plazo que 

presenta la obra en análisis, tal como se muestra en la tabla siguiente: 

Tabla 17  

Obra Nº 03: Factores presentados en las Ampliaciones de Plazo 

 

Nota: La presente tabla cuyas unidades son: días calendario, relaciona los factores presentados con 

los diferentes Expedientes Modificados. Fuente: elaboración propia. 



65 
 

 
 

Las cantidades correspondientes a las columnas corresponden al total de días calendario por 

ampliación de plazo, mientras que las cantidades correspondientes a las filas corresponden al total 

de días calendario de cada factor los cuales se sustentan en los documentos de la Tabla 16. 

8.3.4. Evaluación de variación del tiempo programado y tiempo ejecutado real. 

Con los tiempos de ejecución que se muestra en la Figura 23 en la cual se indica que la obra 

en análisis tiene un plazo inicial de doscientos diez (210) días calendario y una ampliación de plazo 

de ciento setenta y cinco (175) días calendario con un plazo de ejecución total de trescientos 

ochenta y cinco (385) días calendario. 

Figura 23  

Obra Nº 03: Representación lineal de los Plazos de ejecución 

 

Nota: La imagen se obtiene del Dashboard realizado en el software Power BI. Fuente: elaboración 

propia. 

Se determina los indicadores de factores de ampliación (I1) e indicador de plazo de ejecución 

(I2), en el que la incidencia de los factores de ampliación de plazo respecto al plazo inicial viene a ser 

83.33% y el indicador de plazo de ejecución que mide la incidencia del plazo final respecto al plazo 

inicial viene a ser de 183.33%. tal como se indica en la Tabla 18 que se muestra a continuación: 
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Tabla 18  

Obra Nº 03: Indicadores de Plazos 

 

Nota: La tabla muestra los indicadores de plazo respecto al plazo inicial, el cual es calculado en el 

software Power BI. Fuente: elaboración propia. 

De acuerdo a estos indicadores se infiere que el indicador de plazo de la obra en análisis 

tiene un tiempo de ejecución real que supera dos (2) veces al tiempo de ejecución inicial. 

Figura 24  

Obra Nº 03: Incidencia del Plazo Inicial respecto al Plazo Final 

 

Nota: La imagen es la representación de la incidencia del plazo final respecto al plazo inicial, que se 

obtiene del Dashboard realizado en el software Power BI. Fuente: elaboración propia.  
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8.4. Análisis e interpretación de Resultados por Obra: Obra Nº 04 

8.4.1. Información general 

Mediante Resolución Gerencial General Regional RGGR Nº 398 – 2018 – GR CUSCO/GGR del 

15 de octubre del 2018 se aprueba el Expediente Técnico del Proyecto denominado “INSTALACIÓN, 

MEJORAMIENTO Y AMPLIACIÓN DE SERVICIOS EDUCATIVOS DEL NIVEL INICIAL ESCOLARIZADO CICLO 

II DE LAS I.E.I CREADAS EL AÑO 2013 EN LOS DISTRITOS DE ACOMAYO, POMACANCHI Y SANGARARA, 

PROVINCIA DE ACOMAYO – CUSCO – I.E.I. Nº 1051 SAN JOSE DE CONCHACALLA – POMACANCHI” 

con un presupuesto total de S/. 1 855 659.93 que se ejecutará por la modalidad de Ejecución 

Presupuestaria Directa en un plazo inicial de ciento ochenta (180) días calendario. 

La obra inició el 05 de noviembre del 2018, durante el proceso de ejecución física se 

presentaron dos (2) Expedientes de Modificaciones de Plazo aprobados mediante acto resolutivo 

con una ampliación de plazo total de ciento treinta y nueve (139) días calendario, con lo que se tiene 

un plazo de ejecución total modificado de trescientos diecinueve (319) días calendario con fecha de 

conclusión el 18 de setiembre del 2019, y el presupuesto total modificado del proyecto asciende a 

S/. 1 958 120.38.  
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Figura 25  

Dashboard de Resultados de Obra Nº 04 

 

Nota: El presente dashboard se obtiene empleando el software Power BI en el que se muestra la 

información general de la obra y los resultados de los objetivos planteados en la presente 

investigación. Fuente: Elaboración propia.  
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8.4.2. Determinación de factores que influyen en las modificaciones de plazos. 

La obra en análisis que se muestra en la Figura 25, presenta 4 factores que se indican en la 

Tabla 19 que se muestra a continuación. 

Tabla 19  

Obra Nº 04: Determinación de Factores. 

 

Nota: La presente tabla muestra la relación de factores que se obtiene del Dashboard realizado en el 

software Power BI, Donde las abreviaturas P.N. y M.M. hace referencia a partidas nuevas y mayores 

metrados respectivamente. Fuente: elaboración propia. 

Los cuales se presentan en 02 ampliaciones de plazo cuya información se sustenta en los 

documentos de la tabla. 

Tabla 20  

Obra Nº 04: Número de Ampliaciones de Plazo 

 

Nota: En la tabla los plazos tienen unidades de días calendario y se muestra la relación de 

Expedientes inicial y sus modificaciones con sus respectivos documentos de aprobación, cuyo acceso 

a dicha información se encuentran en el Anexo 17. Fuente: Elaboración propia. 
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8.4.3. Cuantificación y análisis de la incidencia de los factores. 

La Figura 26 muestra los objetivos específicos del 1 al 4, que viene a ser la cuantificación de 

la incidencia de cada factor que influye en las modificaciones de plazo de ejecución. 

Figura 26  

Obra Nº 04: Incidencia Porcentual de Días por Factor. 

 

Nota: La imagen es la cuantificación e incidencia de los factores respecto a la ampliación de plazo 

total, se obtiene del Dashboard realizado en el software Power BI. Fuente: elaboración propia. 

La cantidad de días calendario de estos 4 factores se presentan en las 2 ampliaciones de 

plazo que presenta la obra en análisis, tal como se muestra en la tabla siguiente. 

Tabla 21  

Obra Nº 04: Factores presentados en las Ampliaciones de Plazo 

 

Nota: La presente tabla cuyas unidades son: días calendario, relaciona los factores presentados con 

los diferentes Expedientes Modificados. Fuente: elaboración propia. 
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Las cantidades correspondientes a las columnas corresponden al total de días calendario por 

ampliación de plazo, mientras que las cantidades correspondientes a las filas corresponden al total 

de días calendario de cada factor los cuales se sustentan en los documentos de la Tabla 20. 

8.4.4. Evaluación de variación del tiempo programado y tiempo ejecutado real. 

Con los tiempos de ejecución que se muestra en la Figura 27 en la cual se indica que la obra 

en análisis tiene un plazo inicial de ciento ochenta (180) días calendario y una ampliación de plazo de 

ciento treinta y nueve (139) días calendario con un plazo de ejecución total de trescientos 

diecinueve (319) días calendario. 

Figura 27  

Obra Nº 04: Representación lineal de los Plazos de ejecución 

 

Nota: La imagen se obtiene del Dashboard realizado en el software Power BI. Fuente: elaboración 

propia. 

Se determina los indicadores de factores de ampliación (I1) e indicador de plazo de ejecución 

(I2), en el que la incidencia de los factores de ampliación de plazo respecto al plazo inicial viene a ser 

77.22% y el indicador de plazo de ejecución que mide la incidencia del plazo final respecto al plazo 

inicial viene a ser de 177.22%. tal como se indica en la Tabla 22 que se muestra a continuación:  
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Tabla 22  

Obra Nº 04: Indicadores de Plazos 

 

Nota: La tabla muestra los indicadores de plazo respecto al plazo inicial, el cual es calculado en el 

software Power BI. Fuente: elaboración propia. 

De acuerdo a estos indicadores se infiere que el indicador de plazo de la obra en análisis 

tiene un tiempo de ejecución real que supera dos (2) veces al tiempo de ejecución inicial. 

Figura 28  

Obra Nº 04: Incidencia del Plazo Inicial respecto al Plazo Final 

 

Nota: La imagen es la representación de la incidencia del plazo final respecto al plazo inicial, que se 

obtiene del Dashboard realizado en el software Power BI. Fuente: elaboración propia.  
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8.5. Análisis e interpretación de Resultados por Obra: Obra Nº 05 

8.5.1. Información general 

Mediante Resolución Gerencial General Regional RGGR Nº 397 – 2018 – GR CUSCO/GGR del 

15 de octubre del 2018 se aprueba el Expediente Técnico del Proyecto denominado “INSTALACIÓN, 

MEJORAMIENTO Y AMPLIACIÓN DE SERVICIOS EDUCATIVOS DEL NIVEL INICIAL ESCOLARIZADO CICLO 

II DE LAS I.E.I CREADAS EL AÑO 2013 EN LOS DISTRITOS DE ACOMAYO, POMACANCHI Y SANGARARA, 

PROVINCIA DE ACOMAYO – CUSCO – I.E.I. Nº 1051 CANCHANURA – POMACANCHI” con un 

presupuesto total de S/. 2 382 221.32 que se ejecutará por la modalidad de Ejecución Presupuestaria 

Directa en un plazo inicial de doscientos diez (210) días calendario. 

La obra inició el 05 de noviembre del 2018, durante el proceso de ejecución física se 

presentaron cinco (5) Expedientes de Modificaciones de Plazo aprobados mediante acto resolutivo 

con una ampliación de plazo total de quinientos dieciséis (516) días calendario, con lo que se tiene 

un plazo de ejecución total modificado de setecientos veintiséis (726) días calendario con fecha de 

conclusión el 29 de octubre del 2020, y el presupuesto total modificado del proyecto asciende a S/.  

2 659 621.17.  
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Figura 29 

Dashboard de Resultados de Obra Nº 05 

 

Nota: El presente dashboard se obtiene empleando el software Power BI en el que se muestra la 

información general de la obra y los resultados de los objetivos planteados en la presente 

investigación. Fuente: Elaboración propia. 

8.5.2. Determinación de factores que influyen en las modificaciones de plazos. 

La obra en análisis que se muestra en la Figura 29, presenta 6 factores que se indican en la 

Tabla 23 que se muestra a continuación. 
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Tabla 23  

Obra Nº 05: Determinación de Factores. 

 

Nota: La presente tabla muestra la relación de factores que se obtiene del Dashboard realizado en el 

software Power BI, Donde las abreviaturas P.N. y M.M. hace referencia a partidas nuevas y mayores 

metrados respectivamente. Fuente: elaboración propia. 

Donde las otras causas no atribuibles corresponden a factores como falla de maquinaria, 

falta de suministro de energía, robo de mobiliario de equipamiento, etc. 

Los cuales se presentan en 05 ampliaciones de plazo cuya información se sustenta en los 

documentos de la tabla. 

Tabla 24  

Obra Nº 05: Número de Ampliaciones de Plazo 

 

Nota: En la tabla los plazos tienen unidades de días calendario y se muestra la relación de 

Expedientes inicial y sus modificaciones con sus respectivos documentos de aprobación, cuyo acceso 

a dicha información se encuentran en el Anexo 17. Fuente: Elaboración propia. 
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8.5.3. Cuantificación y análisis de la incidencia de los factores. 

La Figura 30 muestra los objetivos específicos del 1 al 4, que viene a ser la cuantificación de 

la incidencia de cada factor que influye en las modificaciones de plazo de ejecución. 

Figura 30  

Obra Nº 05: Incidencia Porcentual de Días por Factor. 

 

La imagen es la cuantificación e incidencia de los factores respecto a la ampliación de plazo total, se 

obtiene del Dashboard realizado en el software Power BI. Fuente: elaboración propia. 

La cantidad de días calendario de estos 6 factores se presentan en las 5 ampliaciones de 

plazo que presenta la obra en análisis, tal como se muestra en la tabla siguiente: 

Tabla 25  

Obra Nº 05: Factores presentados en las Ampliaciones de Plazo 

 

Nota: La presente tabla cuyas unidades son: días calendario, relaciona los factores presentados con 

los diferentes Expedientes Modificados. Fuente: elaboración propia. 



77 
 

 
 

Las cantidades correspondientes a las columnas corresponden al total de días calendario por 

ampliación de plazo, mientras que las cantidades correspondientes a las filas corresponden al total 

de días calendario de cada factor los cuales se sustentan en los documentos de la Tabla 24. 

8.5.4. Evaluación de variación del tiempo programado y tiempo ejecutado real. 

Con los tiempos de ejecución que se muestra en la Figura 31 en la cual se indica que la obra 

en análisis tiene un plazo inicial de doscientos diez (210) días calendario y una ampliación de plazo 

de quinientos dieciséis (516) días calendario con un plazo de ejecución total de setecientos veintiséis 

(726) días calendario. 

Figura 31  

Obra Nº 05: Representación lineal de los Plazos de ejecución 

 

Nota: La imagen se obtiene del Dashboard realizado en el software Power BI. Fuente: elaboración 

propia. 

Se determina los indicadores de factores de ampliación (I1) e indicador de plazo de ejecución 

(I2), en el que la incidencia de los factores de ampliación de plazo respecto al plazo inicial viene a ser 

245.75% y el indicador de plazo de ejecución que mide la incidencia del plazo final respecto al plazo 

inicial viene a ser de 345.71%. tal como se indica en la Tabla 26 que se muestra a continuación: 
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Tabla 26  

Obra Nº 05: Indicadores de Plazos 

 

Nota: La tabla muestra los indicadores de plazo respecto al plazo inicial, el cual es calculado en el 

software Power BI. Fuente: elaboración propia. 

De acuerdo a estos indicadores se infiere que el indicador de plazo de la obra en análisis 

tiene un tiempo de ejecución real que supera tres (3) veces al tiempo de ejecución inicial. 

Figura 32  

Obra Nº 05: Incidencia del Plazo Inicial respecto al Plazo Final 

 

Nota: La imagen es la representación de la incidencia del plazo final respecto al plazo inicial, que se 

obtiene del Dashboard realizado en el software Power BI. Fuente: elaboración propia. 
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8.6. Análisis e interpretación de Resultados por Obra: Obra Nº 06 

8.6.1. Información general 

Mediante Resolución Gerencial General Regional RGGR Nº 347 – 2018 – GR CUSCO/GGR del 

24 de setiembre del 2018 se aprueba el Expediente Técnico del Proyecto denominado 

“MEJORAMIENTO DE LA COBERTURA DE SERVICIOS EDUCATIVOS EN LA I.E. VIRGEN ROSARIO CC. 

RAYANNIYOC, DISTRITO DE TARAY, PROVINCIA DE CALCA – CUSCO” con un presupuesto total de S/. 

3 666 616.32 que se ejecutará por la modalidad de Ejecución Presupuestaria Directa en un plazo 

inicial de doscientos cuarenta (240) días calendario. 

La obra inició el 01 de octubre del 2018, durante el proceso de ejecución física se 

presentaron catorce (14) Expedientes de Modificaciones de Plazo aprobados mediante acto 

resolutivo con una ampliación de plazo total de mil seiscientos quince (1615) días calendario, con lo 

que se tiene un plazo de ejecución total modificado de mil ochocientos cincuenta y cinco (1855) días 

calendario con fecha de conclusión el 28 de octubre del 2023, y el presupuesto total modificado del 

proyecto asciende a S/. 5 790 525.70.  
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Figura 33  

Dashboard de Resultados de Obra Nº 06 

 

Nota: El presente dashboard se obtiene empleando el software Power BI en el que se muestra la 

información general de la obra y los resultados de los objetivos planteados en la presente 

investigación. Fuente: Elaboración propia.  
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8.6.2. Determinación de factores que influyen en las modificaciones de plazos. 

La obra en análisis que se muestra en la Figura 33, presenta 10 factores que se indican en la 

Tabla 27 que se muestra a continuación. 

Tabla 27  

Obra Nº 06: Determinación de Factores. 

 

Nota: La presente tabla muestra la relación de factores que se obtiene del Dashboard realizado en el 

software Power BI, Donde las abreviaturas P.N. y M.M. hace referencia a partidas nuevas y mayores 

metrados respectivamente. Fuente: elaboración propia. 

Los cuales se presentan en 14 ampliaciones de plazo cuya información se sustenta en los 

documentos de la tabla.  
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Tabla 28  

Obra Nº 06: Número de Ampliaciones de Plazo 

 

Nota: En la tabla los plazos tienen unidades de días calendario y se muestra la relación de 

Expedientes inicial y sus modificaciones con sus respectivos documentos de aprobación, cuyo acceso 

a dicha información se encuentran en el Anexo 17. Fuente: Elaboración propia.  
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8.6.3. Cuantificación y análisis de la incidencia de los factores. 

La Figura 34 muestra los objetivos específicos del 1 al 4, que viene a ser la cuantificación de 

la incidencia de cada factor que influye en las modificaciones de plazo de ejecución. 

Figura 34  

Obra Nº 06: Incidencia Porcentual de Días por Factor. 

 

Nota: La imagen es la representación de la cuantificación e incidencia porcentual de los factores 

respecto a la ampliación de plazo total, que se obtiene del Dashboard realizado en el software 

Power BI. Fuente: elaboración propia. 

La cantidad de días calendario de estos 10 factores se presentan en las 14 ampliaciones de 

plazo que presenta la obra en análisis, tal como se muestra en la tabla siguiente:  
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Tabla 29  

Obra Nº 06: Factores presentados en las Ampliaciones de Plazo. 

 

Nota: La presente tabla cuyas unidades son: días calendario, relaciona los factores presentados con 

los diferentes Expedientes Modificados, el cual se obtiene del Dashboard realizado en el software 

Power BI. Fuente: elaboración propia. 

Las cantidades correspondientes a las columnas corresponden al total de días calendario por 

ampliación de plazo, mientras que las cantidades correspondientes a las filas corresponden al total 

de días calendario de cada factor los cuales se sustentan en los documentos de la Tabla 28. 

8.6.4. Evaluación de variación del tiempo programado y tiempo ejecutado real. 

Con los tiempos de ejecución que se muestra en la Figura 35 en la cual se indica que la obra 

en análisis tiene un plazo inicial de doscientos cuarenta (240) días calendario y una ampliación de 

plazo de mil seiscientos quince (1615) días calendario con un plazo de ejecución total de mil 

ochocientos cincuenta y cinco (1855) días calendario.  
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Figura 35  

Obra Nº 06: Representación lineal de los Plazos de ejecución 

 

Nota: La imagen se obtiene del Dashboard realizado en el software Power BI. Fuente: elaboración 

propia. 

Se determina los indicadores de factores de ampliación (I1) e indicador de plazo de ejecución 

(I2), en el que la incidencia de los factores de ampliación de plazo respecto al plazo inicial viene a ser 

672.92% y el indicador de plazo de ejecución que mide la incidencia del plazo final respecto al plazo 

inicial viene a ser de 772.92%. tal como se indica en la Tabla 30 que se muestra a continuación: 

Tabla 30  

Obra Nº 06: Indicadores de Plazos 

 

Nota: La tabla muestra los indicadores de plazo respecto al plazo inicial, el cual es calculado en el 

software Power BI. Fuente: elaboración propia. 

De acuerdo a estos indicadores se infiere que el indicador de plazo de la obra en análisis 

tiene un tiempo de ejecución real que supera ocho (8) veces al tiempo de ejecución inicial. 
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Figura 36  

Obra Nº 06: Incidencia del Plazo Inicial respecto al Plazo Final 

 

Nota: La imagen es la representación de la incidencia del plazo final respecto al plazo inicial, que se 

obtiene del Dashboard realizado en el software Power BI. Fuente: elaboración propia.  
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8.7. Análisis e interpretación de Resultados por Obra: Obra Nº 07 

8.7.1. Información general 

Mediante Resolución Gerencial General Regional RGGR Nº 256 – 2018 – GR CUSCO/GGR del 

14 de agosto del 2018 se aprueba el Expediente Técnico del Proyecto denominado “MEJORAMIENTO 

Y AMPLIACIÓN DE LOS SERVICIOS EDUCATIVOS DE LA I.E. Nº 50920 EN LA COMUNIDAD DE 

SIMATAUCCA, DISTRITO DE CHINCHERO – URUBAMBA – CUSCO” con un presupuesto total de  

S/. 2 777 930.22 que se ejecutará por la modalidad de Ejecución Presupuestaria Directa en un plazo 

inicial de ciento cincuenta (150) días calendario. 

La obra inició el 03 de setiembre del 2018, durante el proceso de ejecución física se 

presentaron diez (10) Expedientes de Modificaciones de Plazo aprobados mediante acto resolutivo 

con una ampliación de plazo total de ochocientos noventa (890) días calendario, con lo que se tiene 

un plazo de ejecución total modificado de mil cuarenta (1040) días calendario con fecha de 

conclusión el 07 de julio del 2021, y el presupuesto total modificado del proyecto asciende a  

S/. 4 593 959.06.  
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Figura 37  

Dashboard de Resultados de Obra Nº 07 

 

Nota: El presente dashboard se obtiene empleando el software Power BI en el que se muestra la 

información general de la obra y los resultados de los objetivos planteados en la presente 

investigación. Fuente: Elaboración propia.  
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8.7.2. Determinación de factores que influyen en las modificaciones de plazos. 

La obra en análisis que se muestra en la Figura 37 presenta 10 factores que se indican en la 

Tabla 31 que se muestra a continuación. 

Tabla 31  

Obra Nº 07: Determinación de Factores. 

 

Nota: La presente tabla muestra la relación de factores que se obtiene del Dashboard realizado en el 

software Power BI, Donde las abreviaturas P.N. y M.M. hace referencia a partidas nuevas y mayores 

metrados respectivamente. Fuente: elaboración propia. 

Los cuales se presentan en 10 ampliaciones de plazo cuya información se sustenta en los 

documentos de la tabla.  
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Tabla 32  

Obra Nº 07: Número de Ampliaciones de Plazo 

 

Nota: En la tabla los plazos tienen unidades de días calendario y se muestra la relación de 

Expedientes inicial y sus modificaciones con sus respectivos documentos de aprobación, cuyo acceso 

a dicha información se encuentran en el Anexo 17. Fuente: Elaboración propia. 

8.7.3. Cuantificación y análisis de la incidencia de los factores. 

La Figura 38 muestra los objetivos específicos del 1 al 4, que viene a ser la cuantificación de 

la incidencia de cada factor que influye en las modificaciones de plazo de ejecución.  
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Figura 38  

Obra Nº 07: Incidencia Porcentual de Días por Factor. 

 

Nota: La imagen es la cuantificación e incidencia de los factores respecto a la ampliación de plazo 

total, se obtiene del Dashboard realizado en el software Power BI. Fuente: elaboración propia. 

La cantidad de días calendario de estos 10 factores se presentan en los 10 expedientes de 

ampliaciones de plazo que presenta la obra en análisis, tal como se muestra en la Tabla 33. 

Tabla 33  

Obra Nº 07: Factores presentados en las Ampliaciones de Plazo 

 

Nota: La presente tabla cuyas unidades son: días calendario, relaciona los factores presentados con 

los diferentes Expedientes Modificados, el cual se obtiene del Dashboard realizado en el software 

Power BI. Fuente: elaboración propia. 
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Las cantidades correspondientes a las columnas corresponden al total de días calendario por 

ampliación de plazo, mientras que las cantidades correspondientes a las filas corresponden al total 

de días calendario de cada factor los cuales se sustentan en los documentos de la Tabla 32. 

8.7.4. Evaluación de variación del tiempo programado y tiempo ejecutado real. 

Con los tiempos de ejecución que se muestra en la Figura 39 en la cual se indica que la obra 

en análisis tiene un plazo inicial de ciento cincuenta (150) días calendario y una ampliación de plazo 

de ochocientos noventa (890) días calendario con un plazo de ejecución total de mil cuarenta (1040) 

días calendario. 

Figura 39  

Obra Nº 07: Representación lineal de los Plazos de ejecución 

 

Nota: La imagen se obtiene del Dashboard realizado en el software Power BI. Fuente: elaboración 

propia. 

Se determina los indicadores de factores de ampliación (I1) e indicador de plazo de ejecución 

(I2), en el que la incidencia de los factores de ampliación de plazo respecto al plazo inicial viene a ser 

593.33% y el indicador de plazo de ejecución que mide la incidencia del plazo final respecto al plazo 

inicial viene a ser de 693.33%. tal como se indica en la Tabla 34 que se muestra a continuación:  
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Tabla 34  

Obra Nº 07: Indicadores de Plazos 

 

Nota: La tabla muestra los indicadores de plazo respecto al plazo inicial, el cual es calculado en el 

software Power BI. Fuente: elaboración propia. 

De acuerdo a estos indicadores se infiere que el indicador de plazo de la obra en análisis 

tiene un tiempo de ejecución real que supera siete (7) veces al tiempo de ejecución inicial. 

Figura 40  

Obra Nº 07: Incidencia del Plazo Inicial respecto al Plazo Final 

 

Nota: La imagen es la representación de la incidencia del plazo final respecto al plazo inicial, que se 

obtiene del Dashboard realizado en el software Power BI. Fuente: elaboración propia. 
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8.8. Análisis e interpretación de Resultados por Obra: Nº 08 

8.8.1. Información general 

Mediante Resolución Gerencial General Regional RGGR Nº 217 – 2018 – GR CUSCO/GGR del 

20 de julio del 2018 se aprueba el Expediente Técnico del Proyecto denominado “MEJORAMIENTO 

DE LOS SERVICIOS EDUCATIVOS EN LA I.E. DE TÉCNICO AGROPECUARIO CON JORNADA ESCOLAR 

COMPLETA, DISTRITO DE LAYO, PROVINCIA DE CANAS, DEPARTAMENTO DEL CUSCO” con un 

presupuesto total de S/. 9 728 920.86 que se ejecutará por la modalidad de Ejecución Presupuestaria 

Directa en un plazo inicial de cuatrocientos cincuenta y cinco (455) días calendario. 

La obra inició el 17 de setiembre del 2018, durante el proceso de ejecución física se 

presentaron quince (15) Expedientes de Modificaciones de Plazo aprobados mediante acto 

resolutivo con una ampliación de plazo total de mil doscientos sesenta y ocho (1268) días calendario, 

con lo que se tiene un plazo de ejecución total modificado de mil setecientos veintitrés (1723) días 

calendario con fecha de conclusión el 04 de junio del 2023, y el presupuesto total modificado del 

proyecto asciende a S/. 11 847 250.29.  
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Figura 41  

Dashboard de Resultados de Obra Nº 08 

 

Nota: El presente dashboard se obtiene empleando el software Power BI en el que se muestra la 

información general de la obra y los resultados de los objetivos planteados en la presente 

investigación. Fuente: Elaboración propia.  
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8.8.2. Determinación de factores que influyen en las modificaciones de plazos. 

La obra en análisis que se muestra en la Figura 41, presenta 9 factores que se indican en la 

Tabla 35 que se muestra a continuación. 

Tabla 35  

Obra Nº 08: Determinación de Factores. 

 

Nota: La presente tabla muestra la relación de factores que se obtiene del Dashboard realizado en el 

software Power BI, Donde las abreviaturas P.N. y M.M. hace referencia a partidas nuevas y mayores 

metrados respectivamente. Fuente: elaboración propia. 

Los cuales se presentan en 15 ampliaciones de plazo cuya información se sustenta en los 

documentos de la tabla.  
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Tabla 36  

Obra Nº 08: Número de Ampliaciones de Plazo 

 

Nota: En la tabla los plazos tienen unidades de días calendario y se muestra la relación de 

Expedientes inicial y sus modificaciones con sus respectivos documentos de aprobación, cuyo acceso 

a dicha información se encuentran en la el Anexo 17. Fuente: Elaboración propia. 

8.8.3. Cuantificación y análisis de la incidencia de los factores. 

La Figura 42 muestra los objetivos específicos del 1 al 4, que viene a ser la cuantificación de 

la incidencia de cada factor que influye en las modificaciones de plazo de ejecución.  
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Figura 42  

Obra Nº 08: Incidencia Porcentual de Días por Factor. 

 

Nota: La imagen es la cuantificación e incidencia de los factores respecto a la ampliación de plazo 

total, se obtiene del Dashboard realizado en el software Power BI. Fuente: elaboración propia. 

La cantidad de días calendario de estos 9 factores se presentan en las 15 ampliaciones de 

plazo que presenta la obra en análisis, tal como se muestra en la tabla siguiente: 

Tabla 37  

Obra Nº 08: Factores presentados en las Ampliaciones de Plazo 

 

Nota: La presente tabla cuyas unidades son: días calendario, relaciona los factores presentados con 

los diferentes Expedientes Modificados. Fuente: elaboración propia. 
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Las cantidades correspondientes a las columnas corresponden al total de días calendario por 

ampliación de plazo, mientras que las cantidades correspondientes a las filas corresponden al total 

de días calendario de cada factor los cuales se sustentan en los documentos de la Tabla 36. 

8.8.4. Evaluación de variación del tiempo programado y tiempo ejecutado real. 

Con los tiempos de ejecución que se muestra en la Figura 43 en la cual se indica que la obra 

en análisis tiene un plazo inicial de cuatrocientos cincuenta y cinco (455) días calendario y una 

ampliación de plazo de mil doscientos sesenta y ocho (1268) días calendario con un plazo de 

ejecución total de mil setecientos veintitrés (1723) días calendario. 

Figura 43  

Obra Nº 08: Representación lineal de los Plazos de ejecución 

 

Nota: La imagen se obtiene del Dashboard realizado en el software Power BI. Fuente: elaboración 

propia. 

Se determina los indicadores de factores de ampliación (I1) e indicador de plazo de ejecución 

(I2), en el que la incidencia de los factores de ampliación de plazo respecto al plazo inicial viene a ser 

278.68% y el indicador de plazo de ejecución que mide la incidencia del plazo final respecto al plazo 

inicial viene a ser de 378.68%. tal como se indica en la Tabla 38 que se muestra a continuación:  
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Tabla 38  

Obra Nº 08: Indicadores de Plazos 

 

Nota: La tabla muestra los indicadores de plazo respecto al plazo inicial, el cual es calculado en el 

software Power BI. Fuente: elaboración propia. 

De acuerdo a estos indicadores se infiere que el indicador de plazo de la obra en análisis 

tiene un tiempo de ejecución real que supera cuatro (4) veces al tiempo de ejecución inicial. 

Figura 44  

Obra Nº 08: Incidencia del Plazo Inicial respecto al Plazo Final 

 

Nota: La imagen es la representación de la incidencia del plazo final respecto al plazo inicial, que se 

obtiene del Dashboard realizado en el software Power BI. Fuente: elaboración propia. 
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8.9. Análisis e interpretación de Resultados por Obra: Obra Nº 09 

8.9.1. Información general 

Mediante Resolución Gerencial General Regional RGGR Nº 222 – 2017 – GR CUSCO/GGR del 

02 de noviembre del 2017 se aprueba el Expediente Técnico del Proyecto denominado 

“MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE EDUCACIÓN INICIAL DE LA I.E. Nº 440 ERNESTO GUNTHER, EN EL 

DISTRITO, PROVINCIA Y DEPARTAMENTO CUSCO” con un presupuesto total de S/. 1 344 322.36 que 

se ejecutará por la modalidad de Ejecución Presupuestaria Directa en un plazo inicial de doscientos 

diez (210) días calendario. 

La obra inició el 18 de diciembre del 2017, durante el proceso de ejecución física se 

presentaron cinco (5) Expedientes de Modificaciones de Plazo aprobados mediante acto resolutivo 

con una ampliación de plazo total de cuatrocientos cincuenta y cuatro (454) días calendario, con lo 

que se tiene un plazo de ejecución total modificado de seiscientos sesenta y cuatro (664) días 

calendario con fecha de conclusión el 11 de octubre del 2019, y el presupuesto total modificado del 

proyecto asciende a S/. 1 722 273.91.  
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Figura 45  

Dashboard de Resultados de Obra Nº 09 

 

Nota: El presente dashboard se obtiene empleando el software Power BI en el que se muestra la 

información general de la obra y los resultados de los objetivos planteados en la presente 

investigación. Fuente: Elaboración propia. 

8.9.2. Determinación de factores que influyen en las modificaciones de plazos. 

La obra en análisis que se muestra en la Figura 45, presenta 7 factores que se indican en la 

Tabla 39 que se muestra a continuación.  
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Tabla 39  

Obra Nº 09: Determinación de Factores. 

 

Nota: La presente tabla muestra la relación de factores que se obtiene del Dashboard realizado en el 

software Power BI, Donde las abreviaturas P.N. y M.M. hace referencia a partidas nuevas y mayores 

metrados respectivamente. Fuente: elaboración propia. 

Los cuales se presentan en 05 ampliaciones de plazo cuya información se sustenta en los 

documentos de la tabla. 

Tabla 40  

Obra Nº 09: Número de Ampliaciones de Plazo 

 

Nota: En la tabla los plazos tienen unidades de días calendario y se muestra la relación de 

Expedientes inicial y sus modificaciones con sus respectivos documentos de aprobación, cuyo acceso 

a dicha información se encuentran en el Anexo 17. Fuente: Elaboración propia. 
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8.9.3. Cuantificación y análisis de la incidencia de los factores. 

La Figura 46 muestra los objetivos específicos del 1 al 4, que viene a ser la cuantificación de 

la incidencia de cada factor que influye en las modificaciones de plazo de ejecución. 

Figura 46  

Obra Nº 09: Incidencia Porcentual de Días por Factor. 

 

Nota: La imagen es la cuantificación e incidencia de los factores respecto a la ampliación de plazo 

total, se obtiene del Dashboard realizado en el software Power BI. Fuente: elaboración propia. 

La cantidad de días calendario de estos 7 factores se presentan en las 5 ampliaciones de 

plazo que presenta la obra en análisis, tal como se muestra en la tabla siguiente: 

Tabla 41  

Obra Nº 09: Factores presentados en las Ampliaciones de Plazo 

 

Nota: La presente tabla cuyas unidades son: días calendario, relaciona los factores presentados con 

los diferentes Expedientes Modificados. Fuente: elaboración propia. 
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Las cantidades correspondientes a las columnas corresponden al total de días calendario por 

ampliación de plazo, mientras que las cantidades correspondientes a las filas corresponden al total 

de días calendario de cada factor los cuales se sustentan en los documentos de la Tabla 40. 

8.9.4. Evaluación de variación del tiempo programado y tiempo ejecutado real. 

Con los tiempos de ejecución que se muestra en la Figura 47 en la cual se indica que la obra 

en análisis tiene un plazo inicial de doscientos diez (210) días calendario y una ampliación de plazo 

de cuatrocientos cincuenta y cuatro (454) días calendario con un plazo de ejecución total de 

seiscientos sesenta y cuatro (664) días calendario. 

Figura 47  

Obra Nº 09: Representación lineal de los Plazos de ejecución 

 

Nota: La imagen se obtiene del Dashboard realizado en el software Power BI. Fuente: elaboración 

propia. 

Se determina los indicadores de factores de ampliación (I1) e indicador de plazo de ejecución 

(I2), en el que la incidencia de los factores de ampliación de plazo respecto al plazo inicial viene a ser 

216.19% y el indicador de plazo de ejecución que mide la incidencia del plazo final respecto al plazo 

inicial viene a ser de 316.19%. tal como se indica en la Tabla 42 que se muestra a continuación.  
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Tabla 42  

Obra Nº 09: Indicadores de Plazos 

 

Nota: La tabla muestra los indicadores de plazo respecto al plazo inicial, el cual es calculado en el 

software Power BI. Fuente: elaboración propia. 

De acuerdo a estos indicadores se infiere que el indicador de plazo de la obra en análisis 

tiene un tiempo de ejecución real que supera tres (3) veces al tiempo de ejecución inicial. 

Figura 48  

Obra Nº 09: Incidencia del Plazo Inicial respecto al Plazo Final 

 

Nota: La imagen es la representación de la incidencia del plazo final respecto al plazo inicial, que se 

obtiene del Dashboard realizado en el software Power BI. Fuente: elaboración propia.  



107 
 

 
 

8.10. Análisis e interpretación de Resultados por Obra: Obra Nº 10 

8.10.1. Información general 

Mediante Resolución Gerencial General Regional RGGR Nº 217 – 2017 – GR CUSCO/GGR del 

26 de octubre del 2017 se aprueba el Expediente Técnico del Proyecto denominado 

“MEJORAMIENTO DEL SERVICIO EDUCATIVO EN LA INSTITUCIÓN EDUCATIVA INICIAL NIÑO DE SAN 

CRISTOBAL DEL DISTRITO, PROVINCIA Y DEPARTAMENTO DEL CUSCO” con un presupuesto total de 

S/. 1 868 687.59 que se ejecutará por la modalidad de Ejecución Presupuestaria Directa en un plazo 

inicial de doscientos cuarenta (240) días calendario. 

La obra inició el 20 de noviembre del 2017, durante el proceso de ejecución física se 

presentaron cuatro (4) Expedientes de Modificaciones de Plazo aprobados mediante acto resolutivo 

con una ampliación de plazo total de cuatrocientos cincuenta y dos (452) días calendario, con lo que 

se tiene un plazo de ejecución total modificado de seiscientos noventa y dos (692) días calendario 

con fecha de conclusión el 11 de octubre del 2019, y el presupuesto total modificado del proyecto 

asciende a S/. 2 223 624.72.  
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Figura 49  

Dashboard de Resultados de Obra Nº 10 

 

Nota: El presente dashboard se obtiene empleando el software Power BI en el que se muestra la 

información general de la obra y los resultados de los objetivos planteados en la presente 

investigación. Fuente: Elaboración propia.  
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8.10.2. Determinación de factores que influyen en las modificaciones de plazos. 

La obra en análisis que se muestra en la Figura 49, presenta 4 factores que se indican en la 

Tabla 43 que se muestra a continuación. 

Tabla 43  

Obra Nº 10: Determinación de Factores. 

 

Nota: La presente tabla muestra la relación de factores que se obtiene del Dashboard realizado en el 

software Power BI. Fuente: elaboración propia. 

Los cuales se presentan en 04 ampliaciones de plazo cuya información se sustenta en los 

documentos de la tabla. 

Tabla 44  

Obra Nº 10: Número de Ampliaciones de Plazo 

 

Nota: En la tabla los plazos tienen unidades de días calendario y se muestra la relación de 

Expedientes inicial y sus modificaciones con sus respectivos documentos de aprobación, cuyo acceso 

a dicha información se encuentran en el Anexo 17. Fuente: Elaboración propia. 
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8.10.3. Cuantificación y análisis de la incidencia de los factores. 

La Figura 50 muestra los objetivos específicos del 1 al 4, que viene a ser la cuantificación de 

la incidencia de cada factor que influye en las modificaciones de plazo de ejecución. 

Figura 50  

Obra Nº 10: Incidencia Porcentual de Días por Factor. 

 

Nota: La imagen es la cuantificación e incidencia de los factores respecto a la ampliación de plazo 

total, se obtiene del Dashboard realizado en el software Power BI. Fuente: elaboración propia. 

La cantidad de días calendario de estos 4 factores se presentan en las 4 ampliaciones de 

plazo que presenta la obra en análisis, tal como se muestra en la tabla siguiente: 

Tabla 45  

Obra Nº 10: Factores presentados en las Ampliaciones de Plazo 

 

Nota: La presente tabla cuyas unidades son: días calendario, relaciona los factores presentados con 

los diferentes Expedientes Modificados. Fuente: elaboración propia. 
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Las cantidades correspondientes a las columnas corresponden al total de días calendario por 

ampliación de plazo, mientras que las cantidades correspondientes a las filas corresponden al total 

de días calendario de cada factor los cuales se sustentan en los documentos de la Tabla 44. 

8.10.4. Evaluación de variación del tiempo programado y tiempo ejecutado real. 

Con los tiempos de ejecución que se muestra en la Figura 51 en la cual se indica que la obra 

en análisis tiene un plazo inicial de doscientos cuarenta (240) días calendario y una ampliación de 

plazo de cuatrocientos cincuenta y dos (452) días calendario con un plazo de ejecución total de 

seiscientos noventa y dos (692) días calendario. 

Figura 51  

Obra Nº 10: Representación lineal de los Plazos de ejecución 

 

Nota: La imagen se obtiene del Dashboard realizado en el software Power BI. Fuente: elaboración 

propia. 

Se determina los indicadores de factores de ampliación (I1) e indicador de plazo de ejecución 

(I2), en el que la incidencia de los factores de ampliación de plazo respecto al plazo inicial viene a ser 

188.33% y el indicador de plazo de ejecución que mide la incidencia del plazo final respecto al plazo 

inicial viene a ser de 288.33%. tal como se indica en la Tabla 46 que se muestra a continuación:  
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Tabla 46  

Obra Nº 10: Indicadores de Plazos 

 

Nota: La tabla muestra los indicadores de plazo respecto al plazo inicial, el cual es calculado en el 

software Power BI. Fuente: elaboración propia. 

De acuerdo a estos indicadores se infiere que el indicador de plazo de la obra en análisis 

tiene un tiempo de ejecución real que supera tres (3) veces al tiempo de ejecución inicial. 

Figura 52  

Obra Nº 10: Incidencia del Plazo Inicial respecto al Plazo Final 

 

Nota: La imagen es la representación de la incidencia del plazo final respecto al plazo inicial, que se 

obtiene del Dashboard realizado en el software Power BI. Fuente: elaboración propia.  
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8.11.  Análisis e interpretación de Resultados por Obra: Obra Nº 11 

8.11.1. Información general 

Mediante Resolución Gerencial General Regional RGGR Nº 213 – 2017 – GR CUSCO/GGR del 

20 de octubre del 2017 se aprueba el Expediente Técnico del Proyecto denominado “INSTALACIÓN 

DEL SERVICIO DE NIVEL SECUNDARIO EN LA INSTITUCIÓN EDUCATIVA DE EDUCACIÓN BÁSICA 

REGULAR DE GESTIÓN COMUNAL JORGE EFRAIN VILLAFUERTE MUJICA EN LA COMUNIDAD DE 

PITUMARCA DISTRITO DE ACOMAYO, PROVINCIA DE ACOMAYO – CUSCO” con un presupuesto total 

de S/. 5 750 197.48 que se ejecutará por la modalidad de Ejecución Presupuestaria Directa en un 

plazo inicial de trescientos (300) días calendario. 

La obra inició el 23 de octubre del 2017, durante el proceso de ejecución física se 

presentaron catorce (14) Expedientes de Modificaciones de Plazo aprobados mediante acto 

resolutivo con una ampliación de plazo total de mil ochocientos cuarenta y uno (1841) días 

calendario, con lo que se tiene un plazo de ejecución total modificado de dos mil ciento cuarenta y 

uno (2141) días calendario con fecha de conclusión el 01 de setiembre del 2023, y el presupuesto 

total modificado del proyecto asciende a S/. 6 883 530.41.  
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Figura 53  

Dashboard de Resultados de Obra Nº 11 

 

Nota: El presente dashboard se obtiene empleando el software Power BI en el que se muestra la 

información general de la obra y los resultados de los objetivos planteados en la presente 

investigación. Fuente: Elaboración propia.  
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8.11.2. Determinación de factores que influyen en las modificaciones de plazos. 

La obra en análisis que se muestra en la Figura 53, presenta 9 factores que se indican en la 

Tabla 47 que se muestra a continuación. 

Tabla 47  

Obra Nº 11: Determinación de Factores. 

 

Nota: La presente tabla muestra la relación de factores que se obtiene del Dashboard realizado en el 

software Power BI, Donde las abreviaturas P.N. y M.M. hace referencia a partidas nuevas y mayores 

metrados respectivamente. Fuente: elaboración propia. 

Los cuales se presentan en 14 ampliaciones de plazo cuya información se sustenta en los 

documentos de la tabla.  
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Tabla 48  

Obra Nº 11: Número de Ampliaciones de Plazo 

 

Nota: En la tabla los plazos tienen unidades de días calendario y se muestra la relación de 

Expedientes inicial y sus modificaciones con sus respectivos documentos de aprobación, cuyo acceso 

a dicha información se encuentran en el Anexo 17. Fuente: Elaboración propia. 

8.11.3. Cuantificación y análisis de la incidencia de los factores. 

La Figura 54 muestra los objetivos específicos del 1 al 4, que viene a ser la cuantificación de 

la incidencia de cada factor que influye en las modificaciones de plazo de ejecución.  
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Figura 54  

Obra Nº 11: Incidencia Porcentual de Días por Factor y/o Causal 

 

Nota: La imagen es la cuantificación e incidencia de los factores respecto a la ampliación de plazo 

total, se obtiene del Dashboard realizado en el software Power BI. Fuente: elaboración propia. 

La cantidad de días calendario de estos 9 factores se presentan en las 14 ampliaciones de 

plazo que presenta la obra en análisis, tal como se muestra en la tabla siguiente: 

Tabla 49  

Obra Nº 11: Factores presentados en las Ampliaciones de Plazo 

 

Nota: La presente tabla cuyas unidades son: días calendario, relaciona los factores presentados con 

los diferentes Expedientes Modificados. Fuente: elaboración propia. 
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Las cantidades correspondientes a las columnas corresponden al total de días calendario por 

ampliación de plazo, mientras que las cantidades correspondientes a las filas corresponden al total 

de días calendario de cada factor los cuales se sustentan en los documentos de la Tabla 48. 

8.11.4. Evaluación de variación del tiempo programado y tiempo ejecutado real. 

Con los tiempos de ejecución que se muestra en la Figura 55 en la cual se indica que la obra 

en análisis tiene un plazo inicial de inicial de trescientos (300) días calendario y una ampliación de 

plazo de mil ochocientos cuarenta y uno (1841) días calendario con un plazo de ejecución total de 

dos mil ciento cuarenta y uno (2141) días calendario. 

Figura 55  

Obra Nº 11: Representación lineal de los Plazos de ejecución 

 

Nota: La imagen se obtiene del Dashboard realizado en el software Power BI. Fuente: elaboración 

propia. 

Se determina los indicadores de factores de ampliación (I1) e indicador de plazo de ejecución 

(I2), en el que la incidencia de los factores de ampliación de plazo respecto al plazo inicial viene a ser 

613.67% y el indicador de plazo de ejecución que mide la incidencia del plazo final respecto al plazo 

inicial viene a ser de 713.67%. tal como se indica en la Tabla 50 que se muestra a continuación.  
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Tabla 50  

Obra Nº 11: Indicadores de Plazos 

 

Nota: La tabla muestra los indicadores de plazo respecto al plazo inicial, el cual es calculado en el 

software Power BI. Fuente: elaboración propia. 

De acuerdo a estos indicadores se infiere que el indicador de plazo de la obra en análisis 

tiene un tiempo de ejecución real que supera siete (7) veces al tiempo de ejecución inicial. 

Figura 56  

Obra Nº 11: Incidencia del Plazo Inicial respecto al Plazo Final 

 

Nota: La imagen es la representación de la incidencia del plazo final respecto al plazo inicial, que se 

obtiene del Dashboard realizado en el software Power BI. Fuente: elaboración propia.  
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8.12.  Análisis e interpretación de Resultados por Obra: Obra Nº 12 

8.12.1. Información general 

Mediante Resolución Gerencial General Regional RGGR Nº 158 – 2017 – GR CUSCO/GGR del 

16 de agosto del 2017 se aprueba el Expediente Técnico del Proyecto denominado “MEJORAMIENTO 

DE LA OFERTA DE LOS SERVICIOS EDUCATIVOS DE LA INSTITUCIÓN EDUCATIVA PRIMARIA 50535 DE 

LA COMUNIDAD DE HUARAHUARA, DISTRITO DE CCATCA – QUISPICANCHI – CUSCO” con un 

presupuesto total de S/. 5 207 348.55 que se ejecutará por la modalidad de Ejecución Presupuestaria 

Directa en un plazo inicial de doscientos cuarenta (240) días calendario. 

La obra inició el 21 de agosto del 2017, durante el proceso de ejecución física se presentaron 

dos (2) Expedientes de Modificaciones de Plazo aprobados mediante acto resolutivo con una 

ampliación de plazo total de seiscientos dos (602) días calendario, con lo que se tiene un plazo de 

ejecución total modificado de ochocientos cuarenta y dos (842) días calendario con fecha de 

conclusión el 09 de diciembre del 2019, y el presupuesto total modificado del proyecto asciende a 

S/. 7 008 370.43.  
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Figura 57  

Dashboard de Resultados de Obra Nº 12 

 

Nota: El presente dashboard se obtiene empleando el software Power BI en el que se muestra la 

información general de la obra y los resultados de los objetivos planteados en la presente 

investigación. Fuente: Elaboración propia.  
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8.12.2. Determinación de factores que influyen en las modificaciones de plazos. 

La obra en análisis que se muestra en la Figura 57, presenta 4 factores que se indican en la 

Tabla 51 que se muestra a continuación. 

Tabla 51  

Obra Nº 12: Determinación de Factores 

 

Nota: La presente tabla muestra la relación de factores que se obtiene del Dashboard realizado en el 

software Power BI, Donde las abreviaturas P.N. y M.M. hace referencia a partidas nuevas y mayores 

metrados respectivamente. Fuente: elaboración propia. 

Los cuales se presentan en 02 ampliaciones de plazo cuya información se sustenta en los 

documentos de la tabla. 

Tabla 52  

Obra Nº 12: Número de Ampliaciones de Plazo 

 

Nota: En la tabla los plazos tienen unidades de días calendario y se muestra la relación de 

Expedientes inicial y sus modificaciones con sus respectivos documentos de aprobación, cuyo acceso 

a dicha información se encuentran en el Anexo 17. Fuente: Elaboración propia. 
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8.12.3. Cuantificación y análisis de la incidencia de los factores. 

La Figura 58 muestra los objetivos específicos del 1 al 4, que viene a ser la cuantificación de 

la incidencia de cada factor que influye en las modificaciones de plazo de ejecución. 

Figura 58  

Obra Nº 12: Incidencia Porcentual de Días por Factor. 

 

Nota: La imagen es la cuantificación e incidencia de los factores respecto a la ampliación de plazo 

total, se obtiene del Dashboard realizado en el software Power BI. Fuente: elaboración propia. 

La cantidad de días calendario de estos 4 factores se presentan en las 2 ampliaciones de 

plazo que presenta la obra en análisis, tal como se muestra en la tabla siguiente: 

Tabla 53  

Obra Nº 12: Factores presentados en las Ampliaciones de Plazo 

 

Nota: La presente tabla cuyas unidades son: días calendario, relaciona los factores presentados con 

los diferentes Expedientes Modificados. Fuente: elaboración propia. 
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Las cantidades correspondientes a las columnas corresponden al total de días calendario por 

ampliación de plazo, mientras que las cantidades correspondientes a las filas corresponden al total 

de días calendario de cada factor los cuales se sustentan en los documentos de la Tabla 52. 

8.12.4. Evaluación de variación del tiempo programado y tiempo ejecutado real. 

Con los tiempos de ejecución que se muestra en la Figura 59 en la cual se indica que la obra 

en análisis tiene un plazo inicial de doscientos cuarenta (240) días calendario y una ampliación de 

plazo de seiscientos dos (602) días calendario con un plazo de ejecución total de ochocientos 

cuarenta y dos (842) días calendario. 

Figura 59  

Obra Nº 12: Representación lineal de los Plazos de ejecución 

 

Nota: La imagen se obtiene del Dashboard realizado en el software Power BI. Fuente: elaboración 

propia. 

Se determina los indicadores de factores de ampliación (I1) e indicador de plazo de ejecución 

(I2), en el que la incidencia de los factores de ampliación de plazo respecto al plazo inicial viene a ser 

250.83% y el indicador de plazo de ejecución que mide la incidencia del plazo final respecto al plazo 

inicial viene a ser de 350.83%. tal como se indica en la Tabla 54 que se muestra a continuación.  
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Tabla 54  

Obra Nº 12: Indicadores de Plazos 

 

Nota: La tabla muestra los indicadores de plazo respecto al plazo inicial, el cual es calculado en el 

software Power BI. Fuente: elaboración propia. 

De acuerdo a estos indicadores se infiere que el indicador de plazo de la obra en análisis 

tiene un tiempo de ejecución real que supera cuatro (4) veces al tiempo de ejecución inicial. 

Figura 60  

Obra Nº 12: Incidencia del Plazo Inicial respecto al Plazo Final 

 

Nota: La imagen es la representación de la incidencia del plazo final respecto al plazo inicial, que se 

obtiene del Dashboard realizado en el software Power BI. Fuente: elaboración propia. 
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8.13.  Análisis e interpretación de Resultados por Obra: Obra Nº 13 

8.13.1. Información general 

Mediante Resolución Gerencial General Regional RGGR Nº 339 – 2020 – GR CUSCO/GGR del 

08 de octubre del 2020 se aprueba el Expediente Técnico del Proyecto denominado 

“MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE LA I.E. DE NIVEL INICIAL Nº 450 HUAYRACPUNCO – CUSCO – 

CUSCO: CONSTRUCCIÓN DE MUROS DE CONTENCIÓN Y OBRAS COMPLEMENTARIAS 

RELACIONADAS” con un presupuesto total de S/. 787 741.69 que se ejecutará por la modalidad de 

Ejecución Presupuestaria Directa en un plazo inicial de ciento veinte (120) días calendario. 

La obra inició el 15 de abril del 2021, durante el proceso de ejecución física se presentaron 

cuatro (4) Expedientes de Modificaciones de Plazo aprobados mediante acto resolutivo con una 

ampliación de plazo total de doscientos cuarenta y cinco (245) días calendario, con lo que se tiene 

un plazo de ejecución total modificado de trescientos sesenta y cinco (365) días calendario con fecha 

de conclusión el 13 de abril del 2022, y el presupuesto total modificado del proyecto asciende a  

S/. 1 253 193.66.  
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Figura 61  

Dashboard de Resultados de Obra Nº 13 

 

Nota: El presente dashboard se obtiene empleando el software Power BI en el que se muestra la 

información general de la obra y los resultados de los objetivos planteados en la presente 

investigación. Fuente: Elaboración propia.  



128 
 

 
 

8.13.2. Determinación de factores que influyen en las modificaciones de plazos. 

La obra en análisis que se muestra en la Figura 61, presenta 5 factores que se indican en la 

Tabla 55 que se muestra a continuación. 

Tabla 55  

Obra Nº 13: Determinación de Factores. 

 

Nota: La presente tabla muestra la relación de factores que se obtiene del Dashboard realizado en el 

software Power BI, Donde las abreviaturas P.N. y M.M. hace referencia a partidas nuevas y mayores 

metrados respectivamente. Fuente: elaboración propia. 

Los cuales se presentan en 04 ampliaciones de plazo cuya información se sustenta en los 

documentos de la tabla. 

Tabla 56  

Obra Nº 13: Número de Ampliaciones de Plazo 

 

Nota: En la tabla los plazos tienen unidades de días calendario y se muestra la relación de 

Expedientes inicial y sus modificaciones con sus respectivos documentos de aprobación, cuyo acceso 

a dicha información se encuentran en el Anexo 17. Fuente: Elaboración propia. 
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8.13.3. Cuantificación y análisis de la incidencia de los factores. 

La Figura 62 muestra los objetivos específicos del 1 al 4, que viene a ser la cuantificación de 

la incidencia de cada factor que influye en las modificaciones de plazo de ejecución. 

Figura 62  

Obra Nº 13: Incidencia Porcentual de Días por Factor 

 

Nota: La imagen es la cuantificación e incidencia de los factores respecto a la ampliación de plazo 

total, se obtiene del Dashboard realizado en el software Power BI. Fuente: elaboración propia. 

La cantidad de días calendario de estos 5 factores se presentan en las 4 ampliaciones de 

plazo que presenta la obra en análisis, tal como se muestra en la tabla siguiente. 

Tabla 57  

Obra Nº 13: Factores presentados en las Ampliaciones de Plazo 

 

Nota: La presente tabla cuyas unidades son: días calendario, relaciona los factores presentados con 

los diferentes Expedientes Modificados. Fuente: elaboración propia. 
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Las cantidades correspondientes a las columnas corresponden al total de días calendario por 

ampliación de plazo, mientras que las cantidades correspondientes a las filas corresponden al total 

de días calendario de cada factor los cuales se sustentan en los documentos de la Tabla 56. 

8.13.4. Evaluación de variación del tiempo programado y tiempo ejecutado real. 

Con los tiempos de ejecución que se muestra en la Figura 63 en la cual se indica que la obra 

en análisis tiene un plazo inicial de no ciento veinte (120) días calendario y una ampliación de plazo 

de doscientos cuarenta y cinco (245) días calendario con un plazo de ejecución total de trescientos 

sesenta y cinco (365) días calendario. 

Figura 63  

Obra Nº 13: Representación lineal de los Plazos de ejecución 

 

Nota: La imagen se obtiene del Dashboard realizado en el software Power BI. Fuente: elaboración 

propia. 

Se determina los indicadores de factores de ampliación (I1) e indicador de plazo de ejecución 

(I2), en el que la incidencia de los factores de ampliación de plazo respecto al plazo inicial viene a ser 

204.17% y el indicador de plazo de ejecución que mide la incidencia del plazo final respecto al plazo 

inicial viene a ser de 304.17%. tal como se indica en la Tabla 58 que se muestra a continuación:  
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Tabla 58  

Obra Nº 13: Indicadores de Plazos 

 

Nota: La tabla muestra los indicadores de plazo respecto al plazo inicial, el cual es calculado en el 

software Power BI. Fuente: elaboración propia. 

De acuerdo a estos indicadores se infiere que el indicador de plazo de la obra en análisis 

tiene un tiempo de ejecución real que supera tres (3) veces al tiempo de ejecución inicial. 

Figura 64  

Obra Nº 13: Incidencia del Plazo Inicial respecto al Plazo Final 

 

Nota: La imagen es la representación de la incidencia del plazo final respecto al plazo inicial, 

que se obtiene del Dashboard realizado en el software Power BI. Fuente: elaboración propia.  
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8.14.  Análisis e interpretación de Resultados por Obra: Obra Nº 14 

8.14.1. Información general 

Mediante Resolución Gerencial General Regional RGGR Nº 014 – 2019 – GR CUSCO/GGR del 

25 de enero del 2019 se aprueba el Expediente Técnico del Proyecto denominado “CONSTRUCCIÓN 

DE COBERTURA Y LAVADERO, EN LA I.E. CAP. FAP JOSÉ ABELARDO QUIÑONEZ, DISTRITO DE 

WANCHAQ, PROVINCIA DEL CUSCO, DEPARTAMENTO DEL CUSCO” con un presupuesto total de  

S/. 602 608.71 que se ejecutará por la modalidad de Ejecución Presupuestaria Directa en un plazo 

inicial de ciento cuarenta (140) días calendario. 

La obra inició el 21 de octubre del 2019, durante el proceso de ejecución física se 

presentaron tres (3) Expedientes de Modificaciones de Plazo aprobados mediante acto resolutivo 

con una ampliación de plazo total de doscientos ocho (208) días calendario, con lo que se tiene un 

plazo de ejecución total modificado de trescientos cuarenta y ocho (348) días calendario con fecha 

de conclusión el 01 de octubre del 2020, y el presupuesto total modificado del proyecto asciende a 

S/. 728 550.31.  
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Figura 65  

Dashboard de Resultados de Obra Nº 14 

 

Nota: El presente dashboard se obtiene empleando el software Power BI en el que se muestra la 

información general de la obra y los resultados de los objetivos planteados en la presente 

investigación. Fuente: Elaboración propia.  



134 
 

 
 

8.14.2. Determinación de factores que influyen en las modificaciones de plazos. 

La obra en análisis que se muestra en la Figura 65, presenta 4 factores que se indican en la 

Tabla 59 que se muestra a continuación. 

Tabla 59  

Obra Nº 14: Determinación de Factores. 

 

Nota: La presente tabla muestra la relación de factores que se obtiene del Dashboard realizado en el 

software Power BI, Donde las abreviaturas P.N. y M.M. hace referencia a partidas nuevas y mayores 

metrados respectivamente. Fuente: elaboración propia. 

Los cuales se presentan en 03 ampliaciones de plazo cuya información se sustenta en los 

documentos de la tabla. 

Tabla 60  

Obra Nº 14: Número de Ampliaciones de Plazo 

 

Nota: En la tabla los plazos tienen unidades de días calendario y se muestra la relación de 

Expedientes inicial y sus modificaciones con sus respectivos documentos de aprobación, cuyo acceso 

a dicha información se encuentran en el Anexo 17. Fuente: Elaboración propia. 
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8.14.3. Cuantificación y análisis de la incidencia de los factores. 

La Figura 66 muestra los objetivos específicos del 1 al 4, que viene a ser la cuantificación de 

la incidencia de cada factor que influye en las modificaciones de plazo de ejecución. 

Figura 66  

Obra Nº 14: Incidencia Porcentual de Días por Factor. 

 

Nota: La imagen es la cuantificación e incidencia de los factores respecto a la ampliación de plazo 

total, se obtiene del Dashboard realizado en el software Power BI. Fuente: elaboración propia. 

La cantidad de días calendario de estos 4 factores se presentan en las 3 ampliaciones de 

plazo que presenta la obra en análisis, tal como se muestra en la tabla siguiente: 

Tabla 61  

Obra Nº 14: Factores presentados en las Ampliaciones de Plazo 

 

Nota: La presente tabla cuyas unidades son: días calendario, relaciona los factores presentados con 

los diferentes Expedientes Modificados. Fuente: elaboración propia. 
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Las cantidades correspondientes a las columnas corresponden al total de días calendario por 

ampliación de plazo, mientras que las cantidades correspondientes a las filas corresponden al total 

de días calendario de cada factor los cuales se sustentan en los documentos de la Tabla 60. 

8.14.4. Evaluación de variación del tiempo programado y tiempo ejecutado real. 

Con los tiempos de ejecución que se muestra en la Figura 67 en la cual se indica que la obra 

en análisis tiene un plazo inicial de ciento cuarenta (140) días calendario y una ampliación de plazo 

de doscientos ocho (208) días calendario con un plazo de ejecución total de trescientos cuarenta y 

ocho (348) días calendario. 

Figura 67  

Obra Nº 14: Representación lineal de los Plazos de ejecución 

 

Nota: La imagen se obtiene del Dashboard realizado en el software Power BI. Fuente: elaboración 

propia. 

Se determina los indicadores de factores de ampliación (I1) e indicador de plazo de ejecución 

(I2), en el que la incidencia de los factores de ampliación de plazo respecto al plazo inicial viene a ser 

148.57% y el indicador de plazo de ejecución que mide la incidencia del plazo final respecto al plazo 

inicial viene a ser de 248.57%. tal como se indica en la Tabla 62 que se muestra a continuación:  
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Tabla 62  

Obra Nº 14: Indicadores de Plazos 

 

Nota: La tabla muestra los indicadores de plazo respecto al plazo inicial, el cual es calculado en el 

software Power BI. Fuente: elaboración propia. 

De acuerdo a estos indicadores se infiere que el indicador de plazo de la obra en análisis 

tiene un tiempo de ejecución real que supera dos (2) veces al tiempo de ejecución inicial. 

Figura 68  

Obra Nº 14: Incidencia del Plazo Inicial respecto al Plazo Final 

 

Nota: La imagen es la representación de la incidencia del plazo final respecto al plazo inicial, que se 

obtiene del Dashboard realizado en el software Power BI. Fuente: elaboración propia. 
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8.15.  Análisis e interpretación de Resultados por Obra: Obra Nº 15 

8.15.1. Información general 

Mediante Resolución Gerencial General Regional RGGR Nº 252 – 2019 – GR CUSCO/GGR del 

19 de julio del 2019 se aprueba el Expediente Técnico del Proyecto denominado “MEJORAMIENTO Y 

AMPLIACIÓN DEL SERVICIO EDUCATIVO EN LA I.E. DEL NIVEL SECUNDARIO MIGUEL ÁNGEL HURTADO 

DELGADO DEL DISTRITO DE ACOPIA, PROVINCIA DE ACOMAYO – CUSCO” con un presupuesto total 

de S/. 6 316 363.80 que se ejecutará por la modalidad de Ejecución Presupuestaria Directa en un 

plazo inicial de trescientos (300) días calendario. 

La obra inició el 21 de octubre del 2019, durante el proceso de ejecución física se 

presentaron doce (12) Expedientes de Modificaciones de Plazo aprobados mediante acto resolutivo 

con una ampliación de plazo total de ochocientos cuarenta y seis (846) días calendario, con lo que se 

tiene un plazo de ejecución total modificado de mil ciento cuarenta y seis (1146) días calendario con 

fecha de conclusión el 08 de diciembre del 2022, y el presupuesto total modificado del proyecto 

asciende a S/. 9 000 816.36.  
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Figura 69  

Dashboard de Resultados de Obra Nº 15 

 

Nota: El presente dashboard se obtiene empleando el software Power BI en el que se muestra la 

información general de la obra y los resultados de los objetivos planteados en la presente 

investigación. Fuente: Elaboración propia.  
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8.15.2. Determinación de factores que influyen en las modificaciones de plazos. 

La obra en análisis que se muestra en la Figura 69, presenta 7 factores que se indican en la 

Tabla 63 que se muestra a continuación. 

Tabla 63  

Obra Nº 15: Determinación de Factores. 

 

Nota: La presente tabla muestra la relación de factores que se obtiene del Dashboard realizado en el 

software Power BI, Donde las abreviaturas P.N. y M.M. hace referencia a partidas nuevas y mayores 

metrados respectivamente. Fuente: elaboración propia. 

Los cuales se presentan en 12 ampliaciones de plazo cuya información se sustenta en los 

documentos de la tabla.  
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Tabla 64  

Obra Nº 15: Número de Ampliaciones de Plazo 

 

Nota: En la tabla los plazos tienen unidades de días calendario y se muestra la relación de 

Expedientes inicial y sus modificaciones con sus respectivos documentos de aprobación, cuyo acceso 

a dicha información se encuentran en el Anexo 17. Fuente: Elaboración propia. 

8.15.3. Cuantificación y análisis de la incidencia de los factores. 

La Figura 70 muestra los objetivos específicos del 1 al 4, que viene a ser la cuantificación de 

la incidencia de cada factor que influye en las modificaciones de plazo de ejecución.  
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Figura 70  

Obra Nº 15: Incidencia Porcentual de Días por Factor. 

 

Nota: La imagen es la cuantificación e incidencia de los factores respecto a la ampliación de plazo 

total, se obtiene del Dashboard realizado en el software Power BI. Fuente: elaboración propia. 

La cantidad de días calendario de estos 7 factores se presentan en las 12 ampliaciones de 

plazo que presenta la obra en análisis, tal como se muestra en la tabla siguiente: 

Tabla 65  

Obra Nº 15: Factores presentados en las Ampliaciones de Plazo 

 

Nota: La presente tabla cuyas unidades son: días calendario, relaciona los factores presentados con 

los diferentes Expedientes Modificados, el cual se obtiene del Dashboard realizado en el software 

Power BI. Fuente: elaboración propia. 
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Las cantidades correspondientes a las columnas corresponden al total de días calendario por 

ampliación de plazo, mientras que las cantidades correspondientes a las filas corresponden al total 

de días calendario de cada factor los cuales se sustentan en los documentos de la Tabla 64. 

8.15.4. Evaluación de variación del tiempo programado y tiempo ejecutado real. 

Con los tiempos de ejecución que se muestra en la Figura 71 en la cual se indica que la obra 

en análisis tiene un plazo inicial de trescientos (300) días calendario y una ampliación de plazo de 

ochocientos cuarenta y seis (846) días calendario con un plazo de ejecución total de mil ciento 

cuarenta y seis (1146) días calendario. 

Figura 71  

Obra Nº 15: Representación lineal de los Plazos de ejecución 

 

Nota: La imagen se obtiene del Dashboard realizado en el software Power BI. Fuente: elaboración 

propia. 

Se determina los indicadores de factores de ampliación (I1) e indicador de plazo de ejecución 

(I2), en el que la incidencia de los factores de ampliación de plazo respecto al plazo inicial viene a ser 

282.00% y el indicador de plazo de ejecución que mide la incidencia del plazo final respecto al plazo 

inicial viene a ser de 382.00%. tal como se indica en la Tabla 66 que se muestra a continuación:  
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Tabla 66  

Obra Nº 15: Indicadores de Plazos 

 

Nota: La tabla muestra los indicadores de plazo respecto al plazo inicial, el cual es calculado en el 

software Power BI. Fuente: elaboración propia. 

De acuerdo a estos indicadores se infiere que el indicador de plazo de la obra en análisis 

tiene un tiempo de ejecución real que supera cuatro (4) veces al tiempo de ejecución inicial. 

Figura 72  

Obra Nº 15: Incidencia del Plazo Inicial respecto al Plazo Final 

 

Nota: La imagen es la representación de la incidencia del plazo final respecto al plazo inicial, que se 

obtiene del Dashboard realizado en el software Power BI. Fuente: elaboración propia. 
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8.16.  Análisis e interpretación de Resultados por Obra: Obra Nº 16 

8.16.1. Información general 

Mediante Resolución Gerencial General Regional RGGR Nº 399 – 2018 – GR CUSCO/GGR del 

15 de octubre del 2018 se aprueba el Expediente Técnico del Proyecto denominado “INSTALACIÓN, 

MEJORAMIENTO Y AMPLIACIÓN DE SERVICIOS EDUCATIVOS DEL NIVEL INICIAL ESCOLARIZADO CICLO 

II DE LAS I.E.I CREADAS EL AÑO 2013 EN LOS DISTRITOS DE ACOMAYO, POMACANCHI Y SANGARARA, 

PROVINCIA DE ACOMAYO – CUSCO – I.E.I. Nº 1048 CCORAQUECHA – POMACANCHI” con un 

presupuesto total de S/. 1 715 053.72 que se ejecutará por la modalidad de Ejecución Presupuestaria 

Directa en un plazo inicial de doscientos diez (210) días calendario. 

La obra inició el 05 de noviembre del 2018, durante el proceso de ejecución física se 

presentaron cinco (5) Expedientes de Modificaciones de Plazo aprobados mediante acto resolutivo 

con una ampliación de plazo total de setecientos cuarenta y siete (747) días calendario, con lo que se 

tiene un plazo de ejecución total modificado de novecientos cincuenta y siete (957) días calendario 

con fecha de conclusión el 17 de junio del 2021, y el presupuesto total modificado del proyecto 

asciende a S/. 2 251 184.89.  
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Figura 73  

Dashboard de Resultados de Obra Nº 16 

 

Nota: El presente dashboard se obtiene empleando el software Power BI en el que se muestra la 

información general de la obra y los resultados de los objetivos planteados en la presente 

investigación. Fuente: Elaboración propia. 

8.16.2. Determinación de factores que influyen en las modificaciones de plazos. 

La obra en análisis que se muestra en la Figura 73, presenta 8 factores que se indican en la 

Tabla 67 que se muestra a continuación.  
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Tabla 67  

Obra Nº 16: Determinación de Factores. 

 

Nota: La presente tabla muestra la relación de factores que se obtiene del Dashboard realizado en el 

software Power BI, Donde las abreviaturas P.N. y M.M. hace referencia a partidas nuevas y mayores 

metrados respectivamente. Fuente: elaboración propia. 

Los cuales se presentan en 05 ampliaciones de plazo cuya información se sustenta en los 

documentos de la tabla. 

Tabla 68  

Obra Nº 16: Número de Ampliaciones de Plazo 

 

Nota: En la tabla los plazos tienen unidades de días calendario y se muestra la relación de 

Expedientes inicial y sus modificaciones con sus respectivos documentos de aprobación, cuyo acceso 

a dicha información se encuentran en el Anexo 17. Fuente: Elaboración propia. 
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8.16.3. Cuantificación y análisis de la incidencia de los factores. 

La Figura 74 muestra los objetivos específicos del 1 al 4, que viene a ser la cuantificación de 

la incidencia de cada factor que influye en las modificaciones de plazo de ejecución. 

Figura 74  

Obra Nº 16: Incidencia Porcentual de Días por Factor. 

 

Nota: La imagen es la cuantificación e incidencia de los factores respecto a la ampliación de plazo 

total, se obtiene del Dashboard realizado en el software Power BI. Fuente: elaboración propia. 

La cantidad de días calendario de estos 8 factores se presentan en las 5 ampliaciones de 

plazo que presenta la obra en análisis, tal como se muestra en la tabla siguiente: 

Tabla 69  

Obra Nº 16: Factores presentados en las Ampliaciones de Plazo 

 

Nota: La presente tabla cuyas unidades son: días calendario, relaciona los factores presentados con 

los diferentes Expedientes Modificados. Fuente: elaboración propia. 
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Las cantidades correspondientes a las columnas corresponden al total de días calendario por 

ampliación de plazo, mientras que las cantidades correspondientes a las filas corresponden al total 

de días calendario de cada factor los cuales se sustentan en los documentos de la Tabla 68. 

8.16.4. Evaluación de variación del tiempo programado y tiempo ejecutado real. 

Con los tiempos de ejecución que se muestra en la Figura 75 en la cual se indica que la obra 

en análisis tiene un plazo inicial de doscientos diez (210) días calendario y una ampliación de plazo 

de setecientos cuarenta y siete (747) días calendario con un plazo de ejecución total de novecientos 

cincuenta y siete (957) días calendario. 

Figura 75  

Obra Nº 16: Representación lineal de los Plazos de ejecución 

 

Nota: La imagen se obtiene del Dashboard realizado en el software Power BI. Fuente: elaboración 

propia. 

Se determina los indicadores de factores de ampliación (I1) e indicador de plazo de ejecución 

(I2), en el que la incidencia de los factores de ampliación de plazo respecto al plazo inicial viene a ser 

355.71% y el indicador de plazo de ejecución que mide la incidencia del plazo final respecto al plazo 

inicial viene a ser de 455.71%. tal como se indica en la Tabla 70 que se muestra a continuación:  
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Tabla 70  

Obra Nº 16: Indicadores de Plazos 

 

Nota: La tabla muestra los indicadores de plazo respecto al plazo inicial, el cual es calculado en el 

software Power BI. Fuente: elaboración propia. 

De acuerdo a estos indicadores se infiere que el indicador de plazo de la obra en análisis 

tiene un tiempo de ejecución real que supera cinco (5) veces al tiempo de ejecución inicial. 

Figura 76  

Obra Nº 16: Incidencia del Plazo Inicial respecto al Plazo Final 

 

Nota: La imagen es la representación de la incidencia del plazo final respecto al plazo inicial, que se 

obtiene del Dashboard realizado en el software Power BI. Fuente: elaboración propia. 
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8.17.  Análisis e interpretación de Resultados por Obra: Obra Nº 17 

8.17.1. Información general 

Mediante Resolución Gerencial General Regional RGGR Nº 400 – 2018 – GR CUSCO/GGR del 

17 de octubre del 2018 se aprueba el Expediente Técnico del Proyecto denominado “INSTALACIÓN, 

MEJORAMIENTO Y AMPLIACIÓN DE SERVICIOS EDUCATIVOS DEL NIVEL INICIAL ESCOLARIZADO CICLO 

II DE LAS I.E.I CREADAS EL AÑO 2013 EN LOS DISTRITOS DE ACOMAYO, POMACANCHI Y SANGARARA, 

PROVINCIA DE ACOMAYO – CUSCO – I.E.I. Nº 1055 CHILCHICAYA – SANGARARA” con un presupuesto 

total de S/. 1 557 545.96 que se ejecutará por la modalidad de Ejecución Presupuestaria Directa en 

un plazo inicial de ciento ochenta (180) días calendario. 

La obra inició el 05 de noviembre del 2018, durante el proceso de ejecución física se 

presentaron cuatro (4) Expedientes de Modificaciones de Plazo aprobados mediante acto resolutivo 

con una ampliación de plazo total de ciento cincuenta (150) días calendario, con lo que se tiene un 

plazo de ejecución total modificado de trescientos treinta (330) días calendario con fecha de 

conclusión el 29 de setiembre del 2019, y el presupuesto total modificado del proyecto asciende a 

S/. 1 950 387.55.  



152 
 

 
 

Figura 77  

Dashboard de Resultados de Obra Nº 17 

 

Nota: El presente dashboard se obtiene empleando el software Power BI en el que se muestra la 

información general de la obra y los resultados de los objetivos planteados en la presente 

investigación. Fuente: Elaboración propia.  
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8.17.2. Determinación de factores que influyen en las modificaciones de plazos. 

La obra en análisis que se muestra en la Figura 77, presenta 4 factores que se indican en la 

Tabla 71 que se muestra a continuación. 

Tabla 71  

Obra Nº 17: Determinación de Factores. 

 

Nota: La presente tabla muestra la relación de factores que se obtiene del Dashboard realizado en el 

software Power BI, Donde las abreviaturas P.N. y M.M. hace referencia a partidas nuevas y mayores 

metrados respectivamente. Fuente: elaboración propia. 

Los cuales se presentan en 04 ampliaciones de plazo cuya información se sustenta en los 

documentos de la tabla. 

Tabla 72  

Obra Nº 17: Número de Ampliaciones de Plazo 

 

Nota: En la tabla los plazos tienen unidades de días calendario y se muestra la relación de 

Expedientes inicial y sus modificaciones con sus respectivos documentos de aprobación, cuyo acceso 

a dicha información se encuentran en el Anexo 17. Fuente: Elaboración propia. 
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8.17.3. Cuantificación y análisis de la incidencia de los factores. 

La Figura 78 muestra los objetivos específicos del 1 al 4, que viene a ser la cuantificación de 

la incidencia de cada factor que influye en las modificaciones de plazo de ejecución. 

Figura 78  

Obra Nº 17: Incidencia Porcentual de Días por Factor. 

 

Nota: La imagen es la cuantificación e incidencia de los factores respecto a la ampliación de plazo 

total, se obtiene del Dashboard realizado en el software Power BI. Fuente: elaboración propia. 

La cantidad de días calendario de estos 4 factores se presentan en las 4 ampliaciones de 

plazo que presenta la obra en análisis, tal como se muestra en la tabla siguiente: 

Tabla 73  

Obra Nº 17: Factores presentados en las Ampliaciones de Plazo 

 

Nota: La presente tabla cuyas unidades son: días calendario, relaciona los factores presentados con 

los diferentes Expedientes Modificados. Fuente: elaboración propia. 
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Las cantidades correspondientes a las columnas corresponden al total de días calendario por 

ampliación de plazo, mientras que las cantidades correspondientes a las filas corresponden al total 

de días calendario de cada factor los cuales se sustentan en los documentos de la Tabla 72. 

8.17.4. Evaluación de variación del tiempo programado y tiempo ejecutado real. 

Con los tiempos de ejecución que se muestra en la Figura 79 en la cual se indica que la obra 

en análisis tiene un plazo inicial de ciento ochenta (180) días calendario y una ampliación de plazo de 

ciento cincuenta (150) días calendario con un plazo de ejecución total de trescientos treinta (330) 

días calendario. 

Figura 79  

Obra Nº 17: Representación lineal de los Plazos de ejecución 

 

Nota: La imagen se obtiene del Dashboard realizado en el software Power BI. Fuente: elaboración 

propia. 

Se determina los indicadores de factores de ampliación (I1) e indicador de plazo de ejecución 

(I2), en el que la incidencia de los factores de ampliación de plazo respecto al plazo inicial viene a ser 

83.33% y el indicador de plazo de ejecución que mide la incidencia del plazo final respecto al plazo 

inicial viene a ser de 183.33%. tal como se indica en la Tabla 74 que se muestra a continuación:  
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Tabla 74  

Obra Nº 17: Indicadores de Plazos 

 

Nota: La tabla muestra los indicadores de plazo respecto al plazo inicial, el cual es calculado en el 

software Power BI. Fuente: elaboración propia. 

De acuerdo a estos indicadores se infiere que el indicador de plazo de la obra en análisis 

tiene un tiempo de ejecución real que supera dos (2) veces al tiempo de ejecución inicial. 

Figura 80  

Obra Nº 17: Incidencia del Plazo Inicial respecto al Plazo Final 

 

Nota: La imagen es la representación de la incidencia del plazo final respecto al plazo inicial, que se 

obtiene del Dashboard realizado en el software Power BI. Fuente: elaboración propia. 
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8.18.  Análisis e interpretación de Resultados por Obra: Obra Nº 18 

8.18.1. Información general 

Mediante Resolución Gerencial General Regional RGGR Nº 428 – 2018 – GR CUSCO/GGR del 

05 de noviembre del 2018 se aprueba el Expediente Técnico del Proyecto denominado 

“MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS EDUCATIVOS DE LA INSTITUCIÓN EDUCATIVA DE NIVEL 

SECUNDARIO VIRGEN ASUNCIÓN PILPINTO – PALOMAPATA, DISTRITO DE PILLPINTO – PARURO – 

CUSCO” con un presupuesto total de S/. 4 645 320.78 que se ejecutará por la modalidad de 

Ejecución Presupuestaria Directa en un plazo inicial de trescientos (300) días calendario. 

La obra inició el 09 de noviembre del 2018, durante el proceso de ejecución física se 

presentaron once (11) Expedientes de Modificaciones de Plazo aprobados mediante acto resolutivo 

con una ampliación de plazo total de mil ciento noventa y siete (1197) días calendario, con lo que se 

tiene un plazo de ejecución total modificado de mil cuatrocientos noventa y siete (1497) días 

calendario con fecha de conclusión el 13 de diciembre del 2022, y el presupuesto total modificado 

del proyecto asciende a S/. 7 072 825.74.  
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Figura 81  

Dashboard de Resultados de Obra Nº 18 

 

Nota: El presente dashboard se obtiene empleando el software Power BI en el que se muestra la 

información general de la obra y los resultados de los objetivos planteados en la presente 

investigación. Fuente: Elaboración propia.  
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8.18.2. Determinación de factores que influyen en las modificaciones de plazos. 

La obra en análisis que se muestra en la Figura 81, presenta 8 factores que se indican en la 

Tabla 75 que se muestra a continuación. 

Tabla 75  

Obra Nº 18: Determinación de Factores. 

 

Nota: La presente tabla muestra la relación de factores que se obtiene del Dashboard realizado en el 

software Power BI, Donde las abreviaturas P.N. y M.M. hace referencia a partidas nuevas y mayores 

metrados respectivamente. Fuente: elaboración propia. 

Los cuales se presentan en 11 ampliaciones de plazo cuya información se sustenta en los 

documentos de la tabla.  
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Tabla 76  

Obra Nº 18: Número de Ampliaciones de Plazo 

 

Nota: En la tabla los plazos tienen unidades de días calendario y se muestra la relación de 

Expedientes inicial y sus modificaciones con sus respectivos documentos de aprobación, cuyo acceso 

a dicha información se encuentran en el Anexo 17. Fuente: Elaboración propia. 

8.18.3. Cuantificación y análisis de la incidencia de los factores. 

La Figura 82 muestra los objetivos específicos del 1 al 4, que viene a ser la cuantificación de 

la incidencia de cada factor que influye en las modificaciones de plazo de ejecución.  



161 
 

 
 

Figura 82  

Obra Nº 18: Incidencia Porcentual de Días por Factor. 

 

Nota: La imagen es la cuantificación e incidencia de los factores respecto a la ampliación de plazo 

total, se obtiene del Dashboard realizado en el software Power BI. Fuente: elaboración propia. 

La cantidad de días calendario de estos 8 factores se presentan en las 11 ampliaciones de 

plazo que presenta la obra en análisis, tal como se muestra en la tabla siguiente: 

Tabla 77  

Obra Nº 18: Factores presentados en las Ampliaciones de Plazo 

 

Nota: La presente tabla cuyas unidades son: días calendario, relaciona los factores presentados con 

los diferentes Expedientes Modificados. Fuente: elaboración propia. 
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Las cantidades correspondientes a las columnas corresponden al total de días calendario por 

ampliación de plazo, mientras que las cantidades correspondientes a las filas corresponden al total 

de días calendario de cada factor los cuales se sustentan en los documentos de la Tabla 76. 

8.18.4. Evaluación de variación del tiempo programado y tiempo ejecutado real. 

Con los tiempos de ejecución que se muestra en la Figura 83 en la cual se indica que la obra 

en análisis tiene un plazo inicial de trescientos (300) días calendario y una ampliación de plazo de mil 

ciento noventa y siete (1197) días calendario con un plazo de ejecución total de mil cuatrocientos 

noventa y siete (1497) días calendario. 

Figura 83  

Obra Nº 18: Representación lineal de los Plazos de ejecución 

 

Nota: La imagen se obtiene del Dashboard realizado en el software Power BI. Fuente: elaboración 

propia. 

Se determina los indicadores de factores de ampliación (I1) e indicador de plazo de ejecución 

(I2), en el que la incidencia de los factores de ampliación de plazo respecto al plazo inicial viene a ser 

399.00% y el indicador de plazo de ejecución que mide la incidencia del plazo final respecto al plazo 

inicial viene a ser de 499.00%. tal como se indica en la Tabla 78 que se muestra a continuación:  



163 
 

 
 

Tabla 78  

Obra Nº 18: Indicadores de Plazos 

 

Nota: La tabla muestra los indicadores de plazo respecto al plazo inicial, el cual es calculado en el 

software Power BI. Fuente: elaboración propia. 

De acuerdo a estos indicadores se infiere que el indicador de plazo de la obra en análisis 

tiene un tiempo de ejecución real que supera cinco (5) veces al tiempo de ejecución inicial. 

Figura 84  

Obra Nº 18: Incidencia del Plazo Inicial respecto al Plazo Final 

 

Nota: La imagen es la representación de la incidencia del plazo final respecto al plazo inicial, que se 

obtiene del Dashboard realizado en el software Power BI. Fuente: elaboración propia.  
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8.19. Análisis e Interpretación de Resultados por Tipología 

8.19.1. Relación de obras analizadas 

En la presente investigación se realizó el análisis de 18 obras de educación ejecutadas por 

administración directa por el Gobierno Regional Cusco en el periodo del 2017 al 2023, en la Figura 

85 se muestra la relación de obras analizadas que se realizó empleando el software Power BI. 

Figura 85  

Dashboard Relación de obras analizadas 

 

Nota: El presente dashboard se obtiene empleando el software Power BI. Fuente: Elaboración 

propia.  
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8.19.2. Relación de Ampliaciones de plazo por obra 

Las 18 obras de educación ejecutadas por administración directa por el Gobierno Regional 

Cusco en el periodo del 2017 al 2023, presentan un total de 118 expedientes de ampliaciones de 

plazo como se muestra en la Figura 86, cuyos documentos de aprobación se presentan en la Error! 

Reference source not found.. 

Figura 86  

Dashboard de Ampliaciones de plazo por obra 

 

Nota: El presente dashboard se obtiene empleando el software Power BI. Fuente: Elaboración 

propia. 
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8.19.3. Relación de factores de ampliación por obra 

Estas ampliaciones de plazos están sustentadas de acuerdo a los factores tal como se 

muestra en la Figura 87, en donde se presenta la relación de las 18 obras en análisis y sus 

ampliaciones de plazo distribuidas por factor. 

Figura 87  

Dashboard de Factores por obra 

 

Nota: El presente dashboard se obtiene empleando el software Power BI. Fuente: Elaboración 

propia. 

  



167 
 

 
 

8.19.4. Incidencia de factores de las obras analizadas 

En la Figura 88, se determinan los objetivos de la presente investigación tales como la 

cuantificación y análisis de los factores de ampliaciones de plazo, así como el porcentaje de variación 

que existe en las modificaciones de plazos de ejecución entre el tiempo programado del Expediente 

Técnico y el tiempo ejecutado real de las obras de educación ejecutadas por administración directa 

por el Gobierno Regional Cusco 2017-2023. 

Figura 88  

Dashboard Análisis de las obras de educación 

 

Nota: El presente dashboard se obtiene empleando el software Power Bi en el que se muestra el 

análisis de las obras de educación y los resultados de los objetivos planteados en la presente 

investigación. Fuente: Elaboración propia.  
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8.19.5. Determinación, Cuantificación y análisis de la incidencia de los factores. 

En la Figura 88, se muestran los resultados referentes a los objetivos específicos del 1 al 4; el 

objeto visual de barras agrupadas muestra los factores de ampliación de plazo donde se cuantifican 

los días calendario y su incidencia porcentual de dichos factores, que a continuación se detalla: 

 Desabastecimiento de materiales (24.81%). 

 Cierre de año fiscal (20.16%). 

 Reprogramación por plazo de ejecución (12.14%). 

 Ejecución de adicionales (partidas nuevas y mayores metrados) (12.03%). 

 COVID-19 (7.68%). 

 Disposición de recurso financieros (disponibilidad presupuestal) (7.40%). 

 Otras causas no atribuibles (6.88%). 

 Demoras en la aprobación de modificaciones (4.50%). 

 Bajo rendimiento (2.24%). 

 Casos fortuitos (lluvias) (2.16%). 

8.19.6. Evaluación de variación del tiempo programado y tiempo ejecutado real. 

En la Figura 88, se muestra el objeto visual como tabla de indicadores de plazo donde se 

tiene el Indicador de factores de ampliación (I1) de 299.12%, que viene a ser la medida de la 

variación porcentual que existe en las modificaciones de plazos de ejecución entre el tiempo 

programado del Expediente Técnico y la ampliación de plazo de las obras de educación ejecutadas 

por administración directa por el Gobierno Regional Cusco 2017-2023, de donde se infiere que la 

totalidad de las obras analizadas en la presente investigación tienen ampliaciones de plazo que 

superan tres (3) veces en promedio al plazo inicial. 
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8.19.7. Análisis de los Plazos de Ejecución de las Obras Analizadas 

La comparación del plazo inicial y la ampliación de plazo se realiza en la Figura 89. De dicha 

información se infiere lo siguiente: 

Primero: No necesariamente las obras con mayor plazo inicial presentan mayores 

ampliaciones de plazos durante el periodo de ejecución.  

Segundo: Se puede verificar que, de las 18 obras analizadas, solo 3 obras presentan 

ampliaciones de plazo que son menores al plazo inicial, lo que representa el 16.66 %. 

Figura 89  

Dashboard Comparación de plazo inicial y ampliación de plazo 

 

Nota: El presente dashboard se obtiene empleando el software Power BI. Fuente: Elaboración 

propia.  
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8.20. Discusión de los Resultados 

8.20.1. Respecto de los Antecedentes 

El objetivo general de la presente investigación fue determinar los factores que influyen en 

las modificaciones de plazos de ejecución en las obras de educación ejecutadas por administración 

directa por el Gobierno Regional Cusco 2017‐2023, en base a esto se obtuvieron diez (10)  factores 

que son los siguientes: Desabastecimiento de materiales, Cierre de año fiscal, Reprogramación por 

plazo de ejecución, ejecución de adicionales (partidas nuevas y mayores metrados), COVID-19, 

Disposición de recurso financieros (disponibilidad presupuestal), Otras causas no atribuibles, 

Demoras en la aprobación de modificaciones, Bajo rendimiento y Casos fortuitos (lluvias). 

Según Dilas (2017) en su tesis de investigación para optar el título profesional de ingeniero 

civil “Causas que generan prestaciones adicionales y ampliaciones de plazo en proyectos de 

infraestructura municipal” obtuvo como resultado que las solicitudes de ampliaciones de plazo 

fueron por casos fortuitos o fuerza mayor, como desabastecimiento de materiales por colapso de 

vías de acceso, dificultad en procesos constructivos (cimentaciones) debido fuertes lluvias. Y el autor 

llego a la conclusión que no existe correlación entre solicitudes de prestaciones adicionales respecto 

a las ampliaciones de plazo. 

De lo descrito anteriormente se puede indicar que el desabastecimiento de materiales es un 

factor coincidente pues en la presente investigación, este factor tiene la mayor incidencia en las 

modificaciones de plazos de ejecución en las obras de educación ejecutadas por administración 

directa por el Gobierno Regional Cusco 2017‐2023. 

El objetivo específico 5 es evaluar el porcentaje de variación que existe en las modificaciones 

de plazos de ejecución entre el tiempo programado del Expediente Técnico y el tiempo ejecutado 

real de las obras de educación ejecutadas por administración directa por el Gobierno Regional Cusco 

2017‐2023. 
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Como resultado de la presente investigación se tiene la variación de plazos de ejecución 

entre el tiempo ejecución real supera en 299.12% al tiempo programado del Expediente Técnico, de 

donde se infiere que las ampliaciones de plazo superan tres (3) veces en promedio al plazo inicial. 

Según Araoz et al. (2018) en su trabajo de investigación para optar el grado académico de 

Maestro en Dirección de Construción “Incumplimiento de Plazos e Incremento de Costos en Obras 

por Administración Directa en la Ciudad del Cusco - Caso de Estudio: Nueva Sede Institucional de la 

EPS SEDACUSCO” tiene como resultado en la variación que existe en las modificaciones de plazos de 

ejecución entre el tiempo programado del Expediente Técnico y el tiempo ejecutado real viene a ser 

el 160.78%. 

Realizando una comparación con la presente investigación se tiene una variación pues el 

299.12% representa la variación del tiempo ejecución real con el tiempo programado del Expediente 

Técnico de todas las obras de educación en conjunto ejecutadas por administración directa por el 

Gobierno Regional Cusco 2017‐2023. 

8.20.2. Respecto a los Factores de Ampliación de Plazo. 

Los objetivos específicos del 1 al 4 hacen referencia al a incidencia porcentual que tienen los 

factores en las modificaciones de plazos de ejecución en las obras de educación ejecutadas por 

administración directa por el Gobierno Regional Cusco 2017‐2023. 

 El primer factor es el desabastecimiento de materiales que tiene una incidencia porcentual 

de 24.81%, este se ocasiona cuando se presentan dos escenarios: 

Primero: Elaboración tardía de requerimientos (hoja de requerimiento y especificaciones 

técnicas y/o términos de referencia).  

Segundo: Demoras en los trámites administrativos de la unidad de abastecimiento. 

 El factor que se ubica en el segundo lugar es el cierre de año fiscal con una incidencia 

porcentual del 20.16 %, entendiendo que el cierre de año fiscal se lleva a cabo una vez al año 

y que coincide con el año calendario, en el que se da a conocer la información financiera y 

presupuestaria para el cierre del ejercicio fiscal de ese año, es por ello que las obras en 
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ejecución deben paralizar antes del 31 de diciembre para que la residencia pueda presentar 

la información correspondiente al periodo de ejecución. La programación de obra del 

expediente técnico original de las obras ejecutadas por administración directa no contempla 

estas paralizaciones que se realiza a fines de cada año, puesto que si se tomara en cuenta la 

incidencia de este factor disminuiría. 

 La reprogramación por plazo de ejecución se encuentra como tercer factor con una 

incidencia del 12.14% y esta se debe a que los responsables de la ejecución sustentan este 

factor como consecuencia del primer factor de desabastecimiento de materiales; en 

consecuencia, si se logra disminuir la incidencia del primer factor de desabastecimiento de 

materiales la incidencia del factor de reprogramación por plazo de ejecución disminuiría. 

 La ejecución de adicionales por partidas nuevas y mayores metrados tiene una incidencia de 

12.03%, este factor se debe a las deficiencias en el Expediente técnico y/o vicios ocultos 

como errores en metrados, incongruencias entre documentos, estudios y diseños 

deficientes. Estos errores dan lugar a deficiencia y retrasos durante el periodo de ejecución y 

como consecuencia conllevan a las solicitaciones de ampliaciones de plazo siempre y cuando 

estas partidas nuevas y mayores metrados afecten la ruta crítica de la programación del 

proyecto. Por lo que, para evitar las deficiencias en los expedientes técnicos se debe integrar 

los diferentes documentos que lo componen como memoria descriptiva, estudios técnicos, 

planos, especificaciones, presupuesto, metrados, etc. 

 El covid-19 viene a ser el quinto factor con una incidencia de 7.68%, este factor viene a ser 

una situación imprevisible, la cual no se puede controlar. 

 El sexto factor viene a ser la disposición de recurso financieros (disponibilidad presupuestal) 

con una incidencia de 7.40%. la disposición de recursos financieros viene a ser la viabilidad 

presupuestaria para financiar la asignación presupuestal para una obra durante el año fiscal 

en curso. La falta de disponibilidad presupuestal se debe a una mala planificación de las 

unidades responsables, la cual conlleva a retrasos en el inicio o reinicio de una obra y como 
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consecuencia se generan las solicitaciones de ampliaciones de plazo. Para ello las unidades 

responsables deben planificar adecuadamente las obras a ejecutarse durante el año fiscal y 

por ende la asignación presupuestal. 

 El factor de otras causas no atribuibles ocupa la posición siete con una incidencia del 6.88%. 

Según los reportes de los responsables de obra indican situaciones como: robo de mobiliario, 

suministro de energía eléctrica insuficiente, falla de equipos livianos o maquinaria; estos son 

sucesos y circunstancias que implican la no existencia del medio a través del cual se puede 

conocer y/o anticipar la ocurrencia de estas. 

 Las demoras en la aprobación de modificaciones vienen a ser el octavo factor que tiene una 

incidencia del 4.50%, son demoras que presenta la entidad al emitir las resoluciones de 

aprobación de los expedientes de modificación ya sea por presupuesto o plazo de ejecución. 

Por lo que la entidad debe mejorar los flujos de los trámites administrativos estableciendo 

tiempos limitados para la respuesta a los diferentes tramites que se realizan. 

 El noveno factor viene a ser el bajo rendimiento con una incidencia del 2.24%, entendiendo 

que el rendimiento viene a ser el tiempo que emplea un obrero o una cuadrilla para 

completar una determinada actividad, por ende el no completar las tareas asignadas o que 

las entregas sean incompletas son consideradas como bajo rendimiento que se debe a 

condiciones laborales, calidad de equipos, métodos inadecuados de trabajo,  los cuales 

conllevan a una deficiencia en los procesos de planificación, retrasos en la ejecución y por 

ende a solicitación de ampliaciones de plazo. 

 El último factor viene a ser los casos fortuitos por lluvias que tiene una incidencia de 2.16%, 

este factor tiene una incidencia mínima pues son acontecimientos imprevistos en el que se 

suspende las actividades en el día de manera total o parcial de la obra. Al tratarse de obras 

de edificación la suspensión total se presenta al inicio de obra, etapa en la que se desarrollan 

actividades como: las excavaciones, cimentaciones, etc. Y en etapas posteriores, en caso de 

presencia de lluvias las cuadrillas pueden reubicarse y realizar otras tareas en los interiores 
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de los ambientes, se consideraría una suspensión parcial, porque no necesariamente se 

realizan las actividades de la ruta crítica. 

8.20.3. Respecto a la Normativa 

 El primer factor es el desabastecimiento de materiales que tiene una incidencia porcentual 

de 24.81%, este se ocasiona cuando se presentan dos escenarios: 

Primero: Elaboración tardía de requerimientos (hoja de requerimiento y especificaciones 

técnicas y/o términos de referencia).  

Segundo: Demoras en los trámites administrativos de la unidad de abastecimiento. 

Figura 90  

Esquema de tiempo para la adquisición de materiales 

 

Nota: Elaboración propia 

Cabe indicar que las obras analizadas se ejecutaron bajo la normativa de la Resolución de 

Contraloría N°195–88–CG “Normas que Regulan la Ejecución de Obras Por Administración Directa” 

en la que no se tenía ningún plan de abastecimiento previa al inicio de la ejecución física. 

Asimismo, se debe mencionar que estos dos escenarios planteados se presentan cuando la 

obra ya dio inicio a la ejecución física.  

Elaboración 

de 

requerimiento
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Servicios: Términos de 

Referencia 

Adquisición Directa 
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Depende del 

tipo de proceso 

Primer Escenario Segundo Escenario 
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En diciembre del 2023 se aprueba la Directiva N°017-2023-CG/GMPL cuya vigencia fue 

programada para el 01 de junio del 2024, en el que se verifica una alternativa de solución al primer 

escenario planteado líneas arriba, presentando un plan de abastecimiento previa al inicio de la 

ejecución física del proyecto donde establece tiempos para las diferentes fases. 

De acuerdo con la Directiva N°017-2023-CG/GMPL en el ítem 7.2 fase de preparación del 

proceso de ejecución de obras por administración directa, indica que antes del inicio de la ejecución 

física del proyecto se debe realizar un plan de abastecimiento donde el residente de obra debe 

realizar al menos el 80% de los requerimientos en un periodo de 7 días calendario después de la 

revisión del Expediente Técnico de Obra, tal como se muestra en la Figura 91 que viene a ser una 

línea de tiempo de la fase de preparación de ejecución de obras por administración directa.   



176 
 

 
 

Figura 91  

Línea de tiempo para la fase de preparación de obra 

 

Nota: Línea de tiempo de la fase de preparación del proceso de ejecución de obras por 

administración directa donde las abreviaturas de: d.c. corresponde a días calendario, R.O. Residente 

de Obra, I.O. Inspector de Obra, E.T. Expediente Técnico. Adaptado de la Directiva Nº 017 y Escuela 

Nacional de Control.
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Al respecto se debe mencionar que el tiempo establecido por la directiva en mención para el 

plan de abastecimiento en la fase de preparación es muy corto; esto debido a que Pons & Rubio 

(2019) en la guía de Lean Construction y La planificación colaborativa Metodología del Last Planner 

System indica que una programación debe realizarse con un periodo de meses 3 de anticipación 

como mínimo dependiendo de las características del proyecto. Entendiendo que para el plan de 

abastecimiento se debe realizar una programación detallada (programación por fases) y que la 

programación del Expediente técnico vendría a ser una programación maestra en el que muchas 

veces no se toma en cuenta que las asignaciones presupuestales son anuales, paralizaciones por 

cierre de año fiscal, y demás consideraciones para las obras que se ejecutan bajo la modalidad de 

administración directa. 

Para ello, se plantea realizar una programación empleando la metodología Last Planner 

System mediante la planificación de fases empleando específicamente la metodología denominada 

Pull Planning o Pull Session que es la que se planifica del final (el ultimo entregable) hacia el 

principio, para el plan de abastecimiento de la fase de preparación establecido en la Directiva N°017-

2023-CG/GMPL, teniendo en cuenta todas las consideraciones. 

Figura 92  

Adaptación de una Planificación de fases para obras por administración directa. 

 

Nota: La imagen muestra una planificación por fases teniendo en cuenta la ejecución de un proyecto 

bajo la modalidad de administración directa. Adaptado de Lean Construction y La planificación 

colaborativa Metodología del Last Planer System (2019, p. 40).  
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9. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES. 

9.1. Conclusiones 

 Los factores que influyen en las modificaciones plazos de ejecución en obras de educación 

ejecutadas por administración directa por el Gobierno Regional Cusco durante el periodo 

2017 al 2023, son los siguientes: Desabastecimiento de materiales, Cierre de año fiscal, 

Reprogramación por plazo de ejecución, Ejecución de adicionales (partidas nuevas y 

mayores metrados), COVID-19, Disposición de recurso financieros (disponibilidad 

presupuestal), Otras causas no atribuibles, Demoras en la aprobación de modificaciones, 

Bajo rendimiento y Casos fortuitos (lluvias). 

 El factor de desabastecimiento de materiales tiene una incidencia del 24.81% en las 

modificaciones de plazos de ejecución en las obras de educación ejecutadas por 

administración directa por el Gobierno Regional Cusco durante el periodo 2017-2023. 

 El factor de cierre de año fiscal incide en 20.16% en las modificaciones de plazos de 

ejecución en las obras de educación ejecutadas por administración directa por el Gobierno 

Regional Cusco durante el periodo 2017-2023. 

 El factor de ejecución de adicionales (partidas nuevas y mayores metrados) afecta en 12.03% 

en las modificaciones de plazos de ejecución en las obras de educación ejecutadas por 

administración directa por el Gobierno Regional Cusco durante el periodo 2017-2023. 

 El factor de casos fortuitos (lluvias) influye en 2.16% en las modificaciones de plazos de 

ejecución en las obras de educación ejecutadas por administración directa por el Gobierno 

Regional Cusco durante el periodo 2017-2023. 

 La variación de plazos de ejecución entre el tiempo ejecución real supera en 299.12% al 

tiempo programado del Expediente Técnico de las obras de educación ejecutadas por 

administración directa por el Gobierno Regional Cusco durante el periodo 2017-2023.  
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9.2. Recomendaciones 

 El Gobierno Regional Cusco debe priorizar en disminuir los indicadores de modificaciones de 

plazos de ejecución, y analizar las obras que se ejecuten con la nueva Directiva N°017-2023-

CG/GMPL, debido a que es la región con mayor número de obras ejecutadas por 

administración directa. 

 Se recomienda a las entidades públicas la implementación o medición de los factores de 

ampliación de plazo de ejecución, de esta manera se podrá tener datos históricos y se podrá 

realizar un seguimiento a las obras que se ejecutan por administración directa, puesto que si 

no se conocen no se puede medir y lo que no se puede medir no se puede controlar, por 

ende, lo que no se controla no se mejora. Thomson Kelvin (1824 -1907). 

 Es indispensable contar con una buena programación de obra tomando en los criterios de 

ejecución de obras por administración directa y así obtener un cronograma de adquisiciones 

para reducir la incidencia de los factores que conllevan a las modificaciones en los plazos de 

ejecución. 

 En referencia a la Directiva N°017-2023-CG/GMPL, ítem 7.2 fase de preparación del proceso 

de ejecución de obras por administración directa, se pide realizar un análisis del tiempo 

planteado para el plan de abastecimiento tomando en cuenta la metodología Last Planner 

System mediante la planificación de fases empleando específicamente la metodología 

denominada Pull Planning o Pull Session que es la que se planifica del final (el último 

entregable) hacia el principio. 

 En la programación de obra de los expedientes que se ejecutarán bajo la modalidad de 

administración directa se recomienda tomar en cuenta que las asignaciones presupuestales 

son anuales, paralizaciones por cierre de año fiscal, y demás consideraciones para este tipo 

de obras. 

 Se recomienda que la presente investigación pueda emplearse como antecedente y ser 

tomada en cuenta para identificar factores en otras tipologías de obras civiles. 
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 Se recomienda como aporte de la presente investigación la incorporación de un personal 

nuevo para el registro de los factores de modificación de plazos, para ello será necesario que 

las entidades implementen el disgregado de los días calendario por factor de ampliación de 

plazo en las resoluciones de aprobación de ampliaciones de plazo. La Figura 93 el flujo de 

trabajo con la implementación de registro de factores de modificación de plazos. 

Figura 93  

Propuesta de flujo de trabajo para la implementación de registro de factores de modificación de 

plazos. 

 

Nota: La imagen muestra el flujo de trabajo con la implementación de un personal para el registro 

de factores de modificación de plazos. Fuente: Elaboración propia.  

PERSONAL EXISTENTE 

 

PRIMERO: 
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resoluciones con 

las firmas 

completas. 

PERSONAL NUEVO 

  

SEGUNDO: 

Escanea las 

resoluciones 

aprobadas. 

  

PRIMERO: 

Recepciona las 

resoluciones con 

las firmas 

completas. 

  

SEGUNDO: 

Registra los 

factores de 

modificación en 

las fichas de 

análisis 

  

TERCERO: 

Elabora y 

actualiza los 

reportes finales 

(Dashboard). 

  

TERCERO: 

Sube a las 

plataformas MEF 

(SSI). 
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Anexo 2  

Relación de obras de acuerdo al tamaño de muestra de la investigación   Parte a 

ÍTEM 
CÓDIGO 

INFOBRAS 
CUI NOMBRE DE OBRA 

1 63785 2163187 
MEJORAMIENTO DE LA OFERTA DE LOS SERVICIOS EDUCATIVOS DE 
LA INSTITUCIÓN EDUCATIVA PRIMARIA 50535 DE LA COMUNIDAD 
DE HUARAHUARA, DISTRITO DE CCATCA – QUISPICANCHI – CUSCO 

2 78740 2209059 

INSTALACIÓN DEL SERVICIO DE NIVEL SECUNDARIO EN LA 
INSTITUCIÓN EDUCATIVA DE EDUCACIÓN BÁSICA REGULAR DE 
GESTIÓN COMUNAL JORGE EFRAIN VILLAFUERTE MUJICA EN LA 
COMUNIDAD DE PITUMARCA DISTRITO DE ACOMAYO, PROVINCIA 
DE ACOMAYO – CUSCO 

3 82203 2231847 
MEJORAMIENTO DEL SERVICIO EDUCATIVO EN LA INSTITUCIÓN 
EDUCATIVA INICIAL NIÑO DE SAN CRISTOBAL DEL DISTRITO, 
PROVINCIA Y DEPARTAMENTO DEL CUSCO 

4 82247 2159214 
MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE EDUCACIÓN INICIAL DE LA I.E. 
Nº 440 ERNESTO GUNTHER, EN EL DISTRITO, PROVINCIA Y 
DEPARTAMENTO CUSCO 

5 90254 2377827 

MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS EDUCATIVOS EN LA I.E. DE 
TÉCNICO AGROPECUARIO CON JORNADA ESCOLAR COMPLETA, 
DISTRITO DE LAYO, PROVINCIA DE CANAS, DEPARTAMENTO DEL 
CUSCO 

6 92167 2361040 
MEJORAMIENTO Y AMPLIACIÓN DE LOS SERVICIOS EDUCATIVOS 
DE LA I.E. Nº 50920 EN LA COMUNIDAD DE SIMATAUCCA, 
DISTRITO DE CHINCHERO – URUBAMBA – CUSCO 

7 92898 2210941 
MEJORAMIENTO DE LA COBERTURA DE SERVICIOS EDUCATIVOS EN 
LA I.E. VIRGEN ROSARIO CC. RAYANNIYOC, DISTRITO DE TARAY, 
PROVINCIA DE CALCA – CUSCO 

8 93516 2246589 

INSTALACIÓN, MEJORAMIENTO Y AMPLIACIÓN DE SERVICIOS 
EDUCATIVOS DEL NIVEL INICIAL ESCOLARIZADO CICLO II DE LAS 
I.E.I CREADAS EL AÑO 2013 EN LOS DISTRITOS DE ACOMAYO, 
POMACANCHI Y SANGARARA, PROVINCIA DE ACOMAYO – CUSCO 
I.E.I. Nº 1047 CANCHANURA – POMACANCHI 

9 93687 2246589 

INSTALACIÓN, MEJORAMIENTO Y AMPLIACIÓN DE SERVICIOS 
EDUCATIVOS DEL NIVEL INICIAL ESCOLARIZADO CICLO II DE LAS 
I.E.I CREADAS EL AÑO 2013 EN LOS DISTRITOS DE ACOMAYO, 
POMACANCHI Y SANGARARA, PROVINCIA DE ACOMAYO – CUSCO – 
I.E.I. Nº 1051 CONCHACALLA – POMACANCHI 

Nota: La tabla contiene la relación de obras de acuerdo al tamaño de muestra. Fuente: Elaboración 

propia.  
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Relación de obras de acuerdo al tamaño de muestra de la investigación   Parte b 

ÍTEM 
CÓDIGO 

INFOBRAS 
CUI NOMBRE DE OBRA 

10 94049 2246589 

INSTALACIÓN, MEJORAMIENTO Y AMPLIACIÓN DE SERVICIOS 
EDUCATIVOS DEL NIVEL INICIAL ESCOLARIZADO CICLO II DE LAS 
I.E.I CREADAS EL AÑO 2013 EN LOS DISTRITOS DE ACOMAYO, 
POMACANCHI Y SANGARARA, PROVINCIA DE ACOMAYO – CUSCO – 
I.E.I. Nº 1045 TACCASI – ACOMAYO 

11 94223 2246589 

INSTALACIÓN, MEJORAMIENTO Y AMPLIACIÓN DE SERVICIOS 
EDUCATIVOS DEL NIVEL INICIAL ESCOLARIZADO CICLO II DE LAS 
I.E.I CREADAS EL AÑO 2013 EN LOS DISTRITOS DE ACOMAYO, 
POMACANCHI Y SANGARARA, PROVINCIA DE ACOMAYO – CUSCO – 
I.E.I. Nº 1050 IHUINA – POMACANCHI 

12 94791 2423517 

CONSTRUCCIÓN DE COBERTURA, GRADERÍAS PARA PATIOS DE 
RECREO Y CUARTO DE BAÑO; EN EL(LA) CAMPO DEPORTIVO EN LA 
LOCALIDAD CCATCCAPAMPA, DISTRITO DE CCATCA, PROVINCIA 
QUISPICANCHI, DEPARTAMENTO CUSCO 

13 101645 2223480 

MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS EDUCATIVOS DE LA 
INSTITUCIÓN EDUCATIVA DE NIVEL SECUNDARIO VIRGEN 
ASUNCIÓN PILPINTO – PALOMAPATA, DISTRITO DE PILLPINTO – 
PARURO – CUSCO 

14 101672 2246589 

INSTALACIÓN, MEJORAMIENTO Y AMPLIACIÓN DE SERVICIOS 
EDUCATIVOS DEL NIVEL INICIAL ESCOLARIZADO CICLO II DE LAS 
I.E.I CREADAS EL AÑO 2013 EN LOS DISTRITOS DE ACOMAYO, 
POMACANCHI Y SANGARARA, PROVINCIA DE ACOMAYO – CUSCO – 
I.E.I. Nº 1055 CHILCHICAYA – SANGARARA 

15 101687 2246589 

INSTALACIÓN, MEJORAMIENTO Y AMPLIACIÓN DE SERVICIOS 
EDUCATIVOS DEL NIVEL INICIAL ESCOLARIZADO CICLO II DE LAS 
I.E.I CREADAS EL AÑO 2013 EN LOS DISTRITOS DE ACOMAYO, 
POMACANCHI Y SANGARARA, PROVINCIA DE ACOMAYO – CUSCO – 
I.E.I. Nº 1048 CCORAQUECHA – POMACANCHI 

16 115311 2215676 
MEJORAMIENTO Y AMPLIACIÓN DEL SERVICIO EDUCATIVO EN LA 
I.E. DEL NIVEL SECUNDARIO MIGUEL ÁNGEL HURTADO DELGADO 
DEL DISTRITO DE ACOPIA, PROVINCIA DE ACOMAYO – CUSCO 

17 115779 2422231 
CONSTRUCCIÓN DE COBERTURA Y LAVADERO, EN LA I.E. CAP. FAP 
JOSÉ ABELARDO QUIÑONEZ, DISTRITO DE WANCHAQ, PROVINCIA 
DEL CUSCO, DEPARTAMENTO DEL CUSCO 

18 142847 2268831 
MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE LA I.E. DE NIVEL INICIAL Nº 450 
HUAYRACPUNCO – CUSCO – CUSCO: CONSTRUCCIÓN DE MUROS 
DE CONTENCIÓN Y OBRAS COMPLEMENTARIAS RELACIONADAS 

Nota: La tabla contiene la relación de obras de acuerdo al tamaño de muestra. Fuente: Elaboración 

propia. 
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Anexo 3  

Ficha de Análisis Documental 02: Factores de Ampliaciones de Plazo 02 

 

Nota: La tabla contiene datos de días calendario por factor de ampliación de plazo de las 18 obras 

analizadas. Fuente: Elaboración propia. 
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Anexo 4  

Ficha de Análisis Documental 02: Factores de Ampliaciones de Plazo 03 

 

Nota: La tabla contiene datos de días calendario por factor de ampliación de plazo de las 18 obras 

analizadas. Fuente: Elaboración propia. 
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Anexo 5  

Ficha de Análisis Documental 02: Factores de Ampliaciones de Plazo 04 

 

Nota: La tabla contiene datos de días calendario por factor de ampliación de plazo de las 18 obras 

analizadas. Fuente: Elaboración propia. 
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Anexo 6  

Ficha de Análisis Documental 02: Factores de Ampliaciones de Plazo 05 

 

Nota: La tabla contiene datos de días calendario por factor de ampliación de plazo de las 18 obras 

analizadas. Fuente: Elaboración propia. 

ÍT
EM

CÓ
D

IG
O

 

IN
FO

BR
A

S

D
es

ab
as

te
ci

m
ie

nt
o 

de
 m

at
er

ia
le

s

(d
ía

s 
ca

le
nd

ar
io

)

Ca
so

s 
Fo

rt
ui

to
s 

(L
lu

vi
as

)

(d
ía

s 
ca

le
nd

ar
io

)

Ej
ec

uc
ió

n 
de

 

ad
ic

io
na

le
s 

(P
.N

. y
 

M
.M

.)

(d
ía

s 
ca

le
nd

ar
io

)

D
is

po
si

ci
ón

 d
e 

re
cu

rs
os

 fi
na

nc
ie

ro
s 

(d
is

po
ni

bi
lid

ad
 

Pr
es

up
ue

st
al

)

(d
ía

s 
ca

le
nd

ar
io

)

D
em

or
as

 e
n 

la
 

ap
ro

ba
ci

ón
 d

e 

m
od

if
ic

ac
io

ne
s

(d
ía

s 
ca

le
nd

ar
io

)

Ci
er

re
 d

e 
añ

o 
fi

sc
al

(d
ía

s 
ca

le
nd

ar
io

)

Ba
jo

 R
en

di
m

ie
nt

o

(d
ía

s 
ca

le
nd

ar
io

)

O
tr

as
 c

au
sa

s 
no

 

at
ri

bu
ib

le
s

(d
ía

s 
ca

le
nd

ar
io

)

Re
pr

og
ra

m
ac

ió
n 

po
r p

la
zo

 d
e 

ej
ec

uc
ió

n

(d
ía

s 
ca

le
nd

ar
io

)

CO
V

ID
-1

9

(d
ía

s 
ca

le
nd

ar
io

)

1
63

78
5

2
78

74
0

46
1

50

3
82

20
3

4
82

24
7

55
3

5
90

25
4

42

6
92

16
7

10
56

7
92

89
8

56

8
93

51
6

16
95

11
2

10
0

9
93

68
7

10
94

04
9

11
94

22
3

12
94

79
1

13
10

16
45

58

14
10

16
72

15
10

16
87

45
95

35
6

56

16
11

53
11

70
6

3

17
11

57
79

18
14

28
47



191 
 

 
 

Anexo 7  

Ficha de Análisis Documental 02: Factores de Ampliaciones de Plazo 06 

 

Nota: La tabla contiene datos de días calendario por factor de ampliación de plazo de las 18 obras 

analizadas. Fuente: Elaboración propia. 
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Nota: La tabla contiene datos de días calendario por factor de ampliación de plazo de las 18 obras 

analizadas. Fuente: Elaboración propia. 
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Nota: La tabla contiene datos de días calendario por factor de ampliación de plazo de las 18 obras 

analizadas. Fuente: Elaboración propia. 
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Nota: La tabla contiene datos de días calendario por factor de ampliación de plazo de las 18 obras 

analizadas. Fuente: Elaboración propia. 
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Nota: La tabla contiene datos de días calendario por factor de ampliación de plazo de las 18 obras 

analizadas. Fuente: Elaboración propia. 
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Nota: La tabla contiene datos de días calendario por factor de ampliación de plazo de las 18 obras 

analizadas. Fuente: Elaboración propia. 

ÍT
EM

CÓ
D

IG
O

 

IN
FO

BR
A

S

D
es

ab
as

te
ci

m
ie

nt
o 

de
 m

at
er

ia
le

s

(d
ía

s 
ca

le
nd

ar
io

)

Ca
so

s 
Fo

rt
ui

to
s 

(L
lu

vi
as

)

(d
ía

s 
ca

le
nd

ar
io

)

Ej
ec

uc
ió

n 
de

 

ad
ic

io
na

le
s 

(P
.N

. y
 

M
.M

.)

(d
ía

s 
ca

le
nd

ar
io

)

D
is

po
si

ci
ón

 d
e 

re
cu

rs
os

 fi
na

nc
ie

ro
s 

(d
is

po
ni

bi
lid

ad
 

Pr
es

up
ue

st
al

)

(d
ía

s 
ca

le
nd

ar
io

)

D
em

or
as

 e
n 

la
 

ap
ro

ba
ci

ón
 d

e 

m
od

if
ic

ac
io

ne
s

(d
ía

s 
ca

le
nd

ar
io

)

Ci
er

re
 d

e 
añ

o 
fi

sc
al

(d
ía

s 
ca

le
nd

ar
io

)

Ba
jo

 R
en

di
m

ie
nt

o

(d
ía

s 
ca

le
nd

ar
io

)

O
tr

as
 c

au
sa

s 
no

 

at
ri

bu
ib

le
s

(d
ía

s 
ca

le
nd

ar
io

)

Re
pr

og
ra

m
ac

ió
n 

po
r p

la
zo

 d
e 

ej
ec

uc
ió

n

(d
ía

s 
ca

le
nd

ar
io

)

CO
V

ID
-1

9

(d
ía

s 
ca

le
nd

ar
io

)

1
63

78
5

2
78

74
0

73
64

3
82

20
3

4
82

24
7

5
90

25
4

16

6
92

16
7

7
92

89
8

10
10

0

8
93

51
6

9
93

68
7

10
94

04
9

11
94

22
3

12
94

79
1

13
10

16
45

29
28

14
10

16
72

15
10

16
87

16
11

53
11

36

17
11

57
79

18
14

28
47



197 
 

 
 

Anexo 13  

Ficha de Análisis Documental 02: Factores de Ampliaciones de Plazo 12 

 

Nota: La tabla contiene datos de días calendario por factor de ampliación de plazo de las 18 obras 

analizadas. Fuente: Elaboración propia. 
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Nota: La tabla contiene datos de días calendario por factor de ampliación de plazo de las 18 obras 

analizadas. Fuente: Elaboración propia. 
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Nota: La tabla contiene datos de días calendario por factor de ampliación de plazo de las 18 obras 

analizadas. Fuente: Elaboración propia. 
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Nota: La tabla contiene datos de días calendario por factor de ampliación de plazo de las 18 obras 

analizadas. Fuente: Elaboración propia.
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Nota: la presente tabla contiene el acceso a los documentos de los expedientes iniciales y sus modificaciones. Fuente Elaboración propia.

https://ofi5.mef.gob.pe/invierte/general/downloadArchivo?idArchivo=52a64185-b6cf-44f3-b96c-d4da1001c9da.pdf
https://ofi5.mef.gob.pe/invierte/general/downloadArchivo?idArchivo=e90e35c1-4f7e-4257-8229-5d05cdcba0d4.pdf
https://ofi5.mef.gob.pe/invierte/general/downloadArchivo?idArchivo=f2829e71-09d2-4f79-8f65-f8c065919248.pdf
https://ofi5.mef.gob.pe/invierte/general/downloadArchivo?idArchivo=f2829e71-09d2-4f79-8f65-f8c065919248.pdf
https://ofi5.mef.gob.pe/invierte/general/downloadArchivo?idArchivo=57893800-6067-495c-a577-bb74079dcfa2.pdf
https://ofi5.mef.gob.pe/invierte/general/downloadArchivo?idArchivo=a6aefe88-910d-43c7-a055-a367237d95d6.pdf
https://ofi5.mef.gob.pe/invierte/general/downloadArchivo?idArchivo=e3a7b5cd-d65e-4e7d-8555-215621382716.pdf
https://ofi5.mef.gob.pe/invierte/general/downloadArchivo?idArchivo=ba0b457e-3316-448e-88dc-da08cbeea149.pdf
https://ofi5.mef.gob.pe/invierte/general/downloadArchivo?idArchivo=d8cdfa36-5238-4924-ae07-4866c0582a37.pdf
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Anexo 18  

Documento de Autorización del Gobierno Regional Cusco 
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Anexo 19  

Documento Escaneados de Archivo Central del Gobierno Regional Cusco 

1. Obra: Código Infobras: 63785 CUI: 2163187 Ampliación de plazo Nº 01 
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2. Obra: Código Infobras: 78740 CUI: 2209059 Ampliación de plazo Nº 01 
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3. Obra: Código Infobras: 78740 CUI: 2209059 Ampliación de plazo Nº 03 
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4. Obra: Código Infobras: 78740 CUI: 2209059 Ampliación de plazo Nº 04 
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5. Obra: Código Infobras: 78740 CUI: 2209059 Ampliación de plazo Nº 06 
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6. Obra: Código Infobras: 78740 CUI: 2209059 Ampliación de plazo Nº 08 
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7. Obra: Código Infobras: 78740 CUI: 2209059 Ampliación de plazo Nº 09 
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8. Obra: Código Infobras: 78740 CUI: 2209059 Ampliación de plazo Nº 10 
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9. Obra: Código Infobras: 78740 CUI: 2209059 Ampliación de plazo Nº 13 
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10. Obra: Código Infobras: 82203 CUI: 2231847 Ampliación de plazo Nº 01 
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11. Obra: Código Infobras: 82247 CUI: 2159214 Ampliación de plazo Nº 01 
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12. Obra: Código Infobras: 82247 CUI: 2159214 Ampliación de plazo Nº 04 
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13. Obra: Código Infobras: 82247 CUI: 2159214 Ampliación de plazo Nº 05 
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14. Obra: Código Infobras: 90254 CUI: 2377827 Ampliación de plazo Nº 01 
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15. Obra: Código Infobras: 90254 CUI: 2377827 Ampliación de plazo Nº 04 
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16. Obra: Código Infobras: 90254 CUI: 2377827 Ampliación de plazo Nº 08 
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17. Obra: Código Infobras: 90254 CUI: 2377827 Ampliación de plazo Nº 10 
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18. Obra: Código Infobras: 90254 CUI: 2377827 Ampliación de plazo Nº 11 
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19. Obra: Código Infobras: 90254 CUI: 2377827 Ampliación de plazo Nº 14 
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20. Obra: Código Infobras: 90254 CUI: 2377827 Ampliación de plazo Nº 15 
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21. Obra: Código Infobras: 92167 CUI: 2361040 Ampliación de plazo Nº 01 

 



254 
 

 
 

  



255 
 

 
 

22. Obra: Código Infobras: 92167 CUI: 2361040 Ampliación de plazo Nº 03 

 



256 
 

 
 

 



257 
 

 
 

 



258 
 

 
 

  



259 
 

 
 

23. Obra: Código Infobras: 92167 CUI: 2361040 Ampliación de plazo Nº 07 

 



260 
 

 
 

  



261 
 

 
 

24. Obra: Código Infobras: 92167 CUI: 2361040 Ampliación de plazo Nº 08 
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25. Obra: Código Infobras: 92167 CUI: 2361040 Ampliación de plazo Nº 09 

 



264 
 

 
 

  



265 
 

 
 

26. Obra: Código Infobras: 92898 CUI: 2210941 Ampliación de plazo Nº 04 
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27. Obra: Código Infobras: 92898 CUI: 2210941 Ampliación de plazo Nº 07 
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28. Obra: Código Infobras: 92898 CUI: 2210941 Ampliación de plazo Nº 08 
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29. Obra: Código Infobras: 92898 CUI: 2210941 Ampliación de plazo Nº 12 
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30. Obra: Código Infobras: 92898 CUI: 2210941 Ampliación de plazo Nº 14 
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31. Obra: Código Infobras: 93516 CUI: 2246589 Ampliación de plazo Nº 01 

 



279 
 

 
 

  



280 
 

 
 

32. Obra: Código Infobras: 93516 CUI: 2246589 Ampliación de plazo Nº 05 
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33. Obra: Código Infobras: 94223 CUI: 2246589 Ampliación de plazo Nº 02 
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34. Obra: Código Infobras: 94791 CUI: 2423517 Ampliación de plazo Nº 01 
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35. Obra: Código Infobras: 101645 CUI: 2223480 Ampliación de plazo Nº 02 
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36. Obra: Código Infobras: 101645 CUI: 2223480 Ampliación de plazo Nº 06 
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37. Obra: Código Infobras: 101645 CUI: 2223480 Ampliación de plazo Nº 08 
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38. Obra: Código Infobras: 101645 CUI: 2223480 Ampliación de plazo Nº 09 
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39. Obra: Código Infobras: 101645 CUI: 2223480 Ampliación de plazo Nº 10 

 



299 
 

 
 

  



300 
 

 
 

40. Obra: Código Infobras: 101687 CUI: 2246589 Ampliación de plazo Nº 05 

 



301 
 

 
 

  



302 
 

 
 

41. Obra: Código Infobras: 115311 CUI: 2215676 Ampliación de plazo Nº 02 
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42. Obra: Código Infobras: 115311 CUI: 2215676 Ampliación de plazo Nº 04 
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43. Obra: Código Infobras: 142847 CUI: 2268831 Ampliación de plazo Nº 02 
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