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RESUMEN

La presente investigacion estd enfocada en analizar los factores que influyen en la variacion
de plazos de ejecucion de las obras de educacién ejecutadas por administracion directa por el
Gobierno Regional Cusco en el periodo del 2017 al 2023, empleando indicadores calculados en el
software Power BI, para ello se analizaron 18 expedientes de obras de educacion finalizadas, las
cuales cuentan con un total de 118 expedientes de ampliacidn de plazo, empleando la siguiente
metodologia: nivel de investigacidn descriptivo, tipo de investigacion cuantitativo y disefio de
investigacion no experimental. Con una técnica de andlisis documentario y los instrumentos fueron
fichas de analisis documental. Obteniendo como resultados que los dos factores con incidencia
mayores al 20% son: desabastecimiento de materiales con una incidencia del 24.81% y cierre de afio
fiscal con incidencia del 20.16%, seguidas de los 8 factores con incidencias menores que son:
reprogramacion por plazo de ejecucion, ejecucion de adicionales (partidas nuevas y mayores
metrados), COVID-19, disposicion de recursos financieros (disponibilidad presupuestal), Otras causas
no atribuibles, demoras en la aprobacién de modificaciones, bajo rendimiento y casos fortuitos
(Hluvias) cuyas incidencias son: 12.14%, 12.03%, 7.68%, 7.40%, 6.88%, 4.50%, 2.24% vy 2.16%
respectivamente. Asi mismo, el porcentaje de variacién que existe entre el tiempo programado del
Expediente Técnico y el tiempo de ampliacién de plazo viene a ser 299.12%, finalmente los
resultados mencionados demuestran que la totalidad de las obras analizadas en la presente
investigacion tienen ampliaciones de plazo que superan tres (3) veces en promedio al plazo inicial.

Palabras claves: plazos de ejecucién, ampliaciones de plazo, factores, administracion directa.



ABSTRACT

This research is focused on analyzing the factors that influence the variation in execution
times of education works executed by direct administration by the Cusco Regional Government in
the period from 2017 to 2023, Using indicators calculated in the Power Bl software, 18 files of
completed educational works were analyzed, which have a total of 118 deadline extension files,
using the following methodology: descriptive research level, quantitative research type and non-
experimental research design. With a documentary analysis technique and the instruments were
documentary analysis sheets. Obtaining as results that the two factors with greater incidence than
20% are: shortage of materials with an incidence of 24.81% and closing of the fiscal year with
incidence of 20.16%, followed by the 8 factors with minor incidences that are: rescheduling due to
execution deadline, execution of additional items (new items and larger quantities), COVID-19,
availability of financial resources (budget availability), Other non-attributable causes, delays in
approving modifications, low performance and unforeseen events (rains) whose incidences are:
12.14%, 12.03%, 7.68%, 7.40%, 6.88%, 4.50%, 2.24% y 2.16% respectively. Likewise, the percentage
of variation that exists between the scheduled time of the Technical File and the deadline extension
time is 299.12%. Finally, the aforementioned results demonstrate that all of the works analyzed in
this investigation have deadline extensions that exceed three (3) times on average the initial term

Key words: execution deadlines, deadline extensions, factors, direct administration.
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INTRODUCCION

Las obras ejecutadas bajo la modalidad de administracién directa presentan un porcentaje
alto de variacion en los plazos de ejecucién, donde las obras que han superado el tiempo de
ejecucion original, evidencian que las ampliaciones de plazo son superiores a cuatro (4) afios en
promedio segun el Banco de Inversiones del Ministerio de Economia y Finanzas (MEF). Asimismo, la
region del Cusco cuenta con el mayor nimero de obras publicas ejecutadas bajo la modalidad de
administracion directa y también tiene el mayor numero de obras paralizadas a nivel nacional.
(Contraloria de la Republica, 2024).

Por ello, en la presente investigacion se realiza un analisis de la variabilidad de los tiempos
de ejecucion y los factores que influyen en las modificaciones de plazos de ejecucion, en el caso de
las obras de educacién ejecutadas por el Gobierno Regional Cusco durante el periodo 2017 al 2023,
los factores de mayor incidencia son el desabastecimiento de materiales y cierre de afio fiscal con
una incidencia del 24.81% y 20.16% respectivamente. Asimismo, la totalidad de las obras analizadas
en la presente investigacién cuentan con modificaciones en su plazo de ejecucién de donde se
infiere que las ampliaciones de plazo superan tres (3) veces en promedio al plazo inicial. Por ende, el
desarrollo de la presente investigacion se realizara en seis (6) capitulos los cuales se distribuyen de la
siguiente manera.

El primer capitulo describe la situacién problematica que se centra en las modificaciones de
plazos de ejecucién en obras ejecutadas bajo la modalidad de administracidon directa, asi como los
objetivos y la delimitacién que tiene la presente investigacion.

En el segundo capitulo se desarrolla los antecedentes de la investigacién y el marco tedrico
conceptual basandonos en las obras de inversidn publica por administraciéon directa y los indicadores
gue se calcularan en el software Power Bl empleado en la presente investigacion. En este capitulo se

realiza la identificacién y operacionalizacion de variables.
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El tercer capitulo esta compuesto basicamente por la metodologia de la investigacidon donde
se desarrolla la seleccion y tamaiio de muestras, asi como las técnicas y procedimiento de la
recoleccidn de informacioén.

En el cuarto capitulo se presentan los resultados de todas las obras analizadas mediante
reportes de visualizaciones denominadas dashboard obtenidas del Software Power Bl, donde se
muestran los datos generales de obra, determinacion y cuantificacidn de factores que influyen en las
modificaciones de plazos de ejecucién.

En el quinto capitulo se realiza el analisis y discusion de la totalidad de obras analizadas
mostrando la determinacién y cuantificacién de factores que influyen en las modificaciones de
plazos de ejecucidn, asi como las incidencias porcentuales de las variaciones de los plazos de
ejecucion respecto al plazo inicial de las obras de educacion ejecutadas por el Gobierno Regional
Cusco en el periodo 2017 al 2023.

En el sexto capitulo se indican las conclusiones de la presente investigacion y se plantean las

recomendaciones de acuerdo a los capitulos anteriores.
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1. JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION

1.1. Situacion problematica

La Contraloria General de la Republica del Perd (2023), indica que segun el Banco de
Inversiones del Ministerio de Economia y Finanzas (MEF), A noviembre del 2023, se ha registrado en
el Sistema de Informacién de Obras Publicas (INFOBRAS) la ejecucion de 65,683 obras bajo la
modalidad de administracién directa, que equivale al 40.8 % del total nacional el cual tiene una
inversion cerca a los 93 mil millones de Soles. De las 65 683 obras registradas en el INFOBRAS, el 63%
tiene cierre fisico por parte de las entidades de las cuales solo el 34% correspondiente a 22 114
obras tiene recepcion y liquidacién. El otro 37 % (24 377 obras) se encuentran en ejecucion, de las
cuales el 95 % de estas han superado el plazo de ejecucidn original. Sin embargo, 83 % de obras que
han superado el plazo de ejecucidn original, evidencian que las ampliaciones de plazo son superiores
a cuatro (4) afios en promedio.

Segun La Contraloria de la Republica (2024), mediante la plataforma del Sistema de
Informacién de Obras Publicas (INFOBRAS), da a conocer que, a nivel nacional, Cusco es la region con
mayor numero de obras publicas ejecutadas bajo la modalidad de administracion directa y también
tiene el mayor nimero de obras paralizadas a nivel nacional.

1.2. Justificacion teodrica

Los datos registrados en la plataforma del INFOBRAS no especifican los factores de las
ampliaciones de plazo. Es por ello que la presente investigacion da a conocer los factores que
influyen en las modificaciones de plazos ejecucion en obras de educacidn ejecutadas bajo la
modalidad de administracién directa por el Gobierno Regional Cusco en el periodo 2017 al 2023 que
fueron ejecutadas bajo la normativa de la Resolucion de Contraloria N°195—-88-CG “Normas que
Regulan la Ejecucion de Obras Por Administracion Directa”, que servira como antecedente para
futuras investigaciones de las obras ejecutadas bajo los lineamientos la Directiva N°017-2023-

CG/GMPL “ejecucion de obras publicas por administracién directa”.
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1.3. Justificacion metodolégica
En la presente investigacién se emplea el software Power Bl, herramienta que permite
calcular las medidas y reportes a través de paneles de informacidon (dashboard). Esta herramienta
permite automatizar el proceso de alimentacién y actualizacion de la informacién.
1.4. Justificacidn practica.
La presente investigacion permite conocer la incidencia de los factores de ampliaciones de
plazo y contribuye a plantear estrategias de solucidén a las ampliaciones de plazo que tiene las obras
de educacion ejecutadas bajo la modalidad de administracidn directa por el Gobierno Regional

Cusco.

2. PLANTEAMIENTO Y FORMULACION DEL PROBLEMA DE

INVESTIGACION

2.1. Problema General
PG: {Cudles son los factores que influyen en las modificaciones de plazos en las obras de
educacién ejecutadas por administracion directa por el Gobierno Regional Cusco 2017-2023?
2.2. Problemas Especificos
PE1: (Cudl es la incidencia del factor de desabastecimiento de materiales en las
modificaciones de plazos de ejecucidn en las obras de educacién ejecutadas por administracion
directa por el Gobierno Regional Cusco 2017-20237
PE2: ;{ De qué manera afecta el factor de ejecucion de adicionales en las modificaciones de
plazos de ejecucidn en las obras de educacién ejecutadas por administracién directa por el Gobierno
Regional Cusco 2017-2023?
PE3: {Cémo incide el factor de cierre de afio fiscal en las modificaciones de plazos de
ejecucion en las obras de educacidon ejecutadas por administracion directa por el Gobierno Regional

Cusco 2017-2023?
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PE4: i Como influye el factor de casos fortuitos en las modificaciones de plazos de ejecucion
en las obras de educacidén ejecutadas por administracion directa por el Gobierno Regional Cusco
2017-20237

PE5: ¢ Cudl es el porcentaje de variacidn que existe en las modificaciones de plazos de
ejecucién entre el tiempo programado del Expediente Técnico y el tiempo ejecutado real de las
obras de educacién ejecutadas por administracion directa por el Gobierno Regional Cusco 2017—-

20237

3. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION.

3.1. Objetivo General

OG: Determinar los factores que influyen en las modificaciones de plazos de ejecucion en las
obras de educacién ejecutadas por administracion directa por el Gobierno Regional Cusco 2017—-
2023.

3.2. Objetivos Especificos

OE1: Analizar la incidencia del factor de desabastecimiento de materiales en las
modificaciones de plazos de ejecucién en las obras de educacion ejecutadas por administracion
directa por el Gobierno Regional Cusco 2017-2023.

OE2: Cuantificar los efectos que genera el factor de ejecucion de adicionales en las
modificaciones de plazos de ejecucién en las obras de educacion ejecutadas por administracion
directa por el Gobierno Regional Cusco 2017-2023.

OE3: Establecer la incidencia del factor de cierre de afio fiscal en las modificaciones de
plazos de ejecucidén en las obras de educacion ejecutadas por administraciéon directa por el Gobierno
Regional Cusco 2017-2023.

OE4: Estimar cédmo influye el factor de casos fortuitos en las modificaciones de plazos de
ejecucion en las obras de educacidon ejecutadas por administracion directa por el Gobierno Regional

Cusco 2017-2023.
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OES: Evaluar el porcentaje de variacién que existe en las modificaciones de plazos de
ejecucién entre el tiempo programado del Expediente Técnico y el tiempo ejecutado real de las
obras de educacidn ejecutadas por administracion directa por el Gobierno Regional Cusco 2017—-
2023.

3.3. Delimitacion.

El andlisis y las conclusiones fueron obtenidas del estudio de las obras finalizadas del tipo
educacion ejecutadas por administracion directa empleando indicadores que fueron calculados en el
software Power Bl desktop version: 2.129.905.0 (mayo de 2024).

Los indicadores aplicados en la presente investigacién son:

e Segun el nivel de intervencidn se tiene indicadores de resultado en el que se tiene el
indicador de plazo que viene a ser la relacion del plazo real de obra con el plazo de obra
contractual y el indicador de ampliacidn que viene a ser la relacion de la ampliacién de
plazo de obra con el plazo de obra contractual.

e Segun medicion se tiene indicadores cuantitativos en el que se presentan dos
indicadores, el primero es el indicador de modificacién que viene a ser la determinacion
del numero de ampliaciones y el segundo viene a ser el indicador de factores que es la
medicidn del numero factores.

e Segun la jerarquia tenemos indicadores de gestion que viene a ser la determinacion de
la incidencia de cada factor, asi como el ordenamiento de las mismas.

3.3.1. Delimitacion Espacial.

La presente investigacion se evalué con datos de las obras del Gobierno Regional Cusco.
3.3.2. Delimitacion Temporal.

Los datos a analizar seran de las obras ejecutadas durante el periodo 2017 al 2023 cuyo

analisis se realizara en el afio 2024.
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4. MARCO TEORICO Y CONCEPTUAL.

4.1. Antecedentes de la Investigacion
4.1.1. Antecedentes Internacionales.

Orihuela et al. (2016) en el articulo de investigacion titulada “Propuesta de indicadores de
resultado para proyectos de edificacién” publicada en el Encuentro Latinoamericano de Economiay
Gestidn de la Construccion (VI ERlagec) Bogotd, en dicho articulo propone un conjunto de
Indicadores de Resultado para Proyectos de Edificacidén desde 5 perspectivas basandose en los
criterios de construccién: Calidad, Plazo y Costo, a los que se afiaden los dos criterios de
sustentabilidad adicionales al costo: Medio Ambiente y Sociedad. Llegando a la conclusién de
proponer 24 indicadores de resultado, 7 en la fase de disefio, 6 para la fase abastecimientoy 11 para
la fase de construccidn. El aporte de este antecedente para la presente investigacion sera para
emplear 2 indicadores de resultado de la fase de construccion que son: Indicador de Plazo de obra
gue viene a ser la relacién del plazo real de la obra con el plazo de obra contractual y el Indicador de
Costo real de obra que es el cociente del costo real de obra con el presupuesto de obra.

4.1.2. Antecedentes Nacionales.

Dilas (2017) en su tesis de investigacion para optar el titulo profesional de ingeniero civil
“Causas que generan prestaciones adicionales y ampliaciones de plazo en proyectos de
infraestructura municipal” tiene como objetivo identificar y analizar las causas e impactos de las
prestaciones adicionales y ampliaciones de plazo, en proyectos de infraestructura ejecutados por la
Municipalidad Distrital de La Coipa Departamento de Cajamarca en el periodo 2012 — 2014,
obteniendo como resultado que la causa mas frecuente para la solicitud de prestaciones adicionales
fue por factores de estimacién, como malos metrados, no se consideraron algunas partidas, esto
debido a deficiencias presentes en el expediente técnico. Asimismo, un 86% de las solicitudes de
ampliaciones de plazo fue por casos fortuitos o fuerza mayor, como desabastecimiento de

materiales por colapso de vias de acceso, dificultad en procesos constructivos (cimentaciones),
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debido fuertes lluvias y llegando a la conclusidn que no existe correlacidon entre solicitudes de
prestaciones adicionales respecto a las ampliaciones de plazo, pues las causas de ampliaciones de
plazo se dieron mayormente por casos fortuitos o fuerza mayor, esto quiere decir que una
prestacion adicional no necesariamente conlleva a una ampliacién de plazo.
4.1.3. Antecedentes Regionales

Araoz et al. (2018) en su trabajo de investigacion para optar el grado académico de Maestro
en Direccidn de Construcion “Incumplimiento de Plazos e Incremento de Costos en Obras por
Administracion Directa en la Ciudad del Cusco - Caso de Estudio: Nueva Sede Institucional de la EPS
SEDACUSCO”. Tiene como objetivo definir y establecer la gestidn de riesgos, mediante un modelo de
gestion, aplicadas en la ejecucidn del proyecto, teniendo en cuenta los costos y el tiempo de los
proyectos de inversidon publica, bajo la modalidad de administracion directa, obteniendo como
resultado un porcentaje de incidencia de +27.95 % en relacién al costo y una incidencia de +60.78 %
en el plazo de ejecucién y que mediante la implementacion de gestion de riegos estas disminuirian al
15.19% y tuvo como conclusidn que es muy importante la implementacion de gestidn de riesgos en
la etapa de ejecucién de proyectos; asi mismo, concluye que las obras que se administran bajo la
modalidad de administracién directa, tienen la incidencia de que siempre presentan ampliaciones de
plazo y ampliaciones presupuestales llegando muchas veces a superar el 100% del plazo y monto
inicial, esto debido a mayores metrados y partidas nuevas que no se contempla en la etapa de
elaboracidn del proyecto. Este antecedente es importante para poder analizar y cuantificar los
indicadores de ampliaciones de plazo debido a que la incidencia de la ampliacién de plazo supera el

50%.
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4.2. Base Normativa
En este item se desarrolla las normas correspondientes a la ejecucion de obras publicas bajo
la modalidad de administracion directa.

e Directiva N° 001-2019-EF/63.01 Directiva general del Sistema Nacional de
Programacion Multianual y Gestidn de Inversiones (Invierte.pe) y sus
modificaciones.

e Directiva N2 005-2023-CG/GMPL “Gestion del registro de obras publicas en el
Sistema de Informacién de Obras Publicas - INFOBRAS”, aprobado mediante
Resolucién de Contraloria N2 185-2023-CG, de fecha 19 de mayo del 2023.

e Resolucién de Contraloria N°195-88—CG “Normas que Regulan la Ejecucién de Obras
Por Administracién Directa”.

e Directiva N°017-2023-CG/GMPL “ejecucién de obras publicas por administracion
directa”

En la Figura 1, se muestra una linea de tiempo de la Resolucién de Contraloria N°195-88—-CG
“Normas que Regulan la Ejecucién de Obras Por Administracién Directa” donde se muestra el

intento normativo por parte de la Contraloria General de la Republica de Peru.
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Linea de tiempo de la normativa para ejecucion de obras por administracion directa

R.C. N2 195-1988-CG
Aprob.18-julio

1988

LEY 31876
Fecha: 21 de
setiembre

LEY 31897
Fecha: 17 de
octubre

R.C. N2 183-CG
Fecha: 27 de marzo
Vigencia 01/06/24

R.C. N2 432-CG

22 de diciembre

Directiva N2 017
Vigencia 01/04/24

Nota: Son los cambios que se dieron en las normativas para la ejecucion de obras por administracién

directa. Adaptado Universidad Continental (2023) Blog Escuela de Posgrado: El problema de la

ejecucion de obras por administracion directa.

4.3.

4.3.1.

Base Tedrica

Inversion Publica.

El Ministerio de Economia y Finanzas (MEF) (2024) define como:

Toda intervencion limitada en el tiempo que utiliza total o parcialmente recursos publicos,

con el fin de crear, ampliar, mejorar, modernizar o recuperar bienes o servicios que se

brinda a la poblacidn. En el Peru las inversiones publicas se desarrollan bajo el marco de dos

sistemas del sector publico: el Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestidn de

Inversiones (Invierte.pe) y el Sistema Nacional de Promocién de la Inversién Privada (SNPIP).

4.3.2.

Modalidades de Ejecucion de Inversion Publica.

Las modalidades de ejecucidn de inversion publica se presentan en la Figura 2.
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Figura 2

Esquema de las modalidades de Ejecucion de Inversion Publica

POR CONTRATA Ley N° 30225, Ley de Contrataciones del Estado y su
Reglamento
g o ™
ADMINISTRACION DIRECTIVA N° 017-2023-CG-GMPL “Ejecucién de Obras
DIRECTA Publicas por Administracion Directa”
\ \ —
ORGANISMOS Ley N° 30225, Le:y de Contratgciones del I?stado ysu
INTERNACIONALES Reglamento (permite que as entidades publicas suscriban
MODAUDADES DE convenios con organismos internacionales)
EJECUCION DE
INVERSION
PUBLICA Ley N2 31015, Ley que autoriza la ejecucién de
intervenciones en infraestructura social basica,
; productiva y natural, mediante nucleos ejecutores.
NUCLEOS
EJECUTORES
Ley N2 30533, Ley que autoriza al Ministerio de Vivienda,
Construccidény Saneamiento a realizar intervenciones a
través de nucleos ejecutores.
( ) Ley N2 30556, Ley que aprueba disposiciones de caracter |
RECONSTRUCCION extraordinario para las intervenciones del Gobierno
CON CAMBIOS Nacional frente a desastres y que dispone la creacidn de
la Autoridad para la Reconstrucciéon con Cambios

J

Nota: Adaptado de la base normativa de los informes de obras publicas — obras paralizacién de la
Contraloria General de la Republica del Peru, (2024).
4.3.3. Proyecto de Inversion
La Directiva N° 001-2019-EF/63.01 Directiva General del Sistema Nacional de Programacién
Multianual y Gestidn de Inversiones indica que:
Corresponde a intervenciones temporales financiadas con recursos publicos, destinadas a la
formacidn de capital fisico, humano, institucional, intelectual o natural, para crear, ampliar,
mejorar o recuperar la capacidad de produccidn de bienes o servicios. Asimismo, se debe
tener en cuenta lo siguiente:
e Su ejecucion puede realizarse en mds de un afno fiscal, conforme lo establezca su

cronograma de ejecucion tentativo previsto en la formulacién y evaluacion.
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e No son proyectos de inversidn las IOARR, asi como las intervenciones que constituyen
gastos de operacién y mantenimiento.
4.3.4. Entidad Publica.
La Contraloria General de la Republica del Pert (2023), a través de la Directiva N2 005-2023-
CG/GMPL “Gestidn del registro de obras publicas en el Sistema de Informacion de Obras Publicas -
INFOBRAS” (2023, p. 7) indica que:
Las entidades publicas que tiene a su cargo la ejecucién de la obra publica,
independientemente de su modalidad de ejecucién o fuente de financiamiento son
responsables de gestionar el registro y actualizacién de los datos de ejecucién fisica y
financiera de las obras publicas asociadas, para lo cual debe comunicar a la Contraloria la
designacion del personal que desempeiia los roles establecidos para la gestidn y registro de
informacién en el INFOBRAS.
4.3.5. Obra Publica
En 2012, Lozano definido las obras publicas como:
Las obras publicas tienen su origen en la necesidad del Estado de proporcionar la
infraestructura necesaria para que se mantenga o mejore el nivel de vida de la poblacion,
siendo ello uno de sus principales roles. Debidamente priorizadas aumentan el bienestary la
estabilidad social y contribuyen de forma decisiva a la competitividad, pues toda
infraestructura publica es un factor clave en la economia de cualquier region.
La Contraloria General de la Republica del Perd (2023), a través de la Directiva N2 005-2023-
CG/GMPL “Gestidn del registro de obras publicas en el Sistema de Informacion de Obras Publicas -
INFOBRAS” (2023, p. 4) indica que:
Se refiere a las inversiones con componente de infraestructura, incluyendo la construccion,
reconstruccion, remodelacion, demolicion, renovacidon, mantenimiento, habilitacién y
rehabilitacion de bienes inmuebles tales como edificaciones, estructuras, excavaciones,

perforaciones, carretas, puentes entre otros, que requieren direccién técnica, expediente



28

técnico, mano de obra, materiales y/o equipos, cuya ejecucién, operacién o mantenimiento
implique la participacion del estado, sea ejecutada bajo las modalidades de ejecucidn de
inversion publica antes mencionadas.
4.3.6. Ejecucion de Obras Publicas por Administracion Directa
La Contraloria General de la Republica del Perd, (2023) en la Directiva N°017-2023-CG/GMPL (2023,
p. 6) lo define de la siguiente manera:
La ejecucion de obras por administracién directa a cargo de las entidades se desarrolla
utilizando sus recursos presupuestales, capacidad técnica-administrativa propia,
infraestructura, equipos o maquinarias, acorde con la naturaleza y complejidad de la obra,
cumpliendo las disposiciones establecidas en la directiva mencionada.
4.3.7. Plazo de ejecucion
Segun el Organismo Supervisor De las Contrataciones del Estado OSCE (2022), Es el tiempo
establecido del que dispone para la ejecucidn de los trabajos propios de la obra (ejecucion fisica), y
se computa en dias calendario.
4.3.8. Ampliacion de plazo
La ampliaciéon de plazo es un tipo de modificacidn contractual que consiste en un aumento
del plazo establecido, a solicitud del responsable de la ejecucidn fisica y debido a una serie de
acontecimientos que afectan la ruta critica (OSCE, 2022).
4.3.9. Factores de modificacion de plazo de ejecucion
Segun el Organismo Supervisor De las Contrataciones del Estado OSCE (2022), son eventos
gue alteran el plazo de ejecucidn de obra y estas no deben ser atribuibles al responsable de la
ejecucion fisica.
e Ejecucion de adicionales: Actividades no consideradas en el expediente de obra, cuya

realizacion es indispensable para el cumplimiento de metas.
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e Cierre de aio fiscal: Se lleva a cabo una vez al aifo y que coincide con el afio calendario,
en el que se da a conocer la informacidn financiera y presupuestaria para el cierre del
ejercicio fiscal de ese afio.

e Disposicion de recurso financieros: viene a ser la viabilidad presupuestaria para
financiar la asignacién presupuestal para una obra durante el aio fiscal en curso.

e Casos fortuitos: son acontecimientos imprevistos en el que se suspende las actividades
en el dia de manera total o parcial de la obra.

4.3.10. Mineria de Datos

Segun Riquelme et al. (2006), La mineria de datos (data mining) MD se basa en el avance de
la tecnologia que hace posible la recoleccion de la informacion en bases de datos que almacenan
gran cantidad de informacién para procesar y analizar grandes cantidades de datos y extraer
informacién relevante y util.
4.3.11. Power BI

Segun Microsoft Learn (2024), Power Bl (Business Inteligence) es una herramienta
Desarrollado por Microsoft que permite unir diferentes fuentes de datos para poder analizarlos y
crear visualizaciones de datos y paneles de control dindmicos e interactivos.
4.3.12. Indicadores

Los indicadores son representaciones cualitativas o cuantitativas que permite medir o
evaluar el cambio entre dos o mas variables a través del tiempo, presentando un indicio de variacion
frente a la situacién inicial permitiendo asi registrar y llevar un control de la informacion para la
toma de decisiones. (Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) de Colombia,
2020, p. 13).
4.3.13. Tipos de indicadores

El Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) de Colombia (2020, p. 15)

indica que: “Existen cuatro tipos de clasificaciones comunes en la teoria sobre indicadores (segun



medicidn, nivel de intervencidn, jerarquia y calidad)”, los cuales se representa en el esquema de la

Figura 3.

Figura 3

Tipologia de indicadores

Medicion

INDICADORES

Nivel de
Intervencion

Cuantitativos

Cualitativos

Categoéricos

De Impacto

Binarios

De Resultado

Nota: La tipologia presentada fue adaptado del Departamento Administrativo Nacional de

Estadistica (DANE) de Colombia (2020, p. 15)

Jerarquia

De Producto

De Proceso

De Insumo

De Gestion

Estratégicos

Eficiencia

Calidad

Eficacia

Efectividad
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Para la presente investigacion que es desarrollado en el software Power Bl se crean diversos

indicarores que a continuacion se presentan en la Figura 4.
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Figura 4

Indicadores que se emplearan en la presente investigacion

Plazo Final

L . e = —
plazo_ejecucion = prg -4 Inicial

Nivel de

m .. 1 DeResultado
Intervencion Ampliacién Plazo

I Ifactores_ampliacién =

Plazo Inicial

Lmodificacisn = N°® de Ampliaciones

INDICADORES 1 Medicién [ Cuantitativos
ltqctores = N° de Factores
) - ; _ Total dias por factor
— Jerarquia | De Gestidén incidencia_factor = ool digs de ampliacion

Nota: Adaptado del articulo de investigacidn titulada “Propuesta de indicadores de resultado
para proyectos de edificacion (2016, p. 412) y Departamento Administrativo Nacional de Estadistica

(DANE) de Colombia (2020, p. 15).
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5. HIPOTESIS DE LA INVESTIGACION.

5.1. Hipdtesis General

HG: Las obras de educacién ejecutadas por administracion directa por el Gobierno Regional
Cusco 2017-2023 presentan los siguientes factores de modificaciones de plazos de ejecucion:
Ejecucidon de adicionales, Desabastecimiento de materiales, Casos Fortuitos y Cierre de afio fiscal.

5.2. Hipétesis Especificas

HE1: El desabastecimiento de materiales tiene una incidencia de 15% en las modificaciones
de plazos de ejecucion en las obras de educacién ejecutadas por administracion directa por el
Gobierno Regional Cusco 2017-2023.

HE2: La ejecucién de adicionales afecta en 12% en las modificaciones de plazos de ejecucién
en las obras de educacion ejecutadas por administracién directa por el Gobierno Regional Cusco
2017-2023.

HE3: El factor de cierre de ano fiscal incide en 10% en las modificaciones de plazos de
ejecucion en las obras de educacidn ejecutadas por administracion directa por el Gobierno Regional
Cusco 2017-2023.

HEA4: Los casos fortuitos influirdn en 8% en las modificaciones de plazos de ejecucidn en las
obras de educacién ejecutadas por administracion directa por el Gobierno Regional Cusco 2017-
2023.

HES5: La variacién debido a las modificaciones de plazos entre tiempo de ejecucién real
supera en 50 % al tiempo programado del Expediente Técnico de las obras de educacion ejecutadas
por administracion directa por el Gobierno Regional Cusco 2017-2023.

5.3. Identificacion de las Variables
5.3.1. Variables Independientes

(X): Factores



5.3.2. Variables Dependientes

(Y): Modificacién de plazos de ejecucion.
5.4. Operacionalizacién de las Variables
Figura 5

Operacionalizacion de las Variables
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5.5. Matriz de Consistencia

Se adjunta en los anexos



34

6. METODOLOGIA DE INVESTIGACION.

6.1. Tipoy Disefo de Investigacion
6.1.1. Nivel de investigacion.

Viene a ser DESCRIPTIVO ya que se definiran los factores que influyen en la variacién de
tiempos de ejecucién y explicar de manera detallada cuales son los porcentajes de variacion entre el
plazo programado del Expediente Técnico respecto al tiempo ejecutado real.

6.1.2. Tipo de investigacion.

Tiene un enfoque CUANTITATIVO debido a la recoleccién de datos para sustentar la
hipétesis planteada en base a métodos estadisticos para conocer la variacion existente de las
variables a analizar.

6.1.3. Disefio de investigacion.

Se analizara el cambio de las variables a través del tiempo y su relacion entre ellas, por ende,

vendria a ser NO EXPERIMENTAL.
6.2. Unidad de Analisis

Son las obras de administracién directa del Gobierno Regional Cusco 2017-2023.
6.3. Poblacion de Estudio

La poblacidn de estudio consta de 18 obras de educaciéon en estado de ejecucién
“finalizado”.

6.4. Seleccion de Muestras

Para la presente investigacidn se tomardn en cuenta las obras que cuenten con ampliaciones
de plazo en estado de ejecucion “finalizado” de la plataforma del Sistema de Informacién de Obras

Publicas INFOBRAS.
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6.5. Tamano de la Muestra

Para calcular el tamano de la muestra constituida por las obras de educacién ejecutadas bajo
la modalidad de administracién directa por el Gobierno Regional Cusco, se empleard la férmula para
poblaciones finitas que a continuacién se muestra:

Férmula para poblaciones finitas.

NXZZXpXq
T e2x(N—1)+ZixpXgq

n

Donde:

n: Tamafio de la muestra

N: Tamafio de la poblacion > N = 18

Z: Coeficiente de confiabilidad - Z = 1.96
p: Probabilidad de éxito > p = 0.5

q: Probabilidad de fracaso > g = 0.5

e: Error de estimacion > e = 5%

Reemplazando:

18 X 1.962 x 0.5 X 0.5
"~ 0.052x (18 — 1) + 1.962 X 0.5 X 0.5

n
n=1723 =18
n=18
Se adjunta relacion de obras de acuerdo al tamafio de muestra de la investigacion en los
anexos.
6.6. Técnica e Instrumentos de Recoleccion de Datos
a. Técnica: serd mediante el andlisis documental de las obras de administracidon directa
educacion del Gobierno Regional Cusco 2017-2023.
b. Instrumento: se emplearan fichas de analisis documental, que seran alimentadas con la
informacién de los aplicativos informaticos del Ministerio de Economia y Finanzas y La

Contraloria General de la Republica.
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Los Datos generales de cada obra serdn recopilados en la Tabla 2 que a continuacién se
muestra.
Tabla 2

Ficha de Andlisis Documental 01: Datos generales

Ti Modali Inici
'po Nivel de Ubica odalidad n(;cuo Plazo de Presupuesto

Entidad ., de . "
cion Ejecucion Obra Ejecucion de Obra

Cédigo Nombre

e .
Infobras de Obra Obra gobierno

Nota: Elaboracién propia.

Los datos de ampliaciones de plazo de cada obra serdn recopilados en la Tabla 3, el cual
tiene solo una celda en comun con la Tabla 2.
Tabla 3

Ficha de Andlisis Documental 02: Causales de Ampliaciones de Plazo

Cédigo  Desabastecimiento . Ejecucion de Cierre de aiio
) Casos Fortuitos . . X
Infobras de materiales adicionales fiscal

Nota: Esta tabla se repite de acuerdo al nimero de ampliaciones de plazo que tenga las obras
en analisis. Elaboracién propia.
Esta informacion serad ratificada en la Tabla 4 donde se muestra los documentos que
aprueban dichos expedientes.
Tabla 4

Ficha de andlisis documental 03: Documentos de Aprobacidn

Cadigo Expediente Documento Plazo Fecha de url Observaciones
Infobras P que aprueba Aprobado Aprobacion

Nota: Elaboracién propia.
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7. RESULTADOS DE LA INVESTIGACION

En la Figura 6 se muestra el procedimiento que se realizd para la obtencién de datos para la
presente investigacion.
Figura 6

Procedimiento para la recoleccién y procesamiento de la informacién

RECOLECCION DE
INFORMACION

PROCESAMIENTO DE LA
INFORMACION

PATAFORMA INFOBRAS ||

EXPORTACION DE
FUENTE DE DATOS

Se obtiene informacion
general de acuerdo al
tamafo de muestra.

Se procede a cargar,
extraer y transformar la

, fuente de datos en el

software Power BI.
APLICATIVO
INFORMATICO SS |
Con el CUI se procede a MODELADO Y CALCULOS [T
descargar las resoluciones
de expedientes y sus Consiste en relacionar las
modificaciones. tablas que contiene la
informaciény
posteriormente realizar
GOBIERNO REGIONAL las féormulas a emplear.
CUSCO |

En archivo central se

procede a buscar los REPORTE FINAL

expedientes fisicos para Son los denominados
escanear. dashboard a través de

I objetos visuales en el que

evidencia los resultados
COMPLETAR FICHAS DE

ANALISIS DOCUMENTAL de la presente

investigacion.

Se tiene 3 fichas de analisis

documental que son la
fuente de datos para el
software Power BI.

Nota: El presente esquema es la representacion del flujo de trabajo que se realizé para la

recoleccidn y procesamiento de la informacién. Fuente: Elaboraciéon Propia.
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7.1. Procedimiento de la Recoleccion de Informacion

Inicialmente se procede con la seleccién de muestras y a determinar el tamano de muestra a
través de la pagina web INFOBRAS correspondiente a la Contraloria General De La Republica en el
cual se llega a obtener una relacién de 18 obras de educacién en estado de ejecucion “finalizado”
bajo la modalidad presupuestaria directa por el Gobierno Regional Cusco durante el periodo 2017 al
2023.
Figura 7

Imagen de la Plataforma del Sistema de Informacion de Obras Publicas

m o | Sistema de Informacion de Obras Publicas #  iicarsesér  @Solciudes  @infoa
8 ) \/‘/
**" Q Obras en Perd @IZD) x ,,<‘ 9
BUSQUEDA BASICA
ENTIDAD - T
)
DEPARTAMENTO — soeorn |
f prom
Seleccione. ~
PROVINCIA "% A
N < ,.?
DISTRITO “
v Ayaciicho
CODIGO INFOBRAS < I/
/
CODIGO SNIP/CODIGO UNICO DE INVERSION
§
| ESTADO DE OBRA
é Finalizado Vel
Y MODALIDAD DE EJECUCION
| | Administracion directa v i 2 \\ ® 5 ‘
TIPO DE OBRA - -
LT] ciowo  ctooecone cdowd MoowsAve  ETAcOsE FEciAGE  MowTom i
< Educacién/Cultura v INFOBRAS  INVERSION NP NOMBRE DE LA OBRA EJECUCION oBRA NICio TEcNiCO ACCIONES
. s 3 06 M PRESTACION DE SERVICIOS EDUCATVOS DELALE NSO028  Administiacién  Finslzado  13/06/2012 /279652308
Sl oo ume e — [ vermis |
+ =3
- RAESTF JCAT! N EDUS A 7.00 m

Nota: Pagina INFOBRAS donde se encuentra el tamafio de muestra con la informacién general.
Dicha pagina nos brinda la siguiente informacién: nombre de proyecto, cddigo Unico de
inversiones CUI, codigo INFOBRAS, estado de ejecucidn, tipo de obra, fecha de inicio, presupuesto
base y plazo de ejecucion.
Con el cédigo INFOBRAS o Cédigo Unico de Inversidn se procede con la busqueda de
informacién de las resoluciones de aprobacién del expediente técnico original y sus modificaciones

en la plataforma SSI Sistema de Seguimiento de Inversiones del MEF.
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Figura 8

Imagen de la Plataforma SSI Sistema de Seqguimiento de Inversiones.

y - .y " L] A‘
e Franms invierte.pe

SISTEMA DE SEGUIMIENTO
DE INVERSIONES

Acceso a Operadores

Opciones de basqueda

Cdd. SNIP o CUI Q Bisqueda por nombre e} E Vista Resumen E

& G @ %

Consideraciones:
» Lainformacién es actualizada diariamente. Utima actualizacion: 10/09/2024.
* Montos expresados en soles.
* Cuzlquier modificacidn rezlizada durante el dia en los formatos, se visualizard en este modulo 2l dia siguiente.
» |aseccion, Datos Generales, extrae informacion del Banco de Inversiones del Sistema Macional de Programacion Multianual y Gestion de Inversiones (Invierte.pe)
» | aseccion, Contrataciones, extrae informacion del Sistema Electronico de Contrataciones del Estado (SEACE) operado por el Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado (OSCE)L
* |aseccion, Ejecudion Finandiera, extrae informacion del Portal de Transparencia Econdmica - Consulta Amigable (Presupuesto y Elecucion de Gasto).
» |aseccion, INFObras, extras informacion del Sistema de Informacién de Obras Publicas (Infobras) operado por |z Contraloria General de la Replblica (CGR).
» E| Ministerio de Economia y Finanzas es responsable de |a informacion de |as secdones Datos Generales y Ejecucion Finandiera.

» La trazabilidad de |a informacian de las inversiones en las bases de datos del MEF, OSCE y CGR esta en proceso. Por ello, Ia informacion de las secciones Contratadiones e INFObras es referencial.

Nota: Pagina SSl donde se encuentra las resoluciones de los expedientes técnicos originales y sus
modificaciones.

En esta plataforma se logrd identificar que las 18 obras correspondientes al tamafio de
muestra presentan 118 expedientes de modificacién de plazos de ejecucién, de las cuales el 63% de
las resoluciones de los expedientes de modificacion de plazos cuentan con la informacién requerida
para la presente investigacién (disgregado de las ampliaciones de plazo).

Para el otro 37% faltante, que son 43 Expedientes de ampliacién de plazo se presentd un
documento dirigido a la entidad solicitando el acceso a la busqueda de informacién el cual se
adjunta en el Anexo 18. Luego de la aceptacion por parte de la entidad se procedié con la busqueda
y escaneo de documentos de los expedientes fisicos de modificacidon de plazos de ejecucién en las

instalaciones de archivo central del Gobierno Regional Cusco los cuales se adjuntan en el Anexo 19.
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Figura 9

Imagen de las instalaciones de Archivo Central del Gobierno Regional Cusco.

1?\

; \d n GPS Map Camera ‘
I

\\
Cuzcg,Departamento de ‘/
Cusco;Peru

Kfuychipunku, Cuzco, Departamento de Cusco, Peru @ 13°C
19L 177724.54 W, 8503185.14 S
miércoles 21/agosto/2024 08:59 a. m.

@ 3373.02m > 1.0m

S
Nota: Se escanearon los expedientes fisicos de modificaciones de plazos de ejecucidén.
7.2. Resultados de la Recoleccidn de Informacion

Posterior a la recoleccion de informacidn se procede a llenar la ficha de andlisis documental
01 que viene a ser los datos generales que se encuentra en la Tabla 5 presenta datos como: cédigo
Infobras, nombre de obra, tipo de obra, modalidad de ejecucién, estado de ejecucién, fecha de
inicio, fecha final, plazo inicial.

La Tabla 6 viene a ser la ficha de andlisis documental 02 que son los factores de ampliacién
de plazo 01 de las 18 obras analizadas, esta ficha de analisis documental 02 se repite para todas las
ampliaciones de plazo que existe en las obras analizadas, los cuales se adjuntan en los ANEXOS.

Asi mismo, se tiene la ficha de andlisis documental 03 documentos aprobados que se
adjunta en el Anexo 17 los cuales contienen los documentos de expedientes de aprobacién, fecha de

III

aprobacion y una direccidon “url” que redirige al documento cargado por el MEF.
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Tabla 5
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Luego de la recopilacidn de la informacidn las cuales se encuentran en el software Excel que

son la fuente de datos para exportar al software Power BI, una vez ubicados en el software Power Bl

se realiza la transformacion, modelamiento y andlisis de expresiones para la obtencién de un reporte

o modelo final que viene a ser la visualizacién de los reportes denominados como Dashboard.

Figura 10

Flujo de trabajo en Power Bl
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=
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=
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il (S
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ETL es un tipo de
integracion de datos
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a los tres pasos
(extraer,
transformar, cargar)
qgue se utilizan para
mezclar datos de
multiples fuentes.

Nota: Elaboracién propia.
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Function Table
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una estructura

I6gica de informacion
DAX es un lenguaje de
féormulas utilizado para

realizar

calculos

avanzados

Reporte Final

Visualizacion de
datos mediante
reportes,
dashboard.
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Una vez realizado la exportacion de la informacidn recopilada que se encuentran en el
software Excel se procede con en ETL (Extract Transform Load) que se trabaja en el Power Query
correspondiente al Power Bl donde se realiza la configuracion de las tablas como asignacion de tipo
de datos (texto, numero, fecha, etc.), combinar y/o anexar tablas, anulacién de la dinamizacion de
columnas, etc.

En la etapa de Power Pivot se realiza el modelamiento de datos que consiste en relacionar
las que contienen la informacién a través de la columna en comun denominada “Cédigo Infobras” el
cual permite la interaccion de la informacion contenida. Luego se procede a realizar los DAX (Data
Analysis Expression) que basicamente son célculos o medidas que se realizan con las diferentes
columnas de las tablas antes mencionadas.

Finalmente, se procede a realizar los reportes finales denominados dashboard en el que se
evidencia el cdlculo o medidas de los objetivos de la presente investigacion mediante el uso de
herramientas de objetos visuales como: tablas, segmentadores de datos, tarjetas de visualizacién de
datos, grafico de anillos, grafico de barras agrupadas, grafico de barras apiladas, mapa de formas.

Para la visualizacién de la ubicacién (departamento, provincia y distrito) de las obras en
analisis se ha empleado el complemento para Power Bl denominado Synoptic Panel by OKViz el cual
permite la interaccién de los datos (provincia) de las tablas recopilacion de informacidn a través de
una imagen del mapa de las Provincias de la Regidn del Cusco. Esta Ultima se edita en la pagina
Synoptic Designer for Power Bl (Synoptic Panel, 2024), posteriormente se guarda formato con

extension “.svg” para luego importar al Power Bl a través del Complemento Synoptic Panel by OKViz.
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En la Figura 11 se presenta el disgregado de los objetos visuales presentes en el panel de

visualizacion (Dashboard) de la interpretacion de resultados por obra desarrollado en el software

Power BI, a continuacidn, se reporta el nombre de cada objeto visual, asi como la descripcion del

contenido de las mismas, complementos para Power Bl y las férmulas empleadas.

Figura 11

Esquema de panel de visualizacion.

CODIGO INFOBRA ENTIDAD PUBLICA ESTADO DE EJECUCION MODALIDAD DE EJECUCION TIPO DE OBRA
2 94791 ~ Gobierno Regional Cusco Finalizado Y Administracién Directa Educacién ~
NAVEGADOR =
cul 3 NOMBRE DE OBRA UBICACION
2423517  CONSTRUCCION DE COBERTURA, GRADERIAS PARA PATIOS DE RECREO Y CUARTO DR EASEIEETEED)
PRINCIPAL DE BANO; EN EL(LA) CAMPQ DEPORTIVO EN LA LOCALIDAD CCATCCAPAMPA, DISTRITO e
DE CCATCA, PROVINCIA QUISPICANCHI, DEPARTAMENTO CUSCO & g
— R 1 %w
—_— |DATOS DE EJECUCION ( 4 ) Vo Wéﬁ
. Fecha de Fecha de conclus\./ Fecha de Pr P o P p Final ' ¢ ¢
DETERMINACION Inicio programada Conclusion real Inicial = 1
DE FACTORES - kS
\_ y 13/11/2018 10/02/2019 30/10/2019 5/ 861.733,42 5/951.221,30
—
7 N lINDICADDRES DE PLAZO z 5 \
INCIDENCIA DE Plazo Inicial Ampliacion de de Plazo Final Indicador de Indicador de
FACTORES (Dias Plazo (dias Ampliaciones (Dias Factores de Plazos de
Calendario) - Calendario) Calendario) Ampliacion () Ejecucién (12)
90 262 3 352 291,11 % 391,11 %
+d.c: Dias Calendario . {
F::T:::;;:R « I4: Indicador de Factores de Ampliacion de Plazo = Ampliacion de plazo/Plazo inicial Distrito: - ” 4
- I2: Indicador de Plazos de Ejecucién = Plazo final/Plazo inicial URCOS =,
/—\\ NDICADORES DE FACTORES DE AMPLIACION DE PLAZO INCIDENCIA PORCENTUAL DE DIAS POR FACTOR
. Factores Dia: cador de
LTS R Calenda orcentaje
TIEMPO b4 : oo
Cierre de afio fiscal 154 @ 5875% 8 > Cierre de afio fiscal
— Desabastecimiento de materiales 50 D 19.08%
Demeras en la aprobacion de modificaciones 3 @ 183% Desabastecimiento de materiales - 50d.c | 19,08 %
Ejecucion de adicionales (P.N. y M.M.) 22 @ 840%
Casos Fortuitos (Lluvias) 5 0O 191% B )
31d.c|11,83%
Total 262 100,00 % Demoras en la aprobacion de modif... c | 11,
Ejecucion de adicionales (P.N. y M.M.} 22d.c | 840%
Casos Fortuitos (Lluvias) _od.c 1 .91 20
-Laan analisis tenia un plazo inicial de 90 dias calendario, presenta 3 ampliaciones de plazo con 262 dias calendario que representa el
291,11 % con respecto al plazo inicial
. Tiene 5 factores de ampliaciones de plazo que son las siguientes: Cierre de afio fiscal, Desabastecimientio de matenales, Casos Fortuitos
(Lluvias), Ejecucidn de adicionales (P.N. y M.M.), Demoras en la aprobacién de modificaciones
« La causal con mayor incidencia viene a ser Cierre de afio fiscal con un total de 154 dias calendarno con una incidencia porcentual de 58,78 %
Donde:

1 - Barra de Seleccion

4 - Tabla de datos de ejecucién

7 = Tabla de Determinacion de Factores

5 = Tabla de Indicadores de Plazo 8 —» Diagrama de Barras Agrupadas

6 - Mapa de Forma

9 - Smart Narrative

Nota: El presente esquema es adaptado del dashboard de interpretacion de resultados que se

obtiene empleando el software Power BI. Fuente: Elaboracién propia.
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1. BARRA DE SELECCION. Estos objetos visuales permiten elegir los datos o caracteristicas de la
informacién a requerir o indagar como seleccionar el cédigo Infobras, la entidad publica, el
estado de ejecucién de la obra, la modalidad de ejecucidn, asi como el tipo de obra.

2. NAVEGADOR DE PAGINA. Este navegador de pagina permite visualizar informacién de la obra
en analisis con una informacion detallada.

3. TABLA DE DATOS DE OBRA. En esta tabla se muestra el nombre de la obra y el cddigo Unico
de inversiones.

4. TABLA DATOS DE EJECUCION. Esta tabla contiene los datos iniciales de plazo de ejecucién
inicial, fecha de inicio y presupuesto de obra; con estos datos se procede a calcular la

ampliacién de plazo total, fecha de conclusién programada y fecha de conclusién real.

Ampliacion de plazo total = Z ampliaciones de plazo
Plazo final = Plazo inical + Ampliacion de plazo total
Teniendo en cuenta la férmula para hallar el término general de una progresién aritmética:
Figura 12

Asignacion de datos a la formula aritmética.

Ultimo término = Fecha conclusién real

Primer término = Fecha de inicio
Numero de términos = —@
Plazo final N@: @ + 1
Razon r=1

Nota: La férmula de término general de una progresion aritmética. Fuente elaboracién Propia.
Reemplazando en la formula con los datos asignados se tiene lo siguiente:
Plazo Final = Fecha de conclusiénreal — fecha de inicio + 1
Despejando:

Fecha de conclusiéon real = Plazo final + fecha de inicio — 1
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5. TABLA INDICADORES DE PLAZO. Como dato inicial se presenta el plazo inicial y la ampliacién
de plazo total con lo que se precede a calcular el nUmero de ampliaciones, plazo final,
indicador de factores de ampliacion (I;) e indicador de plazo de ejecucion (15).

Numero de ampliaciones = Conteo de ampliaciones
Indicador de factores de ampliacion = I; = Ampliacion de plazo total/plazo inical
Indicador de plazo de ejecuién = I, = Plazo final/plazo inical

Donde los indicadores I; e I, se expresan en términos porcentuales.

6. MAPA DE FORMA: este objeto visual nos muestra la ubicacién del proyecto como
departamento, provincia y distrito de la obra en analisis a través del complemento para Power
Bl denominado Synoptic Panel by OKViz que se explicé en el item 7.3.

7. TABLA DETERMINACION DE FACTORES. En este objeto visual se determina los factores que
influyen en las ampliaciones de plazo de la obra en analisis. Para ello se emplea el uso de DAX
gue es la suma de valores (dias calendario) de cada factor que se presentan en las diferentes
ampliaciones de plazo de la obra en analisis y al mismo tiempo ordena estos resultados de

mayor a menor.
Total de dias del factor = z dias en las ampliaciones de plazo

En esta misma tabla se muestra la incidencia porcentual de cada factor mediante el uso de
DAX que viene a ser la divisién de la ampliacion de plazo total con total (dias calendario) de cada
factor.

8. DIAGRAMA DE BARRAS AGRUPADAS. Este objeto visual muestra los resultados de la tabla de
determinacién de factores en un diagrama de barras agrupadas ordenadas de mayor a menor
de acuerdo al nimero de dias calendario que presenta cada factor.

9. SMART NARRATIVE. Este objeto visual viene a ser una breve descripcién de los resultados de
la obra en analisis, los cuales se actualizan de manera automatica cuando se interactia con los

datos de la barra de seleccion.
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El primer parrafo nos describe el plazo inicial de la obra en analisis, indica el nimero de
ampliaciones y la cantidad de dias calendario y la incidencia que presenta esta ampliacion de plazo.

El segundo parrafo nos indica la cantidad de factores que presenta la obra en analisis y
muestra una relacién de dichos factores que influyen en la ampliacidn de plazo.

El tercer y ultimo pdrrafo muestra el factor de mayor incidencia indicando la cantidad de
dias calendario y la incidencia porcentual que presenta este factor que se calcula de la siguiente
manera:

Indicador de porcentaje = total de dias del factor/ampliacion de plazo total
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8. ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS

8.1. Analisis e interpretacion de Resultados por Obra: Obra N2 01
8.1.1. Informacion General

Mediante Resolucién Gerencial General Regional RGGR N2 414 — 2018 — GR CUSCO/GGR del
25 de octubre del 2018 se aprueba el Expediente Técnico del Proyecto denominado
“CONSTRUCCION DE COBERTURA, GRADERIAS PARA PATIOS DE RECREO Y CUARTO DE BANO; EN EL
(LA) CAMPO DEPORTIVO EN LA LOCALIDAD DE CCATCCAPAMPA, DISTRITO DE CCATCA, PROVINCIA
QUISPICANCHI, DEPARTAMENTO CUSCO” con un presupuesto total de S/. 861 733.42 que se
ejecutard por la modalidad de Ejecucidn Presupuestaria Directa en un plazo inicial de noventa (90)
dias calendario.

La obra inicié el 13 de noviembre del 2018, durante el proceso de ejecucion fisica se
presentaron tres (3) Expedientes de Modificaciones de Plazo aprobados mediante acto resolutivo
con una ampliacién de plazo total de doscientos sesenta y dos (262) dias calendario, con lo que se
tiene un plazo de ejecucién total modificado de trescientos cincuenta y dos (352) dias calendario con
fecha de conclusién el 30 de octubre del 2019, y el presupuesto total modificado del proyecto

asciende a S/. 951 221.30.
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Figura 13

Dashboard de Resultados de Obra N° 01

CODIGO INFOBRAS ENTIDAD PUBLICA ESTADO DE EJECUCION MODALIDAD DE EJECUCION TIPO DE OBRA
94791 N Gobierno Regional Cusco ™ Finalizado s Administracion Directa Educacion N
NAVEGADOR R
cul NOMBRE DE OBRA UBICACION
2423517  CONSTRUCCION DE COBERTURA, GRADERIAS PARA PATIOS DE RECREQ Y CUARTO ML EUBEELETEEY)
PRINCIPAL DE BANO; EN EL(LA) CAMPO DEPQORTIVO EN LA LOCALIDAD CCATCCAPAMPA, DISTRITO =
DE CCATCA, PROVINCIA QUISPICANCHI, DEPARTAMENTO CUSCO
/—\ DATOS DE EJECUCION . ‘
. Fecha de Fecha de conclusién Fecha de P P o Pi p Final "¢
DETERMINACION Inicio programada Conclusion real Inicial =
DE FACTORES - o
13/11/2018 10/02/2019 30/10/2019 5/ 861.733,42 5/951.221,30 \
4 Y, INDICADORES DE PLAZO
INCIDENCIA DE Plazo Inicial ~ Ampliacién de N° de Plazo Final Indicador de Indicador de
FACTORES (Dias Plazo (dias Ampliaciones (Dias Factores de Plazos de >
Calendario) Calendario) Calendario) Ampliacion () Ejecucion (12) .
\_'/ 90 262 3 352 291,11 % 391,11 %
- d.c.: Dias Calendario ! 2
F:m'::;;:“ «14: Indicador de Factores de Ampliacién de Plazo = Ampliacién de plazo/Plazo inicial Distrito: .
- 13: Indicador de Plazos de Ejecucién = Plazo final/Plazo inicial =
URCOS
/—\ INDICADORES DE FACTORES DE AMPLIACION DE PLAZO INCIDENCIA PORCENTUAL DE DIiAS POR FACTOR
. Factores Dias Indicador de
P =E Calendario  Porcentaje
TIEMPO - _ .
Cierre de afio fiscal 154 ® 5578% Cierre de afio fiscal
\—/ Desabastecimiento de materiales 50 D 1908%
Demoras en la aprobacion de modificaciones 31 @ 1.83% Desabastecimiento de materiales - 50d.c | 19,08 %
Ejecucion de adicionales (P.N. y M.M.) 22 @ 840%
Casos Fortuitos (Lluvias) 5 O 191 % o, )
Total 252 100,00 % Demoras en |a aprobacidn de modif... 3dc|11,83%
Ejecucidn de adicionales (P.N. y M.M.) 22d.c|8,40%

Casos Fortuitos (Lluvias)  5d.c|1,91%

- La obra en analisis tenia un plazo inicial de 90 dias calendario, presenta 3 ampliaciones de plazo con 262 dias calendario que representa el
291,11 % con respecto al plazo inicial.

- Tiene 5 factores de ampliaciones de plazo que son las siguientes: Cierre de afio fiscal, Desabastecimiento de materiales, Casos Fortuitos
(Lluvias), Ejecucion de adicionales (PN y M M ), Demaras en la aprobacion de maodificaciones

« El factor con mayor incidencia viene a ser Cierre de afio fiscal con un total de 154 dias calendario con una incidencia porcentual de 58,78 %
Nota: El presente dashboard se obtiene empleando el software Power Bl en el que se muestra la
informacién general de la obra y los resultados de los objetivos planteados en la presente

investigacion. Fuente: Elaboracidn propia.
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8.1.2. Determinacién de factores que influyen en las modificaciones de plazos.

La obra en andlisis que se muestra en la Figura 13, presenta 5 factores que se indican en la
Tabla 7 que se muestra a continuacion.
Tabla 7

Obra N2 01: Determinacion de Factores

RELACION DE FACTORES

Casos Fortuitos (Lluvias)

Cierre de ario fiscal

Demoras en la aprobacion de modificaciones
Desabastecimiento de materiales

Ejecucion de adicionales (P.N. v M_M.)

Nota: La presente tabla muestra la relacidn de factores que se obtiene del Dashboard realizado en el
software Power Bl, Donde las abreviaturas P.N. y M.M. hace referencia a partidas nuevas y mayores
metrados respectivamente. Fuente: elaboracidn propia.

Los cuales se presentan en 03 ampliaciones de plazo cuya informacidn se sustenta en los
documentos de la tabla.
Tabla 8

Obra N2 01: Numero de Ampliaciones de Plazo

EXPEDIENTE PLAZO DOCUMENTO QUE APRUEBA FECHA DE
APROBADO . APROBACION
EXPEDIENTE TECNICO INICIAL 80 RGGR N® 414 - 2018 - GR CUSCO/GGR 25 de octubre de 2018
AMPLIACION DE PLAZO N° 01 83 RGGR N° 106 - 2019 - GR CUSCO/GGR 5 de abril de 2019
AMPLIACION DE PLAZO N° 02 114 RGGR N® 282 - 2019 - GR CUSCQ/GGR & de agosto de 2019
AMPLIACION DE PLAZO N 03 65 RGGR N° 417 - 2019 - GR CUSCO/GGR 5 de noviembre de 2019
PLAZO FINAL 332

Nota: En la tabla los plazos tienen unidades de dias calendario y se muestra la relacién de
Expedientes inicial y sus modificaciones con sus respectivos documentos de aprobacién, cuyo acceso

a dicha informacidn se encuentran en el Anexo 17. Fuente: Elaboracion propia.
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8.1.3. Cuantificacion y andlisis de la incidencia de los factores.

La Figura 14 muestra los objetivos especificos del 1 al 4, que viene a ser la cuantificacion de

la incidencia de cada factor que influye en las modificaciones de plazo de ejecucidn.

Figura 14

Obra N° 01: Incidencia Porcentual de Dias por Factor.

o de Ampliacion de
Plazo

INCIDENCIA PORCENTUAL DE DIAS POR FACTOR

Numero de Factores

5

Cierre de afio fiscal 58,78 %
Desabastecimiento de materiales - 50 d.c. 19,08 %

Demoras en la aprobacién de modificaciones 31d.c. 11,83 %
Ampliaciéon de Plazo
2 6 2 d C Ejecucion de adicionales (P.N. y M.M.) 22dc. 840 %
Casos Fortuitos (Lluvias) 6dc. 1.91%

- d.c: Dias Calendario

Nota: La imagen es la cuantificacidn e incidencia de los factores respecto a la ampliacién de plazo

total, se obtiene del Dashboard realizado en el software Power BI. Fuente: elaboracién propia.

La cantidad de dias calendario de estos factores se presentan en las 3 ampliaciones de plazo

gue presenta la obra en analisis, tal como se muestra en la tabla siguiente.

Tabla 9

Obra N2 01: Factores presentados en las Ampliaciones de Plazo

FACTORES Ampliacion Ampliacién Ampliacién Total por
de Plazo de Plazo N® de Plazo Factor

. MN° 01 02 N° 03

Ejecucion de adicionales (P.N_y M.NM.) 22 22
Desabastecimiento de materiales T 43 50
Demoras en la aprobacidn de maodificaciones 31 31
Cierre de afo fiscal 71 83 154
Casos Fortuitos (Lluvias) 5 5
Total por Ampliacion 83 114 65 262

Nota: La presente tabla cuyas

unidades son: dias calendario, relaciona los factores presentados con

los diferentes Expedientes Modificados. Fuente: elaboracidon propia.
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Las cantidades correspondientes a las columnas corresponden al total de dias calendario por
ampliacién de plazo, mientras que las cantidades correspondientes a las filas corresponden al total
de dias calendario de cada factor los cuales se sustentan en los documentos de la Tabla 8.

8.1.4. Evaluacion de variacion del tiempo programado y tiempo ejecutado real.

Con los tiempos de ejecucidén que se muestra en la Figura 15, en la cual se indica que la obra
en andlisis tiene un plazo inicial de noventa (90) dias calendario y una ampliacion de plazo de
doscientos sesenta y dos (262) dias calendario con un plazo de ejecucion total de trescientos
cincuenta y dos (352) dias calendario.

Figura 15

Obra N2 01: Representacion lineal de los Plazos de ejecucion

REPRESENTACION DE PLAZOS DE EJECUCION

@ Plazo Inicial @ Ampliacion de Plazo @ Plazo Final

90 d.c
262 d.c

« d.c: Dias Calendario

Nota: La imagen se obtiene del Dashboard realizado en el software Power Bl. Fuente: elaboracidn
propia.

Se determina los indicadores de factores de ampliacidn (l;) e indicador de plazo de ejecucion
(I2), en el que la incidencia de los factores de ampliacién de plazo respecto al plazo inicial viene a ser
291.11%y el indicador de plazo de ejecucion que mide la incidencia del plazo final respecto al plazo

inicial viene a ser de 391.11%. tal como se indica en la Tabla 10 que se muestra a continuacion:
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Tabla 10

Obra N2 01: Indicadores de Plazos

Plazo Inicial Ampliacién de N° de Plazo Final Indicador de Indicador de
(Dias Plazo (dias Ampliaciones (Dias Factores de Plazos de

Calendario) Calendario) Calendario)  Ampliacion (I1) Ejecucion (12)
S0 262 3 352 29111 % 39111 %

I1: Indicador de Factores de Ampliacion de Plazo = Ampliacién de plazo/Plazo inicial

I2: Indicador de Plazos de Ejecucion = Plazo final/Plazo inicial

Nota: La tabla muestra los indicadores de plazo respecto al plazo inicial, el cual es calculado en el
software Power Bl. Fuente: elaboracidn propia.

De acuerdo a estos indicadores se infiere que el indicador de plazo de la obra en analisis
tiene un tiempo de ejecucidn real que supera cuatro (4) veces al tiempo de ejecucidn inicial.
Figura 16

Obra N2 01: Incidencia del Plazo Inicial respecto al Plazo Final

INCIDENCIA PORCENTUAL DEL PLAZO FINAL RESPECTO
AL PLAZO INICIAL

@ Plazo Inicial @Plazo Final

Plazo Inicial 100 3%

Plazo Final 391.11 %

Nota: La imagen es la representacion de la incidencia del plazo final respecto al plazo inicial, que se

obtiene del Dashboard realizado en el software Power BI. Fuente: elaboracidn propia.
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8.2. Analisis e interpretacion de Resultados por Obra: Obra N2 02
8.2.1. Informacion general

Mediante Resolucién Gerencial General Regional RGGR N2 390 — 2018 — GR CUSCO/GGR del
11 de octubre del 2018 se aprueba el Expediente Técnico del Proyecto denominado “INSTALACION,
MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE SERVICIOS EDUCATIVOS DEL NIVEL INICIAL ESCOLARIZADO CICLO
[l DE LAS I.E.I CREADAS EL ANO 2013 EN LOS DISTRITOS DE ACOMAYO, POMACANCHI Y SANGARARA,
PROVINCIA DE ACOMAYO — CUSCO — I.E.l. N2 1050 IHUINA — POMACANCHI” con un presupuesto
total de S/. 1447 507.38 que se ejecutara por la modalidad de Ejecuciéon Presupuestaria Directa en
un plazo inicial de ciento ochenta (180) dias calendario.

La obra inicié el 02 de noviembre del 2018, durante el proceso de ejecucion fisica se
presentaron cuatro (4) Expedientes de Modificaciones de Plazo aprobados mediante acto resolutivo
con una ampliacién de plazo total de doscientos veintitrés (223) dias calendario, con lo que se tiene
un plazo de ejecucién total modificado de cuatrocientos tres (403) dias calendario con fecha de
conclusién el 08 de diciembre del 2019, y el presupuesto total modificado del proyecto asciende a

S/. 2000 451.92.



Figura 17
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Dashboard de Resultados de Obra N2 02
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CODIGO INFOBRAS ENTIDAD PUBLICA ESTADO DE EJECUGION MODALIDAD DE EJECUCION TIPO DE OBRA
94223 v Gobierno Regional Cusco Finalizado 4 Administracion Directa Educacion v
cul NOMBRE DE OBRA UBICACION

DEPARTAMENTO DEL CUSCO

2246589  INSTALACION, MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE SERVICIOS EDUCATIVOS DEL NIVEL
INICIAL ESCOLARIZADO CICLO Il DE LAS LE| CREADAS ELANQ 2013 EN LOS DISTRITOS
DE ACOMAYO, POMACANCHI'Y SANGARARA, PROVINCIA DE ACOMAYO - CUSCO - LEL
N 1050 IHUINA - POMACANCHI

DATOS DE EJECUCION

Fecha de Fecha de conclusion Fecha de Presup o Presup Final
Inicio programada Conclusion real Inicial
02/11/2018 30/04/2019 08/12/2019 5/ 1.447.507,38 S/2.000.451,92

INDICADORES DE PLAZO

Plazo Inicial ~ Ampliacion de N° de Plazo Final  Indicador de Indicador de
(Dias Plazo (dias Ampliaciones (Dias Factores de Plazos de

Calendario) Calendario) Calendario) Ampliacion (1) Ejecucion (12)
180 223 4 403 123,89 % 223,89 %

«d.c: Dias Calendario

«14: Indicador de Factores de Ampliacion de Plazo = Ampliacion de plazo/Plazo inicial Distrito: -

+15: Indicador de Plazos de Ejecucion = Plazo final/Plazo inicial POMACANCHI

INDICADORES DE FACTORES DE AMPLIACION DE PLAZO INCIDENCIA PORCENTUAL DE DIAS POR FACTOR
Factores Dias Indicador de

Calendario Porcentaje

Ejecucion de adicionales (P.N. y M.M.) 80 ® HBs57T%

Desabastecimiento de materiales 53 Q 2377 %
Casos Fortuitos (Lluvias) 3 O 135% Ejecucién de adicionales (PN, y M.M.)
Total 223 100,00 %

Desabastecimiento de materiales - 53d.c|23,77%

Casos Fortuitos [Lluvias)  3d.c|135%

+La obra en andlisis tenia un plazo inicial de 180 dias calendario, presenta 4 ampliaciones de plazo con 223 dias calendario que representa el
123,89 % con respecto al plazo inicial.

+ Tiene 4 factores de ampliaciones de plazo que son las siguientes: Cierre de afio fiscal, Desabastecimiento de materiales, Casos Fortuitos
(Lluvias), Ejecucion de adicionales (PN.y M.M.)

+ El factor con mayor incidencia viene a ser Cierre de afio fiscal con un total de 87 dias calendario con una incidencia porcentual de 39,01 %

Nota: El presente dashboard se obtiene empleando el software Power Bl en el que se muestra la

informacién general de la obra y los resultados de los objetivos planteados en la presente

investigacion. Fuente: Elaboracidn propia.



57

8.2.2. Determinacién de factores que influyen en las modificaciones de plazos.

La obra en andlisis que se muestra en la Figura 17, presenta 4 factores que se indican en la
Tabla 11 que se muestra a continuacion.
Tabla 11

Obra N2 02: Determinacion de Factores.

RELACION DE FACTORES

Casos Fortuitos (Lluvias)
Cierre de afio fiscal
Desabastecimiento de materiales

Ejecucion de adicionales (P.N. y M.M.)

Nota: La presente tabla muestra la relacidn de factores que se obtiene del Dashboard realizado en el
software Power Bl, Donde las abreviaturas P.N. y M.M. hace referencia a partidas nuevas y mayores
metrados respectivamente. Fuente: elaboracidn propia.

Los cuales se presentan en 04 ampliaciones de plazo cuya informacidn se sustenta en los
documentos de la tabla.
Tabla 12

Obra N2 02: Numero de Ampliaciones de Plazo

EXPEDIENTE PLAZO DOCUMENTO QUE APRUEEBA FECHA DE
APROBADO . APROBACION

EXPEDIENTE TECNICO INICIAL 180 RGGR N® 390 - 2018 - GR CUSCOI/GGR 11 de octubre de 2018
AMPLIACION DE PLAZO N° 01 68 RGGR N°® 202 - 2019 - GR CUSCO/GGR 17 de junio de 2019
AMPLIACION DE PLAZO Ne° 02 122 RGGR N® 285 - 2019 - GR CUSCOIGGR 12 de agosto de 2019
AMPLIACION DE PLAZO N° 03 23 RGGR N°® 450 - 2019 - GR CUSCQ/GGR 27 de noviembre de 2019
AMPLIACION DE PLAZO N° 04 10 RGGR N®511-2019 - GR CUSCO/GGR 20 de diciembre de 2019
PLAZO FINAL 403

Nota: En la tabla los plazos tienen unidades de dias calendario y se muestra la relacién de
Expedientes inicial y sus modificaciones con sus respectivos documentos de aprobacidn, cuyo acceso

a dicha informacidn se encuentran en el Anexo 17. Fuente: Elaboracion propia.
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8.2.3. Cuantificacion y andlisis de la incidencia de los factores.

La Figura 18 muestra los objetivos especificos del 1 al 4, que viene a ser la cuantificacién de
la incidencia de cada factor que influye en las modificaciones de plazo de ejecucion.
Figura 18

Obra N° 02: Incidencia Porcentual de Dias por Factor.

e INCIDENCIA PORCENTUAL DE DIAS POR FACTOR
Plazo
Cierre de afio fiscal 39.01 %
Numero de Factores
4 Ejecucion de adicionales (P.N. y M_M.) 80 d.c.

fmpractonas = pesabastecmiento de materiles _ e B

Casos Fortuitos (Lluvias) 3dc. 1,35%

- d.c: Dias Calendario

Nota: La imagen es la representacion de la cuantificacion e incidencia porcentual de los factores
respecto a la ampliacion de plazo total, que se obtiene del Dashboard realizado en el software
Power BIl. Fuente: elaboracion propia.

La cantidad de dias calendario de estos 4 factores se presentan en las 4 ampliaciones de
plazo que presenta la obra en andlisis, tal como se muestra en la tabla siguiente:
Tabla 13

Obra N2 02: Factores presentados en las Ampliaciones de Plazo

FACTORES Ampliacién Ampliacién Ampliacién Ampliacion Total por
dePlazo dePlazoN® de Plazo de Plazo Factor
N® 01 02 N° 03 N° 04

Ejecucion de adicionales (P.N. y M.M.) 80 80
Desabastecimiento de materiales 20 23 10 53
Cierre de afio fiscal 45 42 87
Casos Fortuitos (Lluvias) 3 3

Total por Ampliacion 68 122 23 10 223

Nota: La presente tabla cuyas unidades son: dias calendario, relaciona los factores presentados con

los diferentes Expedientes Modificados. Fuente: elaboracidon propia.
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Las cantidades correspondientes a las columnas corresponden al total de dias calendario por
ampliacién de plazo, mientras que las cantidades correspondientes a las filas corresponden al total
de dias calendario de cada factor los cuales se sustentan en los documentos de la Tabla 12.

8.2.4. Evaluacion de variacion del tiempo programado y tiempo ejecutado real.

Con los tiempos de ejecucidén que se muestra en la Figura 19, en la cual se indica que la obra
en andlisis tiene un plazo inicial de ciento ochenta (180) dias calendario y una ampliacion de plazo de
doscientos veintitrés (223) dias calendario con un plazo de ejecucion total de cuatrocientos tres
(403) dias calendario.

Figura 19

Obra N2 02: Representacion lineal de los Plazos de ejecucion

REPRESENTACION DE PLAZOS DE EJECUCION 7

| 1
il

@ Plazo Inicial @ Ampliacion de Plazo @ Plazo Final

180 d.c
223 d.c

«d.c: Dias Calendario

Nota: La imagen se obtiene del Dashboard realizado en el software Power Bl. Fuente: elaboracion
propia.

Se determina los indicadores de factores de ampliacién (l;) e indicador de plazo de ejecucion
(I2), en el que la incidencia de los factores de ampliacién de plazo respecto al plazo inicial viene a ser
123.89% y el indicador de plazo de ejecucidén que mide la incidencia del plazo final respecto al plazo

inicial viene a ser de 223.89%. tal como se indica en la Tabla 14, que se muestra a continuacién:



Tabla 14

Obra N2 02: Indicadores de Plazos
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Plazo Inicial Ampliacion de N° de Plazo Final Indicador de Indicador de
(Dias Plazo (dias Ampliaciones (Dias Factores de Plazos de

Calendario) Calendario) Calendario) Ampliacion (I1) Ejecucion (12)
180 223 4 403 123.89 % 223.89 %

I4: Indicador de Factores de Ampliacién de Plazo = Ampliacion de plazo/Plazo inicial

l>- Indicador de Plazos de Ejecucién = Plazo final/Plazo inicial

Nota: La tabla muestra los indicadores de plazo respecto al plazo inicial, el cual es calculado en el
software Power BI. Fuente: elaboracidn propia.

De acuerdo a estos indicadores se infiere que el indicador de plazo de la obra en analisis
tiene un tiempo de ejecucidn real que supera dos (2) veces al tiempo de ejecucion inicial.
Figura 20

Obra N2 02: Incidencia del Plazo Inicial respecto al Plazo Final

INCIDENCIA PORCENTUAL DEL PLAZO FINAL RESPECTO
AL PLAZO INICIAL

@®Plazo Inicial @Plazo Final

Plazo Inicial 100 3

Plazo Final 223.89 %

Nota: La imagen es la representacidn de la incidencia del plazo final respecto al plazo inicial, que se

obtiene del Dashboard realizado en el software Power BI. Fuente: elaboracidn propia.
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8.3. Analisis e interpretacion de Resultados por Obra: Obra N2 03
8.3.1. Informacion general

Mediante Resolucién Gerencial General Regional RGGR N2 389 — 2018 — GR CUSCO/GGR del
15 de octubre del 2018 se aprueba el Expediente Técnico del Proyecto denominado “INSTALACION,
MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE SERVICIOS EDUCATIVOS DEL NIVEL INICIAL ESCOLARIZADO CICLO
[l DE LAS I.E.| CREADAS EL ANO 2013 EN LOS DISTRITOS DE ACOMAYO, POMACANCHI Y SANGARARA,
PROVINCIA DE ACOMAYO — CUSCO — I.E.l. N2 1045 TACCASI — ACOMAYQ” con un presupuesto total
de S/. 1852 186.37 que se ejecutara por la modalidad de Ejecucion Presupuestaria Directa en un
plazo inicial de doscientos diez (210) dias calendario.

La obra inicié el 05 de noviembre del 2018, durante el proceso de ejecucion fisica se
presentaron una (1) Expedientes de Modificaciones de Plazo aprobados mediante acto resolutivo
con una ampliacién de plazo total de ciento setenta y cinco (175) dias calendario, con lo que se tiene
un plazo de ejecucién total modificado de trescientos ochenta y cinco (385) dias calendario con
fecha de conclusién el 23 de noviembre del 2019, y el presupuesto total modificado del proyecto

asciende a S/. 1983 733.70.



Figura 21
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Dashboard de Resultados de Obra N2 03
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CODIGO INFOBRAS ENTIDAD PUBLICA ESTADO DE EJECUCION MODALIDAD DE EJECUCION TIPO DE OBRA
94049 % Gobierno Regional Cusco ™ Finalizado v Administracién Directa Educacion v
cul NOMBRE DE OBRA UBICACION
DEPARTAMENTO DEL CUSCO

2246589  INSTALACION, MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE SERVICIOS EDUCATIVOS DEL NIVEL
INICIAL ESCOLARIZADO CICLO Il DE LAS LE.| CREADAS EL ANO 2013 EN LOS DISTRITOS
DE ACOMAYQ, POMACANCHI Y SANGARARA, PROVINCIA DE ACOMAYQ — CUSCO - LE L.

[ i)

N° 1045 TACCASI - ACOMAYQ ~
DATOS DE EJECUCION T LA R\l
Fecha de Fecha de conclusion Fecha de Presupuesto Presupuesto Final " g /
Inicio programada Conclusion real Inicial b 1
05/11/2018 02/06/2019 24/11/2019 S/ 1.852.186,37 5/1.983.733,70

INDICADORES DE PLAZO

Plazo Inicial ~ Ampliacion de N® de Plazo Final Indicador de Indicador de S
(Dias Plazo (dias Ampliaciones (Dias Factores de Plazos de

Calendario) Calendario) Calendario) Ampliacion (1) Ejecucion (12)
210 175 1 385 83,33% 183,33 % o

-d.c.: Dias Calendario

+14: Indicador de Factores de Ampliacion de Plazo = Ampliacion de plazo/Plazo inicial Distrito:

« I3 Indicador de Plazos de Ejecucion = Plazo final/Plazo inicial ACOMAYO

INDICADORES DE FACTORES DE AMPLIACION DE PLAZO INCIDENCIA PORCENTUAL DE DIiAS POR FACTOR
Factores Dias Indicador de

Calendario Porcentaje

Desabastecimiento de materiales 43 2457 %

(]
Cierre de afio fiscal 42 (D 2400%
Casos Fortuitos (Lluvias) 8 O a57% Desabastecimiento de materiales - 43d.c| 2457 %
Total 175 100,00 %

Cierre de afio fiscal - 42 d.c | 24,00%

Casos Fortuitos (Lluvias) 8dc|a57%

- La obra en analisis tenia un plazo inicial de 210 dias calendario, presenta 1 ampliaciones de plazo con 175 dias calendario que representa el
83,33 % con respecto al plazo inicial.

- Tiene 4 factores de ampliaciones de plazo que son las siguientes: Cierre de afo fiscal, Desabastecimiento de materiales, Casos Fortuitos
(Lluvias), Bajo Rendimiento

- El factor con mayor incidencia viene a ser Bajo Rendimiento con un total de 82 dias calendario con una incidencia porcentual de 46 86 %

Nota: El presente dashboard se obtiene empleando el software Power Bl en el que se muestra la

informacién general de la obra y los resultados de los objetivos planteados en la presente

investigacion. Fuente: Elaboracidn propia.
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8.3.2. Determinacién de factores que influyen en las modificaciones de plazos.

La obra en andlisis que se muestra en la Figura 21, presenta 4 factores que se indican en la
Tabla 15 que se muestra a continuacion.
Tabla 15

Obra N2 03: Determinacion de Factores.

RELACION DE FACTORES

Bajo Rendimiento
Casos Fortuitos (Lluvias)
Cierre de ario fiscal

Desabastecimiento de matenales

Nota: La presente tabla muestra la relacidn de factores que se obtiene del Dashboard realizado en el
software Power Bl. Fuente: elaboracidn propia.

Los cuales se presentan en 01 ampliacién de plazo cuya informacidn se sustenta en los
documentos de la tabla.
Tabla 16

Obra N2 03: Numero de Ampliaciones de Plazo

EXPEDIENTE PLAZO DOCUMENTO QUE APRUEBA FECHA DE
APROBADO APROBACION

FY

EXPEDIENTE TECNICO INICIAL 210 RGGR N°® 389 - 2018 - GR CUSCO/GGR 10 de octubre de 2018
AMPLIACION DE PLAZQ N° 01 175 RGGR N° 425 - 2019 - GR CUSCO/GGR 6 de noviembre de 2019
PLAZO FINAL 385

Nota: En la tabla los plazos tienen unidades de dias calendario y se muestra la relacién de
Expedientes inicial y sus modificaciones con sus respectivos documentos de aprobacion, cuyo acceso

a dicha informacidn se encuentran en el Anexo 17. Fuente: Elaboracion propia.
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8.3.3. Cuantificacion y andlisis de la incidencia de los factores.
La Figura 22 muestra los objetivos especificos del 1 al 4, que viene a ser la cuantificacion de
la incidencia de cada factor que influye en las modificaciones de plazo de ejecucion.
Figura 22
Obra N2 03: Incidencia Porcentual de Dias por Factor.

Numero de Ampliacidén de INCIDENCIA PORCENTUAL DE DIiAS POR FACTOR
Plazo

1

Numero de Factores

Bajo Rendimiento 46,86 %

A Desabastecimiento de materiales 43 d.c. 24,57 %

Ampliacién de Plazo Cierre de afio fiscal

175 d.c

42 d.c. 24,00 %

Casos Fortuitos (Lluvias) 8d.c. 4,57 %

- d.c: Dias Calendario

Nota: La imagen es la representacion de la cuantificacion e incidencia porcentual de los factores
respecto a la ampliacion de plazo total, que se obtiene del Dashboard realizado en el software
Power BIl. Fuente: elaboracion propia.

La cantidad de dias calendario de estos 4 factores se presentan en 1 ampliacidn de plazo que
presenta la obra en andlisis, tal como se muestra en la tabla siguiente:
Tabla 17

Obra N2 03: Factores presentados en las Ampliaciones de Plazo

FACTORES Ampliacion Total por
de Plazo Factor
N® 01

w

Desabastecimiento de materiales 43 43
Cierre de afio fiscal 42 42
Casos Fortuitos (Lluvias) 8 g
Bajo Rendimiento 82 82
Total por Ampliacion 175 175

Nota: La presente tabla cuyas unidades son: dias calendario, relaciona los factores presentados con

los diferentes Expedientes Modificados. Fuente: elaboracidon propia.
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Las cantidades correspondientes a las columnas corresponden al total de dias calendario por
ampliacién de plazo, mientras que las cantidades correspondientes a las filas corresponden al total
de dias calendario de cada factor los cuales se sustentan en los documentos de la Tabla 16.

8.3.4. Evaluacion de variacion del tiempo programado y tiempo ejecutado real.

Con los tiempos de ejecucidn que se muestra en la Figura 23 en la cual se indica que la obra
en andlisis tiene un plazo inicial de doscientos diez (210) dias calendario y una ampliaciéon de plazo
de ciento setenta y cinco (175) dias calendario con un plazo de ejecucién total de trescientos
ochenta y cinco (385) dias calendario.

Figura 23

Obra N2 03: Representacion lineal de los Plazos de ejecucion

REPRESENTACION DE PLAZOS DE EJECUCION

@ Plazo Inicial @ Ampliacion de Plazo @ Plazo Final

210 d.c
175 d.c

«d.c: Dias Calendario

Nota: La imagen se obtiene del Dashboard realizado en el software Power BI. Fuente: elaboracidn
propia.

Se determina los indicadores de factores de ampliacion (l;) e indicador de plazo de ejecucion
(I2), en el que la incidencia de los factores de ampliacién de plazo respecto al plazo inicial viene a ser
83.33% y el indicador de plazo de ejecucién que mide la incidencia del plazo final respecto al plazo

inicial viene a ser de 183.33%. tal como se indica en la Tabla 18 que se muestra a continuacion:
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Tabla 18

Obra N2 03: Indicadores de Plazos

Plazo Inicial Ampliacion de N° de Plaze Final Indicador de Indicador de
(Dias Plazo (dias Ampliaciones (Dias Factores de Plazos de

Calendario) Calendario) Calendario) Ampliacion (1) Ejecucion (12)
210 175 1 385 8333 % 183.33 %

I1: Indicador de Factores de Ampliacién de Plazo = Ampliacion de plazo/Flazo inicial

I2: Indicador de Plazos de Ejecucién = Plazo final/Plazo inicial

Nota: La tabla muestra los indicadores de plazo respecto al plazo inicial, el cual es calculado en el
software Power BI. Fuente: elaboracidn propia.

De acuerdo a estos indicadores se infiere que el indicador de plazo de la obra en analisis
tiene un tiempo de ejecucidn real que supera dos (2) veces al tiempo de ejecucion inicial.
Figura 24

Obra N2 03: Incidencia del Plazo Inicial respecto al Plazo Final

INCIDENCIA PORCENTUAL DEL PLAZO FINAL RESPECTO
AL PLAZO INICIAL

® Plazo Inicial @Plazo Final

Plazo Inicial 100 %

Nota: La imagen es la representacion de la incidencia del plazo final respecto al plazo inicial, que se

obtiene del Dashboard realizado en el software Power Bl. Fuente: elaboracidn propia.
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8.4. Analisis e interpretacion de Resultados por Obra: Obra N2 04
8.4.1. Informacion general

Mediante Resolucién Gerencial General Regional RGGR N2 398 — 2018 — GR CUSCO/GGR del
15 de octubre del 2018 se aprueba el Expediente Técnico del Proyecto denominado “INSTALACION,
MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE SERVICIOS EDUCATIVOS DEL NIVEL INICIAL ESCOLARIZADO CICLO
II DE LAS I.E.| CREADAS EL ANO 2013 EN LOS DISTRITOS DE ACOMAYO, POMACANCHI Y SANGARARA,
PROVINCIA DE ACOMAYO — CUSCO — I.E.l. N2 1051 SAN JOSE DE CONCHACALLA — POMACANCHI”
con un presupuesto total de S/. 1 855 659.93 que se ejecutara por la modalidad de Ejecucion
Presupuestaria Directa en un plazo inicial de ciento ochenta (180) dias calendario.

La obra inicié el 05 de noviembre del 2018, durante el proceso de ejecucion fisica se
presentaron dos (2) Expedientes de Modificaciones de Plazo aprobados mediante acto resolutivo
con una ampliacién de plazo total de ciento treinta y nueve (139) dias calendario, con lo que se tiene
un plazo de ejecucién total modificado de trescientos diecinueve (319) dias calendario con fecha de
conclusién el 18 de setiembre del 2019, y el presupuesto total modificado del proyecto asciende a

S/. 1958 120.38.



Figura 25

Dashboard de Resultados de Obra N2 04

68

CODIGO INFOBRAS ENTIDAD PUBLICA ESTADO DE EJECUCION MODALIDAD DE EJECUCION TIPO DE OBRA
93687 v Gobierno Regional Cusco Finalizado A Administracién Directa Educacién v
NAVEGADOR A
cul NOMBRE DE OBRA UBICACION
2246589  INSTALACION, MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE SERVICIOS EDUCATIVOS DEL NIVEL 2255 = U HETEED
PRINCIPAL INICIAL ESCOLARIZADQ CICLO I DE LAS |LE.| CREADAS ELANO 2013 EN LOS DISTRITOS
DE ACOMAYO, POMACANCHI Y SANGARARA, PROVINCIA DE ACOMAYO - CUSCO - LEI
N 1051 CONCHACALLA — POMACANCHI
’/,—\ DATOS DE EJECUCION
. Fecha de Fecha de conclusién Fecha de Presup Presup Final
DETERMINACION Inicio programada Conclusion real Inicial
DE FACTORES -
05/11/2018 03/05,/2019 19/09/2019 s/ 1.855.659,93 s/ 1.958.120,38
/ % INDICADORES DE PLAZO
INCIDENCIA DE Plazo Inicial ~ Ampliacién de N® de Plazo Final Indicador de Indicador de
FACTORES (Dias Plazo (dias Ampliaciones (Dias Factores de Plazos de
Calendario) . Calendario) Calendario) Ampliacion (11)  Ejecucion (12)
180 139 2 319 77,22% 177,22%
«+d.c.: Dias Calendano e
F:‘::_':::I;:“ +14: Indicador de Factores de Ampliacion de Plazo = Ampliacién de plazo/Plazo inicial Distrito: - -
- I2: Indicador de Plazos de Ejecucion = Plazo final/Plazo inicial POMACANCHI ‘e
'/—\ INDICADORES DE FACTORES DE AMPLIACION DE PLAZO INCIDENCIA PORCENTUAL DE DiAS POR FACTOR
R Factores Dias Indicador de
VARIACION DEL Calendario Porcentaje
TIEMPO -
Ejecucion de adicionales (PN. y M.M.) 59 @ 4245%  jecucion de adicionales (PN.y MM.)
N Cierre de afio fiscal 42 ™ 3022%
Bajo Rendimiento 32 P 2302%
Casos Fortuitos (Lluvias) 6 0O 432% Cierre de afio fiscal
Total 139 100,00 %

Bajo Rendimiento - 32d.c|23,02%

6d.c]4,32%

Casos Fortuitos (Lluvias)

+ La obra en analisis tenia un plazo inicial de 180 dias calendario, presenta 2 ampliaciones de plazo con 139 dias calendario que representa el

77,22 % con respecto al plazo inicial.

+ Tiene 4 factores de ampliaciones de plazo que son las siguientes: Cierre de afio fiscal, Casos Fortuitos (LIuvias), Ejecucién de adicionales (PN

y M_.M.), Bajo Rendimiento

« El factor con mayor incidencia viene a ser Ejecucion de adicionales (PN. y M.M.) con un total de 59 dias calendario con una incidencia

porcentual de 42,45 %

Nota: El presente dashboard se obtiene empleando el software Power Bl en el que se muestra la

informacién general de la obra y los resultados de los objetivos planteados en la presente

investigacion. Fuente: Elaboracidn propia.
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8.4.2. Determinacién de factores que influyen en las modificaciones de plazos.

La obra en andlisis que se muestra en la Figura 25, presenta 4 factores que se indican en la
Tabla 19 que se muestra a continuacion.
Tabla 19

Obra N2 04: Determinacion de Factores.

RELACION DE FACTORES

Bajo Rendimiento
Casos Fortuitos (Lluvias)
Cierre de afio fiscal

Ejecucion de adicionales (P.N. y M_M.)

Nota: La presente tabla muestra la relacidn de factores que se obtiene del Dashboard realizado en el
software Power Bl, Donde las abreviaturas P.N. y M.M. hace referencia a partidas nuevas y mayores
metrados respectivamente. Fuente: elaboracidn propia.

Los cuales se presentan en 02 ampliaciones de plazo cuya informacidn se sustenta en los
documentos de la tabla.
Tabla 20

Obra N2 04: Numero de Ampliaciones de Plazo

EXPEDIENTE PLAZO DOCUMENTO QUE APRUEBA FECHA DE
APROBADO APROBACION

-

EXPEDIENTE TECNICO INICIAL 180 RGGR N® 398 - 2013 - GR CUSCQ/GGR 15 de octubre de 2018

AMPLIACION DE PLAZO N° 01 g0 RGGR N° 169 - 2019 - GR CUSCO/GGR 21 de mayo de 2019
AMPLIACION DE PLAZO N° 02 59 RGGR N® 333 - 2019 - GR CUSCO/GGR & de septiembre de 2019
PLAZO FINAL 39

Nota: En la tabla los plazos tienen unidades de dias calendario y se muestra la relacién de
Expedientes inicial y sus modificaciones con sus respectivos documentos de aprobacion, cuyo acceso

a dicha informacidn se encuentran en el Anexo 17. Fuente: Elaboracion propia.
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8.4.3. Cuantificacion y andlisis de la incidencia de los factores.
La Figura 26 muestra los objetivos especificos del 1 al 4, que viene a ser la cuantificacién de
la incidencia de cada factor que influye en las modificaciones de plazo de ejecucion.
Figura 26
Obra N° 04: Incidencia Porcentual de Dias por Factor.

Numero de Ampliacién de INCIDENCIA PORCENTUAL DE DIiAS POR FACTOR
Plazo

2

Numero de Factores

4 enedestofece _ e
Ampliacién de Plazo Bajo Rendimiento _ 32d.c. 23,02%

139 d.c

Ejecucion de adicionales (P.N. y M.M.) 59 d.c.

Casos Fortuitos (Lluvias) 6d.c. 4,32%
. d.c: Dias Calendario
Nota: La imagen es la cuantificacidn e incidencia de los factores respecto a la ampliacién de plazo
total, se obtiene del Dashboard realizado en el software Power BI. Fuente: elaboracién propia.
La cantidad de dias calendario de estos 4 factores se presentan en las 2 ampliaciones de
plazo que presenta la obra en analisis, tal como se muestra en la tabla siguiente.
Tabla 21

Obra N2 04: Factores presentados en las Ampliaciones de Plazo

FACTORES Ampliacion Ampliacion Total por
de Plazo de PlazoN® Factor
N° 01 02

b

Ejecucion de adicionales (P.N. y M.M.) 59 59
Cierre de anfio fiscal 42 42
Casos Fortuitos (Lluvias) 6 6
Bajo Rendimiento 32 32
Total por Ampliacion 280 59 139

Nota: La presente tabla cuyas unidades son: dias calendario, relaciona los factores presentados con

los diferentes Expedientes Modificados. Fuente: elaboracidon propia.
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Las cantidades correspondientes a las columnas corresponden al total de dias calendario por
ampliacién de plazo, mientras que las cantidades correspondientes a las filas corresponden al total
de dias calendario de cada factor los cuales se sustentan en los documentos de la Tabla 20.

8.4.4. Evaluacion de variacion del tiempo programado y tiempo ejecutado real.

Con los tiempos de ejecucidn que se muestra en la Figura 27 en la cual se indica que la obra
en andlisis tiene un plazo inicial de ciento ochenta (180) dias calendario y una ampliacion de plazo de
ciento treinta y nueve (139) dias calendario con un plazo de ejecucion total de trescientos
diecinueve (319) dias calendario.

Figura 27

Obra N2 04: Representacion lineal de los Plazos de ejecucion

REPRESENTACION DE PLAZOS DE EJECUCION

@ Plazo Inicial @ Ampliacion de Plazo & Plazo Final

180 d.c
139 d.c

«d.c: Dias Calendario

Nota: La imagen se obtiene del Dashboard realizado en el software Power BI. Fuente: elaboracidn
propia.

Se determina los indicadores de factores de ampliacién (l;) e indicador de plazo de ejecucion
(I2), en el que la incidencia de los factores de ampliacién de plazo respecto al plazo inicial viene a ser
77.22% vy el indicador de plazo de ejecucién que mide la incidencia del plazo final respecto al plazo

inicial viene a ser de 177.22%. tal como se indica en la Tabla 22 que se muestra a continuacion:
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Tabla 22

Obra N2 04: Indicadores de Plazos

Plazo Inicial Ampliacion de N° de Plazeo Final Indicador de Indicador de
(Dias Plazo (dias Ampliaciones (Dias Factores de Plazos de
Calendario) Calendario) Calendario) Ampliacion (1) Ejecucion (12)
-
180 139 2 319 7722 % 177.22 %

I41: Indicador de Factores de Ampliacién de Plazo = Ampliacion de plazo/Plazo inicial

I3: Indicador de Plazos de Ejecucion = Plazo final/Plazo inicial

Nota: La tabla muestra los indicadores de plazo respecto al plazo inicial, el cual es calculado en el
software Power Bl. Fuente: elaboracidn propia.

De acuerdo a estos indicadores se infiere que el indicador de plazo de la obra en analisis
tiene un tiempo de ejecucién real que supera dos (2) veces al tiempo de ejecucion inicial.
Figura 28

Obra N2 04: Incidencia del Plazo Inicial respecto al Plazo Final

INCIDENCIA PORCENTUAL DEL PLAZO FINAL RESPECTO
AL PLAZO INICIAL

@ Plazo Inicial @Plazo Final

Plazo Inicial 100 3%

Flazo Final 177.22 %

Nota: La imagen es la representacidn de la incidencia del plazo final respecto al plazo inicial, que se

obtiene del Dashboard realizado en el software Power Bl. Fuente: elaboracidn propia.
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8.5. Analisis e interpretacion de Resultados por Obra: Obra N2 05
8.5.1. Informacion general

Mediante Resolucién Gerencial General Regional RGGR N2 397 — 2018 — GR CUSCO/GGR del
15 de octubre del 2018 se aprueba el Expediente Técnico del Proyecto denominado “INSTALACION,
MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE SERVICIOS EDUCATIVOS DEL NIVEL INICIAL ESCOLARIZADO CICLO
Il DE LAS I.E.| CREADAS EL ANO 2013 EN LOS DISTRITOS DE ACOMAYO, POMACANCHI Y SANGARARA,
PROVINCIA DE ACOMAYO — CUSCO — I.E.l. N2 1051 CANCHANURA — POMACANCHI” con un
presupuesto total de S/. 2 382 221.32 que se ejecutara por la modalidad de Ejecucién Presupuestaria
Directa en un plazo inicial de doscientos diez (210) dias calendario.

La obra inicié el 05 de noviembre del 2018, durante el proceso de ejecucion fisica se
presentaron cinco (5) Expedientes de Modificaciones de Plazo aprobados mediante acto resolutivo
con una ampliacién de plazo total de quinientos dieciséis (516) dias calendario, con lo que se tiene
un plazo de ejecucién total modificado de setecientos veintiséis (726) dias calendario con fecha de
conclusion el 29 de octubre del 2020, y el presupuesto total modificado del proyecto asciende a S/.

2659 621.17.
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Figura 29

Dashboard de Resultados de Obra N° 05

CODIGO INFOBRAS ENTIDAD PUBLICA ESTADO DE EJECUGION MODALIDAD DE EJEGUCION TIPO DE OBRA
93516 % Gobierno Regional Cusco v Finalizado 4 Administracion Directa Educacion v
NAVEGADOR B
cul NOMBRE DE OBRA UBICACION
2246589  INSTALACION, MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE SERVICIOS EDUCATIVOS DEL NIVEL IEEALE IS HETEED
PRINCIPAL INICIAL ESCOLARIZADO CICLO Il DE LAS LE.| CREADAS ELANO 2013 EN LOS DISTRITOS
DE ACOMAYO, POMACANCHI' Y SANGARARA, PROVINCIA DE ACOMAYO — CUSCO LE.I
N° 1047 CANCHANURA — POMACANCHI
/—\ DATOS DE EJECUCION ) j:. i
i Fecha de Fecha de conclusion Fecha de Presupuesto Presupuesto Final r'e
DETERMINACION Inicio programada Conclusion real Inicial e
DE FACTORES . —
05/11/2018 02/06/2019 30/10/2020 5/2.382.221,32 S/ 2.659.621,17 O
/ % INDICADORES DE PLAZO '
INCIDENCIA DE Plazo Inicial ~ Ampliacion de N° de Plazo Final Indicador de Indicador de
FACTORES (Dias Plazo (dias Ampliaciones (Dias Factores de Plazos de
Calendario) . Calendario) Calendario) Ampliacién (11} Ejecucion (12)
210 516 5 726 245,71% 345,71%
«d.c. Dias Calendario ! L !
F'::T:_T:;;:R « 14: Indicador de Factores de Ampliacién de Plazo = Ampliacion de plazo/Plazo inicial Distrito: - o I
«15: Indicador de Plazos de Ejecucién = Plazo final/Plazo inicial POMACANCHI "
/ﬁ\ INDICADORES DE FACTORES DE AMPLIACION DE PLAZO INCIDENCIA PORCENTUAL DE DIAS POR FACTOR
R Factores Dias Indicador de
"‘“_'r“l‘::::;""- Calendario Porcentaje
Cierre de afio fiscal 135 @ 2616% Clerre de aflo fiscal
\—/ Desabastecimiento de materiales 131 . 25,39 % o )
QOtras causas no atribuibles 112 . 2171 % Desabastecimiento de materiales
Ejecucion de adicionales (PN. y M.M.) 0 @ 581% as caulsas no atribufbles
Casos Fortuitos (LIuvias) 3 0O 155% COVID15
Total 516 100,00 % i
Ejecucidn de adicionales (P.N. y M.M.) 30d.c]581%

Casos Fortuitos (Lluvias) 8d.c|155%

« La obra en analisis tenia un plazo inicial de 210 dias calendario, presenta 5 ampliaciones de plazo con 516 dias calendario que representa el
245 71 % con respecto al plazo inicial.

. Tiene 6 factores de ampliaciones de plazo que son las siguientes: Cierre de afio fiscal, Otras causas no atribuibles, Desabastecimiento de
materiales, Casos Fortuitos (Lluvias), Ejecucion de adicionales (P.N. y M.M.), COVID-19

« El factor con mayor incidencia viene a ser Cierre de afio fiscal con un total de 135 dias calendario con una incidencia porcentual de 26,16 %
Nota: El presente dashboard se obtiene empleando el software Power Bl en el que se muestra la
informacién general de la obra y los resultados de los objetivos planteados en la presente
investigacion. Fuente: Elaboracidn propia.
8.5.2. Determinacion de factores que influyen en las modificaciones de plazos.
La obra en analisis que se muestra en la Figura 29, presenta 6 factores que se indican en la

Tabla 23 que se muestra a continuacion.



Tabla 23

Obra N2 05: Determinacion de Factores.

RELACION DE FACTORES

Casos Fortuitos (Lluvias)

Cierre de aiio fiscal
COVID-19

Desabastecimiento de matenales

Ejecucion de adicionales (F.N. y M.IM.)

Otras causas no atribuibles
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Nota: La presente tabla muestra la relacidn de factores que se obtiene del Dashboard realizado en el

software Power Bl, Donde las abreviaturas P.N. y M.M. hace referencia a partidas nuevas y mayores

metrados respectivamente. Fuente: elaboracidn propia.

Donde las otras causas no atribuibles corresponden a factores como falla de maquinaria,

falta de suministro de energia, robo de mobiliario de equipamiento, etc.

Los cuales se presentan en 05 ampliaciones de plazo cuya informacidn se sustenta en los

documentos de la tabla.

Tabla 24

Obra N2 05: Numero de Ampliaciones de Plazo

EXPEDIENTE

PLAZO
APROBADO

DOCUMENTO QUE APRUEBA

FECHA DE
APROBACION

-

EXPEDIENTE TECNICO INICIAL
AMPLIACION DE PLAZO N° 01
AMPLIACION DE PLAZO N° 02
AMPLIACION DE PLAZO N° 03
AMPLIACION DE PLAZO N° 04
AMPLIACION DE PLAZO N° 05

210
40
19
22
12
323

RGGR N® 397

RGGR N° 208 -

RGGR N® 331

RGGR N° 542 -
RGGR N° 064 -
RGGR N° 410 -

- 2018 - GR CUSCO/GGR
2019 - GR CUSCOI/GGR
- 2019 - GR CUSCO/GGR
2019 - GR CUSCOIGGR
2020 - GR CUSCOIGGR
2020 - GR CUSCO/GGR

15 de octubre de 2018
25 de junio de 2019

26 de agosto de 2019

31 de diciembre de 2019
4 de febrero de 2020

4 de noviembre da 2020

PLAZO FINAL

726

Nota: En la tabla los plazos tienen unidades de dias calendario y se muestra la relacién de

Expedientes inicial y sus modificaciones con sus respectivos documentos de aprobacidn, cuyo acceso

a dicha informacidn se encuentran en el Anexo 17. Fuente: Elaboracion propia.
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8.5.3. Cuantificacion y andlisis de la incidencia de los factores.

La Figura 30 muestra los objetivos especificos del 1 al 4, que viene a ser la cuantificacion de
la incidencia de cada factor que influye en las modificaciones de plazo de ejecucion.
Figura 30

Obra N2 05: Incidencia Porcentual de Dias por Factor.

Numero de Ampliacién de INCIDENCIA PORCENTUAL DE DIAS POR FACTOR
Plazo
5 Cierre de afio fiscal 26,16 %

Numero de Factores Desabastecimiento de materiales 25,39 %

6 Otras causas no atribuibles 21,711 %

Arnpliacién Tl coviD-19 _ 100 de. 19’33 *
5 1 6 d c Ejecucion de adicionales (P.N. y M.M.) 30dc. 581 %
Casos Fortuitos (Lluvias) Gd.c. 1,55%

. d.c: Dias Calendario

La imagen es la cuantificacion e incidencia de los factores respecto a la ampliacién de plazo total, se
obtiene del Dashboard realizado en el software Power BI. Fuente: elaboracidn propia.

La cantidad de dias calendario de estos 6 factores se presentan en las 5 ampliaciones de
plazo que presenta la obra en andlisis, tal como se muestra en la tabla siguiente:
Tabla 25

Obra N2 05: Factores presentados en las Ampliaciones de Plazo

FACTORES Ampliacion Ampliacion Ampliacion Ampliacion Ampliacion Total por
de Plazo de Plazo N° de Plazo de Plazo de Plazo N° Factor

. N* 01 02 N® 03 N® 04 05

Otras causas no atribuibles 112 112
Ejecucién de adicionales (P.N.y M.M ) 14 16 30
Desabastecimiento de materiales a7 22 12 131
COVID-19 100 100
Cierre de afio fiscal 40 a5 135
Casos Fortuitos (Lluvias) 8 8
Total por Ampliacion 40 119 22 12 323 516

Nota: La presente tabla cuyas unidades son: dias calendario, relaciona los factores presentados con

los diferentes Expedientes Modificados. Fuente: elaboracidon propia.
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Las cantidades correspondientes a las columnas corresponden al total de dias calendario por
ampliacién de plazo, mientras que las cantidades correspondientes a las filas corresponden al total
de dias calendario de cada factor los cuales se sustentan en los documentos de la Tabla 24.

8.5.4. Evaluacion de variacion del tiempo programado y tiempo ejecutado real.

Con los tiempos de ejecucidn que se muestra en la Figura 31 en la cual se indica que la obra
en andlisis tiene un plazo inicial de doscientos diez (210) dias calendario y una ampliaciéon de plazo
de quinientos dieciséis (516) dias calendario con un plazo de ejecucion total de setecientos veintiséis
(726) dias calendario.

Figura 31

Obra N2 05: Representacion lineal de los Plazos de ejecucion

REPRESENTACION DE PLAZOS DE EJECUCION

@ Plazo Inicial @ Ampliacion de Plazo @ Plazo Final

210 d.c
516 d.c

«d.c: Dias Calendario

Nota: La imagen se obtiene del Dashboard realizado en el software Power BI. Fuente: elaboracién
propia.

Se determina los indicadores de factores de ampliacidn (l;) e indicador de plazo de ejecucion
(I2), en el que la incidencia de los factores de ampliacién de plazo respecto al plazo inicial viene a ser
245.75% y el indicador de plazo de ejecucion que mide la incidencia del plazo final respecto al plazo

inicial viene a ser de 345.71%. tal como se indica en la Tabla 26 que se muestra a continuacion:



Tabla 26

Obra N2 05: Indicadores de Plazos
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Plazo Inicial Ampliacion de N” de Plazo Final Indicador de Indicador de
(Dias Plazo (dias Ampliaciones (Dias Factores de Plazos de

Calendario) Calendario) Calendario) Ampliacion (I1) Ejecucion (12)
210 516 5 726 24571 % 34571 %

I4: Indicador de Factores de Ampliacion de Plazo = Ampliacién de plazo/Flazo inicial

I2: Indicador de Plazos de Ejecucién = Plazo final/Plazo inicial

Nota: La tabla muestra los indicadores de plazo respecto al plazo inicial, el cual es calculado en el
software Power Bl. Fuente: elaboracidn propia.

De acuerdo a estos indicadores se infiere que el indicador de plazo de la obra en analisis
tiene un tiempo de ejecucidn real que supera tres (3) veces al tiempo de ejecucidn inicial.
Figura 32

Obra N2 05: Incidencia del Plazo Inicial respecto al Plazo Final

INCIDENCIA PORCENTUAL DEL PLAZO FINAL RESPECTO
AL PLAZO INICIAL

®Plazo Inicial @Plazo Final

Flazo Inicial 100 3%

T %

Led
o
Ln

Flazo Fina

Nota: La imagen es la representacion de la incidencia del plazo final respecto al plazo inicial, que se

obtiene del Dashboard realizado en el software Power BI. Fuente: elaboracién propia.



79

8.6. Analisis e interpretacion de Resultados por Obra: Obra N2 06
8.6.1. Informacion general

Mediante Resolucién Gerencial General Regional RGGR N2 347 — 2018 — GR CUSCO/GGR del
24 de setiembre del 2018 se aprueba el Expediente Técnico del Proyecto denominado
“MEJORAMIENTO DE LA COBERTURA DE SERVICIOS EDUCATIVOS EN LA I.E. VIRGEN ROSARIO CC.
RAYANNIYOC, DISTRITO DE TARAY, PROVINCIA DE CALCA — CUSCO” con un presupuesto total de S/.
3666 616.32 que se ejecutard por la modalidad de Ejecucion Presupuestaria Directa en un plazo
inicial de doscientos cuarenta (240) dias calendario.

La obra inicié el 01 de octubre del 2018, durante el proceso de ejecucidn fisica se
presentaron catorce (14) Expedientes de Modificaciones de Plazo aprobados mediante acto
resolutivo con una ampliacion de plazo total de mil seiscientos quince (1615) dias calendario, con lo
gue se tiene un plazo de ejecucién total modificado de mil ochocientos cincuenta y cinco (1855) dias
calendario con fecha de conclusidn el 28 de octubre del 2023, y el presupuesto total modificado del

proyecto asciende a S/. 5 790 525.70.



Figura 33
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Dashboard de Resultados de Obra N° 06

NAVEGADOR

Y

DETERMINACION
DE FACTORES

S

INCIDENCIA DE
FACTORES

L
"

FACTORES POR
AMPLIACION

N/

VARIACION DEL
TIEMPO

N~/

CODIGO INFOBRAS ENTIDAD PUBLICA ESTADO DE EJECUCION MODALIDAD DE EJECUCION TIPO DE OBRA
02898 ' Gobierno Regional Cusco Finalizado s Administracion Directa Educacion N
cul NOMBRE DE OBRA UBICACION
2210941 MEJORAMIENTO DE LA COBERTURA DE SERVICIOS EDUCATIVOS EN LALE. VIRGEN L SSLAGT = U EHETEE)
ROSARIO CC. RAYANNIYOC, DISTRITO DE TARAY, PROVINCIA DE CALCA - CUSCO b ]
&
DATOS DE EJECUCION oA o ﬁi‘é
Fecha de Fecha de conclusion Fecha de P p Pr Final L ¢ .
Inicio programada Conclusion real Inicial b i
01/10/2018 28/05/2019 29/10/2023 S/ 3.666.616,32 S/ 5.790.525,70 L Pl WADAE DE DIOS
\'\ 3
INDICADORES DE PLAZO ool ~ R
‘ ~ 5
Plazo Inicial ~Ampliacién de N°® de Plazo Final Indicador de Indicador de ‘—\“’“’«"_'L _ ;\\rf\-/'\j S
(Dias Plazo (dias Ampliaciones (Dias Factores de Plazos de < o~
Calendario) . Calendario) Calendaric) Ampliacion (1)  Ejecucion (12) A — N \ ~'
URMAC ne
240 1615 14 1855 672,92 % 772,92 % i
o)
-
. d.c.: Dias Calendario ! IS |
« |4 Indicador de Factores de Ampliacion de Plazo = Ampliacion de plazo/Plazo inicial Distrito: wecum 4 4
+ |27 Indicador de Plazos de Ejecucion = Plazo final/Plazo inicial &
TARAY
INDICADORES DE FACTORES DE AMPLIACION DE PLAZO INCIDENCIA PORCENTUAL DE DiAS POR FACTOR
Factores Dias Indicador de
Calendario  Porcentaje Otras causas no atribuibles
Otras causas no atribuibles 438 8 2712 % Cierre de afio fiscal
Cierre de afio fiscal 348 21,55 % . . _
Desabastecimiento de materiales 330 (B 2043%  Desabastecimiento de materizles 330dcl A%
Disposicion de recursos financieros (disp. Presupuestal) 179 P 1108% Disposicion de recursos financieros .. [N 179 d.c | 11,08%
Reprogramacion por plazo de ejecucion 127 @ T786% Reprogramacidn por plazo de ejecu... 127d.c| 7,86 %
COVID-19 87 @ 539% covip-19 [0 87d.c|539%
; o o
B?IO Re_ndlmlenm, 3z Q 19% Bajo Rendimiento [l 32d.c| 1,98%
Ejecucion de adicionales (P.N. y M.M.) 31 0O 192% . .
Demoras en la aprobacion de modificaciones 29 O 180% Ejecucion de adicionales (P.N.y M.M.) [ 31d.c|1,92%
Casos Fortuitos (Lluvias) 14 O 087% Demoras en la aprobacién de modif... 20d.c|1,80%
Total 1615 100,00 % Casos Fortuitos (Lluvias)  14d.c | 0,87 %

- La obra en analisis tenia un plazo inicial de 240 dias calendario, presenta 14 ampliaciones de plazo con 1615 dias calendario que representa el
672,92 % con respecto al plazo inicial.

- Tiene 10 factores de ampliaciones de plazo que son las siguientes: Disposicion de recursos financieros (disp. Presupuestal), Cierre de afio fiscal,
Otras causas no atribuibles, Reprogramacion por plazo de ejecucion, Desabastecimiento de materiales, Casos Fortuitos (Lluvias), Ejecucion de
adicionales (PN. y M.M.), Bajo Rendimiento, COVID-19, Demoras en la aprobacién de modificaciones

- El factor con mayor incidencia viene a ser Ofras causas no atribuibles con un total de 438 dias calendario con una incidencia porcentual de
2712 %

Nota: El presente dashboard se obtiene empleando el software Power Bl en el que se muestra la

informacién general de la obra y los resultados de los objetivos planteados en la presente

investigacion. Fuente: Elaboracidn propia.
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8.6.2. Determinacion de factores que influyen en las modificaciones de plazos.

La obra en andlisis que se muestra en la Figura 33, presenta 10 factores que se indican en la
Tabla 27 que se muestra a continuacion.
Tabla 27

Obra N2 06: Determinacion de Factores.

RELACION DE FACTORES

Bajo Rendimiento

Casos Fortuitos (Lluvias)

Cierre de afio fiscal

CovID-19

Demoras en la aprobacién de modificaciones
Desabastecimiento de matenales

Disposicién de recursos financieros (disp. Presupuestal)
Ejecucion de adicionales (P.N. y M.M.)

Otras causas no atribuibles

Reprogramacion por plazo de ejecucion

Nota: La presente tabla muestra la relacidn de factores que se obtiene del Dashboard realizado en el
software Power Bl, Donde las abreviaturas P.N. y M.M. hace referencia a partidas nuevas y mayores
metrados respectivamente. Fuente: elaboracidn propia.

Los cuales se presentan en 14 ampliaciones de plazo cuya informacidn se sustenta en los

documentos de la tabla.



Tabla 28

Obra N2 06: Numero de Ampliaciones de Plazo

82

EXPEDIENTE PLAZO DOCUMENTO QUE APRUEBA FECHA DE
APROBADO . APROBACION

EXPEDIENTE TECNICO INICIAL 240 RGGR N° 347 - 2018 - GR CUSCO/GGR 24 de septiembre de 2018
AMPLIACION DE PLAZO N° 01 192 RGGR N° 220 - 2019 - GR CUSCO/GGR 9 de julio de 2019
AMPLIACION DE PLAZQ N° 02 g2 RGGR N° 393 - 2019 - GR CUSCO/GGR 11 de octubre de 2019
AMPLIACION DE PLAZO N° 03 39 RGGR N° 113 - 2020 - GR CUSCO/GGR 11 de marzo de 2020
AMPLIACION DE PLAZO N° 04 56 RGGR N° 164 - 2020 - GR CUSCO/GGR 18 de junio de 2020
AMPLIACION DE PLAZO N° 05 56 RGGR N° 188 - 2020 - GR CUSCO/GGR 9 de julio de 2020
AMPLIACION DE PLAZO N° 06 28 RGGR N° 308 - 2020 - GR CUSCO/GGR 28 de septiembre de 2020
AMPLIACION DE PLAZOQ N° 07 115 RGGR N° 397 - 2020 - GR CUSCO/GGR 26 de octubre de 2020
AMPLIACION DE PLAZO N° 08 157 RGR N®* 001 - 2021 - GR CUSCO/GRGP 5 de mayo de 2021
AMPLIACION DE PLAZO N° 09 146 RGR N*® 066 - 2021 - GR CUSCO/GRGP 16 de agosto de 2021
AMPLIACION DE PLAZO N° 10 66 RGR N* 189 - 2021 - GR CUSCO/GRGP 1 de diciembre de 2021
AMPLIACION DE PLAZO N° 11 110 RGR N* 081 - 2022 - GR CUSCO/GRGP 20 de abril de 2022
AMPLIACION DE PLAZQ N° 12 250 RGR N* 177 - 2022 - GR CUSCO/GRGP 11 de agosto de 2022
AMPLIACION DE PLAZO N° 13 150 RGR N* 107 - 2023 - GR CUSCO/GRGIl 14 de abril de 2023
AMPLIACION DE PLAZO N° 14 158 RGR N® 209 - 2023 - GR CUSCO/GRGIl & de septiembre de 2023
PLAZO FINAL 1855

Nota: En la tabla los plazos tienen unidades de dias calendario y se muestra la relacién de

Expedientes inicial y sus modificaciones con sus respectivos documentos de aprobacidn, cuyo acceso

a dicha informacidn se encuentran en el Anexo 17. Fuente: Elaboracién propia.



8.6.3. Cuantificacion y andlisis de la incidencia de los factores.

83

La Figura 34 muestra los objetivos especificos del 1 al 4, que viene a ser la cuantificacion de

la incidencia de cada factor que influye en las modificaciones de plazo de ejecucion.

Figura 34

Obra N2 06: Incidencia Porcentual de Dias por Factor.

Nuimero de Ampliacion de
Plazo

14

10

Ampliacion de Plazo

1615 d.c

«d.c: Dias Calendario

INCIDENCIA PORCENTUAL DE DIiAS POR FACTOR

Oftras causas no atribuibles 2112 %

Cierre de afio fiscal 21,55 %

Desabastecimiento de materiales 20,43 %
Disposicién de recursos financieros (disp. Presupuestal) _ 179 d.c. 11,08 %

Reprogramacion por plazo de ejecucion 127 d.c. 7,86 %

CovID-19 87dc. 539%
Bajo Rendimiento . 32dic. 198 %
Ejecucién de adicionales (P.N. y M) 3Mde 192%
Demoras en la aprobacién de modificaciones 29d.c. 1,80 %

Casos Fortuitos (Lluvias) 14 d.c. 0,87 %

Nota: La imagen es la representacion de la cuantificacion e incidencia porcentual de los factores

respecto a la ampliacion de plazo total, que se obtiene del Dashboard realizado en el software

Power BIl. Fuente: elaboracion propia.

La cantidad de dias calendario de estos 10 factores se presentan en las 14 ampliaciones de

plazo que presenta la obra en andlisis, tal como se muestra en la tabla siguiente:
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Tabla 29

Obra N@ 06: Factores presentados en las Ampliaciones de Plazo.

FACTORES S o e A o e jacion Ampliacion  Total

de Plazo N° de Plazo N° de Plazo N° de Plazo N° de Plazo N° de Plazo N° de Plazo N° de Plazo N° de Plazo N° de Plazo N° de Plazo N° de Plazo N° de Plazo N° de Plazo N° por

01 02 03 04 05 08 07 08 09 10 11 12 13 14
Factor

Reprogramacion a7 30 127
por plazo de
ejecucién
Otras causas no 220 150 68 438
atribuibles
Ejecucién de 28 3 31
adicionales (P.N. y
M.M.)
Disposicion de 13 76 90 179

recursos
financieros (disp-.
Presupuestal)

Desabastecimiento 141 43 70 66 10 330
de materiales

Demoras en la " 18 29

apraobacion de

modificaciones

COoVID-19 31 56 87

Cierre de afio 40 39 25 144 100 348
fiscal

Casos Fortuitos 1 13 14

(Lluvias)

Bajo Rendimiento 10 21 1 32

Total por 192 92 39 56 56 28 115 157 146 66 110 250 150 158 1615
Ampliacion

Nota: La presente tabla cuyas unidades son: dias calendario, relaciona los factores presentados con
los diferentes Expedientes Modificados, el cual se obtiene del Dashboard realizado en el software
Power BIl. Fuente: elaboracion propia.

Las cantidades correspondientes a las columnas corresponden al total de dias calendario por
ampliacién de plazo, mientras que las cantidades correspondientes a las filas corresponden al total
de dias calendario de cada factor los cuales se sustentan en los documentos de la Tabla 28.

8.6.4. Evaluacion de variacion del tiempo programado y tiempo ejecutado real.

Con los tiempos de ejecucion que se muestra en la Figura 35 en la cual se indica que la obra
en analisis tiene un plazo inicial de doscientos cuarenta (240) dias calendario y una ampliacién de
plazo de mil seiscientos quince (1615) dias calendario con un plazo de ejecucidn total de mil

ochocientos cincuenta y cinco (1855) dias calendario.
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Figura 35

Obra N2 06: Representacion lineal de los Plazos de ejecucion

REPRESENTACION DE PLAZOS DE EJECUCION

@ Plazo Inicial @ Ampliacion de Plazo @ Plazo Final

240 d.c
1615 d.c

- d.c: Dias Calendario

Nota: La imagen se obtiene del Dashboard realizado en el software Power BI. Fuente: elaboracién
propia.

Se determina los indicadores de factores de ampliacidn (I1) e indicador de plazo de ejecucion
(I2), en el que la incidencia de los factores de ampliacién de plazo respecto al plazo inicial viene a ser
672.92% y el indicador de plazo de ejecucidon que mide la incidencia del plazo final respecto al plazo
inicial viene a ser de 772.92%. tal como se indica en la Tabla 30 que se muestra a continuacion:
Tabla 30

Obra N2 06: Indicadores de Plazos

Plazo Inicial Ampliacion de N° de Plazo Final Indicador de Indicador de
(Dias Plazo (dias Ampliaciones (Dias Factores de Plazos de

Calendario) Calendario) Calendario) Ampliacion (1) Ejecucion (12)
240 1615 14 1855 67292 % T72.92 %

I4: Indicador de Factores de Ampliacion de Plazo = Ampliacion de plazo/Plazo inicial

I2: Indicador de Plazos de Ejecucion = Plazo final/Plazo inicial

Nota: La tabla muestra los indicadores de plazo respecto al plazo inicial, el cual es calculado en el
software Power BI. Fuente: elaboracidn propia.
De acuerdo a estos indicadores se infiere que el indicador de plazo de la obra en analisis

tiene un tiempo de ejecucidn real que supera ocho (8) veces al tiempo de ejecucion inicial.
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Figura 36

Obra N2 06: Incidencia del Plazo Inicial respecto al Plazo Final
INCIDENCIA PORCENTUAL DEL PLAZO FINAL RESPECTO
AL PLAZO INICIAL

®Plazo Inicial ®Plazo Final

Plazo Inicial 100 %

Plazo Final 772.92 %

Nota: La imagen es la representacion de la incidencia del plazo final respecto al plazo inicial, que se

obtiene del Dashboard realizado en el software Power BI. Fuente: elaboracidn propia.
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8.7. Analisis e interpretacion de Resultados por Obra: Obra N2 07
8.7.1. Informacion general

Mediante Resolucién Gerencial General Regional RGGR N2 256 — 2018 — GR CUSCO/GGR del
14 de agosto del 2018 se aprueba el Expediente Técnico del Proyecto denominado “MEJORAMIENTO
Y AMPLIACION DE LOS SERVICIOS EDUCATIVOS DE LA I.E. N2 50920 EN LA COMUNIDAD DE
SIMATAUCCA, DISTRITO DE CHINCHERO — URUBAMBA — CUSCO” con un presupuesto total de
S/. 2777 930.22 que se ejecutard por la modalidad de Ejecucion Presupuestaria Directa en un plazo
inicial de ciento cincuenta (150) dias calendario.

La obra inicié el 03 de setiembre del 2018, durante el proceso de ejecucion fisica se
presentaron diez (10) Expedientes de Modificaciones de Plazo aprobados mediante acto resolutivo
con una ampliacion de plazo total de ochocientos noventa (890) dias calendario, con lo que se tiene
un plazo de ejecucién total modificado de mil cuarenta (1040) dias calendario con fecha de
conclusién el 07 de julio del 2021, y el presupuesto total modificado del proyecto asciende a

S/. 4593 959.06.
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Figura 37

Dashboard de Resultados de Obra N2 07

CODIGO INFOBRAS ENTIDAD PUBLICA ESTADO DE EJECUCION MODALIDAD DE EJECUCION TIPO DE OBRA
92167 V Gobierno Regional Cusco ™ Finalizado ~ Administracion Directa Educacién v
NAVEGADOR i
cul NOMBRE DE OBRA UBICACION
2361040 MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE LOS SERVICIOS EDUCATIVOS DE LA LE. N° 50920 AR S T EIEEY)
PRINCIPAL EN LA COMUNIDAD DE SIMATAUCCA, DISTRITO DE CHINCHERO - URUBAMBA - CUSCO v
[ UCATAL N
o DATOSDE EJEGUGION Tl Kﬁ‘g
. Fecha de Fecha de conclusion Fecha de Presupuesto Presupuesto Final " 4 /
DETERMINACION Inicio programada Cenclusion real Inicial = 1
DE FACTORES - 5
03/09/2018 30/01/2019 08/07/2021 5/ 2.777.930,22 5/ 4.593.959,06
7 S, INDICADORES DE PLAZO <
INCIDENCIA DE Plazo Inicial ~Ampliacion de N° de Plazo Final Indicador de Indicador de p
FACTORES (Dias Plazo (dias Ampliaciones (Dias Factores de Plazos de
Calendario) . Calendario) Calendario) Ampliacion (1) Ejecucion (I2)
\_/ 150 890 10 1040 593,33 % 693,33 %
- d.c.: Dias Calendario ! &
F:‘::_T::I;:“ «14: Indicador de Factores de Ampliacion de Plazo = Ampliacion de plazo/Plazo inicial Distrito: - o
- I3 Indicador de Plazos de Ejecucién = Plazo final/Plazo inicial CHINCHERO =&
f/—\ INDICADORES DE FACTORES DE AMPLIACION DE PLAZO INCIDENCIA PORCENTUAL DE DIiAS POR FACTOR
. Factores Dias Indicader de
VARIACION DEL Calendario Porcentaje . .
TIEMPO - Reprogramacion por plazo de ejecu...
Reprogramacion por plazo de ejecucion 195 : 2191 % Desabastecimiento de materiales
e — Desabastecimiento de materiales 171 19,21 % P
o ! Ci d fiscal 128d.c | 14,38 %
Clerre de afio fiscal 128 (& 1438% erre e ano Tisea Lo | 19,38
Bajo Rendimiento 16 (™ 1303% Bajo Rendimiento
COVID-19 % P 1.01% covio-19 [N osd.c|11,01%
Ejecucion de adicionales (P.N. y M.M.) 86 > 986% Ejecucion de adicionales (P.N. y M.M.) 86d.c | 9,66 %
o g o
Disposicion QB recurs_us financieros (disp. Presupuestal) 69 P 775% Disposicién de recursas financieros ... _ 69d.c| 7,75 %
Casos Fortuitos (Lluvias) 14 O 15T% i -
Demoras en la aprobacién de modificaciones 12 O 13%% Casos Fortuitos (Luvias) — 14d.c | 1,57%
Otras causas no atribuibles 1 O 011% Demoras en |a aprobacién de modif... 12d.c|1,35%
Total 890 100,00 % Otras causas no atribuibles | 1d.c | 0,11%

- La obra en anélisis tenia un plazo inicial de 150 dias calendario, presenta 10 ampliaciones de plazo con 890 dias calendario que representa el
593,33 % con respecto al plazo inicial.

- Tiene 10 factores de ampliaciones de plazo que son las siguientes: Disposicion de recursos financieros (disp. Presupuestal), Cierre de afio fiscal,
Otras causas no atribuibles, Reprogramacién por plazo de ejecucion, Desabastecimiento de materiales, Casos Fortuitos (Lluvias), Ejecucién de
adicionales (PN. y M.M)), Bajo Rendimiento, COVID-19, Demoras en la aprobacion de modificaciones

- El factor con mayor incidencia viene a ser Reprogramacion por plazo de ejecucion con un total de 195 dias calendario con una incidencia
porcentual de 21,91 %

Nota: El presente dashboard se obtiene empleando el software Power Bl en el que se muestra la
informacién general de la obra y los resultados de los objetivos planteados en la presente

investigacion. Fuente: Elaboracidn propia.
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8.7.2. Determinacién de factores que influyen en las modificaciones de plazos.

La obra en andlisis que se muestra en la Figura 37 presenta 10 factores que se indican en la
Tabla 31 que se muestra a continuacion.
Tabla 31

Obra N2 07: Determinacion de Factores.

RELACION DE FACTORES

Bajo Rendimiento

Casos Fortuitos (Lluvias)

Cierre de afio fiscal

COVID-19

Demoras en la aprobacion de modificaciones
Desabastecimiento de materiales

Disposicion de recursos financieros (disp. Presupuestal)
Ejecucion de adicionales (P.N. y M.M.)

Otras causas no atribuibles

Reprogramacion por plazo de gjecucion

Nota: La presente tabla muestra la relacidn de factores que se obtiene del Dashboard realizado en el
software Power Bl, Donde las abreviaturas P.N. y M.M. hace referencia a partidas nuevas y mayores
metrados respectivamente. Fuente: elaboracidn propia.

Los cuales se presentan en 10 ampliaciones de plazo cuya informacidn se sustenta en los

documentos de la tabla.



Tabla 32

Obra N2 07: Numero de Ampliaciones de Plazo

90

EXPEDIENTE PLAZO DOCUMENTO QUE AFPRUEBA FECHA DE
APROBADO . APROBACION

EXPEDIENTE TECNICO INICIAL 150 RGGR N® 256 - 2018 - GR CUSCO/GGR 14 de agosto de 2018
AMPLIACION DE PLAZO N© 01 180 RGGR N° 168 - 2019 - GR CUSCO/GGR 17 de mayo de 2019
AMPLIACION DE PLAZO N° 02 145 RGGR N° 282 - 2019 - GR CUSCO/GGR 1 de octubre de 2019
AMPLIACION DE PLAZO N° 03 118 RGGR N° 045 - 2020 - GR CUSCO/GGR 28 de enero de 2020
AMPLIACION DE PLAZO N° 04 67 RGGR N® 159 - 2020 - GR CUSCO/GGR 17 de junio de 2020
AMPLIACION DE PLAZO N® 05 66 RGGR N® 180 - 2020 - GR CUSCQ/GGR 14 de julio de 2020
AMPLIACION DE PLAZO N® 06 52 RGGR N® 275 - 2020 - GR CUSCO/GGR 9 de septiembre de 2020
AMPLIACION DE PLAZO N° 07 37 RGGR N° 392 - 2020 - GR CUSCO/GGR 26 de octubre de 2020
AMPLIACION DE PLAZO N° 08 24 RGGR N° 485 - 2020 - GR CUSCO/GGR 17 de diciembre de 2020
AMPLIACION DE PLAZO N° 09 152 RGGR N° 052 - 2021 - GR CUSCO/GGR 16 de marzo de 2021
AMPLIACION DE PLAZO N° 10 49 RGR N® 020 - 2021 - GR CUSCO/GRGP 9 de junio de 2021
PLAZO FINAL 1040

Nota: En la tabla los plazos tienen unidades de dias calendario y se muestra la relacién de

Expedientes inicial y sus modificaciones con sus respectivos documentos de aprobacidn, cuyo acceso

a dicha informacidn se encuentran en el Anexo 17. Fuente: Elaboracion propia.

8.7.3. Cuantificacion y andlisis de la incidencia de los factores.

La Figura 38 muestra los objetivos especificos del 1 al 4, que viene a ser la cuantificacidon de

la incidencia de cada factor que influye en las modificaciones de plazo de ejecucion.
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Obra N° 07: Incidencia Porcentual de Dias por Factor.

Numero de Ampliacién de
Plazo

INCIDENCIA PORCENTUAL DE DIAS POR FACTOR

Numero de Factores

10

Ampliacion de Plazo

890 d.c

- d.c: Dias Calendario

Reprogramacion por plazo de gjecucion 195d.c.

Desabastecimiento de materiales 19,21 %
Cierre de afio fiscal _ 128 d.c. 14,38 %
Bajo Rendimiento _ 116 d.c. 13.03 %

COoVvID-19 98d.c. 11.01%

Ejecucion de adicionales (P.N. y M.M.) 86d.c. 9,66 %

Disposicién de recursos financieros (disp. Presupuestal) _ 69d.c. 7,75%

Casos Fortuitos (Lluvias) 14d.c. 1,57 %

Demoras en la aprobacién de modificaciones 12d.c. 1,35 %

Otras causas no atribuibles | 1d.c. 0,11 %

Nota: La imagen es la cuantificacidn e incidencia de los factores respecto a la ampliacién de plazo

total, se obtiene del Dashboard realizado en el software Power BI. Fuente: elaboracién propia.

La cantidad de dias calendario de estos 10 factores se presentan en los 10 expedientes de

ampliaciones de plazo que presenta la obra en analisis, tal como se muestra en la Tabla 33.

Tabla 33

Obra N2 07: Factores presentados en las Ampliaciones de Plazo

FACTORES Ampliacion Ampliacion Ampliacion Ampliacion Ampliacién Ampliacion Ampliacién Ampliacion Ampliacion Ampliacion  Total
de Plazo N° de Plazo N° de Plazo N° de Plazo N° de Plazo N° de Plazo N° de Plazo N° de Plazo N° de Plazo N° de Plazo N° por
01 02 03 04 05 08 o7 08 09 10
Factor
Reprogramacion por plazo de ejecucion 134 61 195
Otfras causas no atribuibles 1 1
Ejecucion de adicionales (PN.y M.M.) 23 31 32 86
Disposicion de recursos financieros 49 20 69
(disp. Presupuestal)
Desabastecimiento de materiales 21 10 10 17 22 91 171
Demoras en la aprobacion de 12 12
modificaciones
COVID-18 56 42 98
Cierre de ario fiscal 46 33 49 128
Casos Fortuitos (Lluvias) 5 5 2 2 14
Bajo Rendimiento 116 116
Total por Ampliacion 180 145 118 67 66 52 37 24 152 49 890

Nota: La presente tabla cuyas unidades son: dias calendario, relaciona los factores presentados con

los diferentes Expedientes Modificados, el cual se obtiene del Dashboard realizado en el software

Power BIl. Fuente: elaboracion propia.
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Las cantidades correspondientes a las columnas corresponden al total de dias calendario por
ampliacién de plazo, mientras que las cantidades correspondientes a las filas corresponden al total
de dias calendario de cada factor los cuales se sustentan en los documentos de la Tabla 32.

8.7.4. Evaluacion de variacion del tiempo programado y tiempo ejecutado real.

Con los tiempos de ejecucidn que se muestra en la Figura 39 en la cual se indica que la obra
en andlisis tiene un plazo inicial de ciento cincuenta (150) dias calendario y una ampliacion de plazo
de ochocientos noventa (890) dias calendario con un plazo de ejecucién total de mil cuarenta (1040)
dias calendario.

Figura 39

Obra N2 07: Representacion lineal de los Plazos de ejecucion

REPRESENTACION DE PLAZOS DE EJECUCION

@ Plazo Inicial @ Ampliacion de Plazo @ Plazo Final

890 d.c
1040 d.c

« d.c: Dias Calendario

Nota: La imagen se obtiene del Dashboard realizado en el software Power BI. Fuente: elaboracién
propia.

Se determina los indicadores de factores de ampliacidn (l;) e indicador de plazo de ejecucion
(I2), en el que la incidencia de los factores de ampliacién de plazo respecto al plazo inicial viene a ser
593.33% y el indicador de plazo de ejecucion que mide la incidencia del plazo final respecto al plazo

inicial viene a ser de 693.33%. tal como se indica en la Tabla 34 que se muestra a continuacion:
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Tabla 34

Obra N2 07: Indicadores de Plazos

Plazo Inicial Ampliacion de N° de Plazo Final Indicador de Indicador de
(Dias Plazo (dias Ampliaciones (Dias Factores de Plazos de

Calendario) Calendario) Calendario) Ampliacién (1) Ejecucion (12)
150 890 10 1040 59333 % B93.33 %

I4: Indicador de Factores de Ampliacion de FPlazo = Ampliacién de plazo/Plazo inicial

I3 Indicador de Plazos de Ejecucidon = Plazo final/Plazo inicial

Nota: La tabla muestra los indicadores de plazo respecto al plazo inicial, el cual es calculado en el
software Power BI. Fuente: elaboracién propia.

De acuerdo a estos indicadores se infiere que el indicador de plazo de la obra en analisis
tiene un tiempo de ejecucidn real que supera siete (7) veces al tiempo de ejecucidn inicial.
Figura 40

Obra N2 07: Incidencia del Plazo Inicial respecto al Plazo Final
INCIDENCIA PORCENTUAL DEL PLAZO FINAL RESPECTO
AL PLAZO INICIAL

®Plazo Inicial @Plazo Final

Plazo Inicial 100 3%

Plazo Final 893.33 3%

Nota: La imagen es la representacion de la incidencia del plazo final respecto al plazo inicial, que se

obtiene del Dashboard realizado en el software Power Bl. Fuente: elaboracidn propia.



94

8.8. Analisis e interpretacion de Resultados por Obra: N2 08
8.8.1. Informacion general

Mediante Resolucién Gerencial General Regional RGGR N2 217 — 2018 — GR CUSCO/GGR del
20 de julio del 2018 se aprueba el Expediente Técnico del Proyecto denominado “MEJORAMIENTO
DE LOS SERVICIOS EDUCATIVOS EN LA I.E. DE TECNICO AGROPECUARIO CON JORNADA ESCOLAR
COMPLETA, DISTRITO DE LAYO, PROVINCIA DE CANAS, DEPARTAMENTO DEL CUSCO” con un
presupuesto total de S/. 9 728 920.86 que se ejecutara por la modalidad de Ejecucién Presupuestaria
Directa en un plazo inicial de cuatrocientos cincuenta y cinco (455) dias calendario.

La obra inicié el 17 de setiembre del 2018, durante el proceso de ejecucion fisica se
presentaron quince (15) Expedientes de Modificaciones de Plazo aprobados mediante acto
resolutivo con una ampliacion de plazo total de mil doscientos sesenta y ocho (1268) dias calendario,
con lo que se tiene un plazo de ejecucidn total modificado de mil setecientos veintitrés (1723) dias
calendario con fecha de conclusidn el 04 de junio del 2023, y el presupuesto total modificado del

proyecto asciende a S/. 11 847 250.29.
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Figura 41

Dashboard de Resultados de Obra N° 08

CODIGO INFOBRAS ENTIDAD PUBLICA ESTADO DE EJECUCION MODALIDAD DE EJECUCION TIPO DE OBRA
90254 v Gobierno Regional Cusco Finalizado g Administracion Directa Educacion '
NAVEGADOR .
cul NOMBRE DE OBRA UBICACION
2377827 MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS EDUCATIVOS EN LALE. DE TECNICO AEILE ST ET
PRINCIPAL AGROPECUARIO CON JORNADA ESCOLAR COMPLETA, DISTRITO DE LAYO, PROVINCIA

DE CANAS, DEPARTAMENTOQ DEL CUSCO

— DATOS DE EJECUCION

i Fecha de Fecha de conclusion Fecha de Presupuesto Presupuesto Final
DETERMINACION Inicio programada Conclusion real Inicial
DE FACTORES -
17/09/2018 15/12/2019 05/06/2023 S/ 9.728.920,86 S/ 11.847.250,29
7~ INDICADORES DE PLAZO
INCIDENCIA DE Plazo Inicial ~Ampliacion de N° de Plazo Final Indicador de Indicador de
FACTORES (Dias Plazo (dias Ampliaciones (Dias Factores de Plazos de
Calendario) . Calendario) Calendario) Ampliacion (1) Ejecucidn (I2)
455 1268 15 1723 278,68 % 378,68 %
-d.c.: Dias Calendario
F:‘:::::I;:n «I4: Indicador de Factores de Ampliacién de Plazo = Ampliacion de plazo/Plazo inicial Distrito: -
- I3 Indicador de Plazos de Ejecucion = Plazo final/Plazo inicial LAYO

o/

/ﬁ INDICADORES DE FACTORES DE AMPLIACION DE PLAZO INCIDENCIA PORCENTUAL DE DIAS POR FACTOR

. Factores Dias Indicador de
VARIACION DEL Calendario  Porcentaje o
TIEMPO - Desabastecimiento de materiales 243d.c | 19,16 %
Desabastecimiento de materiales 243 @ 1916% " -
- . . E de ad les (P.N. y M.M.
Nl i e s s (L LA 203 @ 1601% Jecucion de adicionales (P.N. y M.M.)
Demoras en la aprobacion de modificaciones 198 (B 1562% Demaras en la aprobacion de modif...
Cierre de afio fiscal 156 O 12,30 % Cierre de afio fiscal 156d.c | 12,30%
coviD-19 12 (D 1041% covio-19 T 132d.c] 10,41%
Disposicién de recursos financieros (disp. Presupuestal) 128 B 10,09% |10,
Otras causas no atribuibles 101 O 797 % Disposicion de recurses financieros .. _ 128 d.c | 10,09 %
Reprogramacion por plazu de ejecucin m P 625% Otras causas no atribuibles _ 101d.c | 7,97 %
Casos Foruitos (Lluvias) 28 O 221%
Total 1268 100,00 % Reprogramacién por plazo de ejecu... 79d.c|6,23%

Casos Fortuitos {Lluvias) 28d.c|2,1%

« La obra en andlisis tenia un plazo inicial de 455 dias calendario, presenta 15 ampliaciones de plazo con 1268 dias calendario que representa el
278,68 % con respecto al plazo inicial.

- Tiene 9 factores de ampliaciones de plazo que son las siguientes: Disposicién de recursos financieros (disp. Presupuestal), Cierre de afio fiscal,
Otras causas no atrbuibles, Reprogramacion por plazo de ejecucion, Desabastecimiento de materiales, Casos Fortuitos (Lluvias), Ejecucion de
adicionales (P.N. y M.M.), COVID-19, Demoras en la aprobacion de modificaciones

« El factor con mayor incidencia viene a ser Desabastecimiento de materiales con un total de 243 dias calendario con una incidencia porcentual
de 19,16 %

Nota: El presente dashboard se obtiene empleando el software Power Bl en el que se muestra la
informacién general de la obra y los resultados de los objetivos planteados en la presente

investigacion. Fuente: Elaboracidn propia.
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8.8.2. Determinacién de factores que influyen en las modificaciones de plazos.

La obra en andlisis que se muestra en la Figura 41, presenta 9 factores que se indican en la
Tabla 35 que se muestra a continuacion.
Tabla 35

Obra N2 08: Determinacion de Factores.

RELACION DE FACTORES

Casos Fortuitos (Lluvias)

Cierre de ario fiscal

COVID-19

Demoras en la aprobacion de modificaciones
Desabastecimiento de materiales

Disposicion de recursos financieros (disp. Presupuestal)
Ejecucion de adicionales (P.N. y M.M.)

Otras causas no atribuibles

Reprogramacion por plazo de ejecucion

Nota: La presente tabla muestra la relacidn de factores que se obtiene del Dashboard realizado en el
software Power Bl, Donde las abreviaturas P.N. y M.M. hace referencia a partidas nuevas y mayores
metrados respectivamente. Fuente: elaboracidn propia.

Los cuales se presentan en 15 ampliaciones de plazo cuya informacidn se sustenta en los

documentos de la tabla.
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Tabla 36

Obra N2 08: Numero de Ampliaciones de Plazo

EXPEDIENTE PLAZO DOCUMENTO QUE APRUEBA FECHA DE
APROBADO . APROBACION

EXPEDIENTE TECNICO INICIAL 455 RGGR N® 217 - 2018 - GR CUSCO/GGR 20 de julio d= 2018
AMPLIACION DE PLAZO N° 01 183 RGGR N® 437 - 2019 - GR CUSCO/GGR 15 de noviembre de 2015
AMPLIACION DE PLAZO N° 02 151 RGGR N® 199 - 2020 - GR CUSCO/GGR 22 de julio de 2020
AMPLIACION DE PLAZO N° 03 47 RGGR N® 288 - 2020 - GR CUSCO/GGR 16 de septiembre de 2020
AMPLIACION DE PLAZO N° 04 106 RGGR N* 462 - 2020 - GR CUSCOI/GGR 17 de diciembre de 2020
AMPLIACION DE PLAZO N° 05 42 RGGR N° 021 - 2021 - GR CUSCO/GGR 10 de junio de 2021
AMPLIACION DE PLAZO N° 06 44 RGGR N® 058 - 2021 - GR CUSCO/GGR 4 de agosto de 2021
AMPLIACION DE PLAZO N° 07 41 RGGR N® 091 - 2021 - GR CUSCO/GGR 6 de septismbre de 2021
AMPLIACION DE PLAZO N° 08 57 RGR N® 195 - 2021 - GR CUSCO/GRGP 13 de diciembre de 2021
AMPLIACION DE PLAZO N® 09 45 RGR N® 005 - 2022 - GR CUSCO/GRGP 28 de enero de 2022
AMPLIACION DE PLAZO N® 10 128 RGR N® 046 - 2022 - GR CUSCO/GRGP 4 de marzo de 2022
AMPLIACION DE PLAZO N° 11 16 RGR N° 116 - 2022 - GR CUSCO/GRGP 17 de junio de 2022
AMPLIACION DE PLAZO N° 12 160 RGGR N® 204 - 2022 - GR CUSCO/GGR 26 de agosto de 2022
AMPLIACION DE PLAZO N° 13 65 RGGR N® 288 - 2022 - GR CUSCO/GGR 18 de noviembre de 2022
AMPLIACION DE PLAZO N° 14 124 RGGR N® 337 - 2022 - GR CUSCO/GGR 30 de diciembre de 2022
AMPLIACION DE PLAZO N° 15 56 RGR N° 133 - 2023 - GR CUSCO/GRGII 11 de mayo de 2023
PLAZO FINAL 1723

Nota: En la tabla los plazos tienen unidades de dias calendario y se muestra la relacién de
Expedientes inicial y sus modificaciones con sus respectivos documentos de aprobacidn, cuyo acceso
a dicha informacidn se encuentran en la el Anexo 17. Fuente: Elaboracién propia.
8.8.3. Cuantificacion y andlisis de la incidencia de los factores.

La Figura 42 muestra los objetivos especificos del 1 al 4, que viene a ser la cuantificacion de

la incidencia de cada factor que influye en las modificaciones de plazo de ejecucion.
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Figura 42

Obra N@ 08: Incidencia Porcentual de Dias por Factor.

Numero de Ampliacién de INCIDENCIA PORCENTUAL DE DIAS POR FACTOR
Plazo
Ejecucion de adicionales (P.N. y M.M.) 203dec.
Nuamero de Factores . . i
Demoras en la aprobacion de modificaciones 198 d.c.
9 Cierre de afio fiscal _ 166 d.c. 12,30 %
COoVID-19 132d.c. 10,41 %

Ampliacién de Plazo Disposicién de recursos financieros (disp. Presupuestal) _ 128 d.c. 10,09 %
1 2 6 8 d c Oftras causas no atribuibles _ 101 d.c. 7,97 %
.

Reprogramacion por plazo de ejecucion 79dec. 6,23%

Casos Fortuitos (Lluvias) 28de. 2,21 %
- d.c: Dias Calendario

Nota: La imagen es la cuantificacidn e incidencia de los factores respecto a la ampliacién de plazo
total, se obtiene del Dashboard realizado en el software Power BI. Fuente: elaboracidn propia.

La cantidad de dias calendario de estos 9 factores se presentan en las 15 ampliaciones de
plazo que presenta la obra en analisis, tal como se muestra en la tabla siguiente:
Tabla 37

Obra N2 08: Factores presentados en las Ampliaciones de Plazo

FACTORES pliacion Ampliacion Ampliacio pliacion A on Ampliacion Ampliacion Ampliacion Ampliacis pliacion A pliacién Ampli Ampliacion  Total

dePlazoN® de Plazo N° de PlazoN° de Plazo N° dePlazo N* de PlazoN° de PlazoN° de PlazoN° de Plazo N° dePlazo N° de Plazo N° de PlazoN® de PlazoN® dePlazoN® de PlazoN®  por

01 02 03 04 05 [ o7 08 09 10 1 12 13 14 15
Factor

Reprogramacion 36 10 7 26 79
por plazo de
ejecucion
Otras causas no 1 41 47 12 101
atribuibles
Ejecucion de 103 30 16 54 203
adicionales (P.N. y
M.M.)
Disposicion de 12 24 38 54 128
recursos
financieros (disp.
Presupuestal)
Desabastecimiento 33 16 89 27 2 20 56 243
de materiales
Demoras en la 52 42 104 198
aprobacion de
modificaciones
COVID-19 71 47 14 132
Cierre de afio 24 42 90 166
fiscal
Casos Fortuitos 1 10 3 4 28
(Lluvias)
Total por 183 181 47 106 42 44 M 57 45 128 16 160 68 124 56 1268
Ampliacion

Nota: La presente tabla cuyas unidades son: dias calendario, relaciona los factores presentados con

los diferentes Expedientes Modificados. Fuente: elaboracidon propia.
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Las cantidades correspondientes a las columnas corresponden al total de dias calendario por
ampliacién de plazo, mientras que las cantidades correspondientes a las filas corresponden al total
de dias calendario de cada factor los cuales se sustentan en los documentos de la Tabla 36.

8.8.4. Evaluacion de variacion del tiempo programado y tiempo ejecutado real.

Con los tiempos de ejecucidn que se muestra en la Figura 43 en la cual se indica que la obra
en andlisis tiene un plazo inicial de cuatrocientos cincuenta y cinco (455) dias calendario y una
ampliacién de plazo de mil doscientos sesenta y ocho (1268) dias calendario con un plazo de
ejecucion total de mil setecientos veintitrés (1723) dias calendario.

Figura 43

Obra N2 08: Representacion lineal de los Plazos de ejecucion

REPRESENTACION DE PLAZOS DE EJECUCION

@ Plazo Inicial @Ampliacion de Plazo @ Plazo Final

455 d.c
1268 d.c

«d.c: Dias Calendario

Nota: La imagen se obtiene del Dashboard realizado en el software Power BI. Fuente: elaboracién
propia.

Se determina los indicadores de factores de ampliacidn (l;) e indicador de plazo de ejecucion
(I2), en el que la incidencia de los factores de ampliacién de plazo respecto al plazo inicial viene a ser
278.68% y el indicador de plazo de ejecucion que mide la incidencia del plazo final respecto al plazo

inicial viene a ser de 378.68%. tal como se indica en la Tabla 38 que se muestra a continuacion:
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Tabla 38

Obra N2 08: Indicadores de Plazos

Plazo Inicial Ampliacion de N? de Plazeo Final Indicador de Indicador de
(Dias Plazo (dias Ampliaciones (Dias Factores de Plazos de

Calendario) Calendario) Calendario) Ampliacidn (1) Ejecucion (12)
455 1268 15 1723 27868 % 378.68 %

I4: Indicader de Factores de Ampliacion de Plazo = Ampliacién de plazo/Plazo inicial

I2: Indicader de Plazos de Ejecucién = Plazo final/Plazo inicial

Nota: La tabla muestra los indicadores de plazo respecto al plazo inicial, el cual es calculado en el
software Power Bl. Fuente: elaboracidn propia.

De acuerdo a estos indicadores se infiere que el indicador de plazo de la obra en analisis
tiene un tiempo de ejecucidn real que supera cuatro (4) veces al tiempo de ejecucidn inicial.
Figura 44

Obra N2 08: Incidencia del Plazo Inicial respecto al Plazo Final

INCIDENCIA PORCENTUAL DEL PLAZO FINAL RESPECTO
AL PLAZO INICIAL

®Plazo Inicial @Plazo Final

Plazao Inicial 100 %

Nota: La imagen es la representacion de la incidencia del plazo final respecto al plazo inicial, que se

obtiene del Dashboard realizado en el software Power BI. Fuente: elaboracidn propia.
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8.9. Analisis e interpretacion de Resultados por Obra: Obra N2 09
8.9.1. Informacion general

Mediante Resolucién Gerencial General Regional RGGR N2 222 — 2017 — GR CUSCO/GGR del
02 de noviembre del 2017 se aprueba el Expediente Técnico del Proyecto denominado
“MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE EDUCACION INICIAL DE LA I.E. N2 440 ERNESTO GUNTHER, EN EL
DISTRITO, PROVINCIA Y DEPARTAMENTO CUSCO” con un presupuesto total de S/. 1 344 322.36 que
se ejecutara por la modalidad de Ejecucién Presupuestaria Directa en un plazo inicial de doscientos
diez (210) dias calendario.

La obra inicié el 18 de diciembre del 2017, durante el proceso de ejecucidn fisica se
presentaron cinco (5) Expedientes de Modificaciones de Plazo aprobados mediante acto resolutivo
con una ampliacién de plazo total de cuatrocientos cincuenta y cuatro (454) dias calendario, con lo
gue se tiene un plazo de ejecucién total modificado de seiscientos sesenta y cuatro (664) dias
calendario con fecha de conclusidn el 11 de octubre del 2019, y el presupuesto total modificado del

proyecto asciende a S/. 1 722 273.91.



Figura 45

Dashboard de Resultados de Obra N° 09
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CODIGO INFOBRAS ENTIDAD PUBLICA ESTADO DE EJECUCION MODALIDAD DE EJECUCION TIPO DE OBRA
82247 v Gobhierno Regional Cusco Finalizado v Administracion Directa ™ Educacion 4
NAVEGADOR |
cul NOMERE DE OBRA UBICACION
2159214 MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE EDUCACION INICIAL DE LATE. N® 440 ERNESTO DRI E DT EEEY)
PRINCIPAL GUNTHER, EN EL DISTRITO, PROVINCIAY DEPARTAMENTO CUSCO
o DATOS DE EJECUCION
) Fecha de Fecha de conclusién Fecha de Presup o Pr Final
DETERMINACION Inicio programada Conclusion real Inicial
DE FACTORES -~
18/12/2017 15/07/2018 12/10/2019 S/ 1.344.322,36 S/ 1.722.273,91
4 %, INDICADORES DE PLAZO
INCIDENCIA DE Plazo Inicial ~ Ampliacion de N® de Plazo Final Indicador de Indicador de
FACTORES (Dias Plazo (dias Ampliaciones (Dias Factores de Plazos de
Calendario) . Calendario) Calendario) Ampliacion (11) Ejecucion (12)
210 454 5 664 216,19 % 316,19 %
« d.c. Dias Calendario P
F:‘::::;;ﬁn « 14 Indicador de Factores de Ampliacion de Plazo = Ampliacion de plazo/Plazo inicial Distrito: - “
- |2 Indicador de Plazos de Ejecucién = Plazo final/Plazo inicial CUSCO “
(/ﬁ INDICADORES DE FACTORES DE AMPLIACION DE PLAZO INCIDENCIA PORCENTUAL DE DIiAS POR FACTOR
. Factores Dias Indicador de
B Calendario Porcentaje
Cierre de afio fiscal 178 ® /2%
— Desabastecimiento de materiales 128 ™ 2819% Desabastecimiento de materiales
Reprogramacion por plazo de ejecucion 60 D 1322%
Ejecucion de adicionales (P.N. y M.M.) 50 @ 101% Reprogramacion por plazo de ejecu... 60d.c|13,22%
Disposicién de recursos financieros (disp. Presupuestal) 20 @ 4M% 6n de adicional d
Casos Fortuttos (Lluvias) 17 O 374 % Ejecucidn de adicionales (P.N. y M.M.) 50d.c | 11,01%
Oftras causas no atribuibles 1 O _02% Disposicidn de recursos financieros ... . 20d.c| 441%
Total 454 100,00 %

Casos Fortuitos (Lluvias) 17d.c | 3,74%

Otras causas no atribuibles | 1d.c | 0,22 %

- La obra en analisis tenia un plazo inicial de 210 dias calendario, presenta 5 ampliaciones de plazo con 454 dias calendario que representa el

216,18 % con respecto al plazo inicial.

- Tiene 7 factores de ampliaciones de plazo que son las siguientes: Disposicion de recursos financieros (disp. Presupuestal), Cierre de afio fiscal,
Otras causas no atribuibles, Reprogramacidn por plazo de ejecucion, Desabastecimiento de matenales, Casos Fortuitos (Lluvias), Ejecucion de

adicionales (PN.y M.M))

« El factor con mayor incidencia viene a ser Cierre de afio fiscal con un total de 178 dias calendano con una incidencia porcentual de 39,21 %

Nota: El presente dashboard se obtiene empleando el software Power Bl en el que se muestra la

informacién general de la obra y los resultados de los objetivos planteados en la presente

investigacion. Fuente: Elaboracidn propia.

8.9.2. Determinacion de factores que influyen en las modificaciones de plazos.

La obra en analisis que se muestra en |la Figura 45, presenta 7 factores que se indican en la

Tabla 39 que se muestra a continuacion.
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Tabla 39

Obra N2 09: Determinacion de Factores.

RELACION DE FACTORES

Casos Fortuitos (Lluvias)

Cierre de aiio fiscal

Desabastecimiento de materiales

Disposicion de recursos financieros (disp. Presupuestal)
Ejecucion de adicionales (P.N. y M.V.)

Otras causas no atribuibles

Reprogramacion por plazo de gjecucion

Nota: La presente tabla muestra la relacidn de factores que se obtiene del Dashboard realizado en el
software Power Bl, Donde las abreviaturas P.N. y M.M. hace referencia a partidas nuevas y mayores
metrados respectivamente. Fuente: elaboracidn propia.

Los cuales se presentan en 05 ampliaciones de plazo cuya informacidn se sustenta en los
documentos de la tabla.
Tabla 40

Obra N2 09: Numero de Ampliaciones de Plazo

EXPEDIENTE PLAZO DOCUMENTO QUE APRUEEBA FECHA DE
APROBADO APROBAGION

-

EXPEDIENTE TECNICO INICIAL 210 RGGR N® 222 - 2017 - GR CUSCQ/GGR 2 de noviembre de 2017

AMPLIACION DE PLAZO N° 01 123 RGGR N° 309 - 2018 - GR CUSCQ/GGR 7 de septiembre de 2018
AMPLIACION DE PLAZO Ne° 02 30 RGGR N° 436 - 2018 - GR CUSCQ/GGR 27 de noviembre de 2018
AMPLIACION DE PLAZO N° 03 166 RGGR N® 147 - 2019 - GR CUSCOQ/GGR 30 de abril de 2019
AMPLIACION DE PLAZO Ne° 04 17 RGGR N® 321 - 2019 - GR CUSCQ/GGR 23 de agosto de 2015
AMPLIACION DE PLAZO Ne° 05 58 RGGR N°® 392 - 2019 - GR CUSCO/GGR 10 de octubre de 2019
PLAZO FINAL 664

Nota: En la tabla los plazos tienen unidades de dias calendario y se muestra la relacién de
Expedientes inicial y sus modificaciones con sus respectivos documentos de aprobacidn, cuyo acceso

a dicha informacidn se encuentran en el Anexo 17. Fuente: Elaboracion propia.
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8.9.3. Cuantificacion y andlisis de la incidencia de los factores.
La Figura 46 muestra los objetivos especificos del 1 al 4, que viene a ser la cuantificacién de
la incidencia de cada factor que influye en las modificaciones de plazo de ejecucion.
Figura 46
Obra N2 09: Incidencia Porcentual de Dias por Factor.

Numero de Ampliacién de INCIDENCIA PORCENTUAL DE DIAS POR FACTOR
Plazo

5 Cierre de afio fiscal 39.21 %
Nimero de Factores Desabastecimiento de materiales _ 128 d.c. 28,19 %

7 Reprogramacion por plazo de ejecucion 60d.c. 13,22 %

Ejecucion de adicionales (P.N. y M.M.) 50d.c. 11,01 %

Ampliacion de Plazo . .
Disposicidn de recursos financieros (disp. Presupuestal) - 20d.c. 4,41 %

l" 5 4 d = C Casos Fortuitos (Lluvias) 17 d.c. 3,74 %

Otras causas no atribuibles | 1d.c. 0,22 %

- d.c: Dias Calendario

Nota: La imagen es la cuantificacidn e incidencia de los factores respecto a la ampliacién de plazo
total, se obtiene del Dashboard realizado en el software Power BI. Fuente: elaboracién propia.

La cantidad de dias calendario de estos 7 factores se presentan en las 5 ampliaciones de
plazo que presenta la obra en andlisis, tal como se muestra en la tabla siguiente:
Tabla 41

Obra N2 09: Factores presentados en las Ampliaciones de Plazo

FACTORES Ampliacion Ampliacion Ampliacion Ampliacion Ampliacion Total por
dePlazo dePlazoN® de Plazo de Plazo dePlazo N®* Factor
N? 01 02 N° 03 N° 04 05

Reprogramacion por plazo de ejecucion 60 60
Otras causas no atribuibles 1 1
Ejecucion de adicionales (P.N.y M.I.) 50 50
Disposicion de recursos financieros (disp. 17 3 20
Presupuestal)

Desabastecimiento de materiales 13 60 55 128
Cierre de afio fiscal T2 106 178
Casos Fortuitos (Lluvias) 17 17
Total por Ampliacion 123 30 166 77 58 454

Nota: La presente tabla cuyas unidades son: dias calendario, relaciona los factores presentados con

los diferentes Expedientes Modificados. Fuente: elaboracidon propia.
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Las cantidades correspondientes a las columnas corresponden al total de dias calendario por
ampliacién de plazo, mientras que las cantidades correspondientes a las filas corresponden al total
de dias calendario de cada factor los cuales se sustentan en los documentos de la Tabla 40.

8.9.4. Evaluacion de variacion del tiempo programado y tiempo ejecutado real.

Con los tiempos de ejecucidn que se muestra en la Figura 47 en la cual se indica que la obra
en andlisis tiene un plazo inicial de doscientos diez (210) dias calendario y una ampliaciéon de plazo
de cuatrocientos cincuenta y cuatro (454) dias calendario con un plazo de ejecucidn total de
seiscientos sesenta y cuatro (664) dias calendario.

Figura 47

Obra N2 09: Representacion lineal de los Plazos de ejecucion

REPRESENTACION DE PLAZOS DE EJECUCION

@ Plazo Inicial @ Ampliacion de Plazo & Plazo Final

210 d.c
4534 d.c
664 d.c

«d.c: Dias Calendario

Nota: La imagen se obtiene del Dashboard realizado en el software Power BI. Fuente: elaboracidn
propia.

Se determina los indicadores de factores de ampliacion (1) e indicador de plazo de ejecucion
(I2), en el que la incidencia de los factores de ampliacién de plazo respecto al plazo inicial viene a ser
216.19% y el indicador de plazo de ejecucion que mide la incidencia del plazo final respecto al plazo

inicial viene a ser de 316.19%. tal como se indica en la Tabla 42 que se muestra a continuacion.
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Tabla 42

Obra N2 09: Indicadores de Plazos

Plazo Inicial Ampliacion de N° de Plazo Final Indicador de Indicador de
(Dias Plazo (dias Ampliaciones (Dias Factores de Plazos de

Calendario) Calendario) Calendario) Ampliacion (1) Ejecucion (12)
210 454 5 664 21619 % 31619 %

I4: Indicador de Factores de Ampliacion de Plazo = Ampliacion de plazo/Plazo inicial

I3 Indicador de Plazos de Ejecucidon = Plazo final/Plazo inicial

Nota: La tabla muestra los indicadores de plazo respecto al plazo inicial, el cual es calculado en el
software Power Bl. Fuente: elaboracidn propia.

De acuerdo a estos indicadores se infiere que el indicador de plazo de la obra en analisis
tiene un tiempo de ejecucidn real que supera tres (3) veces al tiempo de ejecucidn inicial.
Figura 48

Obra N2 09: Incidencia del Plazo Inicial respecto al Plazo Final

INCIDENCIA PORCENTUAL DEL PLAZO FINAL RESPECTO
AL PLAZO INICIAL

@ Plazo Inicial @Plazo Final

Plazo Inicial 100 %

Plazo Final 316.19 %

Nota: La imagen es la representacion de la incidencia del plazo final respecto al plazo inicial, que se

obtiene del Dashboard realizado en el software Power Bl. Fuente: elaboracidn propia.
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8.10. Analisis e interpretacion de Resultados por Obra: Obra N2 10
8.10.1. Informacion general

Mediante Resolucién Gerencial General Regional RGGR N2 217 — 2017 — GR CUSCO/GGR del
26 de octubre del 2017 se aprueba el Expediente Técnico del Proyecto denominado
“MEJORAMIENTO DEL SERVICIO EDUCATIVO EN LA INSTITUCION EDUCATIVA INICIAL NINO DE SAN
CRISTOBAL DEL DISTRITO, PROVINCIA Y DEPARTAMENTO DEL CUSCO” con un presupuesto total de
S/. 1868 687.59 que se ejecutard por la modalidad de Ejecucion Presupuestaria Directa en un plazo
inicial de doscientos cuarenta (240) dias calendario.

La obra inicié el 20 de noviembre del 2017, durante el proceso de ejecucion fisica se
presentaron cuatro (4) Expedientes de Modificaciones de Plazo aprobados mediante acto resolutivo
con una ampliacion de plazo total de cuatrocientos cincuenta y dos (452) dias calendario, con lo que
se tiene un plazo de ejecucion total modificado de seiscientos noventa y dos (692) dias calendario
con fecha de conclusién el 11 de octubre del 2019, y el presupuesto total modificado del proyecto

asciende a’S/. 2 223 624.72.



Figura 49
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Dashboard de Resultados de Obra N° 10

NAVEGADOR

PRINCIPAL

Y

DETERMINACION
DE FACTORES

o/
SR

INCIDENCIA DE
FACTORES

N/

FACTORES POR
AMPLIACION

N/
Y

VARIACION DEL
TIEMPO

N/

CODIGO INFOBRAS ENTIDAD PUBLICA ESTADO DE EJECUCION MODALIDAD DE EJECUCION TIPO DE OBRA
82203 ' Gobhierno Regional Cusco Finalizado N Administracion Directa Educacion '
cul NOMBRE DE OBRA UBICACION

DEPARTAMENTO DEL CUSCO

2231847 MEJORAMIENTO DEL SERVICIO EDUCATIVO EN LA INSTITUCION EDUCATIVA INICIAL
NINO DE SAN CRISTOBAL DEL DISTRITO, PROVINCIAY DEPARTAMENTO DEL CUSCO

DATOS DE EJECUCION

Fecha de Fecha de conclusién Fecha de Presupuesto Presupuesto Final
Inicio programada Conclusion real Inicial
20/11/2017 17/07/2018 12/10/2019 5/ 1.868.687,59 5/ 2.223.624,72

INDICADORES DE PLAZO

Plazo Inicial ~Ampliacion de N° de Plazo Final Indicador de Indicador de
(Dias Plazo (dias Ampliaciones (Dias Factores de Plazos de
Calendario) . Calendario) Calendario) Ampliacion (11) Ejecucion (I12)

240 452 4 692 188,33 % 288,33 %

«d.c.: Dias Calendario b U B

- 14: Indicador de Factores de Ampliacién de Plazo = Ampliacion de plazo/Plazo inicial Distrito: — !

- |27 Indicador de Plazos de Ejecucién = Plazo final/Plazo inicial cusSco "

INDICADORES DE FACTORES DE AMPLIACION DE PLAZO INCIDENCIA PORCENTUAL DE DIiAS POR FACTOR
Factores Dias Indicador de

Calendario Porcentaje

Cierre de afio fiscal 151 ® 3B4% Cierre de affo fiscal m
Dispesicion de recursos financieros (disp. Presupuestal) 105 @ 2323%

Otras causas no atribuibles 102 @ 2257%

Desabastecimiento de materiales 94 ) 2080% Disposicién de recursos financieros ...

Total 452 100,00 %

Otras causas no atribuibles 102d.c | 22,57 %

Desabastecimiento de materiales - 94d.c | 20,80 %

- La obra en anélisis tenia un plazo inicial de 240 dias calendario, presenta 4 ampliaciones de plazo con 452 dias calendario que representa el
188,33 % con respecto al plazo inicial

- Tiene 4 factores de ampliaciones de plazo que son las siguientes: Disposicidn de recursos financieros (disp. Presupuestal), Cierre de afio fiscal,
Qtras causas no atribuibles, Desabastecimiento de materiales

- El factor con mayor incidencia viene a ser Cierre de afio fiscal con un total de 151 dias calendario con una incidencia porcentual de 33,41 %

Nota: El presente dashboard se obtiene empleando el software Power Bl en el que se muestra la

informacién general de la obra y los resultados de los objetivos planteados en la presente

investigacion. Fuente: Elaboracidn propia.
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La obra en andlisis que se muestra en la Figura 49, presenta 4 factores que se indican en la

Tabla 43 que se muestra a continuacion.
Tabla 43

Obra N2 10: Determinacion de Factores.

RELACION DE FACTORES

Cierre de ario fiscal

Desabastecimiento de materiales

Disposicion de recursos financieros (disp. Presupuestal)

Otras causas no atribuibles

Nota: La presente tabla muestra la relacidn de factores que se obtiene del Dashboard realizado en el

software Power BI. Fuente: elaboracidn propia.

Los cuales se presentan en 04 ampliaciones de plazo cuya informacidn se sustenta en los

documentos de la tabla.

Tabla 44

Obra N2 10: Numero de Ampliaciones de Plazo

EXPEDIENTE PLAZO DOCUMENTO QUE APRUEEA FECHA DE
APROBADO APROBACION
EXPEDIENTE TECNICO INICIAL 240 RGGR N® 217 - 2017 - GR CUSCOIGGR 26 de octubre de 2017

RGGR N 240 -
RGGR N® 495 -
RGGR N 140 -
RGGR N° 328 -

2018 - GR CUSCOIGGR
2018 - GR CUSCOIGGR
2019 - GR CUSCOIGGR
2019 - GR CUSCOIGGR

1 de agosto de 20138

3 de diciembra de 2013
25 de abril de 2019

28 de agosto de 2019

AMPLIACION DE PLAZO N° 01 136
AMPLIACION DE PLAZO N® 02 18
AMPLIACION DE PLAZO N° 03 193
AMPLIACION DE PLAZO N° 04 105
PLAZO FINAL 692

Nota: En la tabla los plazos tienen unidades de dias calendario y se muestra la relacién de

Expedientes inicial y sus modificaciones con sus respectivos documentos de aprobacion, cuyo acceso

a dicha informacidn se encuentran en el Anexo 17. Fuente: Elaboracion propia.
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8.10.3. Cuantificacion y andlisis de la incidencia de los factores.

La Figura 50 muestra los objetivos especificos del 1 al 4, que viene a ser la cuantificacion de
la incidencia de cada factor que influye en las modificaciones de plazo de ejecucion.
Figura 50

Obra N2 10: Incidencia Porcentual de Dias por Factor.

o de Ampliacién de INCIDENCIA PORCENTUAL DE DiAS POR FACTOR
Plazo

4

Numero de Factores

Cierre de afio fiscal 33,41 %

4 Disposicion de recursos financieros (disp. Presupuestal) 105 d.c. 23,23

Ampliaciéon de Plazo

452 d.c

Ofras causas no atribuibles 102d.c. 22,67 %

Desabastecimiento de materiales 94 d.c. 20,80%

- d.c: Dias Calendario

Nota: La imagen es la cuantificacidn e incidencia de los factores respecto a la ampliacién de plazo
total, se obtiene del Dashboard realizado en el software Power BI. Fuente: elaboracién propia.

La cantidad de dias calendario de estos 4 factores se presentan en las 4 ampliaciones de
plazo que presenta la obra en andlisis, tal como se muestra en la tabla siguiente:
Tabla 45

Obra N2 10: Factores presentados en las Ampliaciones de Plazo

FACTORES Ampliacién Ampliacion Ampliaciéon Ampliacién Total por
de Plazo dePlazoN® de Plazo de Plazo Factor
N° 01 02 N° 03 N° 04

Otras causas no atribuibles a4 18 102
Disposicion de recursos financieros (disp. 105 105
Presupuestal)

Desabastecimiento de matenales g4 a4
Cierre de afio fiscal 52 99 151
Total por Ampliacion 136 18 193 105 452

Nota: La presente tabla cuyas unidades son: dias calendario, relaciona los factores presentados con

los diferentes Expedientes Modificados. Fuente: elaboracidon propia.
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Las cantidades correspondientes a las columnas corresponden al total de dias calendario por
ampliacién de plazo, mientras que las cantidades correspondientes a las filas corresponden al total
de dias calendario de cada factor los cuales se sustentan en los documentos de la Tabla 44.

8.10.4. Evaluacion de variacion del tiempo programado y tiempo ejecutado real.

Con los tiempos de ejecucidn que se muestra en la Figura 51 en la cual se indica que la obra
en andlisis tiene un plazo inicial de doscientos cuarenta (240) dias calendario y una ampliacién de
plazo de cuatrocientos cincuenta y dos (452) dias calendario con un plazo de ejecucién total de
seiscientos noventa y dos (692) dias calendario.

Figura 51

Obra N2 10: Representacion lineal de los Plazos de ejecucion

REPRESENTACION DE PLAZOS DE EJECUCION

@ Plazo Inicial @ Ampliacion de Plazo @ Plazo Final

240 d.c
452 d.c

« d.c: Dias Calendario

Nota: La imagen se obtiene del Dashboard realizado en el software Power BI. Fuente: elaboracidn
propia.

Se determina los indicadores de factores de ampliacion (l;) e indicador de plazo de ejecucion
(I2), en el que la incidencia de los factores de ampliacién de plazo respecto al plazo inicial viene a ser
188.33% y el indicador de plazo de ejecucién que mide la incidencia del plazo final respecto al plazo

inicial viene a ser de 288.33%. tal como se indica en la Tabla 46 que se muestra a continuacion:
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Tabla 46

Obra N2 10: Indicadores de Plazos

Plazo Inicial Ampliacion de N° de Plazo Final Indicador de Indicador de
(Dias Plazo (dias Ampliaciones (Dias Factores de Plazos de

Calendario) Calendario) Calendario) Ampliacion (I1) Ejecucion (12)
240 452 4 692 188.33 % 28833 %

I1: Indicador de Factores de Ampliacién de Plazo = Ampliacion de plazo/Plazo inicial

I2: Indicador de Plazos de Ejecucion = Plazo final/Plazo inicial

Nota: La tabla muestra los indicadores de plazo respecto al plazo inicial, el cual es calculado en el
software Power Bl. Fuente: elaboracidn propia.

De acuerdo a estos indicadores se infiere que el indicador de plazo de la obra en analisis
tiene un tiempo de ejecucidn real que supera tres (3) veces al tiempo de ejecucidn inicial.
Figura 52

Obra N2 10: Incidencia del Plazo Inicial respecto al Plazo Final

INCIDENCIA PORCENTUAL DEL PLAZO FINAL RESPECTO
AL PLAZO INICIAL

®Plazo Inicial @Plazo Final

Plazo Inicial 100 %%

Plazo Final 288.33 %

Nota: La imagen es la representacién de la incidencia del plazo final respecto al plazo inicial, que se

obtiene del Dashboard realizado en el software Power Bl. Fuente: elaboracidn propia.
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8.11. Analisis e interpretacion de Resultados por Obra: Obra N2 11
8.11.1. Informacion general

Mediante Resolucién Gerencial General Regional RGGR N2 213 — 2017 — GR CUSCO/GGR del
20 de octubre del 2017 se aprueba el Expediente Técnico del Proyecto denominado “INSTALACION
DEL SERVICIO DE NIVEL SECUNDARIO EN LA INSTITUCION EDUCATIVA DE EDUCACION BASICA
REGULAR DE GESTION COMUNAL JORGE EFRAIN VILLAFUERTE MUJICA EN LA COMUNIDAD DE
PITUMARCA DISTRITO DE ACOMAYO, PROVINCIA DE ACOMAYO — CUSCO” con un presupuesto total
de S/. 5750 197.48 que se ejecutara por la modalidad de Ejecucion Presupuestaria Directa en un
plazo inicial de trescientos (300) dias calendario.

La obra inicié el 23 de octubre del 2017, durante el proceso de ejecucion fisica se
presentaron catorce (14) Expedientes de Modificaciones de Plazo aprobados mediante acto
resolutivo con una ampliaciéon de plazo total de mil ochocientos cuarenta y uno (1841) dias
calendario, con lo que se tiene un plazo de ejecucién total modificado de dos mil ciento cuarentay
uno (2141) dias calendario con fecha de conclusién el 01 de setiembre del 2023, y el presupuesto

total modificado del proyecto asciende a S/. 6 883 530.41.



Figura 53
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Dashboard de Resultados de Obra N2 11

NAVEGADOR

PRINCIPAL

DETERMINACION
DE FACTORES

N/
Y

INCIDENCIA DE
FACTORES

o/
Y

FACTORES POR
AMPLIACION

N/

VARIACION DEL
TIEMPO

N~/

CODIGO INFOBRAS ENTIDAD PUBLICA ESTADO DE EJECUCION MODALIDAD DE EJECUCION TIPO DE OBRA
78740 V Gobierno Regional Cusco ™ Finalizado N Administracion Directa Educacion ~
cul NOMBRE DE OBRA UBICACION

DEPARTAMENTO DEL CUSCO

2209059  INSTALACION DEL SERVICIO DE NIVEL SECUNDARIO EN LA INSTITUCION EDUCATIVA
DE EDUCACION BASICA REGULAR DE GESTION COMUNAL JORGE EFRAIN
VILLAFUERTE MUJICA EN LA COMUNIDAD DE PITUMARCA DISTRITO DE ACOMAYO,
PROVINCIA DE ACOMAYO - CUSCO ~

DATOS DE EJECUCION L

Fecha de Fecha de conclusién Fecha de Presup Presup Final {
Inicio programada Conclusién real Inicial
23/10/2017 18/08/2018 02/09/2023 S/5.750.197,48 S/ 6.883.530,41

INDICADORES DE PLAZO

Plazo Inicial ~ Ampliacién de N® de Plazo Final  Indicador de Indicador de i
(Dias Plazo (dias Ampliaciones (Dias Factores de Plazos de

Calendario) . Calendario) Calendario) Ampliacién (11) Ejecucion (12)
300 1841 14 2141 613,67 % 713,67 %

«d.c.: Dias Calendano

+|4: Indicador de Factores de Ampliacion de Plazo = Ampliacién de plazo/Plazo inicial Distrito: - .

« I2: Indicador de Plazos de Ejecucion = Plazo final/Plazo inicial ACOMAYO

INDICADORES DE FACTORES DE AMFLIACION DE PLAZO INCIDENCIA PORCENTUAL DE DiAS POR FACTOR
Factores Dias Indicador de

Calendario Porcentaje . .
- Reprogramacion por plazo de ejecu...

Reprogramacién por plazo de ejecucion 458 ® 2488% - )

Desabasty nto de material A55d.c | 24,71%
Desabastecimiento de materiales 455 @ 247% seabasiecimiento ¢ materiales -
Ejecucién de adicionales (PN. y M.M.) 228 (P 1238% Ejecucion de adicionales (PN. y M.M.) 28d.c|12,38%
Demoras en la aprobacion de medificaciones 227 D 1233% Demaras en la aprobacién de modif... 27d.c| 12,33%
Disposicion de recursos financieros (disp. Presupuestal) 218 P 1Msa% Disposicion d financi B s o) 110 %
Cierre de afio fiscal 162 O 8.80 % ISPOSICION de recursos NNancieros ... .C | .
COoVID-19 56 @ 304% cierre de afio fiscal [JI 1520.c1830%
Otras causas no atribuibles 30 O 163% covin1s [ sed.c|3,08%
Casos Fortuitos (LIuvias) 7 O 038%
Total 1841 100,00 % Otras causas no atribuibles . 30d.c|1,63%

Casos Fortuitos (Lluvias) 7d.c| 0,38%

- La obra en analisis tenia un plazo inicial de 300 dias calendario, presenta 14 ampliaciones de plazo con 1841 dias calendario que representa el
613,67 % con respecto al plazo inicial.

- Tiene 9 factores de ampliaciones de plazo que son las siguientes: Disposicion de recursos financieros (disp. Presupuestal), Cierre de afio fiscal,
Otras causas no atribuibles, Reprogramacién por plazo de ejecucion, Desabastecimiento de materiales, Casos Fortuitos (Lluvias), Ejecucién de
adicionales (PN. y M.M.), COVID-19, Demoras &n la aprobacién de modificaciones

- El factor con mayor incidencia viene a ser Reprogramacion por plazo de ejecucién con un total de 458 dias calendario con una incidencia
porcentual de 24,88 %

Nota: El presente dashboard se obtiene empleando el software Power Bl en el que se muestra la

informacién general de la obra y los resultados de los objetivos planteados en la presente

investigacion. Fuente: Elaboracidn propia.
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8.11.2. Determinacién de factores que influyen en las modificaciones de plazos.

La obra en andlisis que se muestra en la Figura 53, presenta 9 factores que se indican en la
Tabla 47 que se muestra a continuacion.
Tabla 47

Obra N2 11: Determinacion de Factores.

RELACION DE FACTORES

Casos Fortuitos (Lluvias)

Cierre de ario fiscal

COVID-19

Demoras en la aprobacion de modificaciones
Desabastecimiento de materiales

Disposicion de recursos financieros (disp. Presupuestal)
Ejecucion de adicionales (P.N. y M.M.)

Otras causas no atribuibles

Reprogramacion por plazo de gjecucion

Nota: La presente tabla muestra la relacidn de factores que se obtiene del Dashboard realizado en el
software Power Bl, Donde las abreviaturas P.N. y M.M. hace referencia a partidas nuevas y mayores
metrados respectivamente. Fuente: elaboracidn propia.

Los cuales se presentan en 14 ampliaciones de plazo cuya informacidn se sustenta en los

documentos de la tabla.
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Tabla 48

Obra N2 11: Numero de Ampliaciones de Plazo

EXPEDIENTE PLAZOD DOCUMENTO QUE APRUEEA FECHA DE
APROBADO . APROBACION

EXPEDIENTE TECNICO INICIAL 300 RGGR N®213 - 2017 - GR CUSCOIGGR 20 de octubre de 2017
AMPLIACION DE PLAZO N° 01 205 RGGR N°® 374 - 2018 - GR CUSCOIGGR 2 de octubre de 2018
AMPLIACION DE PLAZO N° 02 135 RGGR N® 269 - 2019 - GR CUSCOIGGR 31 de julio de 2019
AMPLIACION DE PLAZO N° 03 99 RGGR N® 429 - 2019 - GR CUSCO/GGR 8 de noviembre de 2019
AMPLIACION DE PLAZO Ne° 04 50 RGGR N® 572 - 2019 - GR CUSCOIGGR 31 de diciembre de 2015
AMPLIACION DE PLAZO N° 05 97 RGGR N°® 101 - 2020 - GR CUSCOIGGR 28 de febrero de 2020
AMPLIACION DE PLAZO N° 06 198 RGGR N® 279 - 2020 - GR CUSCOI/GGR 11 de septiembre de 2020
AMPLIACION DE PLAZO N° 07 66 RGGR N°® 432 - 2020 - GR CUSCO/GGR 23 de noviembre de 2020
AMPLIACION DE PLAZO N° 08 238 RGGR N® 036 - 2021 - GR CUSCOIGGR 2 de julio de 2021
AMPLIACION DE PLAZO N° 09 177 RGR N® 192 - 2021 - GR CUSCO/GRGP 2 de diciembre de 2021

AMPLIACION DE PLAZO N° 10 72 RGR N® 066 - 2022 - GR CUSCO/GRGP 23 de marzo de 2022

AMPLIACION DE PLAZO N° 11 137 RGGR N® 100 - 2022 - GR CUSCO/GGR 6 de junio de 2022
AMPLIACION DE PLAZO N° 12 113 RGGR N® 211 - 2022 - GR CUSCO/GGR 7 de septiembre de 2022
AMPLIACION DE PLAZO N° 13 148 RGR N® 344 - 2022 - GR CUSCO/GRGIl 30 de diciembre de 2022
AMPLIACION DE PLAZO N° 14 106 RGGR N® 140 - 2023 - GR CUSCOIGGR 15 de mayo de 2023
PLAZO FINAL 2141

Nota: En la tabla los plazos tienen unidades de dias calendario y se muestra la relacién de
Expedientes inicial y sus modificaciones con sus respectivos documentos de aprobacidn, cuyo acceso
a dicha informacidn se encuentran en el Anexo 17. Fuente: Elaboracion propia.
8.11.3. Cuantificacion y andlisis de la incidencia de los factores.

La Figura 54 muestra los objetivos especificos del 1 al 4, que viene a ser la cuantificacion de

la incidencia de cada factor que influye en las modificaciones de plazo de ejecucion.
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Figura 54
Obra N2 11: Incidencia Porcentual de Dias por Factor y/o Causal

Numero de Ampliacién de
Plazo

14

Numero de Factores

INCIDENCIA PORCENTUAL DE DiAS POR FACTOR

Reprogramacion por plazo de ejecucion 458 d.c.

Desabastecimiento de materiales 24,71 %

Ejecucidn de adicionales (P.N. y M.M.) 228 d.c. 12,38%

9 Demoras en la aprobacién de modificaciones 227 d.c. 12,33 %

Disposicion de recursos financieros (disp. Presupuestal) _ 218d.c. 11,84 %

Ampliacion de Plazo 162 d.c. 8,80 %

1841 d.c

Cierre de afio fiscal

COVID-19 §6d.c. 3,04%

Oftras causas no atribuibles . 30d.c. 1,63%

Casos Fortuitos (Lluvias) 7d.c. 0,38 %

- d.c: Dias Calendario

Nota: La imagen es la cuantificacidn e incidencia de los factores respecto a la ampliacién de plazo
total, se obtiene del Dashboard realizado en el software Power BI. Fuente: elaboracién propia.

La cantidad de dias calendario de estos 9 factores se presentan en las 14 ampliaciones de
plazo que presenta la obra en analisis, tal como se muestra en la tabla siguiente:
Tabla 49

Obra N2 11: Factores presentados en las Ampliaciones de Plazo

FACTORES

N " " — — 1on_ Total

dePlazoN° de Flazo N° de Plazo N° de Plazo N° de Plazo N° de Plazo N° de Plazo N° dePlazo N° de Plazo N° dePlazo N° de PlazoN° de Plazo N° de Plazo N° de PlazoN°  por

o1 02 03 04 05 [ o7 08 09 10 1 12 13 14
Factor

Reprogramacioén 47 42 14 75 21 64 89 106 458
por plazo de
ejecucion
Otras causas no 30 30
atribuibles
Ejecucion de 26 99 50 24 29 228
adicionales (PN. y
M.M.)
Disposicion de 97 12 42 21 29 17 218
recursos
financieros (disp.
Presupuestal)
Desabastecimiento 93 50 46 21 73 24 148 456
de materiales
Demoras en la 60 167 227
aprobacion de
modificaciones
COVID-19 56 56
Cierre de afio 35 50 43 34 162
fiscal
Casos Fortuitos 1 6 7
(Lluvias)
Total por 205 135 99 50 97 198 66 238 177 72 137 113 148 106 1841
Ampliacion

Nota: La presente tabla cuyas unidades son: dias calendario, relaciona los factores presentados con

los diferentes Expedientes Modificados. Fuente: elaboracidon propia.



118

Las cantidades correspondientes a las columnas corresponden al total de dias calendario por
ampliacién de plazo, mientras que las cantidades correspondientes a las filas corresponden al total
de dias calendario de cada factor los cuales se sustentan en los documentos de |la Tabla 48.

8.11.4. Evaluacion de variacion del tiempo programado y tiempo ejecutado real.

Con los tiempos de ejecucidén que se muestra en la Figura 55 en la cual se indica que la obra
en andlisis tiene un plazo inicial de inicial de trescientos (300) dias calendario y una ampliacion de
plazo de mil ochocientos cuarenta y uno (1841) dias calendario con un plazo de ejecucién total de
dos mil ciento cuarenta y uno (2141) dias calendario.

Figura 55

Obra N2 11: Representacion lineal de los Plazos de ejecucion

REPRESENTACION DE PLAZOS DE EJECUCION

@ Plazo Inicial @ Ampliacion de Plazo @ Plazo Final

300 d.c
1841 d.c

« d.c: Dias Calendario

Nota: La imagen se obtiene del Dashboard realizado en el software Power Bl. Fuente: elaboracién
propia.

Se determina los indicadores de factores de ampliacidn (l;) e indicador de plazo de ejecucion
(I2), en el que la incidencia de los factores de ampliacién de plazo respecto al plazo inicial viene a ser
613.67% y el indicador de plazo de ejecucion que mide la incidencia del plazo final respecto al plazo

inicial viene a ser de 713.67%. tal como se indica en la Tabla 50 que se muestra a continuacion.
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Tabla 50

Obra N2 11: Indicadores de Plazos

Plazo Inicial Ampliacion de N° de Plazo Final Indicador de Indicador de
(Dias Plazo (dias Ampliaciones (Dias Factores de Plazos de

Calendario) Calendario) Calendario) Ampliacidn (1) Ejecucion (12)
300 1841 14 2141 61367 % 71367 %

I1: Indicador de Factores de Ampliacion de Plazo = Ampliacién de plazo/Flazo inicial

I2: Indicador de Flazos de Ejecucién = Plazo final/Plazo inicial

Nota: La tabla muestra los indicadores de plazo respecto al plazo inicial, el cual es calculado en el
software Power Bl. Fuente: elaboracidn propia.

De acuerdo a estos indicadores se infiere que el indicador de plazo de la obra en analisis
tiene un tiempo de ejecucidn real que supera siete (7) veces al tiempo de ejecucidn inicial.
Figura 56

Obra N2 11: Incidencia del Plazo Inicial respecto al Plazo Final

INCIDENCIA PORCENTUAL DEL PLAZO FINAL RESPECTO
AL PLAZO INICIAL

®Plazo Inicial @Plazo Final

Plazo Inicial 100 %%

Plazo Final 713.67 %

Nota: La imagen es la representacion de la incidencia del plazo final respecto al plazo inicial, que se

obtiene del Dashboard realizado en el software Power Bl. Fuente: elaboracidn propia.
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8.12. Analisis e interpretacion de Resultados por Obra: Obra N2 12
8.12.1. Informacion general

Mediante Resolucién Gerencial General Regional RGGR N2 158 — 2017 — GR CUSCO/GGR del
16 de agosto del 2017 se aprueba el Expediente Técnico del Proyecto denominado “MEJORAMIENTO
DE LA OFERTA DE LOS SERVICIOS EDUCATIVOS DE LA INSTITUCION EDUCATIVA PRIMARIA 50535 DE
LA COMUNIDAD DE HUARAHUARA, DISTRITO DE CCATCA — QUISPICANCHI — CUSCO” con un
presupuesto total de S/. 5 207 348.55 que se ejecutara por la modalidad de Ejecucién Presupuestaria
Directa en un plazo inicial de doscientos cuarenta (240) dias calendario.

La obra inicié el 21 de agosto del 2017, durante el proceso de ejecucion fisica se presentaron
dos (2) Expedientes de Modificaciones de Plazo aprobados mediante acto resolutivo con una
ampliacién de plazo total de seiscientos dos (602) dias calendario, con lo que se tiene un plazo de
ejecucion total modificado de ochocientos cuarenta y dos (842) dias calendario con fecha de
conclusién el 09 de diciembre del 2019, y el presupuesto total modificado del proyecto asciende a

S/.7008 370.43.



Figura 57

Dashboard de Resultados de Obra N2 12
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CODIGO INFOBRAS ENTIDAD PUBLICA ESTADO DE EJECUCION MODALIDAD DE EJECUCION TIPO DE OBRA
63785 N Gobierno Regional Cusco Finalizado e Administracion Directa Educacion N
NAVEGADOR B
cul NOMBRE DE OBRA UBICACION
2163187 MEJORAMIENTO DE LA OFERTADE LOS SERVICIOS EDUCATIVOS DE LAINSTITUCION AL SO ILEEEY
PRINCIPAL EDUCATIVA PRIMARIA 50535 DE LA COMUNIDAD DE HUARAHUARA, DISTRITO DE
CCATCA - QUISPICANCHI - CUSCO
N DATOS DE EJECUCION
. Fecha de Fecha de conclusion Fecha de Presupuesto Presupuesto Final
DETERMINACION Inicio programada Conclusion real Inicial
DE FACTORES -
21/08/2017 17/04/2018 10/12/2019 §/5.207.348,55 §/7.008.370,43
7 % INDICADORES DE PLAZO
INCIDENCIA DE Plazo Inicial ~ Ampliacion de N® de Plazo Final Indicador de Indicador de
FACTORES (Dias Plazo (dias Ampliaciones (Dias Factores de Plazos de
Calendario) . Calendario) Calendario) Ampliacion (1) Ejecucién (12)
k—/ 240 602 2 842 250,83 % 350,83 %
«~d.c.: Dias Calendario y !
F:m'::;;:“ - 147 Indicader de Factores de Ampliacion de Plazo = Ampliacién de plazo/Plazo inicial Distrito: - ' 3
- 197 Indicador de Plazos de Ejecucion = Plazo final/Plazo inicial “
CCATCA
K_\\ INDICADORES DE FACTORES DE AMPLIACION DE PLAZO INCIDENCIA PORCENTUAL DE DiAS POR FACTOR
R Factores Dias Indicador de
VARIACION DEL Calendario Porcentaje
TIEMPO -
\ J Cierre de afio fiscal 219 @ 638% Cierre de afio fiscal
Desab imiento de materiales 188 ® H23%

Ejecucion de adicionales (PN y M) 160 (B 2658%
Casos Foriuitos (Lluvias) 3 O 581% Desabastecimiento de materiales
Total 602 100,00 %

Ejecucion de adicionales (P.N. y M.M.}

Casos Fortuitos (Lluvias) 35d.c|581%

- La obra en analisis tenia un plazo inicial de 240 dias calendario, presenta 2 ampliaciones de plazo con 602 dias calendario que representa &l

250,83 % con respecto al plazo inicial.

- Tiene 4 factores de ampliaciones de plazo que son las siguientes: Cierre de afo fiscal, Desabastecimiento de materiales, Casos Fortuitos

(Lluvias), Ejecucién de adicionales (PN y M.M.)

- El factor con mayor incidencia viene a ser Cierre de afio fiscal con un total de 219 dias calendario con una incidencia porcentual de 36,38 %

Nota: El presente dashboard se obtiene empleando el software Power Bl en el que se muestra la

informacién general de la obra y los resultados de los objetivos planteados en la presente

investigacion. Fuente: Elaboracidn propia.
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8.12.2. Determinacién de factores que influyen en las modificaciones de plazos.

La obra en andlisis que se muestra en la Figura 57, presenta 4 factores que se indican en la
Tabla 51 que se muestra a continuacion.
Tabla 51

Obra N2 12: Determinacion de Factores

RELACION DE FACTORES

Casos Fortuitos (Lluvias)
Cierre de afio fiscal
Desabastecimiento de materiales

Ejecucion de adicionales (P.N. y M.M.)

Nota: La presente tabla muestra la relacidn de factores que se obtiene del Dashboard realizado en el
software Power Bl, Donde las abreviaturas P.N. y M.M. hace referencia a partidas nuevas y mayores
metrados respectivamente. Fuente: elaboracidn propia.

Los cuales se presentan en 02 ampliaciones de plazo cuya informacidn se sustenta en los
documentos de la tabla.
Tabla 52

Obra N2 12: Numero de Ampliaciones de Plazo

EXPEDIENTE PLAZO DOCUMENTO QUE APRUEBA FECHA DE
APROBADO APROBACION

r

EXPEDIENTE TECNICO INICIAL 240 RGGR N® 158 - 2017 - GR CUSCO/GGR 16 de agosto de 2017

AMPLIACION DE PLAZQO N° 01 216 RGGR N° 271 - 2018 - GR CUSCO/GGR 20 de agosto de 2018
AMPLIACION DE PLAZO N° 02 386 RGGR N° 241 - 2019 - GR CUSCO/GGR 11 de julio de 2019
PLAZO FINAL 842

Nota: En |a tabla los plazos tienen unidades de dias calendario y se muestra la relaciéon de
Expedientes inicial y sus modificaciones con sus respectivos documentos de aprobacion, cuyo acceso

a dicha informacidn se encuentran en el Anexo 17. Fuente: Elaboracion propia.
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8.12.3. Cuantificacion y andlisis de la incidencia de los factores.

La Figura 58 muestra los objetivos especificos del 1 al 4, que viene a ser la cuantificacién de
la incidencia de cada factor que influye en las modificaciones de plazo de ejecucion.
Figura 58

Obra N@ 12: Incidencia Porcentual de Dias por Factor.

Nu © de Ampliacién de INCIDENCIA PORCENTUAL DE DIAS POR FACTOR
Plazo

2

Cierre de afio fiscal 36,38 %
Numero de Factores

4 Desabastecimiento de materiales 31,23 %

Ampliacién de Plazo Ejecucion de adicionales (PN y M M) 160 d.c. 26,58 %

602 d.c

Casos Fortuitos (Lluvias) 35d.ec. 581%
- d.c: Dias Calendario
Nota: La imagen es la cuantificacidn e incidencia de los factores respecto a la ampliacién de plazo
total, se obtiene del Dashboard realizado en el software Power BI. Fuente: elaboracién propia.
La cantidad de dias calendario de estos 4 factores se presentan en las 2 ampliaciones de
plazo que presenta la obra en andlisis, tal como se muestra en la tabla siguiente:
Tabla 53

Obra N2 12: Factores presentados en las Ampliaciones de Plazo

FACTORES Ampliacién Ampliacion Total por
de Plazo dePlazoN® Factor
M 01 02
Ejecucion de adicionales (P.N. y M.} 129 3 160
Desabastecimiento de materiales 45 143 188
Cierre de afio fiscal 27 192 219
Casos Fortuitos (Lluvias) 15 20 35
Total por Ampliacién 216 386 602

Nota: La presente tabla cuyas unidades son: dias calendario, relaciona los factores presentados con

los diferentes Expedientes Modificados. Fuente: elaboracidon propia.
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Las cantidades correspondientes a las columnas corresponden al total de dias calendario por
ampliacién de plazo, mientras que las cantidades correspondientes a las filas corresponden al total
de dias calendario de cada factor los cuales se sustentan en los documentos de la Tabla 52.

8.12.4. Evaluacion de variacion del tiempo programado y tiempo ejecutado real.

Con los tiempos de ejecucidn que se muestra en la Figura 59 en la cual se indica que la obra
en andlisis tiene un plazo inicial de doscientos cuarenta (240) dias calendario y una ampliacién de
plazo de seiscientos dos (602) dias calendario con un plazo de ejecucién total de ochocientos
cuarenta y dos (842) dias calendario.

Figura 59

Obra N2 12: Representacion lineal de los Plazos de ejecucion

REPRESENTACION DE PLAZOS DE EJECUCION

@ Plazo Inicial @Ampliacion de Plazo @ Plazo Final

602 d.c

842 d.c

«d.c: Dias Calendario

Nota: La imagen se obtiene del Dashboard realizado en el software Power BI. Fuente: elaboracidn
propia.

Se determina los indicadores de factores de ampliacion (l1) e indicador de plazo de ejecucion
(I2), en el que la incidencia de los factores de ampliacién de plazo respecto al plazo inicial viene a ser
250.83% y el indicador de plazo de ejecucion que mide la incidencia del plazo final respecto al plazo

inicial viene a ser de 350.83%. tal como se indica en la Tabla 54 que se muestra a continuacion.
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Tabla 54

Obra N2 12: Indicadores de Plazos

Plazo Inicial Ampliacién de N° de Plazo Final Indicador de Indicador de
(Dias Plazo (dias Ampliaciones (Dias Factores de Plazos de

Calendario) Calendario) Calendario) Ampliacién (1) Ejecucion (12)
240 602 2 842 25083 % 350.83 %

I4: Indicador de Factores de Ampliacién de Plazo = Ampliacion de plazo/Plazo inicial

I9: Indicador de Plazos de Ejecucién = Plazo final/Plazo inicial

Nota: La tabla muestra los indicadores de plazo respecto al plazo inicial, el cual es calculado en el
software Power BI. Fuente: elaboracidn propia.

De acuerdo a estos indicadores se infiere que el indicador de plazo de la obra en analisis
tiene un tiempo de ejecucidn real que supera cuatro (4) veces al tiempo de ejecucidn inicial.
Figura 60

Obra N2 12: Incidencia del Plazo Inicial respecto al Plazo Final

INCIDENCIA PORCENTUAL DEL PLAZO FINAL RESPECTO
AL PLAZO INICIAL

®Plazo Inicial @Plazo Final

Plazo Inicial 100 3%

Plazo Final 350.83 3%

Nota: La imagen es la representacion de la incidencia del plazo final respecto al plazo inicial, que se

obtiene del Dashboard realizado en el software Power Bl. Fuente: elaboracidn propia.
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8.13. Anadlisis e interpretaciéon de Resultados por Obra: Obra N2 13
8.13.1. Informacion general

Mediante Resolucién Gerencial General Regional RGGR N2 339 — 2020 — GR CUSCO/GGR del
08 de octubre del 2020 se aprueba el Expediente Técnico del Proyecto denominado
“MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE LA I.E. DE NIVEL INICIAL N2 450 HUAYRACPUNCO — CUSCO —
CUSCO: CONSTRUCCION DE MUROS DE CONTENCION Y OBRAS COMPLEMENTARIAS
RELACIONADAS” con un presupuesto total de S/. 787 741.69 que se ejecutard por la modalidad de
Ejecucién Presupuestaria Directa en un plazo inicial de ciento veinte (120) dias calendario.

La obra inicié el 15 de abril del 2021, durante el proceso de ejecucioén fisica se presentaron
cuatro (4) Expedientes de Modificaciones de Plazo aprobados mediante acto resolutivo con una
ampliacién de plazo total de doscientos cuarenta y cinco (245) dias calendario, con lo que se tiene
un plazo de ejecucién total modificado de trescientos sesenta y cinco (365) dias calendario con fecha
de conclusion el 13 de abril del 2022, y el presupuesto total modificado del proyecto asciende a

S/. 1253 193.66.



Figura 61
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Dashboard de Resultados de Obra N2 13

NAVEGADOR

Y

DETERMINACION
DE FACTORES

.
SR

INCIDENCIA DE
FACTORES

NS

FACTORES POR
AMPLIACION

o/

VARIACION DEL
TIEMPO

N~/

CODIGO INFOBRAS ENTIDAD PUBLICA ESTADO DE EJECUCION MODALIDAD DE EJECUCION TIPO DE OBRA
142847 N Gobierno Regional Cusco ™ Finalizado ~ Administracion Directa Educacion N
cul NOMBRE DE OBRA UBICACION

DEPARTAMENTO DEL CUSCO

2268631 MEJORAMIENTQ DEL SERVICIO DE LA |.E. DE NIVEL INICIAL N° 450 HUAYRACPUNCO -
CUSCO - CUSCO: CONSTRUCCION DE MUROS DE CONTENCION Y OBRAS
COMPLEMENTARIAS RELACIONADAS

DATOS DE EJECUCION
Fecha de Fecha de conclusion Fecha de Presupuesto Presupuesto Final
Inicio programada Cenclusion real Inicial
15/04/2021 12/08/2021 14/04/2022 S/ 787.741,69 S/1.253.193,66

INDICADORES DE PLAZO

Plazo Inicial ~ Ampliacion de N° de Plazo Final Indicador de Indicador de
(Dias Plazo (dias Ampliaciones (Dias Factores de Plazos de
Calendario) . Calendario) Calendario) Ampliacion (1) Ejecucion (12)

120 245 4 365 204,17 % 304,17 %

«d.c.: Dias Calendario { . & Fn

- 14: Indicador de Factores de Ampliacion de Plazo = Ampliacion de plazo/Plazo inicial Distrito: — f:

- |2 Indicador de Plazos de Ejecucién = Plazo final/Plazo inicial CUsSCo =
INDICADORES DE FACTORES DE AMPLIACION DE PLAZO INCIDENCIA PORCENTUAL DE DIiAS POR FAGTOR

Factores Dias Indicador de
Calendario Porcentaje

Ejecucion de adicionales (P.N. y M.M.) 107 ® 2367% Ejecucion de adicionales (P.N.y M.M.)

Disposicion de recursos financieros (disp. Presupuestal) 64 ™ 2612%

Cierre de afio fiscal 44 D 179%% Disposicién de recursos financieros ... - 6ad.c| 26,12 %
Desabastecimiento de materiales 27 @ M02%

Bajo Rendimiento 3 ) 122% . -

44d.c| 17,96 %

Total 245 100,00 % Cierre de afo fiscal c| 17,

Desabastecimiento de materiales - 27d.c | 11,02%

Bajo Rendimiento | 3dc|1,22%

- La obra en analisis tenia un plazo inicial de 120 dias calendario, presenta 4 ampliaciones de plazo con 245 dias calendario que representa el
204 17 % con respecto al plazo inicial.

+ Tiene 5 factores de ampliaciones de plazo que son las siguientes: Disposicion de recursos financieros (disp. Presupuestal), Cierre de afio fiscal,
Desabastecimiento de materiales, Fjecucion de adicionales (PN y M M), Bajo Rendimiento

- El factor con mayor incidencia viene a ser Ejecucion de adicionales (P.N. y M.M.) con un total de 107 dias calendario con una incidencia
porcentual de 43,67 %

Nota: El presente dashboard se obtiene empleando el software Power Bl en el que se muestra la

informacién general de la obra y los resultados de los objetivos planteados en la presente

investigacion. Fuente: Elaboracidn propia.
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8.13.2. Determinacion de factores que influyen en las modificaciones de plazos.

La obra en andlisis que se muestra en la Figura 61, presenta 5 factores que se indican en la
Tabla 55 que se muestra a continuacion.
Tabla 55

Obra N2 13: Determinacion de Factores.

RELACION DE FACTORES

Bajo Rendimiento

Cierre de aio fiscal

Desabastecimiento de materiales

Disposicion de recursos financieros (disp. Presupuestal)

Ejecucion de adicionales (P.N. v M.I.)

Nota: La presente tabla muestra la relacidn de factores que se obtiene del Dashboard realizado en el
software Power Bl, Donde las abreviaturas P.N. y M.M. hace referencia a partidas nuevas y mayores
metrados respectivamente. Fuente: elaboracidn propia.

Los cuales se presentan en 04 ampliaciones de plazo cuya informacidn se sustenta en los
documentos de la tabla.
Tabla 56

Obra N2 13: Numero de Ampliaciones de Plazo

EXPEDIENTE PLAZO DOCUMENTO QUE APRUEBA FECHA DE
APROBADO APROBACION

r

EXPEDIENTE TECNICO INICIAL 120 RGGR N° 339 - 2020 - GR CUSCOQ/GGR & de octubre de 2020

AMPLIACION DE PLAZO N° 01 76 RGR N® 073 - 2021 - GR CUSCO/GRGP 18 de agosto de 2021
AMPLIACION DE PLAZO N° 02 34 RGR N® 184 - 2021 - GR CUSCO/GRGP 24 de noviembre de 2021
AMPLIACION DE PLAZO N° 03 H RGR N® 010 - 2022 - GR CUSCO/GRGP & de febrero de 2022
AMPLIACION DE PLAZO N° 04 104 RGR N® 061 - 2022 - GR CUSCO/GRGP 18 de marzo de 2022
PLAZO FINAL 365

Nota: En la tabla los plazos tienen unidades de dias calendario y se muestra la relacién de
Expedientes inicial y sus modificaciones con sus respectivos documentos de aprobacién, cuyo acceso

a dicha informacidn se encuentran en el Anexo 17. Fuente: Elaboracion propia.
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8.13.3. Cuantificacion y andlisis de la incidencia de los factores.

La Figura 62 muestra los objetivos especificos del 1 al 4, que viene a ser la cuantificacion de

la incidencia de cada factor que influye en las modificaciones de plazo de ejecucion.

Figura 62

Obra N° 13: Incidencia Porcentual de Dias por Factor

Numero de Ampliacion de
Plazo

INCIDENCIA PORCENTUAL DE DIAS POR FACTOR

4

Ejecucion de adicionales (P.N. y M.M.) 107 d.c.

Numero de Factores
5 Disposicion de recursos financieros (disp. Presupuestal) _ 64d.c. 26,12 %

Ampliacion de Plazo

245 d.c

- d.c: Dias Calendario

Cierre de afio fiscal - 44 d.c. 17,96 %
Desabastecimiento de materiales - 27d.c. 11,02 %

Bajo Rendimiento I 3dec. 1.22%

Nota: La imagen es la cuantificacidn e incidencia de los factores respecto a la ampliacién de plazo

total, se obtiene del Dashboard realizado en el software Power BI. Fuente: elaboracidn propia.

La cantidad de dias calendario de estos 5 factores se presentan en las 4 ampliaciones de

plazo que presenta la obra en analisis, tal como se muestra en la tabla siguiente.

Tabla 57

Obra N2 13: Factores presentados en las Ampliaciones de Plazo

FACTORES

Ampliacién Ampliacién Ampliacion Ampliacion Total por
de Plazoe dePlazo N® de Plazo de Plazo Factor

. N? 01 02 N? 03 N° 04

Ejecucion de adicionales (PN.y M.M.) 76 3 107
Disposicién de recursos financieros (disp. 34 30 64
Presupuestal)

Desabastecimiento de materiales 27 27
Cierre de afio fiscal 44 44
Bajo Rendimiento 3 3
Total por Ampliacion 76 34 31 104 245

Nota: La presente tabla cuyas unidades son: dias calendario, relaciona los factores presentados con

los diferentes Expedientes Modificados. Fuente: elaboracidon propia.
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Las cantidades correspondientes a las columnas corresponden al total de dias calendario por
ampliacién de plazo, mientras que las cantidades correspondientes a las filas corresponden al total
de dias calendario de cada factor los cuales se sustentan en los documentos de la Tabla 56.

8.13.4. Evaluacion de variacion del tiempo programado y tiempo ejecutado real.

Con los tiempos de ejecucidn que se muestra en la Figura 63 en la cual se indica que la obra
en andlisis tiene un plazo inicial de no ciento veinte (120) dias calendario y una ampliacidn de plazo
de doscientos cuarenta y cinco (245) dias calendario con un plazo de ejecucidn total de trescientos
sesenta y cinco (365) dias calendario.

Figura 63

Obra N2 13: Representacion lineal de los Plazos de ejecucion

REPRESENTACION DE PLAZOS DE EJECUCION

@ Plazo Inicial @ Ampliacion de Plazo @ Plazo Final

120 d.c
245 d.c

« d.c: Dias Calendario

Nota: La imagen se obtiene del Dashboard realizado en el software Power BI. Fuente: elaboracién
propia.

Se determina los indicadores de factores de ampliacion (l;) e indicador de plazo de ejecucion
(I2), en el que la incidencia de los factores de ampliacién de plazo respecto al plazo inicial viene a ser
204.17% vy el indicador de plazo de ejecucion que mide la incidencia del plazo final respecto al plazo

inicial viene a ser de 304.17%. tal como se indica en la Tabla 58 que se muestra a continuacion:
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Tabla 58

Obra N2 13: Indicadores de Plazos

Plazo Inicial Ampliacién de N° de Plazo Final Indicador de Indicador de
(Dias Plazo (dias Ampliaciones (Dias Factores de Plazos de
Calendario) Calendario) Calendario)  Ampliacion (1) Ejecucion (12)
-
120 245 4 365 20417 % 30417 %

I4: Indicador de Factores de Ampliacién de Plazo = Ampliacién de plazo/Plazo inicial

I Indicador de Plazos de Ejecucién = Plazo final/Plazo inicial

Nota: La tabla muestra los indicadores de plazo respecto al plazo inicial, el cual es calculado en el
software Power BI. Fuente: elaboracidn propia.

De acuerdo a estos indicadores se infiere que el indicador de plazo de la obra en analisis
tiene un tiempo de ejecucidn real que supera tres (3) veces al tiempo de ejecucidn inicial.
Figura 64

Obra N2 13: Incidencia del Plazo Inicial respecto al Plazo Final

INCIDENCIA PORCENTUAL DEL PLAZO FINAL RESPECTO
AL PLAZO INICIAL

® Plazo Inicial @Plazo Final

Plazo Inicial 100 %

Plazo Final 304.17 %

Nota: La imagen es la representacion de la incidencia del plazo final respecto al plazo inicial,

gue se obtiene del Dashboard realizado en el software Power BI. Fuente: elaboracidn propia.
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8.14. Analisis e interpretacion de Resultados por Obra: Obra N2 14
8.14.1. Informacion general

Mediante Resolucién Gerencial General Regional RGGR N2 014 — 2019 — GR CUSCO/GGR del
25 de enero del 2019 se aprueba el Expediente Técnico del Proyecto denominado “CONSTRUCCION
DE COBERTURA Y LAVADERO, EN LA I.E. CAP. FAP JOSE ABELARDO QUINONEZ, DISTRITO DE
WANCHAQ, PROVINCIA DEL CUSCO, DEPARTAMENTO DEL CUSCO” con un presupuesto total de
S/. 602 608.71 que se ejecutara por la modalidad de Ejecucion Presupuestaria Directa en un plazo
inicial de ciento cuarenta (140) dias calendario.

La obra inicié el 21 de octubre del 2019, durante el proceso de ejecucion fisica se
presentaron tres (3) Expedientes de Modificaciones de Plazo aprobados mediante acto resolutivo
con una ampliacion de plazo total de doscientos ocho (208) dias calendario, con lo que se tiene un
plazo de ejecucion total modificado de trescientos cuarenta y ocho (348) dias calendario con fecha
de conclusion el 01 de octubre del 2020, y el presupuesto total modificado del proyecto asciende a

S/. 728 550.31.



Figura 65

Dashboard de Resultados de Obra N2 14
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CODIGO INFOBRAS ENTIDAD PUBLICA ESTADO DE EJECUCION MODALIDAD DE EJECUCION TIPO DE OBRA
115779 N Gobierno Regional Cusco v Finalizado N Administracion Directa Educacién N
NAVEGADOR A
cul NOMBRE DE OBRA UBICACION
2422231 CONSTRUCCION DE COBERTURA'Y LAVADERQ, EN LA LE. CAP. FAP JOSE ABELARDO LA =B ESHETEEY
PRINCIPAL QUINONEZ, DISTRITO DE WANCHAQ, PROVINCIA DEL CUSCO, DEPARTAMENTO DEL e
fﬁ DATOS DE EJECUCION L, .
i Fecha de Fecha de conclusion Fecha de Presupuesto Presupuesto Final ™ ¢ '
DETERMINACION Inicio programada Conclusion real Inicial 5 i
DE FACTORES - 5
21/10/2019 08/03/2020 02/10/2020 S/ 602.608,71 §/728.550,31
/7 % INDICADORES DE PLAZO
INCIDENCIA DE Plazo Inicial ~ Ampliacién de N° de Plazo Final Indicador de Indicador de
FACTORES (Dias Plazo (dias Ampliaciones (Dias Factores de Plazos de
Calendario) . Calendario) Calendario) Ampliacion (1) Ejecucion (12)
140 208 3 348 148,57 % 248,57 %
»d.c.: Dias Calendario {
F:T::::I;:n « 14: Indicador de Factores de Ampliacién de Plazo = Ampliacion de plazo/Plazo inicial Distrito: —_— 4
« 15 Indicador de Plazos de Ejecucién = Plazo final/Plazo inicial WANCHAQ ¢
/—\ INDICADORES DE FACTORES DE AMPLIACION DE PLAZO INCIDENCIA PORCENTUAL DE DIiAS POR FACTOR
) Factores Dias Indicador de
VARIACION DEL Calendaric Porcentaje
TIEMPO -
COVID-19 107 ® 5144% COVID-18 107d.c | 51,84%
M — Desabastecimiento de materiales o4 O 259 %
Cierre de afio fiscal 44 O 2115%
Casos Fortuitos (Lluvias) 3 O 144% Desabastecimiento de materiales 54d.c | 25,96 %
Total 208 100,00 %
Cierre de afio fiscal a4d.c|21,15%

Casos Fortuitos (Lluvias)

3de|1,88%

« La obra en analisis tenia un plazo inicial de 140 dias calendario, presenta 3 ampliaciones de plazo con 208 dias calendario que representa el

148,57 % con respecto al plazo inicial.

. Tiene 4 factores de ampliaciones de plazo que son las siguientes: Cierre de afio fiscal, Desabastecimiento de materiales, Casos Fortuitos

(Lluvias), COVID-19

« El factor con mayor incidencia viene a ser COVID-19 con un fotal de 107 dias calendario con una incidencia porcentual de 51,44 %

Nota: El presente dashboard se obtiene empleando el software Power Bl en el que se muestra la

informacién general de la obra y los resultados de los objetivos planteados en la presente

investigacion. Fuente: Elaboracidn propia.
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8.14.2. Determinacién de factores que influyen en las modificaciones de plazos.

La obra en andlisis que se muestra en la Figura 65, presenta 4 factores que se indican en la
Tabla 59 que se muestra a continuacion.
Tabla 59

Obra N2 14: Determinacion de Factores.

RELACION DE FACTORES

Casos Fortuitos (Lluvias)
Cierre de afio fiscal
COVID-19

Desabastecimiento de materiales

Nota: La presente tabla muestra la relacidn de factores que se obtiene del Dashboard realizado en el
software Power Bl, Donde las abreviaturas P.N. y M.M. hace referencia a partidas nuevas y mayores
metrados respectivamente. Fuente: elaboracidn propia.

Los cuales se presentan en 03 ampliaciones de plazo cuya informacidn se sustenta en los
documentos de la tabla.
Tabla 60

Obra N2 14: Numero de Ampliaciones de Plazo

EXPEDIENTE PLAZO DOCUMENTO QUE APRUEBA FECHA DE
APROBADO APROBACION

-

EXPEDIENTE TECNICO INICIAL 140 RGGR N®* 014 - 2019 - GR CUSCQ/GGR 25 de enero de 2019

AMPLIACION DE PLAZO N° 01 47 RGGR N°® 110 - 2020 - GR CUSCO/GGR 9 de marzo de 2020
AMPLIACION DE PLAZO N° 02 56 RGGR N* 171 - 2020 - GR CUSCO/GGR 1 de julio de 2020
AMPLIACION DE PLAZO N° 03 105 RGGR N° 261 - 2020 - GR CUSCO/GGR 3 de septiembre de 2020
PLAZO FINAL 348

Nota: En la tabla los plazos tienen unidades de dias calendario y se muestra la relacién de
Expedientes inicial y sus modificaciones con sus respectivos documentos de aprobacion, cuyo acceso

a dicha informacidn se encuentran en el Anexo 17. Fuente: Elaboracion propia.
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La Figura 66 muestra los objetivos especificos del 1 al 4, que viene a ser la cuantificacién de

la incidencia de cada factor que influye en las modificaciones de plazo de ejecucion.

Figura 66

Obra N° 14: Incidencia Porcentual de Dias por Factor.

Nuamero de Ampliacion de
Plazo

INCIDENCIA PORCENTUAL DE DIiAS POR FACTOR

3

Namero de Factores

4 Desabastecimiento de materiales

Ampliacion de Plazo

208 d.c

Casos Fortuitos (Lluvias)

-d.c: Dias Calendario

Nota: La imagen es la cuantificacidn e incidencia de los factores respecto a la ampliacién de plazo

Cierre de afio fiscal

107 d.c.

_ e

- e

Jdc. 1,44 %

total, se obtiene del Dashboard realizado en el software Power BI. Fuente: elaboracién propia.

La cantidad de dias calendario de estos 4 factores se presentan en las 3 ampliaciones de

plazo que presenta la obra en andlisis, tal como se muestra en la tabla siguiente:

Tabla 61

Obra N2 14: Factores presentados en las Ampliaciones de Plazo

FACTORES

Ampliacién Ampliacién Ampliacion Total por

de Plazo dePlazoN® de Plazo Factor
. N° 01 02 N°® 03
Desabastecimiento de materiales 54 54
COovID-19 56 51 107
Cierre de afio fiscal 44 44
Casos Fortuitos (Lluvias) 3 3
Total por Ampliacidn 47 56 105 208

Nota: La presente tabla cuyas unidades son: dias calendario, relaciona los factores presentados con

los diferentes Expedientes Modificados. Fuente: elaboracidon propia.
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Las cantidades correspondientes a las columnas corresponden al total de dias calendario por
ampliacién de plazo, mientras que las cantidades correspondientes a las filas corresponden al total
de dias calendario de cada factor los cuales se sustentan en los documentos de la Tabla 60.

8.14.4. Evaluacion de variacion del tiempo programado y tiempo ejecutado real.

Con los tiempos de ejecucidn que se muestra en la Figura 67 en la cual se indica que la obra
en andlisis tiene un plazo inicial de ciento cuarenta (140) dias calendario y una ampliacion de plazo
de doscientos ocho (208) dias calendario con un plazo de ejecucidn total de trescientos cuarenta y
ocho (348) dias calendario.

Figura 67

Obra N2 14: Representacion lineal de los Plazos de ejecucion

REPRESENTACION DE PLAZOS DE EJECUCION

@ Plazo Inicial @ Ampliacion de Plazo @ Plazo Final

140 d.c
208 d.c
348 dc

«d.c: Dias Calendario

Nota: La imagen se obtiene del Dashboard realizado en el software Power BI. Fuente: elaboracidn
propia.

Se determina los indicadores de factores de ampliacion (l1) e indicador de plazo de ejecucion
(I2), en el que la incidencia de los factores de ampliacién de plazo respecto al plazo inicial viene a ser
148.57% y el indicador de plazo de ejecucién que mide la incidencia del plazo final respecto al plazo

inicial viene a ser de 248.57%. tal como se indica en la Tabla 62 que se muestra a continuacion:
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Tabla 62

Obra N2 14: Indicadores de Plazos

Plazo Inicial Ampliacién de N° de Plazo Final Indicador de Indicador de
(Dias Plazo (dias Ampliaciones (Dias Factores de Plazos de

Calendario) Calendario) Calendario) Ampliacién (1) Ejecucion (12)
140 208 3 348 14857 % 24857 %

I4: Indicador de Factores de Ampliacién de Plazo = Ampliacion de plazo/Plazo inicial

I9: Indicador de Plazos de Ejecucién = Plazo final/Plazo inicial

Nota: La tabla muestra los indicadores de plazo respecto al plazo inicial, el cual es calculado en el
software Power Bl. Fuente: elaboracidn propia.

De acuerdo a estos indicadores se infiere que el indicador de plazo de la obra en analisis
tiene un tiempo de ejecucidn real que supera dos (2) veces al tiempo de ejecucion inicial.
Figura 68

Obra N2 14: Incidencia del Plazo Inicial respecto al Plazo Final

INCIDENCIA PORCENTUAL DEL PLAZO FINAL RESPECTO
AL PLAZO INICIAL
®Plazo Inicial @Plazo Final

Plazao Inicial 100 %

Plazo Final 248.57 %

Nota: La imagen es la representacion de la incidencia del plazo final respecto al plazo inicial, que se

obtiene del Dashboard realizado en el software Power Bl. Fuente: elaboracidn propia.
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8.15. Andlisis e interpretaciéon de Resultados por Obra: Obra N2 15
8.15.1. Informacion general

Mediante Resolucién Gerencial General Regional RGGR N2 252 — 2019 — GR CUSCO/GGR del
19 de julio del 2019 se aprueba el Expediente Técnico del Proyecto denominado “MEJORAMIENTO Y
AMPLIACION DEL SERVICIO EDUCATIVO EN LA I.E. DEL NIVEL SECUNDARIO MIGUEL ANGEL HURTADO
DELGADO DEL DISTRITO DE ACOPIA, PROVINCIA DE ACOMAYO — CUSCQO” con un presupuesto total
de S/. 6316 363.80 que se ejecutara por la modalidad de Ejecucion Presupuestaria Directa en un
plazo inicial de trescientos (300) dias calendario.

La obra inicié el 21 de octubre del 2019, durante el proceso de ejecucion fisica se
presentaron doce (12) Expedientes de Modificaciones de Plazo aprobados mediante acto resolutivo
con una ampliacion de plazo total de ochocientos cuarenta y seis (846) dias calendario, con lo que se
tiene un plazo de ejecucién total modificado de mil ciento cuarenta y seis (1146) dias calendario con
fecha de conclusién el 08 de diciembre del 2022, y el presupuesto total modificado del proyecto

asciende a’S/. 9 000 816.36.



Figura 69

Dashboard de Resultados de Obra N° 15
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CODIGO INFOBRAS ENTIDAD PUBLICA ESTADO DE EJECUCION MODALIDAD DE EJECUCION TIPO DE OBRA
115311 N Gobierno Regional Cusco Finalizado ~ Administracion Directa Educacidn N
cul NOMERE DE OERA UBICACION
DEPARTAMENTO DEL CUSCO

2215676 MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL SERVICIO EDUCATIVO EN LALE. DEL NIVEL
SECUNDARIO MIGUEL ANGEL HURTADO DELGADO DEL DISTRITO DE ACOPIA,
PROVINCIA DE ACOMAYOQ — CUSCO

DATOS DE EJECUCION

Fecha de Fecha de conclusion Fecha de Presupuesto Presupuesto Final
Inicio programada Conclusion real Inicial
21/10/2019 15/08/2020 08/12/2022 S/ 6.316.363,80 S/ 9.000.816,36
INDICADORES DE PLAZO
Plazo Inicial ~ Ampliacién de N° de Plazo Final Indicador de Indicador de
(Dias Plazo (dias Ampliaciones (Dias Factores de Plazos de
Calendario) . Calendario) Calendario) Ampliacion (11) Ejecucion (12)
300 846 12 1146 282,00 % 382,00 %

-d.c.: Dias Calendario
« 14: Indicador de Factores de Ampliacion de Plazo = Ampliacion de plazo/Plazo inicial
« 15 Indicador de Plazos de Ejecucion = Plazo final/Plazo inicial

INDICADORES DE FACTORES DE AMPLIACION DE PLAZO

Distrito:
ACOPIA

INCIDENCIA PORCENTUAL DE DIAS POR FACTOR

Factores Dias Indicador de

Calendario Porcentaje
Desabastecimiento de materiales 475 ® 5615%
Cierre de afio fiscal 104 @ 1229% Cierre de afio fscal [ 103 0.c1 1220 %
COVID-19 96 @ 135%
Disposicion de recursos financieros (disp. Presupuestal) 68 @ 804% COVID-18 - 96d.c | 11,35%
Casos Fortuitos (Lluvias) 58 @ 6IT% N .
Ejecucion de adicionales (PN. y M.M.) 3 O 278% Disposicidn de recursos financieros ... . 68d.c|8,04%
Qtras causas no atribuibles 12 O 142% Casos Fortuitos (Lluvias) 59d.c| 6,97 %
Total 846 100,00 %

Ejecucion de adicionales (P.N. y M.M.) 32d.c|378%

Otras causas no atribuibles I 12d.c|1,42%

- La obra en analisis tenia un plazo inicial de 300 dias calendario, presenta 12 ampliaciones de plazo con 846 dias calendario que representa el

282,00 % con respecto al plazo inicial

- Tiene 7 factores de ampliaciones de plazo gue son las siguientes: Disposicion de recurso:
Qtras causas no atribuibles, Desabastecimiento de materiales, Gasos Fortuitos (Lluvias),

- El factor con mayor incidencia viene a ser Desabastecimiento de materiales con un fotal
de 56,15 %

s financieros (disp. Presupusstal), Cierre de afio fiscal,
Ejecucion de adicionales (PN. y M.M.), COVID-19

de 475 dias calendario con una incidencia porcentual

Nota: El presente dashboard se obtiene empleando el software Power Bl en el que se muestra la

informacién general de la obra y los resultados de los objetivos planteados en la presente

investigacion. Fuente: Elaboracidn propia.
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8.15.2. Determinacion de factores que influyen en las modificaciones de plazos.

La obra en andlisis que se muestra en la Figura 69, presenta 7 factores que se indican en la
Tabla 63 que se muestra a continuacion.
Tabla 63

Obra N2 15: Determinacion de Factores.

RELACION DE FACTORES

Casos Fortuitos (Lluvias)

Cierre de ano fiscal

COVID-19

Desabastecimiento de materiales

Disposicion de recursos financieros (disp. Presupuestal)
Ejecucion de adicionales (P.N. v M.M.)

Otras causas no atnbuibles

Nota: La presente tabla muestra la relacidn de factores que se obtiene del Dashboard realizado en el
software Power Bl, Donde las abreviaturas P.N. y M.M. hace referencia a partidas nuevas y mayores
metrados respectivamente. Fuente: elaboracidn propia.

Los cuales se presentan en 12 ampliaciones de plazo cuya informacidn se sustenta en los

documentos de la tabla.



Tabla 64

Obra N° 15: Numero de Ampliaciones de Plazo
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EXPEDIENTE PLAZO DOCUMENTO QUE APRUEBA FECHA DE
APROBADO . APROBACION

EXPEDIENTE TECNICO INICIAL 300 RGGR N° 252 - 2019 - GR CUSCO/GGR 19 de julio de 2019
AMPLIACION DE PLAZO N° 01 113 RGGR N° 230 - 2020 - GR CUSCO/GGR 17 de agosto de 2020
AMPLIACION DE PLAZO N° 02 61 RGGR N° 467 - 2020 - GR CUSCQ/GGR 22 de diciembre de 2020
AMPLIACION DE PLAZO N° 03 89 RGGR N° 056 - 2021 - GR CUSCO/GGR 23 de marzo de 2021
AMPLIACION DE PLAZO N° 04 54 RGR N® 018 - 2021 - GR CUSCO/GRGP 9 de junio de 2021
AMPLIACION DE PLAZO N° 05 79 RGR N® 048 - 2021 - GR CUSCO/GRGP 26 de julio de 2021
AMPLIACION DE PLAZO N® 06 &0 RGR N® 097 - 2021 - GR CUSCO/GRGP 14 de septiembre de 2021
AMPLIACION DE PLAZO N® 07 102 RGR N® 228 - 2021 - GR CUSCO/GRGP 31 de diciembre de 2021
AMPLIACION DE PLAZO N° 08 100 RGR N® 058 - 2022 - GR CUSCO/GRGP 16 de marzo de 2022
AMPLIACION DE PLAZO N© 09 4 RGR N® 098 - 2022 - GR CUSCO/GRGFP 1 de junio de 2022
AMPLIACION DE PLAZO N° 10 67 RGR N® 166 - 2022 - GR CUSCO/GRGP 2 de agosto de 2022
AMPLIACION DE PLAZO N® 11 36 RGR N® 275 - 2022 - GR CUSCO/GRGIl 2 de noviembre de 2022
AMPLIACION DE PLAZO N® 12 44 RGR N® 323 - 2022 - GR CUSCO/GRGIl 23 de diciembre de 2022
PLAZO FINAL 1146

Nota: En la tabla los plazos tienen unidades de dias calendario y se muestra la relacién de

Expedientes inicial y sus modificaciones con sus respectivos documentos de aprobacién, cuyo acceso

a dicha informacidn se encuentran en el Anexo 17. Fuente: Elaboracién propia.

8.15.3. Cuantificacion y andlisis de la incidencia de los factores.

La Figura 70 muestra los objetivos especificos del 1 al 4, que viene a ser la cuantificacion de

la incidencia de cada factor que influye en las modificaciones de plazo de ejecucion.
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Figura 70

Obra N°@ 15: Incidencia Porcentual de Dias por Factor.

Nimero de Ampliacién de INCIDENCIA PORCENTUAL DE DIiAS POR FACTOR
Plazo

1 2 Desabastecimiento de materiales 56,15 %
e O s Cierre de afio fiscal - 104 d.c. 12,29 %

7 COVID-19 96 d.c. 11,35 %

Disposicion de recursos financieros (disp. Presupuestal) - 68 d.c. 8,04 %

Ampliacion de Plazo

846 d.c

Casos Fortuitos (Lluvias) 59 d.c. 6,97 %
Ejecucion de adicionales (PN. y M.M.) 32de. 3,78%

Ofras causas no atribuibles I 12d.c. 142%
- d.c: Dias Calendario

Nota: La imagen es la cuantificacidn e incidencia de los factores respecto a la ampliacién de plazo
total, se obtiene del Dashboard realizado en el software Power BI. Fuente: elaboracidn propia.

La cantidad de dias calendario de estos 7 factores se presentan en las 12 ampliaciones de
plazo que presenta la obra en andlisis, tal como se muestra en la tabla siguiente:
Tabla 65

Obra N@ 15: Factores presentados en las Ampliaciones de Plazo

FACTORES Ampliacién Ampliacién Ampliacién Ampliacién Ampliacién Ampliacién Ampliacién Ampliacién Ampliacién Ampliacién Ampliacién Ampliacién  Total
de Plazo N° de Plazo N° de Plazo N° de Plazo N° de Plazo N® de Plazo N° de Plazo N° de Plazo N° de Plazo N° de Plazo N° de Plazo N° de Plazo N° por
01 02 03 04 05 06 o7 08 09 10 " 12
Factor

Ofras causas no 9 3 12
atribuibles
Ejecucion de 32 32
adicionales (P.N. y
M.IM.)
Disposicién de 68 68

recursos
financieros (disp.
Presupuestal)

Desabastecimiento 32 41 70 60 84 41 67 36 44 475
de materiales

COVID-19 93 3 96
Cierre de afio 20 45 16 23 104
fiscal

Casos Fortuitos 29 3 10 6 2 9 59
(Lluvias)

Total por 113 61 89 54 79 60 102 100 41 67 36 44 846
Ampliacion

Nota: La presente tabla cuyas unidades son: dias calendario, relaciona los factores presentados con
los diferentes Expedientes Modificados, el cual se obtiene del Dashboard realizado en el software

Power BIl. Fuente: elaboracion propia.
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Las cantidades correspondientes a las columnas corresponden al total de dias calendario por
ampliacién de plazo, mientras que las cantidades correspondientes a las filas corresponden al total
de dias calendario de cada factor los cuales se sustentan en los documentos de la Tabla 64.

8.15.4. Evaluacion de variacion del tiempo programado y tiempo ejecutado real.

Con los tiempos de ejecucidn que se muestra en la Figura 71 en la cual se indica que la obra
en andlisis tiene un plazo inicial de trescientos (300) dias calendario y una ampliacion de plazo de
ochocientos cuarenta y seis (846) dias calendario con un plazo de ejecucién total de mil ciento
cuarenta y seis (1146) dias calendario.

Figura 71

Obra N2 15: Representacion lineal de los Plazos de ejecucion

REPRESENTACION DE PLAZOS DE EJECUCION

@ Plazo Inicial @ Ampliacion de Plazo & Plazo Final

300 d.c
846 d.c

«d.c: Dias Calendario

Nota: La imagen se obtiene del Dashboard realizado en el software Power BI. Fuente: elaboracién
propia.

Se determina los indicadores de factores de ampliacidn (l;) e indicador de plazo de ejecucion
(I2), en el que la incidencia de los factores de ampliacién de plazo respecto al plazo inicial viene a ser
282.00% y el indicador de plazo de ejecucion que mide la incidencia del plazo final respecto al plazo

inicial viene a ser de 382.00%. tal como se indica en la Tabla 66 que se muestra a continuacion:
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Tabla 66

Obra N2 15: Indicadores de Plazos

Plazo Inicial Ampliacion de N° de Plazo Final Indicador de Indicador de
(Dias Plazo (dias Ampliaciones (Dias Factores de Plazos de
Calendario) Calendario) Calendario)  Ampliacién (1) Ejecucion (12)
-
300 846 12 1146 282.00 % 382.00 %

I4: Indicador de Factores de Ampliacién de Plazo = Ampliacién de plazo/Plazo inicial

I9: Indicador de Plazos de Ejecucion = Plazo final/Plazo inicial

Nota: La tabla muestra los indicadores de plazo respecto al plazo inicial, el cual es calculado en el
software Power Bl. Fuente: elaboracidn propia.

De acuerdo a estos indicadores se infiere que el indicador de plazo de la obra en analisis
tiene un tiempo de ejecucidn real que supera cuatro (4) veces al tiempo de ejecucidn inicial.
Figura 72

Obra N2 15: Incidencia del Plazo Inicial respecto al Plazo Final

INCIDENCIA PORCENTUAL DEL PLAZO FINAL RESPECTO
AL PLAZO INICIAL

®Plazo Inicial @Plazo Final

Plazo Inicial 100 %%

Plazo Final 382.00 %

Nota: La imagen es la representacion de la incidencia del plazo final respecto al plazo inicial, que se

obtiene del Dashboard realizado en el software Power Bl. Fuente: elaboracidn propia.
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8.16. Anadlisis e interpretaciéon de Resultados por Obra: Obra N2 16
8.16.1. Informacion general

Mediante Resolucién Gerencial General Regional RGGR N2 399 — 2018 — GR CUSCO/GGR del
15 de octubre del 2018 se aprueba el Expediente Técnico del Proyecto denominado “INSTALACION,
MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE SERVICIOS EDUCATIVOS DEL NIVEL INICIAL ESCOLARIZADO CICLO
II DE LAS I.E.| CREADAS EL ANO 2013 EN LOS DISTRITOS DE ACOMAYO, POMACANCHI Y SANGARARA,
PROVINCIA DE ACOMAYO — CUSCO — I.E.l. N2 1048 CCORAQUECHA — POMACANCHI” con un
presupuesto total de S/. 1 715 053.72 que se ejecutara por la modalidad de Ejecucién Presupuestaria
Directa en un plazo inicial de doscientos diez (210) dias calendario.

La obra inicié el 05 de noviembre del 2018, durante el proceso de ejecucion fisica se
presentaron cinco (5) Expedientes de Modificaciones de Plazo aprobados mediante acto resolutivo
con una ampliacién de plazo total de setecientos cuarenta y siete (747) dias calendario, con lo que se
tiene un plazo de ejecucién total modificado de novecientos cincuenta y siete (957) dias calendario
con fecha de conclusién el 17 de junio del 2021, y el presupuesto total modificado del proyecto

asciende a §/. 2 251 184.89.
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Figura 73

Dashboard de Resultados de Obra N° 16

CODIGO INFOBERAS ENTIDAD PUBLICA ESTADO DE EJECUCION MODALIDAD DE EJECUCION TIPO DE OBRA
101687 N Gobierno Regional Cusco Finalizado ~ Administracion Directa Educacion v
NAVEGADOR =
cul NOMBRE DE OBRA UBICACION
2246589  INSTALACION, MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE SERVICIOS EDUCATIVOS DEL NIVEL WA E L EHEED)
PRINCIPAL INICIAL ESCOLARIZADO CICLO Il DE LAS LLE.| CREADAS EL ANO 2013 EN LOS DISTRITOS

DE ACOMAYO, POMACANCHI'Y SANGARARA, PROVINCIA DE ACOMAYO — CUSCO - LELI
N® 1048 CCORAQUECHA - POMACANCHI

/—\ DATOS DE EJECUCION

h Fecha de Fecha de conclusién Fecha de Presupuesto Presupuesto Final
DETERMINACION Inicio programada Conclusion real Inicial
DE FACTORES - .
05/11/2018 02/06/2019 18/06/2021 S/ 1.715.053,72 §/2.251.184,89 N
4 % INDICADORES DE PLAZO
INCIDENCIA DE Plazo Inicial Ampliacion de N° de Plazo Final Indicador de Indicador de
FACTORES (Dias Plazo (dias Ampliaciones (Dias Factores de Plazos de
Calendario) . Calendario) Calendario) Ampliacién (11) Ejecucion (12)
210 747 5 957 355,71% 455,71 %
+d.c.: Dias Calendario
F':::_T:;;:n +14: Indicador de Factores de Ampliacién de Plazo = Ampliacion de plaze/Plazo inicial Distrito: — 3
« |9 Indicador de Plazos de Ejecucion = Plazo final/Plazo inicial POMACANCHI =
/—\ INDICADORES DE FACTORES DE AMPLIACION DE PLAZO INCIDENCIA PORGENTUAL DE DiAS POR FACTOR
. Factores Dias Indicador de
VARIACION DEL Calendario Porcentaje
TIEMPO - Reprogramacion por plazo de ejecu...
Reprogramacion por plazo de ejecucion 356 ® 4756% .
N Cierre de aiio fiscal 131 () 1754% Gierre de afo fiscal [N 13141 17.50%
Desabastecimiento de materiales 84 P 1124% Desabastecimiento de materiales - 84d.c|11,24%
Ejecucion de adicionales (P.N. y M.M.) 75 @ 1004%
COVID-19 56 @ 750% Ejecucion de adicionales (P.N. y M.M.) 75d.c| 10,04 %
Disposicion de recursos financieros (disp. Presupuestal) 24 0 3211% COVID-19 s6d.c | 7,50%
Casos Fortuitos (Lluvias) 1 O 147%
Otras causas no atribuibles 10 O 1,34 % Disposicion de recursos financieros ... I 24d.c|3,21%
Total 747 100,00 % Casos Fortuitos (Lluvias)  11d.c| 1,47%

Otras causas no atribuibles I 10d.c|1,39%

- La obra en analisis tenia un plazo inicial de 210 dias calendario, presenta 5 ampliaciones de plazo con 747 dias calendario que representa el
355,71 % con respecto al plazo inicial.

- Tiene 8 factores de ampliaciones de plazo que son las siguientes: Disposicion de recursos financieros (disp. Presupuestal), Cierre de afio fiscal,
Otras causas no atribuibles, Reprogramacion por plazo de ejecucion, Desabastecimiento de materiales, Casos Fortuitos (Lluvias), Ejecucién de
adicionales (P.N. y M.M.), COVID-19

. El factor con mayor incidencia viene a ser Reprogramacion por plazo de ejecucion con un total de 356 dias calendario con una incidencia
porcentual de 47 66 %

Nota: El presente dashboard se obtiene empleando el software Power Bl en el que se muestra la
informacién general de la obra y los resultados de los objetivos planteados en la presente
investigacion. Fuente: Elaboracidn propia.
8.16.2. Determinacion de factores que influyen en las modificaciones de plazos.

La obra en analisis que se muestra en la Figura 73, presenta 8 factores que se indican en la

Tabla 67 que se muestra a continuacion.



Tabla 67

Obra N2 16: Determinacion de Factores.

RELACION DE FACTORES

Casos Fortuitos (Lluvias)

Cierre de afio fiscal
COovID-19

Desabastecimiento de materiales

Disposicion de recursos financieros (disp. Presupuestal)

Ejecucion de adicionales (P.N. y M.M.)

Otras causas no atrbuibles

Reprogramacion por plazo de ejecucion
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Nota: La presente tabla muestra la relacidn de factores que se obtiene del Dashboard realizado en el

software Power Bl, Donde las abreviaturas P.N. y M.M. hace referencia a partidas nuevas y mayores

metrados respectivamente. Fuente: elaboracidn propia.

Los cuales se presentan en 05 ampliaciones de plazo cuya informacidn se sustenta en los

documentos de la tabla.

Tabla 68

Obra N2 16: Numero de Ampliaciones de Plazo

EXPEDIENTE FLAZO DOCUMENTO QUE APRUEBA FECHA DE
APROBADO . APROBACION

EXPEDIENTE TECNICO INICIAL 210 RGGR N° 399 - 2018 - GR CUSCO/GGR 15 de octubre de 2018
AMPLIACION DE PLAZO N° 01 89 RGGR N° 236 - 2019 - GR CUSCO/GGR 9 de julic de 2019
AMPLIACION DE PLAZO N° 02 51 RGGR N° 373 - 2019 - GR CUSCO/GGR 25 de septiembre de 2019
AMPLIACION DE PLAZO N° 03 3 RGGR N° 454 - 2019 - GR CUSCO/GGR 29 de noviembre de 2015
AMPLIACION DE PLAZO N° 04 24 RGGR N°518 - 2019 - GR CUSCO/GGR 26 de diciembre de 2019
AMPLIACION DE PLAZO N° 05 552 RGR N® 004 - 2021 - GR CUSCO/GRGP 11 de mayo de 2021
PLAZO FINAL 957

Nota: En la tabla los plazos tienen unidades de dias calendario y se muestra la relaciéon de

Expedientes inicial y sus modificaciones con sus respectivos documentos de aprobacidn, cuyo acceso

a dicha informacidn se encuentran en el Anexo 17. Fuente: Elaboracion propia.



8.16.3. Cuantificacion y andlisis de la incidencia de los factores.
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La Figura 74 muestra los objetivos especificos del 1 al 4, que viene a ser la cuantificacion de

la incidencia de cada factor que influye en las modificaciones de plazo de ejecucion.

Figura 74

Obra N° 16: Incidencia Porcentual de Dias por Factor.

Nu o de A

INCIDENCIA PORCENTUAL DE DIAS POR FACTOR

Plazo

Nuamero de Factores

8

Ampliacion de Plazo

747 d.c

-d.c: Dias Calendario

Reprogramacion por plazo de ejecucion

Cierre de afio fiscal _ 131d.c. 17,54 %
Desabastecimiento de materiales - 84d.c. 11,24 %

Ejecucion de adicionales (P.N. y M.M.}

Casos Fortuitos (Lluvias)

COVID-19

356 d.c.

75d.c. 10,04 %

56 d.c. 7.50 %
Disposicion de recursos financieros (disp. Presupuestal) . 24d.c. 3.21%

11d.c. 1,47 %

Otras causas no atribuibles I 10d.c. 1,34 %

Nota: La imagen es la cuantificacidn e incidencia de los factores respecto a la ampliacién de plazo

total, se obtiene del Dashboard realizado en el software Power BI. Fuente: elaboracién propia.

La cantidad de dias calendario de estos 8 factores se presentan en las 5 ampliaciones de

plazo que presenta la obra en andlisis, tal como se muestra en la tabla siguiente:

Tabla 69

Obra N2 16: Factores presentados en las Ampliaciones de Plazo

FACTORES

Ampliacion Ampliacion Ampliacion Ampliacion

Ampliacién Total por

de Plazo de Plazo N° de Plazo de Plazo de Plazo N® Factor
. N? 01 02 N® 03 MN° 04 05
Reprogramacion por plazo de ejecucion 356 356
Otras causas no atribuibles 10 10
Ejecucion de adicionales (PN.y M.M.) 30 45 75
Disposicion de recursos financieros (disp. 24 24
Presupuestal)
Desabastecimiento de materiales 8 21 31 24 84
COVID-19 56 56
Cierre de afio fiscal 36 95 131
Casos Fortuitos (Lluvias) 11 1
Total por Ampliacion 89 51 31 24 552 747

Nota: La presente tabla cuyas unidades son: dias calendario, relaciona los factores presentados con

los diferentes Expedientes Modificados. Fuente: elaboracidon propia.
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Las cantidades correspondientes a las columnas corresponden al total de dias calendario por
ampliacién de plazo, mientras que las cantidades correspondientes a las filas corresponden al total
de dias calendario de cada factor los cuales se sustentan en los documentos de la Tabla 68.

8.16.4. Evaluacion de variacion del tiempo programado y tiempo ejecutado real.

Con los tiempos de ejecucidn que se muestra en la Figura 75 en la cual se indica que la obra
en andlisis tiene un plazo inicial de doscientos diez (210) dias calendario y una ampliaciéon de plazo
de setecientos cuarenta y siete (747) dias calendario con un plazo de ejecucidn total de novecientos
cincuenta y siete (957) dias calendario.

Figura 75

Obra N@ 16: Representacion lineal de los Plazos de ejecucion

REPRESENTACION DE PLAZOS DE EJECUCION

@ Plazo Inicial @ Ampliacion de Plazo @ Plazo Final

210 d.c
747 d.c

«~d.c: Dias Calendario

Nota: La imagen se obtiene del Dashboard realizado en el software Power BI. Fuente: elaboracidn
propia.

Se determina los indicadores de factores de ampliacion (l;) e indicador de plazo de ejecucion
(I2), en el que la incidencia de los factores de ampliacién de plazo respecto al plazo inicial viene a ser
355.71% y el indicador de plazo de ejecucion que mide la incidencia del plazo final respecto al plazo

inicial viene a ser de 455.71%. tal como se indica en la Tabla 70 que se muestra a continuacion:
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Tabla 70

Obra N2 16: Indicadores de Plazos

Plazo Inicial Ampliacién de N° de Plazo Final Indicador de Indicador de
(Dias Plazo (dias Ampliaciones (Dias Factores de Plazos de

Calendario) Calendario) Calendario) Ampliacion (1) Ejecucion (12)
210 747 5 957 35571 % 45571 %

I4: Indicador de Factores de Ampliacion de Plazo = Ampliacién de plazo/Plazo inicial

I9: Indicador de Plazos de Ejecucién = Plazo final/Plazo inicial

Nota: La tabla muestra los indicadores de plazo respecto al plazo inicial, el cual es calculado en el
software Power BI. Fuente: elaboracidn propia.

De acuerdo a estos indicadores se infiere que el indicador de plazo de la obra en analisis
tiene un tiempo de ejecucidn real que supera cinco (5) veces al tiempo de ejecucidn inicial.
Figura 76

Obra N2 16: Incidencia del Plazo Inicial respecto al Plazo Final

INCIDENCIA PORCENTUAL DEL PLAZO FINAL RESPECTO
AL PLAZO INICIAL

® Plazo Inicial @Plazo Final

Plazo Inicial 100 %

Plazo Final 455.71 %

Nota: La imagen es la representacidn de la incidencia del plazo final respecto al plazo inicial, que se

obtiene del Dashboard realizado en el software Power Bl. Fuente: elaboracidn propia.
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8.17. Analisis e interpretacion de Resultados por Obra: Obra N2 17
8.17.1. Informacion general

Mediante Resolucién Gerencial General Regional RGGR N2 400 — 2018 — GR CUSCO/GGR del
17 de octubre del 2018 se aprueba el Expediente Técnico del Proyecto denominado “INSTALACION,
MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE SERVICIOS EDUCATIVOS DEL NIVEL INICIAL ESCOLARIZADO CICLO
Il DE LAS I.E.| CREADAS EL ANO 2013 EN LOS DISTRITOS DE ACOMAYO, POMACANCHI Y SANGARARA,
PROVINCIA DE ACOMAYO — CUSCO — I.E.l. N2 1055 CHILCHICAYA — SANGARARA” con un presupuesto
total de S/. 1 557 545.96 que se ejecutara por la modalidad de Ejecucién Presupuestaria Directa en
un plazo inicial de ciento ochenta (180) dias calendario.

La obra inicié el 05 de noviembre del 2018, durante el proceso de ejecucion fisica se
presentaron cuatro (4) Expedientes de Modificaciones de Plazo aprobados mediante acto resolutivo
con una ampliacién de plazo total de ciento cincuenta (150) dias calendario, con lo que se tiene un
plazo de ejecucion total modificado de trescientos treinta (330) dias calendario con fecha de
conclusioén el 29 de setiembre del 2019, y el presupuesto total modificado del proyecto asciende a

S/. 1950 387.55.



Figura 77
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Dashboard de Resultados de Obra N2 17

NAVEGADOR

DETERMINACION
DE FACTORES

o
7

INCIDENCIA DE
FACTORES

NS

FACTORES POR
AMPLIACION

o/
Y

VARIACION DEL
TIEMPO

N~/

CODIGO INFOBRAS ENTIDAD PUBLICA ESTADO DE EJECUCION MODALIDAD DE EJECUCION TIPO DE OBRA
101672 % Gobierno Regional Cusco Finalizado A% Administracion Directa Educacion v
cul NOMBRE DE OBRA UBICACION

DEPARTAMENTO DEL CUSCO

2246589  INSTALACION, MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE SERVICIOS EDUCATIVOS DEL NIVEL
INICIAL ESCOLARIZADO CICLO Il DE LAS L.E.| CREADAS ELANQ 2013 EN LOS DISTRITOS
DE ACOMAYO, POMACANCHI'Y SANGARARA, PROVINCIA DE ACOMAYQ - CUSCO - LELI

N® 1055 CHILCHICAYA - SANGARARA ~
DATOS DE EJECUCION )
Fecha de Fecha de conclusion Fecha de Presupuesto Presupuesto Final W ¢
Inicio programada Conclusién real Inicial b 1
05/11/2018 03/05/2019 30/09/2018 5/ 1.557.545,96 5/1.950.387,55 L P M rerES
INDICADORES DE PLAZO 5
Plazo Inicial ~ Ampliacion de N° de Plazo Final  Indicador de Indicador de S
(Dias Plazo (dias Ampliaciones (Dias Factores de Plazos de
Calendario) Calendario) Calendario) Ampliacion (11)  Ejecucion (I2)
180 150 4 330 83,33 % 183,33 %
«d.c.: Dias Calendario ' 2 |
« 14: Indicador de Factores de Ampliacion de Plazo = Ampliacion de plazo/Plazo inicial Distrito: — i
« I15: Indicador de Plazos de Ejecucién = Plazo final/Plazo inicial SANGARARA "t
INDICADORES DE FACTORES DE AMPLIACION DE PLAZO INCIDENCIA PORCENTUAL DE DIAS POR FACTOR
Factores Dias Indicador de
Calendario Porcentaje
Desabastecimiento de materiales 56 ® 3733% Desabastacimiento de materiales
Cierre de afio fiscal 43 ™ 2867%
Ejecucion de adicionales (P.N. y M.M.) 35 D 2333%
Casos Fortuitos (Lluvias) 16 O 10,67 % Cierre de afio fiscal
Total 150 100,00 %

Ejecucion de adicionales (R.N. y M.M.)

Casos Fortuitos (Lluvias) 16d.c | 10,67 %

. La obra en andlisis tenia un plazo inicial de 180 dias calendario, presenta 4 ampliaciones de plazo con 150 dias calendario que representa el
83,33 % con respecto al plazo inicial

« Tiene 4 factores de ampliaciones de plazo que son las siguientes: Cierre de afio fiscal, Desabastecimiento de materiales, Casos Fortuitos
(Lluvias), Ejecucién de adicionales (PN. y M.M.)

« El factor con mayor incidencia viene a ser Desabastecimiento de materiales con un total de 56 dias calendario con una incidencia porcentual de
3733 %

Nota: El presente dashboard se obtiene empleando el software Power Bl en el que se muestra la

informacién general de la obra y los resultados de los objetivos planteados en la presente

investigacion. Fuente: Elaboracidn propia.
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8.17.2. Determinacién de factores que influyen en las modificaciones de plazos.

La obra en andlisis que se muestra en la Figura 77, presenta 4 factores que se indican en la
Tabla 71 que se muestra a continuacion.
Tabla 71

Obra N2 17: Determinacion de Factores.

RELACION DE FACTORES

Casos Fortuitos (Lluvias)
Cierre de afio fiscal
Desabastecimiento de materiales

Ejecucion de adicionales (P.N. v M.IM.)

Nota: La presente tabla muestra la relacidn de factores que se obtiene del Dashboard realizado en el
software Power Bl, Donde las abreviaturas P.N. y M.M. hace referencia a partidas nuevas y mayores
metrados respectivamente. Fuente: elaboracidn propia.

Los cuales se presentan en 04 ampliaciones de plazo cuya informacidn se sustenta en los
documentos de la tabla.
Tabla 72

Obra N2 17: Numero de Ampliaciones de Plazo

EXPEDIENTE PLAZO DOCUMENTO QUE APRUEEA FECHA DE
APROBADO . APROBACION

EXPEDIENTE TECNICO INICIAL 180 RGGR N® 400 - 2018 - GR CUSCOI/GGR 17 de octubre de 2018
AMPLIACION DE PLAZO N° 01 91 RGGR N° 200 - 2019 - GR CUSCOI/GGR 13 de junio de 2019
AMPLIACION DE PLAZO N° 02 35 RGGR N® 294 - 2019 - GR CUSCOIGGR 15 de agosto de 2019
AMPLIACION DE PLAZO N° 03 19 RGGR N® 418 - 2019 - GR CUSCO/GGR 5 de noviembre de 2019
AMPLIACION DE PLAZO N° 04 5 RGGR N® 466 - 2019 - GR CUSCO/GGR 3 de diciembre de 2019
PLAZO FINAL 330

Nota: En la tabla los plazos tienen unidades de dias calendario y se muestra la relacién de
Expedientes inicial y sus modificaciones con sus respectivos documentos de aprobacidn, cuyo acceso

a dicha informacidn se encuentran en el Anexo 17. Fuente: Elaboracion propia.
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8.17.3. Cuantificacion y andlisis de la incidencia de los factores.

La Figura 78 muestra los objetivos especificos del 1 al 4, que viene a ser la cuantificacion de
la incidencia de cada factor que influye en las modificaciones de plazo de ejecucion.
Figura 78

Obra N2 17: Incidencia Porcentual de Dias por Factor.

Numero de Ampliacion de INCIDENCIA PORCENTUAL DE DIiAS POR FACTOR
Plazo

4

Numero de Factores
4 pereceaote _ ae e

Ampliacion de Plazo

150 d.c

Ejecucion de adicionales (P.N. y M.M.) 35d.ec. 23,33 %

Casos Fortuitos (Lluvias) 16 d.c. 10,67 %
- d.c: Dias Calendario
Nota: La imagen es la cuantificacidn e incidencia de los factores respecto a la ampliacién de plazo
total, se obtiene del Dashboard realizado en el software Power BI. Fuente: elaboracidn propia.
La cantidad de dias calendario de estos 4 factores se presentan en las 4 ampliaciones de
plazo que presenta la obra en andlisis, tal como se muestra en la tabla siguiente:
Tabla 73

Obra N2 17: Factores presentados en las Ampliaciones de Plazo

FACTORES Ampliacién Ampliacion Ampliacion Ampliacion Total por
dePlazo dePlazo N’ de Plazo de Plazo Factor
N° 01 02 N° 03 N° 04
Ejecucién de adicionales (PN_y .M ) 35 35
Desabastecimiento de materiales 32 19 5 56
Cierre de afio fiscal 43 43
Casos Fortuitos (Lluvias) 16 16
Total por Ampliacién 91 35 19 5 150

Nota: La presente tabla cuyas unidades son: dias calendario, relaciona los factores presentados con

los diferentes Expedientes Modificados. Fuente: elaboracidon propia.
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Las cantidades correspondientes a las columnas corresponden al total de dias calendario por
ampliacién de plazo, mientras que las cantidades correspondientes a las filas corresponden al total
de dias calendario de cada factor los cuales se sustentan en los documentos de la Tabla 72.

8.17.4. Evaluacion de variacion del tiempo programado y tiempo ejecutado real.

Con los tiempos de ejecucidn que se muestra en la Figura 79 en la cual se indica que la obra
en andlisis tiene un plazo inicial de ciento ochenta (180) dias calendario y una ampliacion de plazo de
ciento cincuenta (150) dias calendario con un plazo de ejecucion total de trescientos treinta (330)
dias calendario.

Figura 79

Obra N2 17: Representacion lineal de los Plazos de ejecucion

REPRESENTACION DE PLAZOS DE EJECUCION

@ Plazo Inicial @ Ampliacion de Plazo @ Plazo Final

180 d.c
150 d.c

«d.c: Dias Calendario

Nota: La imagen se obtiene del Dashboard realizado en el software Power BI. Fuente: elaboracién
propia.

Se determina los indicadores de factores de ampliacidn (l;) e indicador de plazo de ejecucion
(I2), en el que la incidencia de los factores de ampliacién de plazo respecto al plazo inicial viene a ser
83.33% y el indicador de plazo de ejecucidn que mide la incidencia del plazo final respecto al plazo

inicial viene a ser de 183.33%. tal como se indica en la Tabla 74 que se muestra a continuacion:
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Tabla 74

Obra N2 17: Indicadores de Plazos

Plazo Inicial Ampliacién de N° de Plazo Final Indicador de Indicador de
(Dias Plazo (dias Ampliaciones (Dias Factores de Plazos de
Calendario) Calendario) Calendario) Ampliacion (1) Ejecucion (12)
-
180 150 4 330 83.33 % 18333 %

I4: Indicador de Factores de Ampliacion de Plazo = Ampliacion de plazo/Flazo inicial

I9: Indicador de Plazos de Ejecucién = Plazo final/Plazo inicial

Nota: La tabla muestra los indicadores de plazo respecto al plazo inicial, el cual es calculado en el
software Power BI. Fuente: elaboracidn propia.

De acuerdo a estos indicadores se infiere que el indicador de plazo de la obra en analisis
tiene un tiempo de ejecucidn real que supera dos (2) veces al tiempo de ejecucion inicial.
Figura 80

Obra N2 17: Incidencia del Plazo Inicial respecto al Plazo Final

INCIDENCIA PORCENTUAL DEL PLAZO FINAL RESPECTO
AL PLAZO INICIAL

® Plazo Inicial @Plazo Final

Plazo Inicial 100 %

[==]
(=]
]
(=]
o

Plazo Final 183.33

Nota: La imagen es la representacion de la incidencia del plazo final respecto al plazo inicial, que se

obtiene del Dashboard realizado en el software Power BI. Fuente: elaboracién propia.
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8.18. Anadlisis e interpretaciéon de Resultados por Obra: Obra N2 18
8.18.1. Informacion general

Mediante Resolucién Gerencial General Regional RGGR N2 428 — 2018 — GR CUSCO/GGR del
05 de noviembre del 2018 se aprueba el Expediente Técnico del Proyecto denominado
“MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS EDUCATIVOS DE LA INSTITUCION EDUCATIVA DE NIVEL
SECUNDARIO VIRGEN ASUNCION PILPINTO — PALOMAPATA, DISTRITO DE PILLPINTO — PARURO —
CUSCO” con un presupuesto total de S/. 4 645 320.78 que se ejecutara por la modalidad de
Ejecucién Presupuestaria Directa en un plazo inicial de trescientos (300) dias calendario.

La obra inicié el 09 de noviembre del 2018, durante el proceso de ejecucion fisica se
presentaron once (11) Expedientes de Modificaciones de Plazo aprobados mediante acto resolutivo
con una ampliacion de plazo total de mil ciento noventa y siete (1197) dias calendario, con lo que se
tiene un plazo de ejecucién total modificado de mil cuatrocientos noventa y siete (1497) dias
calendario con fecha de conclusidn el 13 de diciembre del 2022, y el presupuesto total modificado

del proyecto asciende a S/. 7 072 825.74.
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Dashboard de Resultados de Obra N° 18

NAVEGADOR

R

DETERMINACION
DE FACTORES

o/
R

INCIDENCIA DE
FACTORES

o/

FACTORES POR
AMPLIACION

N/

VARIACION DEL
TIEMPO

e/

CODIGO INFOBRAS ENTIDAD PUBLICA ESTADO DE EJECUCION MODALIDAD DE EJECUCION TIPO DE OBRA
101645 N Gobierno Regional Cusco Finalizado ~ Administracion Directa Educacion N
cul NOMBERE DE OBRA UBICACION

DEPARTAMENTO DEL CUSCO

2223480  MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS EDUCATIVOS DE LA INSTITUCION EDUCATIVA DE
NIVEL SECUNDARIO VIRGEN ASUNCION PILPINTO — PALOMAPATA, DISTRITO DE
PILLPINTO - PARURQ - CUSCO

DATOS DE EJECUCION

Fecha de Fecha de conclusion Fecha de Presup o Presup Final
Inicio programada Conclusion real Inicial
09/11/2018 04/09/2019 14/12/2022 S/ 4.645.320,78 §/7.072.825,74

INDICADORES DE PLAZO

Plazo Inicial ~ Ampliacion de N® de Plazo Final Indicador de Indicador de
(Dias Plazo (dias Ampliaciones (Dias Factores de Plazos de
Calendario) . Calendario) Calendario) Ampliacién (11) Ejecucion (12)

300 1197 11 1497 399,00 % 499,00 %

- d.c. Dias Calendano

- 14 Indicador de Factores de Ampliacion de Plazo = Ampliacion de plazo/Plazo inicial Distrito: — 3

- I3 Indicador de Plazos de Ejecucién = Plazo final/Plazo inicial PILLPINTO “
INDICADORES DE FACTORES DE AMPLIACION DE PLAZO INCIDENCIA PORCENTUAL DE DiAS POR FACTOR

Factores Dias Indicador de
Calendaric Porcentaje

Desabastecimiento de materiales 353 @® 2949% » =

Ejecucion de adicionales (PN y M.M.) 225 (% 1880% Ejecucion de adicionales (P.N. y M.M.)

Cierre de afio fiscal 217 3 1813% Cierre de afo fiscal @PSFARAEERELS

COVID-19 177 O 14,79 %

Reprogramacian por plazo de ejecucion 161 D 1345% CovID-19 177d.c| 14,79 %
Demoras en la aprobacion de medificaciones 35 O 292% Reprogramacién por plazo de ejecu... 161 d.c | 13,45%
Casos Fortuitos (Lluvias) 22 0O 184%

Ofras causas no atribuibles T C) 0,58 % Demoras en |a aprobacion de modif... 35d.c| 2,92%

Total 187 100,00 % Casos Fortuitos (Lluvias) 22d.c|1,84%

Otras causas no atribuibles I 7d.c|0,58%

. La obra en analisis tenia un plazo inicial de 300 dias calendario, presenta 11 ampliaciones de plazo con 1197 dias calendario que representa el
399,00 % con respecto al plazo inicial.

- Tiene 8 factores de ampliaciones de plazo que son las siguientes: Cierre de afio fiscal, Otras causas no atribuibles, Reprogramacian por plazo
de ejecucion, Desabastecimiento de materiales, Casos Fortuitos (Lluvias), Ejecucion de adicionales (PN.y MM ) COVID-19, Demoras en la
aprobacién de modificaciones

- El factor con mayor incidencia viene a ser Desabastecimiento de materiales con un total de 353 dias calendario con una incidencia porcentual
de 29,49 %

Nota: El presente dashboard se obtiene empleando el software Power Bl en el que se muestra la

informacién general de la obra y los resultados de los objetivos planteados en la presente

investigacion. Fuente: Elaboracidn propia.
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La obra en andlisis que se muestra en la Figura 81, presenta 8 factores que se indican en la

Tabla 75 que se muestra a continuacion.
Tabla 75

Obra N2 18: Determinacion de Factores.

RELACION DE FACTORES

Casos Fortuitos (Lluvias)

Cierre de aiio fiscal

COVID-19

Demoras en la aprobacion de modificaciones
Desabastecimiento de materniales

Ejecucion de adicionales (P.N. y M.IM.)

Otras causas no atribuibles

Reprogramacion por plazo de ejecucion

Nota: La presente tabla muestra la relacidn de factores que se obtiene del Dashboard realizado en el

software Power Bl, Donde las abreviaturas P.N. y M.M. hace referencia a partidas nuevas y mayores

metrados respectivamente. Fuente: elaboracidn propia.

Los cuales se presentan en 11 ampliaciones de plazo cuya informacidn se sustenta en los

documentos de la tabla.



Tabla 76

Obra N@ 18: Numero de Ampliaciones de Plazo
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EXPEDIENTE PLAZOD DOCUMENTO QUE APRUEEA FECHA DE
APROBADO . APROBACION

EXPEDIENTE TECNICO INICIAL 300 RGGR N® 428 - 2018 - GR CUSCOI/GGR 5 de noviembre de 2018
AMPLIACION DE PLAZO N° 01 92 RGGR N°® 385 - 2019 - GR CUSCOIGGR 3 de octubre de 2019
AMPLIACION DE PLAZO N° 02 133 RGGR N® 536 - 2019 - GR CUSCOIGGR 30 de diciembre de 2015
AMPLIACION DE PLAZO N 03 133 RGGR N°® 220 - 2020 - GR CUSCOIGGR 11 de agosto de 2020
AMPLIACION DE PLAZO N° 04 107 RGGR N® 360 - 2020 - GR CUSCO/GGR 14 de octubre de 2020
AMPLIACION DE PLAZO N° 05 58 RGGR N° 466 - 2020 - GR CUSCOI/GGR 17 de diciembre de 2020
AMPLIACION DE PLAZO N° 06 96 RGGR N® 077 - 2021 - GR CUSCOIGGR 15 de abril de 2021
AMPLIACION DE PLAZO N° 07 168 RGR N® 113 - 2021 - GR CUSCO/GRGP 17 de septiembre de 2021
AMPLIACION DE PLAZO N° 08 185 RGR N® 015 - 2022 - GR CUSCO/GRGP 11 de febrero de 2022
AMPLIACION DE PLAZO N° 09 88 RGR N® 118 - 2022 - GR CUSCO/GRGP 23 de junio de 2022
AMPLIACION DE PLAZO N° 10 80 RGR N 178 - 2022 - GR CUSCO/GRGP 11 de agosto de 2022
AMPLIACION DE PLAZO N° 11 57 RGR N® 270 - 2022 - GR CUSCO/GRGIl 27 de octubre de 2022
PLAZO FINAL 1497

Nota: En la tabla los plazos tienen unidades de dias calendario y se muestra la relacién de

Expedientes inicial y sus modificaciones con sus respectivos documentos de aprobacidn, cuyo acceso

a dicha informacidn se encuentran en el Anexo 17. Fuente: Elaboracion propia.

8.18.3. Cuantificacion y andlisis de la incidencia de los factores.

La Figura 82 muestra los objetivos especificos del 1 al 4, que viene a ser la cuantificacion de

la incidencia de cada factor que influye en las modificaciones de plazo de ejecucion.
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Figura 82

Obra N° 18: Incidencia Porcentual de Dias por Factor.

Nu o de A de INCIDENCIA PORCENTUAL DE DIAS POR FACTOR
Plazo
Ejecucion de adicionales (P.N. y M.M.) 225d.c. 18,80 %

Numero de Factores

8 Cierre de afio fiscal _ 217 dc. 1843 %

COVID-19 177 dc. 14,79 %

L Reprogramacion por plazo de ejecucion 161d.c. 13,45%
Ampliacion de Plazo

1 1 9 7 d Demoras en la aprobacion de modificaciones 35d.c. 2,92%

Casos Fortuitos (Lluvias) 22d.c. 1,84%

Otras causas no atribuibles I 7d.c. 0,58%
- d.c: Dias Calendario

Nota: La imagen es la cuantificacidn e incidencia de los factores respecto a la ampliacién de plazo
total, se obtiene del Dashboard realizado en el software Power BI. Fuente: elaboracién propia.

La cantidad de dias calendario de estos 8 factores se presentan en las 11 ampliaciones de
plazo que presenta la obra en analisis, tal como se muestra en la tabla siguiente:
Tabla 77

Obra N2 18: Factores presentados en las Ampliaciones de Plazo

FACTORES Ampliacién Ampliacién Ampliacién Ampliacién Ampliacién Ampliacién Ampliacién Ampliacion Ampliacién Ampliacion Ampliacién  Total
de Plazo N° de Plazo N° de Plazo N° de Plazo N° de Plazo N° de Plazo N° de Plazo N° de Plazo N° de Plazo N° de Plazo N de Plazo N por
01 0z 03 04 05 06 o7 o8 09 10 1"
Factor

Reprogramacion 43 71 47 161
por plazo de
ejecucion
Otras causas no 7 7
atribuibles
Ejecucion de 12 67 25 92 29 225
adicionales (PN._y
M.M.)
Desabastecimiento 33 52 168 50 17 33 353

de materiales

Demoras en la 7 28 35
aprobacién de
modificaciones

COVID-19 70 107 177
Cierre de afio 43 20 58 96 217
fiscal

Casos Fortuitos 4 7 " 22

(Lluvias)

Total por 92 133 133 107 58 96 168 185 88 80 57 1197
Ampliaciéon

Nota: La presente tabla cuyas unidades son: dias calendario, relaciona los factores presentados con

los diferentes Expedientes Modificados. Fuente: elaboracidon propia.
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Las cantidades correspondientes a las columnas corresponden al total de dias calendario por
ampliacién de plazo, mientras que las cantidades correspondientes a las filas corresponden al total
de dias calendario de cada factor los cuales se sustentan en los documentos de la Tabla 76.

8.18.4. Evaluacion de variacion del tiempo programado y tiempo ejecutado real.

Con los tiempos de ejecucidn que se muestra en la Figura 83 en la cual se indica que la obra
en andlisis tiene un plazo inicial de trescientos (300) dias calendario y una ampliacion de plazo de mil
ciento noventa y siete (1197) dias calendario con un plazo de ejecucién total de mil cuatrocientos
noventa y siete (1497) dias calendario.

Figura 83

Obra N2 18: Representacion lineal de los Plazos de ejecucion

REPRESENTACION DE PLAZOS DE EJECUCION

@ Plazo Inicial @ Ampliacion de Plazo @ Plazo Final

300 d.c
1197 d.c

«d.c: Dias Calendario

Nota: La imagen se obtiene del Dashboard realizado en el software Power BI. Fuente: elaboracidn
propia.

Se determina los indicadores de factores de ampliacidn (1) e indicador de plazo de ejecucion
(I2), en el que la incidencia de los factores de ampliacién de plazo respecto al plazo inicial viene a ser
399.00% y el indicador de plazo de ejecucidn que mide la incidencia del plazo final respecto al plazo

inicial viene a ser de 499.00%. tal como se indica en la Tabla 78 que se muestra a continuacion:
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Tabla 78

Obra N2 18: Indicadores de Plazos

Plazo Inicial Ampliacién de N° de Plazo Final Indicador de Indicador de
(Dias Plazo (dias Ampliaciones (Dias Factores de Plazos de

Calendario) Calendario) Calendario) Ampliacién (1) Ejecucion (12)
300 1197 11 1497 399.00 % 499.00 %

I4: Indicador de Factores de Ampliacién de Plazo = Ampliacidn de plazo/Plazo inicial

I9: Indicador de Plazos de Ejecucién = Plazo final/Plazo inicial

Nota: La tabla muestra los indicadores de plazo respecto al plazo inicial, el cual es calculado en el
software Power BI. Fuente: elaboracidn propia.

De acuerdo a estos indicadores se infiere que el indicador de plazo de la obra en analisis
tiene un tiempo de ejecucidn real que supera cinco (5) veces al tiempo de ejecucidn inicial.
Figura 84

Obra N2 18: Incidencia del Plazo Inicial respecto al Plazo Final

INCIDENCIA PORCENTUAL DEL PLAZO FINAL RESPECTO
AL PLAZOD INICIAL

®Plazo Inicial ®Plazo Final

Flazo Inicial 100 3%

Plazo Final 499,00 %

Nota: La imagen es la representacion de la incidencia del plazo final respecto al plazo inicial, que se

obtiene del Dashboard realizado en el software Power BI. Fuente: elaboracidn propia.
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8.19. Analisis e Interpretacion de Resultados por Tipologia

8.19.1. Relacion de obras analizadas

En la presente investigacion se realizé el andlisis de 18 obras de educacion ejecutadas por

administracion directa por el Gobierno Regional Cusco en el periodo del 2017 al 2023, en la Figura

85 se muestra la relacion de obras analizadas que se realizé empleando el software Power BI.

Figura 85

Dashboard Relacion de obras analizadas

CODIGO INFOBRAS cul

ENTIDAD PUBLICA ESTADO DE EJECUCION | MODALIDAD DE EJECUCION TIPO DE OBRA ANO

Todas N Todas

~ Gobierna Regional Cusco Finalizado N Administracion Directa Educacién Todas W/

RELACION DE cul

Nombre de Obra

-

OBRAS

2422231

AMPLIACIONES A

DE PLAZO

2209059

FACTORES 2248583

2246589

ANALISIS DE 2246589
OBRAS

2246589

DIAGRAMA DE
PLAZOS 2246589

2246589

2210941

2163187

2223480

2377827

2159214
2268831

2231847

2361040

2215676

CONSTRUCCION DE COBERTURA ¥ LAVADERO, EN LA |.E. CAP. FAP JOSE ABELARDO QUIFIONEZ, DISTRITO DE WANCHAQ, PROVINCIA DEL CUSCO,
DEPARTAMENTO DEL CUSCO

CONSTRUCCION DE COBERTURA, GRADERIAS PARA PATIOS DE RECREO Y CUARTO DE BARIO; EN EL(LA) CAMPO DEPORTIVO EN LA LOCALIDAD
CCATCCAPAMPA, DISTRITO DE CCATCA, PROVINCIA QUISPICANCHI, DEPARTAMENTO CUSCO

INSTALACION DEL SERVICIO DE NIVEL SECUNDARIO EN LA INSTITUCION EDUCATIVA DE EDUCACION BASICA REGULAR DE GESTION COMUNAL JORGE
EFRAIN VILLAFUERTE MUJICA EN LA COMUNIDAD DE PITUMARCA DISTRITO DE ACOMAYD, PROVINCIA DE ACOMAYO — CUSCO

INSTALACION, MEJORAMIENTO ¥ AMPLIACIGN DE SERVICIOS EDUCATIVOS DEL NIVEL INICIAL ESCOLARIZADO CICLO Il DE LAS I.E.1 CREADAS EL ARIO 2013
EN LOS DISTRITOS DE ACOMAYO, POMACANCHI Y SANGARARA, PROVINCIA DE ACOMAYQ — CUSCO — I.E.L. N2 1045 TACCASI — ACOMAYO

INSTALACION, MEJORAMIENTO ¥ AMPLIACIGN DE SERVICIOS EDUCATIVOS DEL NIVEL INICIAL ESCOLARIZADO CICLO Il DE LAS I.E.1 CREADAS EL ARIO 2013
EN LOS DISTRITOS DE ACOMAYO, POMACANCHI Y SANGARARA, PROVINCIA DE ACOMAYQ — CUSCO — LLE.I. N2 1048 CCORAQUECHA — POMACANCHI

INSTALACION, MEJORAMIENTO ¥ AMPLIACION DE SERVICIOS EDUCATIVOS DEL NIVEL INICIAL ESCOLARIZADO CICLO Il DE LAS I.E.I CREADAS EL ARD 2013
EN LOS DISTRITOS DE ACOMAYO, POMACANCHI Y SANGARARA, PROVINCIA DE ACOMAYQ — CUSCO — 1.E.I. N2 1050 [HUINA — POMACANCHI

INSTALACION, MEJORAMIENTO ¥ AMPLIACION DE SERVICIOS EDUCATIVOS DEL NIVEL INICIAL ESCOLARIZADO CICLO Il DE LAS I.E.I CREADAS EL ARD 2013
EN LOS DISTRITOS DE ACOMAYO, POMACANCHI Y SANGARARA, PROVINCIA DE ACOMAYQ — CUSCO — LLE.I. N2 1051 CONCHACALLA — POMACANCHI

INSTALACION, MEJORAMIENTO ¥ AMPLIACION DE SERVICIOS EDUCATIVOS DEL NIVEL INICIAL ESCOLARIZADO CICLO Il DE LAS I.E.I CREADAS EL ARD 2013
EN LOS DISTRITOS DE ACOMAYO, POMACANCHI Y SANGARARA, PROVINCIA DE ACOMAYQ — CUSCO — L.E.I. N2 1055 CHILCHICAYA — SANGARARA

INSTALACION, MEJORAMIENTO ¥ AMPLIACION DE SERVICIOS EDUCATIVOS DEL NIVEL INICIAL ESCOLARIZADO CICLO Il DE LAS I.E.I CREADAS EL ARD 2013
EN LOS DISTRITOS DE ACOMAYO, POMACANCHI Y SANGARARA, PROVINCIA DE ACOMAYQ — CUSCO LE.I. N2 1047 CANCHANURA — POMACANCHI

MEJORAMIENTO DE LA COBERTURA DE SERVICIOS EDUCATIVOS EN LA LE. VIRGEN ROSARIO CC. RAYANNIYOC, DISTRITO DE TARAY, PROVINCIA DE CALCA—
cusco

MEJORAMIENTO DE LA OFERTA DE LOS SERVICIOS EDUCATIVOS DE LA INSTITUCION EDUCATIVA PRIMARIA 50535 DE LA COMUNIDAD DE HUARAHUARA,
DISTRITO DE CCATCA — QUISPICANCHI — CUSCO

MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS EDUCATIVOS DE LA INSTITUCIGN EDUCATIVA DE NIVEL SECUNDARIO VIRGEN ASUNCION PILPINTO — PALOMAPATA,
DISTRITO DE PILLPINTO — PARURO — CUSCO

MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS EDUCATIVOS EN LA IE. DE TECNICO AGROPECUARIO CON JORNADA ESCOLAR COMPLETA, DISTRITO DE LAYO,
PROVINCIA DE CANAS, DEPARTAMENTO DEL CUSCO

MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE EDUCACION INICIAL DE LA LE. N 440 ERNESTO GUNTHER, EN EL DISTRITO, PROVINCIA ¥ DEPARTAMENTO CUSCO
MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE LA I.E. DE NIVEL INICIAL N2 450 HUAYRACPUNCO — CUSCO — CUSCO: CONSTRUCCION DE MURQS DE CONTENCION Y
OBRAS COMPLEMENTARIAS RELACIONADAS

MEJORAMIENTO DEL SERVICIO EDUCATIVO EN LA INSTITUCION EDUCATIVA INICIAL NINQ DE SAN CRISTOBAL DEL DISTRITO, PROVINCIA ¥ DEPARTAMENTO
DEL CUSCO

MEJORAMIENTO ¥ AMPLIACION DE LOS SERVICIOS EDUCATIVOS DE LA I.E. Ne 50920 EN LA COMUNIDAD DE SIMATAUCCA, DISTRITO DE CHINCHERO —
URUBAMBA — CUSCO

MEJORAMIENTO ¥ AMPLIACION DEL SERVICIO EDUCATIVO EN LA I.E. DEL NIVEL SECUNDARIO MIGUEL ANGEL HURTADO DELGADO DEL DISTRITO DE
ACOPIA, PROVINCIA DE ACOMAYO — CUSCO

Nota: El presente dashboard se obtiene empleando el software Power Bl. Fuente: Elaboracion

propia.



8.19.2. Relacion de Ampliaciones de plazo por obra

165

Las 18 obras de educacidn ejecutadas por administracidn directa por el Gobierno Regional

Cusco en el periodo del 2017 al 2023, presentan un total de 118 expedientes de ampliaciones de

plazo como se muestra en la Figura 86, cuyos documentos de aprobacién se presentan en la Error!

Reference source not found..

Figura 86

Dashboard de Ampliaciones de plazo por obra

CODIGO INFOBRAS cul ENTIDAD PUBLICA ESTADO DE EJECUCION MODALIDAD DE EJECUCION  TIPO DE OBRA Afio
Todas v Todas v Gobierno Regional Cusco Finalizado v Administracion Directa Educacion Todas v
RELACION DE CODIGO  Plazo  Ampl. Ampl. Ampl. Ampl. Ampl. Ampl. Ampl. Ampl. Ampl. Ampl. Ampl. Ampl. Ampl. Ampl. Ampl. N°de Total Plazo
OBRAS INFOBRAS  Inicial ~ de de de de de de de de de de de de de de de  Ampl. Ampliacion  Final
(dc) Plazo Plazo Plazo Plazo Plazo Plazo Plazo Plazo Plazo Plazo Plazo Plazo Plazo Plazo Plazo de Plazo (d.c)
[l 0z 03 I} 05 07 08 9 10 1 12 13 14 15 (d.c))
(de) (de) (de) (de) (de) (de) (de) (de) (de) (de) (de) (de) (de) (de) (de)
AMPLIACIONES

DE PLAZO 101645 300 92 133 133 107 58 96 168 185 a8 80 57 11 1197 1497

101672 180 91 35 19 5 4 150 330

101687 210 89 51 31 24 552 5 747 957

FACTORES 115311 300 113 61 89 54 79 60 102 100 41 67 36 44 12 846 1146

115779 140 47 56 105 3 208 348

142847 120 76 34 31 104 4 243 365

ANALISIS DE

OBRAS 63785 240 216 386 2 602 842
78740 300 205 135 99 50 97 198 66 238 177 72 137 113 148 106 14 1841 2141

82203 240 136 18 193 105 4 452 692

DIAGRAMA DE

PLAZOS 82247 210 123 30 166 I 58 5 454 664
50254 455 133 151 47 106 42 a4 41 57 45 128 16 160 68 124 56 15 1168 1723

92167 130 180 145 118 67 66 52 37 24 152 43 10 890 1040

52358 240 192 92 39 56 56 28 115 157 146 [ 110 250 150 158 14 1615 1855

93516 210 40 119 22 12 323 5 516 726

93687 180 80 55 2 139 315

54049 210 175 1 175 385

54223 180 68 122 23 10 4 223 403

94751 S0 83 114 65 3 262 352

Total 3055 2189 1741 1180 777 1331 478 529 761 649 462 356 567 366 388 56 118 11830 15785

Nota: El presente dashboard se obtiene empleando el software Power BI.

propia.

+d.c: Dias Calendario

Fuente: Elaboracion



8.19.3. Relacion de factores de ampliacién por obra

Estas ampliaciones de plazos estan sustentadas de acuerdo a los factores tal como se

muestra en la Figura 87, en donde se presenta la relacion de las 18 obras en analisis y sus

ampliaciones de plazo distribuidas por factor.

Figura 87

Dashboard de Factores por obra
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CODIGO INFOBRAS cul ENTIDAD PUBLICA ESTADO DE EJECUCION MODALIDAD DE EJECUCION = TIPO DE OBRA ANO
Todas v Todas A Gobierno Reglonal Cusco Finalizado A% Administracién Directa Educacién Todas v
RELACION DE CODIGO Desabasleci.miento Cierrf Reprogramacién  Ejecucién  Covid-19 Dispesicién Otras Demnra?’en la B.aj.d Casr.:s To.tall )
OBRAS INFOBRAS  de Materiales deAfioc  dePlazos de de deRecursos causasno aprobaciénde rendimiento  Fortuitos  Ampliacion
. Fiscal Ejecucicn Adicionales Financieros Atribuibles meodificaciones (Lluvias) de Plazo
101645 353 217 161 225 177 7 35 22 1197
AMPLIACIONES 101672 56 43 35 16 150
UEHLHD 101687 84 131 356 75 56 2 10 1 747
115311 475 104 32 96 638 12 59 846
115779 54 44 107 3 208
m 142847 27 44 107 64 3 245
63785 188 219 160 35 602
78740 455 162 458 228 56 218 30 227 7 1841
ANALISIS 82203 94 151 105 102 452
OERAS 82247 128 178 60 50 20 1 17 454
50254 243 156 79 203 132 128 101 198 28 1268
92167 171 128 195 86 98 69 1 12 116 14 890
92898 330 348 127 31 87 179 438 29 32 14 1615
93516 131 135 30 100 112 8 516
93687 42 59 32 6 139
94049 43 a2 82 8 175
94223 53 87 80 3 223
94791 50 154 22 31 5 262
Total 2935 2385 1436 1423 909 875 814 532 265 256 11830
Factores Suma de Dias Nro Nro de Obras por + Los valores de los factores estan dias

Calendario Ampliaciones Factor

[+] Desabastecimiento de materiales 2935 64 17
[ Cierre de afio fiscal 2385 42 18
= Reprogramacién por plazo de ejecucion 1436 21 7
& Ejecucion de adicionales (PN. y M.M.) 1423 33 15
5 COVID-19 909 16 9
[ Disposicion de recursos financieros (disp. 875 2 9

Presupuestal)
[ Oftras causas no atribuibles 314 17 10
1 Demoras en |a aprobacion de modificaciones 532 11 6
= Bajo Rendimiento 265 7 5
1 Casos Fortuitos (Lluvias) 256 32 16

Total 11830 265 18

calendario

Nota: El presente dashboard se obtiene empleando el software Power Bl. Fuente: Elaboracion

propia.
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8.19.4. Incidencia de factores de las obras analizadas

En la Figura 88, se determinan los objetivos de la presente investigacién tales como la
cuantificacidn y andlisis de los factores de ampliaciones de plazo, asi como el porcentaje de variaciéon
gue existe en las modificaciones de plazos de ejecucién entre el tiempo programado del Expediente
Técnico y el tiempo ejecutado real de las obras de educacién ejecutadas por administracion directa
por el Gobierno Regional Cusco 2017-2023.
Figura 88

Dashboard Andlisis de las obras de educacion

CODIGO INFOBRAS cul ENTIDAD PUBLICA ESTADO DE EJECUCION = MODALIDAD DE EJECUCION = TIPO DE OBRA ANO
Todas Y Todas v Gobierno Regional Cusco v Finalizado v Administracion Directa Educacién v/ Todas W
INDICADORES DE PLAZO
RELACION DE Plazo Inicial (Dias Ampliacion de Plazo N* de Plazo Final (Dias Indicador de Factores de Indicador de Plazos de
Calendario) (dias Calendario) Ampliaciones Calendario) Ampliacion (1) Ejecucion (12)
3955 11830 118 15785 29912 % 39912 %
AMPLIACIONES DE
0 11: Indicador de Factores de Ampliacién de Plazo = Ampliacion de plazo/Plazo inicial

I Indicador de Plazos de Ejecucion = Plazo final/Plazo inicial

IHE

FACTORES INDICADORES DE FACTORES DE AMPLIACION DE PLAZO
Causales Dias Calendario . Indicador de Porcentaje

Desabastecimiento de materiales 2935 . 24.81%
b Cierre de afio fiscal 2385 ™ 2016 %
Reprogramacién por plazo de ejecucion 1436 O 12.14%
Ejecucién de adicionales (P.N. y M.M.) 1423 q) 12.03%
TR COVID-19 909 (4" 7.68%
Disposicién de recursos financieros (disp. Presupuestal) 875 0 7.40 %

Otras causas no atribuibles 814 0 6.88 %

Demoras en |z aprobacién de modificaciones 532 0 4.50 %

Bajo Rendimiento 265 O 2.24%

Casos Fortuitos (Lluvias) 256 O 2.16%

Total 11830 100.00 %

INCIDENCIA PORCENTUAL DE DIAS POR FACTOR

Desabastecimiento de materiales 2935d.c| 2481 %
Cierre de afio fiscal 2385d.c | 20,16 %

Reprogramacion por plazo de ejecucion 1436 dc [ 1214 %
Ejecucion de adicionales (P.N. y M.M.) 1423 d.c | 12,03 %
CoviD-19 909d.c|7,68%

Disposicion de recursos financieros (disp. Presupuestal) _ 873d.c|T740%

Otras causas no atribuibles _ 814 d.c|6,88 %

Demoras en la aprobacién de modificaciones 532d.c|4,50%
Bajo Rendimiento [ 265d.c12.24%
Casos Fortuitos (Lluvias) 256d.c|2,16%

Nota: El presente dashboard se obtiene empleando el software Power Bi en el que se muestra el
analisis de las obras de educacién y los resultados de los objetivos planteados en la presente

investigacion. Fuente: Elaboracion propia.
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8.19.5. Determinacion, Cuantificacion y andlisis de la incidencia de los factores.

En la Figura 88, se muestran los resultados referentes a los objetivos especificos del 1 al 4; el
objeto visual de barras agrupadas muestra los factores de ampliacion de plazo donde se cuantifican
los dias calendario y su incidencia porcentual de dichos factores, que a continuacién se detalla:

e Desabastecimiento de materiales (24.81%).
e Cierre de afio fiscal (20.16%).
e Reprogramacion por plazo de ejecucion (12.14%).
e Ejecucion de adicionales (partidas nuevas y mayores metrados) (12.03%).
e COVID-19 (7.68%).
e Disposicién de recurso financieros (disponibilidad presupuestal) (7.40%).
e Otras causas no atribuibles (6.88%).
e Demoras en la aprobacién de modificaciones (4.50%).
e Bajorendimiento (2.24%).
e Casos fortuitos (lluvias) (2.16%).
8.19.6. Evaluacion de variacion del tiempo programado y tiempo ejecutado real.

En la Figura 88, se muestra el objeto visual como tabla de indicadores de plazo donde se
tiene el Indicador de factores de ampliacién (l1) de 299.12%, que viene a ser la medida de la
variacion porcentual que existe en las modificaciones de plazos de ejecucién entre el tiempo
programado del Expediente Técnico y la ampliacion de plazo de las obras de educacion ejecutadas
por administracion directa por el Gobierno Regional Cusco 2017-2023, de donde se infiere que la
totalidad de las obras analizadas en la presente investigacion tienen ampliaciones de plazo que

superan tres (3) veces en promedio al plazo inicial.
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8.19.7. Andlisis de los Plazos de Ejecucion de las Obras Analizadas

La comparacién del plazo inicial y la ampliacién de plazo se realiza en la Figura 89. De dicha
informacidn se infiere lo siguiente:

Primero: No necesariamente las obras con mayor plazo inicial presentan mayores
ampliaciones de plazos durante el periodo de ejecucién.

Segundo: Se puede verificar que, de las 18 obras analizadas, solo 3 obras presentan
ampliaciones de plazo que son menores al plazo inicial, lo que representa el 16.66 %.
Figura 89
Dashboard Comparacion de plazo inicial y ampliacion de plazo

CODIGO INFOBRAS cu ENTIDAD PUBLICA ESTADO DE EJECUCION = MODALIDAD DE EJECUGION TIPO DE OBRA ANO

Todas

<

Todas v Gobierno Regional Cusco v Finalizado Y4 Administracion Directa Educacion Todas ~

RETACIGRDE RELAGION DE PLAZO INICIAL Y AMPLIACION DE PLAZO
OBRAS @PLAZO INICIAL @ AMPLIACION DE PLAZO

AMPLIACIONES DE

PLAZO 90254 455dic

1268 d.c

101645 300 d.c 1197 dc
00 00 %

FACTORES
115311 300 d.c pcke

ANALISIS DE 78740 200 dc
OBRAS

63785

240 dic 602 d.c
0.833 %

DIAGRAMA DE
PLAZOS

82203

240 dc ke

92898 240 d.c ‘17521 ;g_ﬂ(ﬁ

£a7 T4T dc
101687 210 d.
¢ < 35571 %

454 dc
216.19 %
516 d.c
245.71 %

82247 210d.c

93516 210 d.c

CODIGO INFOBRAS

175 dc
83.33 %

150d.c
83.33 %

139 d.c
7722 %

223 dc

94049 210 d.c

101672 180 dc

g
B

93687

94223 180 d.c

92167 REPTS 890 d.c

!|

115779

140 dc s

142847 [RPITPS 245 d.c

&

CIvET 00 d.c Aniiz

Nota: El presente dashboard se obtiene empleando el software Power BI. Fuente: Elaboracion
propia.
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8.20. Discusidn de los Resultados
8.20.1. Respecto de los Antecedentes

El objetivo general de la presente investigacién fue determinar los factores que influyen en
las modificaciones de plazos de ejecucién en las obras de educacion ejecutadas por administracion
directa por el Gobierno Regional Cusco 2017-2023, en base a esto se obtuvieron diez (10) factores
gue son los siguientes: Desabastecimiento de materiales, Cierre de afio fiscal, Reprogramacion por
plazo de ejecucidn, ejecucidn de adicionales (partidas nuevas y mayores metrados), COVID-19,
Disposicion de recurso financieros (disponibilidad presupuestal), Otras causas no atribuibles,
Demoras en la aprobacién de modificaciones, Bajo rendimiento y Casos fortuitos (lluvias).

Segun Dilas (2017) en su tesis de investigacion para optar el titulo profesional de ingeniero
civil “Causas que generan prestaciones adicionales y ampliaciones de plazo en proyectos de
infraestructura municipal” obtuvo como resultado que las solicitudes de ampliaciones de plazo
fueron por casos fortuitos o fuerza mayor, como desabastecimiento de materiales por colapso de
vias de acceso, dificultad en procesos constructivos (cimentaciones) debido fuertes lluvias. Y el autor
llego a la conclusidn que no existe correlacion entre solicitudes de prestaciones adicionales respecto
a las ampliaciones de plazo.

De lo descrito anteriormente se puede indicar que el desabastecimiento de materiales es un
factor coincidente pues en la presente investigacidn, este factor tiene la mayor incidencia en las
modificaciones de plazos de ejecucién en las obras de educacion ejecutadas por administracién
directa por el Gobierno Regional Cusco 2017-2023.

El objetivo especifico 5 es evaluar el porcentaje de variacidon que existe en las modificaciones
de plazos de ejecucion entre el tiempo programado del Expediente Técnico y el tiempo ejecutado
real de las obras de educacidn ejecutadas por administracion directa por el Gobierno Regional Cusco

2017-2023.
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Como resultado de la presente investigacidn se tiene la variacidon de plazos de ejecucién
entre el tiempo ejecucion real supera en 299.12% al tiempo programado del Expediente Técnico, de
donde se infiere que las ampliaciones de plazo superan tres (3) veces en promedio al plazo inicial.

Segln Araoz et al. (2018) en su trabajo de investigacion para optar el grado académico de
Maestro en Direccién de Construcion “Incumplimiento de Plazos e Incremento de Costos en Obras
por Administracién Directa en la Ciudad del Cusco - Caso de Estudio: Nueva Sede Institucional de la
EPS SEDACUSCO” tiene como resultado en la variacion que existe en las modificaciones de plazos de
ejecucion entre el tiempo programado del Expediente Técnico y el tiempo ejecutado real viene a ser
el 160.78%.

Realizando una comparacion con la presente investigacién se tiene una variacién pues el
299.12% representa la variacion del tiempo ejecucidn real con el tiempo programado del Expediente
Técnico de todas las obras de educacién en conjunto ejecutadas por administracién directa por el
Gobierno Regional Cusco 2017-2023.

8.20.2. Respecto a los Factores de Ampliacion de Plazo.

Los objetivos especificos del 1 al 4 hacen referencia al a incidencia porcentual que tienen los
factores en las modificaciones de plazos de ejecucién en las obras de educacién ejecutadas por
administracién directa por el Gobierno Regional Cusco 2017-2023.

e El primer factor es el desabastecimiento de materiales que tiene una incidencia porcentual
de 24.81%, este se ocasiona cuando se presentan dos escenarios:

Primero: Elaboracién tardia de requerimientos (hoja de requerimiento y especificaciones
técnicas y/o términos de referencia).

Segundo: Demoras en los trdmites administrativos de la unidad de abastecimiento.
e Elfactor que se ubica en el segundo lugar es el cierre de afio fiscal con una incidencia
porcentual del 20.16 %, entendiendo que el cierre de afio fiscal se lleva a cabo una vez al afio

y que coincide con el afio calendario, en el que se da a conocer la informacion financieray

presupuestaria para el cierre del ejercicio fiscal de ese afio, es por ello que las obras en
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ejecucién deben paralizar antes del 31 de diciembre para que la residencia pueda presentar
la informacidn correspondiente al periodo de ejecucién. La programacion de obra del
expediente técnico original de las obras ejecutadas por administraciéon directa no contempla
estas paralizaciones que se realiza a fines de cada ano, puesto que si se tomara en cuenta la
incidencia de este factor disminuiria.

La reprogramacién por plazo de ejecucion se encuentra como tercer factor con una
incidencia del 12.14% y esta se debe a que los responsables de la ejecucidn sustentan este
factor como consecuencia del primer factor de desabastecimiento de materiales; en
consecuencia, si se logra disminuir la incidencia del primer factor de desabastecimiento de
materiales la incidencia del factor de reprogramacion por plazo de ejecucion disminuiria.

La ejecucion de adicionales por partidas nuevas y mayores metrados tiene una incidencia de
12.03%, este factor se debe a las deficiencias en el Expediente técnico y/o vicios ocultos
como errores en metrados, incongruencias entre documentos, estudios y disefios
deficientes. Estos errores dan lugar a deficiencia y retrasos durante el periodo de ejecucién y
como consecuencia conllevan a las solicitaciones de ampliaciones de plazo siempre y cuando
estas partidas nuevas y mayores metrados afecten la ruta critica de la programacién del
proyecto. Por lo que, para evitar las deficiencias en los expedientes técnicos se debe integrar
los diferentes documentos que lo componen como memoria descriptiva, estudios técnicos,
planos, especificaciones, presupuesto, metrados, etc.

El covid-19 viene a ser el quinto factor con una incidencia de 7.68%, este factor viene a ser
una situacion imprevisible, la cual no se puede controlar.

El sexto factor viene a ser la disposicidon de recurso financieros (disponibilidad presupuestal)
con una incidencia de 7.40%. la disposicidn de recursos financieros viene a ser la viabilidad
presupuestaria para financiar la asignacion presupuestal para una obra durante el afio fiscal
en curso. La falta de disponibilidad presupuestal se debe a una mala planificacion de las

unidades responsables, la cual conlleva a retrasos en el inicio o reinicio de una obra y como
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consecuencia se generan las solicitaciones de ampliaciones de plazo. Para ello las unidades
responsables deben planificar adecuadamente las obras a ejecutarse durante el afio fiscal y
por ende la asignacidn presupuestal.

El factor de otras causas no atribuibles ocupa la posicién siete con una incidencia del 6.88%.
Segun los reportes de los responsables de obra indican situaciones como: robo de mobiliario,
suministro de energia eléctrica insuficiente, falla de equipos livianos o0 maquinaria; estos son
sucesos y circunstancias que implican la no existencia del medio a través del cual se puede
conocer y/o anticipar la ocurrencia de estas.

Las demoras en la aprobacion de modificaciones vienen a ser el octavo factor que tiene una
incidencia del 4.50%, son demoras que presenta la entidad al emitir las resoluciones de
aprobacion de los expedientes de modificacion ya sea por presupuesto o plazo de ejecucion.
Por lo que la entidad debe mejorar los flujos de los tramites administrativos estableciendo
tiempos limitados para la respuesta a los diferentes tramites que se realizan.

El noveno factor viene a ser el bajo rendimiento con una incidencia del 2.24%, entendiendo
gue el rendimiento viene a ser el tiempo que emplea un obrero o una cuadrilla para
completar una determinada actividad, por ende el no completar las tareas asignadas o que
las entregas sean incompletas son consideradas como bajo rendimiento que se debe a
condiciones laborales, calidad de equipos, métodos inadecuados de trabajo, los cuales
conllevan a una deficiencia en los procesos de planificacidn, retrasos en la ejecucion y por
ende a solicitacién de ampliaciones de plazo.

El dltimo factor viene a ser los casos fortuitos por lluvias que tiene una incidencia de 2.16%,
este factor tiene una incidencia minima pues son acontecimientos imprevistos en el que se
suspende las actividades en el dia de manera total o parcial de la obra. Al tratarse de obras
de edificacion la suspension total se presenta al inicio de obra, etapa en la que se desarrollan
actividades como: las excavaciones, cimentaciones, etc. Y en etapas posteriores, en caso de

presencia de lluvias las cuadrillas pueden reubicarse y realizar otras tareas en los interiores



174

de los ambientes, se consideraria una suspensidn parcial, porque no necesariamente se

realizan las actividades de la ruta critica.

8.20.3. Respecto a la Normativa

e El primer factor es el desabastecimiento de materiales que tiene una incidencia porcentual

de 24.81%, este se ocasiona cuando se presentan dos escenarios:

Primero: Elaboracion tardia de requerimientos (hoja de requerimiento y especificaciones

técnicas y/o términos de

referencia).

Segundo: Demoras en los tramites administrativos de la unidad de abastecimiento.

Figura 90

Esquema de tiempo para la adquisicion de materiales

Area Usuaria: Residencia de Obra

1

Unidad de Abastecimiento

1

Elaboracién
de >
requerimiento

Bienes: Especificaciones
Técnicas

Servicios: Términos de
Referencia

Primer Escenario

Nota: Elaboracién propia

Adquisicion Directa

15 dias en

Procesos

promedio

Depende del
tipo de proceso

Segundo Escenario

Cabe indicar que las obras analizadas se ejecutaron bajo la normativa de la Resolucién de

Contraloria N°195-88—CG “Normas que Regulan la Ejecucion de Obras Por Administracion Directa”

en la que no se tenia ningun plan de abastecimiento previa al inicio de la ejecucidn fisica.

Asimismo, se debe mencionar que estos dos escenarios planteados se presentan cuando la

obra ya dio inicio a la ejecucién fisica.
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En diciembre del 2023 se aprueba la Directiva N°017-2023-CG/GMPL cuya vigencia fue
programada para el 01 de junio del 2024, en el que se verifica una alternativa de solucién al primer
escenario planteado lineas arriba, presentando un plan de abastecimiento previa al inicio de la
ejecucidn fisica del proyecto donde establece tiempos para las diferentes fases.

De acuerdo con la Directiva N°017-2023-CG/GMPL en el item 7.2 fase de preparacion del
proceso de ejecucidn de obras por administracion directa, indica que antes del inicio de la ejecucion
fisica del proyecto se debe realizar un plan de abastecimiento donde el residente de obra debe
realizar al menos el 80% de los requerimientos en un periodo de 7 dias calendario después de la
revision del Expediente Técnico de Obra, tal como se muestra en la Figura 91 que viene a ser una

linea de tiempo de la fase de preparacion de ejecucion de obras por administracion directa.
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Figura 91

Linea de tiempo para la fase de preparacion de obra
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Nota: Linea de tiempo de la fase de preparacion del proceso de ejecucién de obras por

administracién directa donde las abreviaturas de: d.c. corresponde a dias calendario, R.O. Residente

de Obra, I.0. Inspector de Obra, E.T. Expediente Técnico. Adaptado de la Directiva N2 017 y Escuela

Nacional de Control.
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Al respecto se debe mencionar que el tiempo establecido por la directiva en mencidn para el
plan de abastecimiento en la fase de preparacién es muy corto; esto debido a que Pons & Rubio
(2019) en la guia de Lean Construction y La planificacién colaborativa Metodologia del Last Planner
System indica que una programacién debe realizarse con un periodo de meses 3 de anticipacion
como minimo dependiendo de las caracteristicas del proyecto. Entendiendo que para el plan de
abastecimiento se debe realizar una programacion detallada (programacion por fases) y que la
programacion del Expediente técnico vendria a ser una programacidon maestra en el que muchas
veces no se toma en cuenta que las asignaciones presupuestales son anuales, paralizaciones por
cierre de afio fiscal, y demads consideraciones para las obras que se ejecutan bajo la modalidad de
administracion directa.

Para ello, se plantea realizar una programacién empleando la metodologia Last Planner
System mediante la planificacidn de fases empleando especificamente la metodologia denominada
Pull Planning o Pull Session que es la que se planifica del final (el ultimo entregable) hacia el
principio, para el plan de abastecimiento de la fase de preparacién establecido en la Directiva N°017-
2023-CG/GMPL, teniendo en cuenta todas las consideraciones.

Figura 92

Adaptacion de una Planificacion de fases para obras por administracion directa.

Cierre de Aiio Fiscal

Nota: La imagen muestra una planificacion por fases teniendo en cuenta la ejecucién de un proyecto
bajo la modalidad de administracién directa. Adaptado de Lean Construction y La planificacién

colaborativa Metodologia del Last Planer System (2019, p. 40).
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9. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES.

Conclusiones

Los factores que influyen en las modificaciones plazos de ejecucion en obras de educacién
ejecutadas por administracién directa por el Gobierno Regional Cusco durante el periodo
2017 al 2023, son los siguientes: Desabastecimiento de materiales, Cierre de afio fiscal,
Reprogramacién por plazo de ejecucién, Ejecucion de adicionales (partidas nuevas y
mayores metrados), COVID-19, Disposicién de recurso financieros (disponibilidad
presupuestal), Otras causas no atribuibles, Demoras en la aprobacién de modificaciones,
Bajo rendimiento y Casos fortuitos (lluvias).

El factor de desabastecimiento de materiales tiene una incidencia del 24.81% en las
modificaciones de plazos de ejecucidn en las obras de educacion ejecutadas por
administracion directa por el Gobierno Regional Cusco durante el periodo 2017-2023.

El factor de cierre de afio fiscal incide en 20.16% en las modificaciones de plazos de
ejecucion en las obras de educacidn ejecutadas por administracion directa por el Gobierno
Regional Cusco durante el periodo 2017-2023.

El factor de ejecucién de adicionales (partidas nuevas y mayores metrados) afecta en 12.03%
en las modificaciones de plazos de ejecucidn en las obras de educacién ejecutadas por
administracion directa por el Gobierno Regional Cusco durante el periodo 2017-2023.

El factor de casos fortuitos (lluvias) influye en 2.16% en las modificaciones de plazos de
ejecucion en las obras de educacidn ejecutadas por administracion directa por el Gobierno
Regional Cusco durante el periodo 2017-2023.

La variacion de plazos de ejecucion entre el tiempo ejecucion real supera en 299.12% al
tiempo programado del Expediente Técnico de las obras de educacién ejecutadas por

administracion directa por el Gobierno Regional Cusco durante el periodo 2017-2023.
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Recomendaciones

El Gobierno Regional Cusco debe priorizar en disminuir los indicadores de modificaciones de
plazos de ejecucion, y analizar las obras que se ejecuten con la nueva Directiva N°017-2023-
CG/GMPL, debido a que es la region con mayor nimero de obras ejecutadas por
administracion directa.

Se recomienda a las entidades publicas la implementacion o medicidn de los factores de
ampliacién de plazo de ejecucidn, de esta manera se podra tener datos histéricos y se podra
realizar un seguimiento a las obras que se ejecutan por administracién directa, puesto que si
no se conocen no se puede medir y lo que no se puede medir no se puede controlar, por
ende, lo que no se controla no se mejora. Thomson Kelvin (1824 -1907).

Es indispensable contar con una buena programacion de obra tomando en los criterios de
ejecucion de obras por administracién directa y asi obtener un cronograma de adquisiciones
para reducir la incidencia de los factores que conllevan a las modificaciones en los plazos de
ejecucion.

En referencia a la Directiva N°017-2023-CG/GMPL, item 7.2 fase de preparacion del proceso
de ejecucion de obras por administracién directa, se pide realizar un analisis del tiempo
planteado para el plan de abastecimiento tomando en cuenta la metodologia Last Planner
System mediante la planificacidn de fases empleando especificamente la metodologia
denominada Pull Planning o Pull Session que es la que se planifica del final (el dltimo
entregable) hacia el principio.

En la programacion de obra de los expedientes que se ejecutaran bajo la modalidad de
administraciéon directa se recomienda tomar en cuenta que las asignaciones presupuestales
son anuales, paralizaciones por cierre de afio fiscal, y demds consideraciones para este tipo
de obras.

Se recomienda que la presente investigacion pueda emplearse como antecedente y ser

tomada en cuenta para identificar factores en otras tipologias de obras civiles.
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» Se recomienda como aporte de la presente investigacion la incorporacion de un personal
nuevo para el registro de los factores de modificacidn de plazos, para ello serd necesario que
las entidades implementen el disgregado de los dias calendario por factor de ampliacién de
plazo en las resoluciones de aprobacién de ampliaciones de plazo. La Figura 93 el flujo de
trabajo con la implementacion de registro de factores de modificacion de plazos.

Figura 93

Propuesta de flujo de trabajo para la implementacion de registro de factores de modificacion de

plazos.
% PERSONAL EXISTENTE Q H@ PERSONAL NUEVO

a\0s docUMengq P
S,

s Ll [f = =
=N [‘ —m

PRIMERO:

PRIMERO: )
. Recepciona las
Tiene las )
) resoluciones con
resoluciones con

las firmas

las firmas

completas.
completas.

SEGUNDO:

SEGUNDO: Registra los

Escanea las factores de

resoluciones modificacion en

aprobadas. las fichas de

analisis

TERCERO:
Elaboray

TERCERO:
Sube a las

actualiza los
plataformas MEF

(SSI). reportes finales

(Dashboard).

Nota: La imagen muestra el flujo de trabajo con la implementacion de un personal para el registro

de factores de modificacion de plazos. Fuente: Elaboracién propia.
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Relacidn de obras de acuerdo al tamafio de muestra de la investigacion Parte a

iTEM

cODIGO
INFOBRAS

CuUl

NOMBRE DE OBRA

1

63785

78740

82203

82247

90254

92167

92898

93516

93687

2163187

2209059

2231847

2159214

2377827

2361040

2210941

2246589

2246589

MEJORAMIENTO DE LA OFERTA DE LOS SERVICIOS EDUCATIVOS DE
LA INSTITUCION EDUCATIVA PRIMARIA 50535 DE LA COMUNIDAD
DE HUARAHUARA, DISTRITO DE CCATCA — QUISPICANCHI — CUSCO

INSTALACION DEL SERVICIO DE NIVEL SECUNDARIO EN LA
INSTITUCION EDUCATIVA DE EDUCACION BASICA REGULAR DE
GESTION COMUNAL JORGE EFRAIN VILLAFUERTE MUJICA EN LA
COMUNIDAD DE PITUMARCA DISTRITO DE ACOMAYO, PROVINCIA
DE ACOMAYO - CUSCO

MEJORAMIENTO DEL SERVICIO EDUCATIVO EN LA INSTITUCION
EDUCATIVA INICIAL NINO DE SAN CRISTOBAL DEL DISTRITO,
PROVINCIA'Y DEPARTAMENTO DEL CUSCO

MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE EDUCACION INICIAL DE LA I.E.
N2 440 ERNESTO GUNTHER, EN EL DISTRITO, PROVINCIA'Y
DEPARTAMENTO CUSCO

MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS EDUCATIVOS EN LA I.E. DE
TECNICO AGROPECUARIO CON JORNADA ESCOLAR COMPLETA,
DISTRITO DE LAYO, PROVINCIA DE CANAS, DEPARTAMENTO DEL
Cusco

MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE LOS SERVICIOS EDUCATIVOS
DE LA I.E. N2 50920 EN LA COMUNIDAD DE SIMATAUCCA,
DISTRITO DE CHINCHERO — URUBAMBA — CUSCO

MEJORAMIENTO DE LA COBERTURA DE SERVICIOS EDUCATIVOS EN
LA I.E. VIRGEN ROSARIO CC. RAYANNIYOC, DISTRITO DE TARAY,
PROVINCIA DE CALCA — CUSCO

INSTALACION, MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE SERVICIOS
EDUCATIVOS DEL NIVEL INICIAL ESCOLARIZADO CICLO Il DE LAS
I.E.I CREADAS EL ANO 2013 EN LOS DISTRITOS DE ACOMAYO,
POMACANCHI Y SANGARARA, PROVINCIA DE ACOMAYO — CUSCO
I.LE.I. N2 1047 CANCHANURA — POMACANCHI

INSTALACION, MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE SERVICIOS
EDUCATIVOS DEL NIVEL INICIAL ESCOLARIZADO CICLO Il DE LAS
I.E.I CREADAS EL ANO 2013 EN LOS DISTRITOS DE ACOMAYO,
POMACANCHI Y SANGARARA, PROVINCIA DE ACOMAYO — CUSCO —
I.E.I. N2 1051 CONCHACALLA — POMACANCHI

Nota: La tabla contiene la relacion de obras de acuerdo al tamafio de muestra. Fuente: Elaboracion

propia.
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Relacién de obras de acuerdo al tamafio de muestra de la investigacion Parte b
. CODIGO
ITEM INFOBRAS CuUl NOMBRE DE OBRA

10

11

12

13

14

15

16

17

18

94049

94223

94791

101645

101672

101687

115311

115779

142847

2246589

2246589

2423517

2223480

2246589

2246589

2215676

2422231

2268831

INSTALACION, MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE SERVICIOS
EDUCATIVOS DEL NIVEL INICIAL ESCOLARIZADO CICLO Il DE LAS
I.E.I CREADAS EL ANO 2013 EN LOS DISTRITOS DE ACOMAYO,
POMACANCHI'Y SANGARARA, PROVINCIA DE ACOMAYO - CUSCO -
I.E.l. N2 1045 TACCASI — ACOMAYO

INSTALACION, MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE SERVICIOS
EDUCATIVOS DEL NIVEL INICIAL ESCOLARIZADO CICLO Il DE LAS
I.E.I CREADAS EL ANO 2013 EN LOS DISTRITOS DE ACOMAYO,
POMACANCHI'Y SANGARARA, PROVINCIA DE ACOMAYO - CUSCO -
I.E.l. N2 1050 IHUINA — POMACANCHI

CONSTRUCCION DE COBERTURA, GRADERIAS PARA PATIOS DE
RECREO Y CUARTO DE BANO; EN EL(LA) CAMPO DEPORTIVO EN LA
LOCALIDAD CCATCCAPAMPA, DISTRITO DE CCATCA, PROVINCIA
QUISPICANCHI, DEPARTAMENTO CUSCO

MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS EDUCATIVOS DE LA
INSTITUCION EDUCATIVA DE NIVEL SECUNDARIO VIRGEN
ASUNCION PILPINTO — PALOMAPATA, DISTRITO DE PILLPINTO —
PARURO - CUSCO

INSTALACION, MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE SERVICIOS
EDUCATIVOS DEL NIVEL INICIAL ESCOLARIZADO CICLO Il DE LAS
I.E.I CREADAS EL ANO 2013 EN LOS DISTRITOS DE ACOMAYO,
POMACANCHI Y SANGARARA, PROVINCIA DE ACOMAYO — CUSCO —
I.E.I. N2 1055 CHILCHICAYA — SANGARARA

INSTALACION, MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE SERVICIOS
EDUCATIVOS DEL NIVEL INICIAL ESCOLARIZADO CICLO Il DE LAS
I.E.I CREADAS EL ANO 2013 EN LOS DISTRITOS DE ACOMAYO,
POMACANCHI Y SANGARARA, PROVINCIA DE ACOMAYO — CUSCO —
I.E.I. N2 1048 CCORAQUECHA — POMACANCHI

MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL SERVICIO EDUCATIVO EN LA
I.E. DEL NIVEL SECUNDARIO MIGUEL ANGEL HURTADO DELGADO
DEL DISTRITO DE ACOPIA, PROVINCIA DE ACOMAYO — CUSCO

CONSTRUCCION DE COBERTURA Y LAVADERO, EN LA I.E. CAP. FAP
JOSE ABELARDO QUINONEZ, DISTRITO DE WANCHAQ, PROVINCIA
DEL CUSCO, DEPARTAMENTO DEL CUSCO

MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE LA I.E. DE NIVEL INICIAL N2 450
HUAYRACPUNCO — CUSCO — CUSCO: CONSTRUCCION DE MUROS
DE CONTENCION Y OBRAS COMPLEMENTARIAS RELACIONADAS

Nota: La tabla contiene la relacion de obras de acuerdo al tamafio de muestra. Fuente: Elaboracion

propia.
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Anexo 4

Ficha de Andlisis Documental 02: Factores de Ampliaciones de Plazo 03
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Nota: La tabla contiene datos de dias calendario por factor de ampliacién de plazo de las 18 obras

analizadas. Fuente: Elaboracion propia.
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Anexo 5
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Nota: La tabla contiene datos de dias calendario por factor de ampliacién de plazo de las 18 obras

analizadas. Fuente: Elaboracion propia.
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Anexo 6

Ficha de Andlisis Documental 02: Factores de Ampliaciones de Plazo 05
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Nota: La tabla contiene datos de dias calendario por factor de ampliacién de plazo de las 18 obras

analizadas. Fuente: Elaboracion propia.
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Anexo 7

Ficha de Andlisis Documental 02: Factores de Ampliaciones de Plazo 06
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Nota: La tabla contiene datos de dias calendario por factor de ampliacién de plazo de las 18 obras

analizadas. Fuente: Elaboracion propia.
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Anexo 8

Ficha de Andlisis Documental 02: Factores de Ampliaciones de Plazo 07
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Nota: La tabla contiene datos de dias calendario por factor de ampliacién de plazo de las 18 obras

analizadas. Fuente: Elaboracion propia.
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Anexo 9

Ficha de Andlisis Documental 02: Factores de Ampliaciones de Plazo 08
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Nota: La tabla contiene datos de dias calendario por factor de ampliacién de plazo de las 18 obras

analizadas. Fuente: Elaboracion propia.
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Anexo 10

Ficha de Andlisis Documental 02: Factores de Ampliaciones de Plazo 09
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Nota: La tabla contiene datos de dias calendario por factor de ampliacién de plazo de las 18 obras

analizadas. Fuente: Elaboracion propia.
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Anexo 11

Ficha de Andlisis Documental 02: Factores de Ampliaciones de Plazo 10
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Nota: La tabla contiene datos de dias calendario por factor de ampliacion de plazo de las 18 obras

analizadas. Fuente: Elaboracion propia.
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Anexo 12

Ficha de Andlisis Documental 02: Factores de Ampliaciones de Plazo 11
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Nota: La tabla contiene datos de dias calendario por factor de ampliacion de plazo de las 18 obras

analizadas. Fuente: Elaboracion propia.
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Anexo 13

Ficha de Andlisis Documental 02: Factores de Ampliaciones de Plazo 12
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Nota: La tabla contiene datos de dias calendario por factor de ampliacion de plazo de las 18 obras

analizadas. Fuente: Elaboracion propia.
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Anexo 14

Ficha de Andlisis Documental 02: Factores de Ampliaciones de Plazo 13
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Nota: La tabla contiene datos de dias calendario por factor de ampliacion de plazo de las 18 obras

analizadas. Fuente: Elaboracion propia.
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Anexo 15

Ficha de Andlisis Documental 02: Factores de Ampliaciones de Plazo 14
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Nota: La tabla contiene datos de dias calendario por factor de ampliacion de plazo de las 18 obras

analizadas. Fuente: Elaboracion propia.
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Anexo 16

Ficha de Andlisis Documental 02: Factores de Ampliaciones de Plazo 15

Ly8TYT 8T
6LLSTT LT
TTESTT 9T
[89T0T ST
¢9T0T YT
SY9T0T €T
1606 T
[ 447 T
6v0v6 0T
£89¢6 6
915€6 8
86876 L
L9126 9
9s 75206 S
LyTT8 14
€0T28 €
(0,74:74 4
S8L€9 T
(ouepuajes seip)
(ouepuajes sejp) (ouepuajes seip) (ouepuajes sejp)
(ouepuajes seip) uopnaafa (ouepuajes sejp) (ouepuajeaseip)  (ouepuajedaselp)  sauopedlyipow (je3sandnsaid (‘I (ouepuajed sejp) - (ouepuaea selp)
Lepua) 1P oRNd3] sajqnquie epusjes sejp \epuajes sejp eI pepiiquuodsip) W' (semnp) saeLalew p SVY4804NI WaL
6T-QINOD ap ozejd sod ojudjwipuay ofeg [easyjoue ap auadl)  ap uoneqoide A*N'd) sajeuopipe 091002 4
ou sesned senQ S0J9UBUIY SOSINI3I S03INMI04 SOSE)  OjURIWNIISEqesSaQ
uopewesSoiday e| ua sesowaq ap uonndaly

ap uonisodsiqg

Nota: La tabla contiene datos de dias calendario por factor de ampliacion de plazo de las 18 obras

analizadas. Fuente: Elaboracion propia.
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Nota: la presente tabla contiene el acceso a los documentos de los expedientes iniciales y sus modificaciones. Fuente Elaboracién propia.
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Nota: la presente tabla contiene el acceso a los documentos de los expedientes iniciales y sus modificaciones. Fuente Elaboracién propia.
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Nota: la presente tabla contiene el acceso a los documentos de los expedientes iniciales y sus modificaciones. Fuente Elaboracidon propia.


https://ofi5.mef.gob.pe/invierte/general/downloadArchivo?idArchivo=bcc89de2-8943-4b41-b420-1432d46dda54.pdf
https://ofi5.mef.gob.pe/invierte/general/downloadArchivo?idArchivo=3793468d-4072-4c4e-abd6-e428dcb5c827.pdf
https://ofi5.mef.gob.pe/invierte/general/downloadArchivo?idArchivo=1c535851-0ed0-45c3-9ba4-f912c53c796e.pdf
https://ofi5.mef.gob.pe/invierte/general/downloadArchivo?idArchivo=0fb81b2d-e8af-4b3e-bb7c-a70b97916e26.pdf
https://ofi5.mef.gob.pe/invierte/general/downloadArchivo?idArchivo=68ac527a-86e8-4cab-b53c-be8caaab3f05.pdf
https://ofi5.mef.gob.pe/invierte/general/downloadArchivo?idArchivo=551c249a-b837-4b04-ba27-d258d85d7063.pdf
https://ofi5.mef.gob.pe/invierte/general/downloadArchivo?idArchivo=a14f31d4-e084-41fe-9238-1f8f6f8f07c0.pdf
https://ofi5.mef.gob.pe/invierte/general/downloadArchivo?idArchivo=de6d592b-b8f9-4ffc-8f7a-4990bcd5aca7.pdf
https://ofi5.mef.gob.pe/invierte/general/downloadArchivo?idArchivo=81baa3fd-b942-464e-9f65-6374c0f8de30.pdf
https://ofi5.mef.gob.pe/invierte/general/downloadArchivo?idArchivo=c4aaf3d5-c8b0-479d-9442-64d7da6aa217.pdf
https://ofi5.mef.gob.pe/invierte/general/downloadArchivo?idArchivo=6469940f-f180-4832-920c-1932e101cf14.pdf
https://ofi5.mef.gob.pe/invierte/general/downloadArchivo?idArchivo=6dd55101-b0f3-4a15-b50f-66a84417e776.pdf
https://ofi5.mef.gob.pe/invierte/general/downloadArchivo?idArchivo=b56669a5-0079-4264-8afa-b1275be58f4a.pdf
https://ofi5.mef.gob.pe/invierte/general/downloadArchivo?idArchivo=82deb16a-1586-48e7-8203-876b3498bf81.pdf
https://ofi5.mef.gob.pe/invierte/general/downloadArchivo?idArchivo=4dd89ff9-cd86-4f16-8865-9593d3504e64.pdf
https://ofi5.mef.gob.pe/invierte/general/downloadArchivo?idArchivo=ea403cae-d3c3-418b-b5b5-3dfefeb45038.pdf
https://ofi5.mef.gob.pe/invierte/general/downloadArchivo?idArchivo=79f1bb94-3d97-40ca-973e-f193ae7cdd70.pdf
https://ofi5.mef.gob.pe/invierte/general/downloadArchivo?idArchivo=b7e855f4-987e-4fe2-bf9f-74aba221c4ab.pdf
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Nota: la presente tabla contiene el acceso a los documentos de los expedientes iniciales y sus modificaciones. Fuente Elaboracién propia.


https://ofi5.mef.gob.pe/invierte/general/downloadArchivo?idArchivo=52a64185-b6cf-44f3-b96c-d4da1001c9da.pdf
https://ofi5.mef.gob.pe/invierte/general/downloadArchivo?idArchivo=e90e35c1-4f7e-4257-8229-5d05cdcba0d4.pdf
https://ofi5.mef.gob.pe/invierte/general/downloadArchivo?idArchivo=f2829e71-09d2-4f79-8f65-f8c065919248.pdf
https://ofi5.mef.gob.pe/invierte/general/downloadArchivo?idArchivo=f2829e71-09d2-4f79-8f65-f8c065919248.pdf
https://ofi5.mef.gob.pe/invierte/general/downloadArchivo?idArchivo=57893800-6067-495c-a577-bb74079dcfa2.pdf
https://ofi5.mef.gob.pe/invierte/general/downloadArchivo?idArchivo=a6aefe88-910d-43c7-a055-a367237d95d6.pdf
https://ofi5.mef.gob.pe/invierte/general/downloadArchivo?idArchivo=e3a7b5cd-d65e-4e7d-8555-215621382716.pdf
https://ofi5.mef.gob.pe/invierte/general/downloadArchivo?idArchivo=ba0b457e-3316-448e-88dc-da08cbeea149.pdf
https://ofi5.mef.gob.pe/invierte/general/downloadArchivo?idArchivo=d8cdfa36-5238-4924-ae07-4866c0582a37.pdf

Anexo 18

Documento de Autorizacion del Gobierno Regional Cusco

WA
JA e —

Gobiemno Regional &mwﬂa@sﬁma
Cusco Inw&hmd\lm
CUSCO

“Decenio de la igualdad de mmndadts para mujeres y hombres
, de la Iidacién de nuestra Indeg ydela ibn de las Heroicas Batallas de Junin y Ayacucho”

GNMBIERAN D ANy

MEMORANDUM N° 2>3¢2024-GR-CUSCO-GRGII

- - ¢ A - r~,
f-k—'\r.l_,.._?n&‘u;

A - ABOG. ELIZABETH OLIVERA LUCANA
Secretario General (e).

12 JUL. 2024

ASUNTO : Acceso a la Informacion Publica - informacion req

HUAMAN
REFERENCIA : CARTA DE AUTORIZACION - EXP. 120653 de fecha 25 de junio 2024
FECHA : Cusco, 1 1 JUL 202

Mediante el presente me dirijo a Ud., en atencion al documento de la referencia, a través del cual el
administrado LEONEL W. AGUIRRE HUAMAN en fecha 25 de junio 2024 mediante carta de Autorizacién con
expediente N° 120653 precisa que viene realizando trabajos de investigacion de tesis titulado “Anlisis de los factores
de modificaciones de plazos de ejecucion empleando indicadores en POWER Bl en obras de Educacion/Cultura,
ejecutadas por administracion directa por el Gobiemo Regional de Cusco 2017-2024, por lo que, solicita se brinde
autorizacion de acceso a los expedientes técnicos y sus modificaciones de las obras ejecutadas bajo la modalidad de
ejecucion presupuestaria directa descritas en la relacion de obras adjuntas al expediente.

De lo mencionado, la Ley de Acceso a la Informacion Publica Ley N° 27806 y sus modificatorias en su
Articulo10°.-precisa que sobre la Informacion de acceso pablico (...) Las entidades de la Administracion Publica tienen
la obligacion de proveer la informacion requerida si se refiere a la contenida en documentos escritos, fotografias,
grabaciones, soporte magnético o digital, 0 en cualquier otro formato, siempre que haya sido creada u obtenida por
ella o que se encuentre en su posesion o bajo su control (...). Asimismo, para los efectos de esta Ley, se considera
como informacion publica cualquier tipo de documentacién financiada por el presupuesto publico que sirva de base a
una decision de naluraleza adminisirativa, asi como las actas de reuniones oficiales. (...)

De la misma forma el articulo 11° literal a) de la norma legal citada precisa: (...) toda solicitud de informacién
debe ser dirigida al funcionario designado por la entidad de fa Administracion Publica para realizar esta labor. En caso
de que este no hubiera sido designado, la solicitud se dirige al funcionario que tiene en su poder la informacién
requerida o al superior inmediato.

En ese entender, teniendo en consideracion que el listado de obras que adjunta el administrado, a la fecha
se encuentran culminadas y de las coordinaciones realizadas con el archivo ubicado en PRONAA, la informacién
solicitada por el administrado se encuentra en las instalaciones del Archivo Central.

Por las consideraciones expuestas, segin el contenido de los documentos adjuntos al presente, solicito tenga a bien
disponer a quien corresponda, dar atencion de lo solicitado estando a las funciones contenidas en el Articulo 37 del

REG. GRGH N"112928-2024

Seadunta 30 Kios
GRGILOAMVIgea
Hagamos Av. Tomasa Ttito Condemayta s/n
HISTORIA e

ClISCO
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Anexo 19

Documento Escaneados de Archivo Central del Gobierno Regional Cusco

1. Obra: Cddigo Infobras: 63785 CUI: 2163187 Ampliacidn de plazo N2 01

Vis]
R
o \¥/
Ve s - - ',“ Gobiemo Rey
» A -1@ ' :I l
& GOBIERNO REGIONAL CUSCO = WIS
. _ Gerencia General Regional T
Oficina Regional de Supervisién, Liguidacién y Transferencia de Proyectos ";W REGIONAL CUSCC "
TA%3 del Diliogn y ta Reconalwcrte Naconsl™ »mu:.o-&%(.&'- r:rr.o’ouu.
| 7 TS ST o PCTEL 1% S S
INFORME N*18-2018-GR. CUSCOIGGR-ORSLTPICOAD/MCSS 21 JUN. 2018
A : Ing. mdgc‘)a Aggsomo SILVA PALOMINO. "___g___h()_q_’.}_(f
Director LTPI g e T
-Cusco b 2 e
ASUNTO : CONFORMIDAD TECNICA DE AMPLIACION DE PRESUPUESTAL N°1 Y AMPLIACION
DE PLAZO N° 1. DE LA OBRA: "MEJORAMIENTO DE LA OFERTA DE SERVICIOS
EDUCATIVOS DE LA INSTITUCION EDUCATIVA PRIMARIA 50535 DE LA
COMUNIDAD DE HUARAHUARA, DISTRITO DE CCATCA - QUISPICANCHI - CUSCO"
Lo Fra= 47 rysco
REFERENCIA *INFORME N°* 012-2018-GR.CUSCO- GGR-ORSLTPI-PEQ. | /50 © <+ S
INFORME N*® 1128-2018-GR.CUSCO/GRISGO. o
INFORME N* 072-2018-GR.CUSCO/GRI-SGO/ROMHA.
FECHA 1 CUSCO, 15 DE JUNIO DEL 2018.

Tengo a bien dirigirme a usted, para por medio de Ia

Eg:diente: Evaluacién y Opinién Técnica de Ampliacién Presupuestal N°1 y

"MEJORAMIENTO DE LA OFERTA DE SERVICIOS EDUCATIVOS DE LA INSTITUCION EDUCATIVA

PRIMARIA 50535 DE LA COMUNIDAD DE HUARAHUARA, DISTRITO DE CCATCA - QUISPICANCHI -
CUSCO", Meta 035-2018.

De la AMPLIACION PRESUPUESTAL N° 1, solicitada para la obra: "MEJORAMIENTO DE LA OFERTA DE
SERVICIOS EDUCATIVOS DE LA INSTITUCION EDUCATIVA PRIMARIA 50535 DE LA COMUNIDAD DE
HUARAHUARA, DISTRITO DE CCATCA - QUISPICANCHI - CUSCO". La Supervisidn procede a otorgar LA
CONFORMIDAD TECNICA y recomienda APROBAR la Ampliacién Presupuestal N°1 de MODIFICACION EN
FASE DE INVERSION, por Incremento Presupuestal que asciende a SI. 1'475,825.56 indispensable para
alcanzar la finalidad de Ia obra y garantizar 1a conclusidn de todas las partidas contempladas en el Expediente
Técnico Aprobado y sus Modificaciones para el logro las Metas establecidas en el Proyecto.

La Supervision, otorga LA CONFORMIDAD TECNICA a la Soficitud de AMPLIACION PLAZO N° 1, de la obra:
"MEJORAMIENTO DE LA OFERTA DE SERVICIOS EDUCATIVOS DE LA INSTITUCION EDUCATIVA
PRIMARIA 50535 DE LA COMUNIDAD DE HUARAHUARA, DISTRITO DE CCATCA - QUISPICANCHI -
CUSCO". Debido a que la Ampliacién de Plazo solicitada por 216 dias Calendario, generaron atrasos en el
desarrollo de cbra y con la finalidad de dar el cumplimiento al proyecto de Inversion , asi como el logro de metas
establecidas, |a Supervision recomienda APROBAR la Ampliacién de Plazo por 216 dias Calendario solicitada.

Se adjunta al presente, la Evaluacién y Conformidad Técnica por parte del suscrito y el expediente  técnico de

sustento para la Ampliacion Presupuestal N*® 1 y Ampliacion de plazo N° 1 presentado por el Residente de Obra.
01 Archivador de 821 folios y 01 CD.

Sin ofro particular, aprovecho la oportunidad para testimoniarle mi estima y aprecio personal.

Atentamente.

CC.
OSLTPI

Archivo: MCSS.
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il ‘ ' 4 i) Gobierno Regional
4 A REES
/ GOBIERNO REGIONAL CUSCO Camrarce jotes
Gerencia General Regional
Offcina Regional de Supervisién, Liquidacién y Transferencia de Proyectos de Inversién
“ALo 441 Diflogo y I Recoaclucide Nackosal™
RESUMEN DE DIAS:
3.1.1. Fala de Atencion Oportuna de Materiales...................c..c..o.............. 44.70dias
3.1.2. Presencia de AGICIONAIES 08 ODF.............covve oo oo oo 129 dias
3.1.3. Presencia de Precipitaciones PIUVIBIEs................o.cooos oo, w1560 dias
3.1.4. Paralizacion 08 OB ..........vvvveees s seemre e s sssessmmensssssssmsensonnns 270188
CUADRO DE AMPLIACION DE PLAZO- SOLICITADO
CAUSALES DE AMPLIACION DE PLAZO : Total Plazo de
Plazo de Ejecucién |.Falla de Atencion Oportuna de Materiales  44.70 dias Ejecucién
segin Expediente |.presencia de Adicionales de Obra 129.00dias (con
Técnlco Aprobado. | prosencia de Precipitaciones Pluvizles 15,60 dias | Ampliacién,
240 dias. - Paralizacion de Obra: 27.00 dias
240 dias. 216 dias 456 dias.

Del cuadro se deduce que se requiere una Ampliacién de Plazo de 216 dias calendario ,sequn
elCmnogramadeAvmceModﬁwdooonAmp&acbndePlazoseevidendaque las causales
desfasaron el cronograma de Obra , se cuenta con las anotaciones sustentarias en el Cuademo
de Obra en asientos del Residente de Obra como también del Supervisor de Obra

De la revisién de la documentacion que forma parte de Informe de Ampliacién de  Plazo. Se
evidencia anolaciones de Cuademo de Obra, y reflejan las dificultades en la ejecucién de
obras, debido a las vausalus ariba Sustentanas.

FECHA DE TERMINO DE OBRA CON AMPLIACION DE PLAZO:

La Obra se inici6 el 21 de Agosto del 2017 y la obra debid concluir el 17, con la Ampliacion de
Plazo N° 1 de 216 dias Calendario . La fecha de Culminacion de Obra se Reprograma para el
19 de Noviembre del 2018.

FECHA DE TERMINO DE OBRA CON AMPLIACION DE PLAZO N° 1
19 de Noviembre del 2018.




2. Obra: Cédigo Infobras: 78740 CUI: 2209059 Ampliacién de plazo N2 01

r '

¢ v GOBIERNO REGIONAL CUSCO

GERENCIA GENERAL REGIONAL iﬁl
4

Oficina Regional de Supervisidn, Liquidacion y Transferencia de Proyectos de Inversion

Gobierno R

“A#to del Dialogo y la Reconciliacion Nacional Ccus
“O ‘o de la Igualdad de Oportunidades para Mujeres y Hombres” oo pm

INFORME N° 057-2018-GR CUSCO/GGR-ORSLTPUCOAD-IJPC

A 5 ING®. MARCO ANTONIO SILVA PALOMINOG
DIRECTOR DE LA ORSLTPI - GRC.

ASUNTO $ EVALUACION DEL EXPEDIENTE DE MODIFICACIONES EN LA FASE DE INVERSION DEL PI:
INSTALACION DEL SERVICIO EDUCATIVO DE NIVEL SECUNDARIO EN LA INSTITUCION
EDUCATIVA DE EDUCACION BASICA REGULAR DE GESTION COMUNAL JORGE EFRAIN
VILLAFUERTE MUJICA EN LA COMUNIDAD DE PITUMARCA, DISTRITO Y PROVINCIA DE
ACOMAYO - CUSCO, CON COD. N° 204867; POR AMPLIACION DE ARPLIACION DE PLAZO N*
01 Y AMPLIACION PRESUPUESTAL N° 01.

REFERENCIA  : Informe N* 053 - 2018- GR CUSCO /GRI'SGO!RO-RMB. DEL RESIDENTE. 1)
Informe N° 022 - 2018-GR.CUSCO/GRR-ORSLTPUWIOIFPV. DEL INSPECTOR. 2)
FECHA : CUSCO, 20 de agosto de 2018

Previo cordial saludo por medio del presente me dirijo @ su Despacho para comunicarle con respecto al documento de fa
referencia (a), por el que se solicita la Evaluacion del Expediente de Modificaciones en la Ejecucidn Fisica del PI N® 204867 - POR
AMPLIACION DE AMPLIACION DE PLAZO N* 01 Y AMPLIACION PRESUPUESTAL N° 01; correspondiente a la Obra:
“INSTALACION DEL SERVICIO EDUCATIVO DE NIVEL SECUNDARIO EN LA INSTITUCION EDUCATIVA DE EDUCACION
BASICA REGULAR DE GESTION COMUNAL JORGE EFRAIN VILLAFUERTE MUJICA EN LA COMUNIDAD DE PITUMARCA,
DISTRITO Y PROVINCIA DE ACOMAYQ - CUSCO". Por o que en observancia a las “Normas para la Supendsion de Proyeclos
de Inversion Publica bajo la Modalidad de Ejecucién Presupuestaria Direcla del Gobierno Regional del Cusco”, y a la Direcliva N
003-2017-EF/63.01, *Directiva para la Ejecucidn de Inversiones Publicas en el Marco del Sistema Nacional de Programacion
Muttianual y Gestion de Inversiones”, se defermina lo siguiente:

I.- GENERALIDADES.

1.1 CODIGO SNIP

1.2 UNIDAD GESTORA
1.3 UNIDAD EJECUTORA
1.4 FUNCION

1.5 PROGRAMA

1.6 SUB PROGRAMA
1.7 META

1.8 OBRA

1.9 FUENTE FINANCIAMIENTO
1.10 PRESUPUESTO PIP
1.11 EXPEDIENTE TECNICO

112 AMPLIACION PRESUPUESTAL 01
1.13 PRESUPUESTO MODIFICADO 01 :

1.14 PLAZO EJEC. SEGUN EXP. TEC
1.15 FECHA INICIO OBRA

1.16 CONCLUSION SEG. EXP.TEC
117 AMPLIACION PLAZO N° 01

1.18 PLAZO DE EJECUCION TOTAL

119 CONCLUSION AMP. PLAZO N° 01 -

1.20 RESIDENTE OBRA

1.21 INSPECTOR OBRA

1.22 MODALIDAD EJECUCION

UBICACION DE LA OBRA
DISTRITO
PROVINCIA
REGION

204867 22.200%%

Gobierno Regional Cusco

Gobierno Regional Cusco

22 Educacion

0091 Incremento de Acceso a la Poblacion

0105 Educacién Secundario

037 - 2018

Instalacién del Servicio Educativo de Nivel Secundario en la
Institucién Educativa de Educacién Basica Regular de Gestion
Comunal Jorge Efrain Villafuerte Mujica en la Comunidad de
Pitumarca, Distrito y Provincia de Acomayo - Cusco”
Canon y Sobre canon

$J/. 3'193,499.00

/. 5'750,197.48 “(R.G. N° 213-2017-GR CUSCOIGR)

SI. 47237492 (EN TRAMITE)

Sl 6°222,572.40 (EN TRAMITE)

300 Dias Calendarios. (R.G. N° 213-2017-GR CUSCOIGR)

23 de Octubre del 2017

18 de Agosto del 2018 10 TEGIONAL CUSCO
205 Dias (EN TRAMITE) O RTETr I NERAL ASIONAL
505 Dias O et o o 108 4 DAVERDION
11 de Marzo del 2019 (EN TRAMITE)
Ing. Pavel Peralta Azcue CIP N° 117479 2 1 AGD. 2018
Ing® Ferli Palomino Villena CIP N° 8468 S
Ejecucién Presupuestaria Directa o pacies .qs‘ﬁ}—-
Acomayo .-..-.;n:'lﬂ-x‘ ..... Rt
Acomayo
Cusco /
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GERENCIA GENERAL REGIONAL Y%
Oficina Regional de Supervision, Liquidacion y Transferencia de Proyectos de Inversion aﬁéﬂ
"Ajio del Dialogo y la Reconciliacién Nacional ™
“Decenio de la Igualdad de Oportunidades para Mujeres y Hombres" c!'_'._.gg_

2. CAUSALES DE AMPLIACION DE PLAZO -
Se justifica la Ampliacion de Plazo de Ejecucidn de Obra N* 01, por Ias siguientes causales:

2.1. Paralizacion Temporal de Obra.- Con fecha 27/12/2017, por disposicion de la sub Gerencia de Obras del Gobierno
Regional Cusco, por el molivo de cierre del afio fiscal 2017, se PARALIZA LA OBRA, tal como refiere el Folio 091 del
Cuademo de obra N° 01 (Adjunta copia) y con fecha 01/02/2018, la OBRA REINICIA sus aclividades, tal como refiere
el Folio 092 Cuademno de obra N° 01 {Adjunto copia), asi mismo con fecha 17/04/2018, se PARALIZA LA OBRA POR
DESFINANCIAMIENTO PRESUPUESTAL, tal como refiere ef Folio 033 del Cuademo de obra N° 05 (Adjunto copia) y
con fecha 04/06/2018, Iz OBRA REINICIA sus actividades, tal como refiere el Folio 034 Cuaderno de obra N* 05
(Adjunia copia), de los cuales se desprenden un periodo de paralizacion lotal por 82 Dias Calendarios,

2.2. Por Desfase o Relraso en la Asignacién Presupuestal, se genera debido a que 1a obra no cuenta con el inlegro del
presupuesto indicado en el expedienie lecnico que es de S/.5,750,197.48 y una ejecucidn de 300 dias calendarios, ala
fecha solo se nos ha asignado durante los afios 2017 y 2018 un presupuesto total de S/, 1°951,155.76, las mismas que
segun el cronograma de desembolsos se debieron realizar en los primeros 72 dias, a la fecha desde el micio de obra
(23 de Octubre del 2017), hasta €l 30 de junio del 2018 han transcurrido 251 Dias Calendarios descontando las
paralizaciones, se concluye el retraso die 97 Dias Calendarios.

23. Desabastecimiento por Ejecucion de Parfidas por Mayores: Dentro de kas actividades ejeculadas en una canlidad mayor
ala considerada en el expediente técnico; la mas relevante es la de movimiento de lierras por la que se identifica como
futa crifica. Se sustenta una ampliacién de plazo por 18 Dias Calendarios.

24. Por Ejecucion de Parfidas por Partidas Nuevas, se presentan nuevas acbvidades necesarias para lograr las metas de
cienas partidas, para lo cual se hizo referencia en cuademo de obra y de la necesidad de realizarlas, denlro de las
justificaciones técnicas, se puede apre<iar el corte y I2 habilitacion de frocha con maquinaria viene a ser considerado
como la actividad mas incidente del cual se desprende una ampliacion de plazo por 08 Dias Calendarios.

En resumen la cantidad de dias justificados por paralizacion de obra y ejecucion de adicionales tanto por
mayores metrados como por partidas nuevas y desfase en la asignacion presupuestal asciende a 205 Dias

Calendarios.
PARALL N 82 IAS
0 O DESFASE DE ASIGNACION PRESUPUESTAL 97 DIAS
EJECUCION DE MAYORES ME 8 DIAS
JECUCION DE PARTIDAS NUEVAS 8 DIAS
TOTALDEDIAS SUSTENTADAS | .~ 208 | bms

Se presenta el Cronograma de Ejecucion de Obra en formato GANTT, asi como el calendario valonzado de las actividades
pendientes de ejecucion, definiendo la nueva Ruta Critica, con lo que se demuesira fehacientemente el plazo previsto requerido.

3. CONCLUSIONES.-

El presente informe, se formula en base a la dacumentacion minima requerida, respecto a la soficitud de la tercera modificacion
realizada al presente proyecto. De acuerdo a kos principios y, en pro de culminar adecuadamenie |a obra matena del proyecto,
es que se soficita la aprobacion mediante la Resolucion Ejecutiva Regional. Del analisis realizado, y de acuerdo con los
antecedentes descritos, se desprende lo siguiente:
3.1 Tanlo el Residente de Obra como el lnspector de Obea, han cumplido en presentar, la informacidn minima con los

> requisitos exigidos, enconiréndossz CONFORME LA DOCUMENTACION que sustenta el Expediente de Solicitud de

4 Ampliacion de plazo N* 01 y Ampliacion presupuestal N° 01. De acuerdo a o siguiente:

r

3 32 Una Ampliacion de Plazo de Ejecucidn de Obra N* 01 hasla por 205 dias calendario, la misma que consigna como probable
:%-“e' fecha de culminacion el 11 de marzo de 20119,

2
SV RESUMEN AMPLIACIONES DE PLAZO N° 01

| CRONOGRAMA SEGUN EXPEDIENTE TECNICO | AMPLIACION DE PLAZON01 | TOTAL DIAS DE EJECUCION
300 Dias 205 Dias 505 Dias
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3. Obra: Cédigo Infobras: 78740 CUI: 2209059 Ampliacién de plazo N2 03

| Af "7.(;:*}/:'
m~ ! GOBIERNO REGIONAL CUSCO ey Y TILIUGS
N4 Gewtwen Rrcovar D Irnarsreucruna - CUsCo

> Bie fr ol wire Comtra e Cnomugw o § Aavmpurtind ® —— ==
4
MEMORANDUMN°_ 21T\ .2019.GR-CUSCO-GRI
TS AL Q1ISCO
A : Abog Jesis Duff Acuna Gonzales e '-‘!é%,’;ﬂf Sinin-Soecn
Director de Ia Oficina Regional de Asesoria Juridica, RECIRL!
P
DE : Ing Yabel Siva Guevara 2 3(/09“ I. 2013 .
Gerente Regional de Infraestructura Z
. A 4 .
ASUNTO : Sofatud de Aprodactn Via Acts Resolitvo de! Expecente de mmpracion-riazo N* 03 y
Modficacitn Presupucstal N* 02 del proyects “Instalacion del Servicio Educativo de Nivel
Secundario en I3 Institucion Educativa de Educacion Bisica Regular de Gestién Comunal
Jorge Efrain Villafuerte Mujica en la Comunidad de Pitumarca, distrito do Acomaya Broviws
de Acomayo, Cusco™ =
REFERENCIA  : Informe N* £00-2019-GR CUSOIGRPPAT-SGPI (1)
Informe N* 2246-2012.GR CUSCOGRISGO (2)
Informe N* 265-2019-GR CUSCOGRISGO-MMOR (3) OJ
FECHA : Cusco. 2 5 L. "IY )f —

R
Medante ¢l presente me dmjo a Ud en atencidn a los docurmentos de 1a reforenca. '&‘-’L”
framle de aprobacion de Amplhiacidn de Plazo N* 03 y Modficacién Presupuestal N* 02 respecto al proyecto “instalacién del

Servicio E?uuuvo de Nivel Secundario en I3 Institucion Educativa de Educacidn Bisica Regutar de Gostidn Comunal
Jorge Efrain Villafuerte Mujica en la Comunidad do Pitumarza, distrito de Acomayo, provincia do Acomayo, Cusco”, con
Cod00 Unico de Inversiones N* 2202059, con 1a fnaldad de solcitarle %o disponga el procedmiento que corresparda a fin de
emite ol Acto Reselutivo comespondiente. al respecto sofalo o sguients

ANTECEDENTES .

Wecante Resouoon Gerencal General Regonal N* 213.2017.GR CUSCO/GGR de facha 20 da octubre dol 2017, se
aprueba el Expediente Técnico de la obra “Instalacidn del Servicio Educativo de Nivel Socundario en [a Institucion
Educativa de Educacion Bisica Regular de Gestiby Comunal Jorge Efrain Vilafuerte Mufica en la Comunidad do
Pitumarca, distrito de Acomayo, provincia de Acomayo, Cusco”, con un Presupuests Apecbado de S/ 5750197 43
N (CNCO MILLONES SETECIENTOS CINCUENTA MIL CENTO NOVENTA Y SIETE Y 48100 SOLES) y con un plazo de
= ejecuodn de 300 dias calendanos. a expcutarse por la modaldad de Ejccucon Presupuestana Directa
~4—s  Con Resolucdn Gerenoal General Regional N* 374-2018-GR CUSCO'GGR. de facha 02 de octubre dol 2018 59 aprueba la
/ Ampliacidn de Plazo N* 01 de 1a obra “lnstalacidn del Servicio Educativo de Nivel Secundario en 12 institucion
Educativa de Educacion Bisica Regular de Gestidr Comunal Jorge Efraln Villafuerte Mujica en la Comunidad de
Pitumarea, distrito de Acomayo, provincia de Acomayo, Cusco” por 205 dias calendano, estableciends qus el nuavo
plazo de ejecucidn de cbra s de 505 dlas ca'endano y L nueva focha de cenclusion de cbra es ef 11 de marzo del 2019, y
la Ampliacidn Presupuestal N* 01 por 13 suma ce § 472374952 (CUATROCIENTOS SETENTA Y DOS ML
TRESCENTOS SETENTA Y CUATRO Y 92/100 SOLES). establocendo que €l nuevo mento de inversian del proyect es
60 §'. 6222572 40 (SEIS MILLONES DOSCIENTOS VLINTIDOS MIL QUINIENTOS SETENTA Y DOS Y 40'100 SOLES)
+ Con Resoluodn Gerencal General Regional N* 269.2)18-GR CUSCOGGA. de fecha 31 de julio dol 2019 se asrueda la
iacidn de Plazo N* 02 de I3 obea “Instalacion del Servicio Educativo deo Nivel Secundario en 13 Institucion
%}am de eﬁimm Bisica Regular de Gestior Comunal Jorge Efrain Villafuerte Mujica en ta Comunidad de
Pitumarca, distrito de Acomayo, provincia de Acorayo, Cusco” por 135 dias calandano, estatiacendo que ef nuavo —
220 de ejecucidn de obea es de 640 dias ca'endano y 1 nueva fecha de conclusidn de obra es ef 24 de ulo cel 2019

I ANALISIS Y CONCLUSION -

. me N* 04 CUSCO/GRUSGORO ACM gef 09 ce septembre del 2019, el Resdenie del proyacto
c-:'mm d,:i S:vzgl?gum de Nivel Secuncarioen la Insmudév! Educativa dc !:‘dumcién Bdsica Regular de
Gestion Comuna! Jorge Elfrain Villafuerte Mujica en la Comunidad de Pitumarca, distrito de Aeomayo..mmu de
Acomayo, Cusco”, entrega al Inspecior ée Ctra ¢l Expedente Tecnico do Modificacion Presupuestal N° 02 pee - S
145,735 79 (CIENTO CUARENTA Y SEIS MIL SETECENTOS TREINTA Y CINCO ¥ 791100 SOLES). por las causales de
partdas nuevas, mayores melrados, deductives. Gastos generales ¢ inspeccitn de obra, estableciéncose que &l nuevo monto

A, Tomens Thae Lomb maste 8 1104 - Wan by lume
TELETONIR. J21001  Mestm | ANTALS £27)
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presupuestal de 13 obea es de S/, §'

07583661 (SE'S MILLONES SETENTA Y CINGO ML OGHOCIENTOS TREINTA Y
P e, esboon o IO B v 5 0 cardr,por s covsls de s ki
d . nuevo plazo .
maommmdemmwmg' de eiecucion de obra es de 730 dias calendario y 1a nueva fecha

Pulaoa\ﬁdemdmexmassoidbhwmdonvhkbkmuﬁvodolewm Técnico de_Modificacién
Presupuestal N° 02 por- g/, 146,735.79 (CIENTO CUARENTA Y SEIS MIL SETECIENTOS TREINTA Y CINCO Y 791100
SOLES), por las causales de partidas muevas, mayores mevados, deductuos, gastos generales e inspeccion de cbra,
establecindose que el nuevo monto presupuostal de lacbraesde S/, 6'075,636.61 (SEIS MILLONES SETENTA Y CINCO
MIL OCHOCIENTOS TREINTA Y SEIS Y 611100 SOLES), y la Ampliacién de Plazo N* 03 por 99 dias calendario, por las

3 uevas, estableciendo que el de ejecucidn de obra es de 739 dias
calendario y [a nueva fecha de conciusién de obra es el 31 deoclxdel%:g.m v
Ampliacién de Plazo N* 03
Item Causal Dias Calendario
1 Ejecucion de mayores Metrados - 62
2__| Ejecucion de partidas Nuevas 37
Total Ampliacién de Plazo N° 03 8
Ampliacion Presupuestal N° 02
item Causal , = ~ Monto SI.
1 | Maycres Metrados 202,718.36
2 | Partidas Nuevas 280,805.35
3 | Deductivos -719,584.70
4 | Gatos Generales 58,373.20
5 | Inspeccion de Obra 30,852.00
Total Ampliacién Presupuestal N° 02 -SI, 146,735.79
* Seadjunta CD de Proyecto de Resolucion Gerencial General Reglonal,
Atentamente.
s st
Ml ki
..-.‘...
o

Av. To;-- To m’n!;‘ 101 -"‘-wm‘
TELEFONOS: 221131 - 21081 ANEXOS: 2
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4. Obra: Codigo Infobras: 78740 CUI: 2209059 Ampliacion de plazo N2 04

TN =—tct
gg‘ GOBIERNO REGIONAL DEL CUSCO  CUS
Gfpirina Regional ae Aesoria Iuridica

‘Ane de la lucha contra la cormipeién e impunidad”

MEMO UM N° 018-GR

A $ Abg. Teodoro René Huayla Diaz
SECRETARIO GENERAL DEL GOBIERNO REGIONAL DEL CUSCO
ASUNTO : Remite proyecto dg RGG para aprobacion de modficaciones en fase do
inversion del Pl con CUI N*® 2209059.
REFERENCIA C Informe N* 3282-2019-GR.CUSCO/GRI GOTTBRND RECTONAL CUSTO
Secrétana (:Liaﬁl
FECHA : Cusco, 4 () DIC 2019 'reka 3 0-DIC.

'.m'N' 24 %@ fob -

Me dirjo a usted, en alencion al documenlo de la referencia por el cual la
Gerencia Regional de Infraestructura remite el expediente de modificaciones an fase de inversidn proyecto da inversion
con CUI N° 2209059 "Instalacion del Sevicio Educativo da Nivel Secundario en la Institucion Educativa de Educacion
Basica Regular de Geslion Comunal Jorge Efrain Villafuerte Mujica en la Comunidad de Pitumarca Distrito Acomayo,
Provincia de Acomayo - Cusco”,

Con Resolucion Getencial General Regional N° 213-2017-GR CUSCO/GGR del
20 de oclubre 2017, se aprueba el Expediente Técnico del Proyecto "Instalacién del Servicio Educativo de Nivel
Secundario en la Institucion Educativa de Educacion Bisica Regular de Gestion Comunal Jorge Efrain Villafuerte
Mujica en la Comunidad de Pitumarca Distrito Acomayo, Provincia de Acomayo - Cusco®, con un prasupuesto total
da S/ 5750,197.48 (Cinco Millones Setecientos Cincuenta Mil Ciento Noventa y Siete con 48100 Soles), a gjecutarse
por Administracion Directa.

Mediante Resolucion Gerencial General Regional N* 374-2018-GR CUSCO/GGR
del 02de cctubre 2018, se aprueba la ampliacion de plaze N° 01 por 205 dias calendario y la ampliacién presupuestal
N° 01 por el monto de S/ 472,374.92 para la ejecucion de la obra en mencion, estableciéndose que su nuevo monto de
inversion es de S/ 6222,572.40 (Seis Milones Doscientos Veintidds Mi Quinientos Setentay Dos con 40100 Soles) y su
nuevo plazo de ejecucion es de 505 dias calendario con fecha de culminacion al 11 de marzo 2019,

Por la Resalucion Garencial General Regional N* 269-2019-GR CUSCO/GGR de!
1 de julio 2019, se aprueba la ampliacion de plazo N° 02 por 135 dias calendario para la ejecucion de |a obra en

i5n, estableciéndose que el nuevo plazo de ejecucion es de 640 dias calendario, con fecha de culminacion al 24 de
io 2019,

A lravds de la Resolucion Gerencial Gensral Regional N* 429-2019-GR
CUSCO/GGR del 08 de noviembre 2019, se aprobaron la ampliacion de plazo N°® 03 por 99 dias calendario, el
Adicional de Obra N° 02 por el monto de S/572,848.91, el Deductivo de Obra N° 01 por el monto de S/ 719,584.70;
estableciendo que & presupuesto modificado del Proyacto de Inversion es de Sf 6'075,835.61 (Seis Milones Selenta y
Cinco Mil Ochecientos Treinta y Seis con 61/100 soles), y su nuevo plazo da ejecucion es da 739 dias calandario con
fecha de conclusion al 31 de oclubre de 2019,

A lravés de los Informes N° 005 y 006-2019-GR-CUSCO/GRI/SGO/RO.ACM de
fechas 22 y 30 de oclubre 2019 respectivaments, el Arq Adolfo Covamubias Mormonloy - Residente de la Obra
*Instalacion del Servicio Educativo de Nivel Secundario en la Institucion Educativa de Educacion Basica Regular
de Gestion Comunal Jorge Efrain Villafuerte Mujica en la Comunidad de Pitumarca Distrito Acomayo, Provincia de
Acomayo - Cusco”, presenta el expediente da Modificacionas por Adicionalas da Obra N* 03 Sin Asignacion Presupusstal

por Partidas Nuevas por el monto de S/ 33,267.96 (Treinta y Tres Mil Doscientos Sesenta y Siete con $6/100 soles),

precisando que duranie |a ejecucion de la obra ha sido necesario la ejecucion de paridas Nuevas, las cuales por
deficiencias encontradas en el Expediente tcnico no han sido contempladas, siendo indispensable su ejecucion para el
cumplimiento de las metas fisicas del proyecto, partidas nuevas conforme de detalla a continuacion:



Desabastecimiento de Materiales; solicitada por un periodo de 50 dias calendarios;
los mismos que han sido sustentados y/o justificados con la documentacion que obra en
elinforme N*08-2019-GR-CUSCO/GRISGO/RO-ACM de la Residencia de obra; Siendo
estas de necesidad para poder cumplir con los objetivos y metas del proyecto.

Ne FOUOS
6.2.6.- RESUMEN DE LA CAUSAL Y CUANTIFICACION EN TIEMPO:
ot N° DE DIAS
Paralizacibn de Obra ~ —~ ————————— ~—iSdem |
Desabastecimiento de ﬁ_a'e‘flgs_ . — —m' —
== TOTAL AMPLIACION EN DIAS REQUERIDOS 50 dias
e = S 2 = — ——————J—‘——hj
6.2.7.- AMPLIACIONES DE PLAZO EN LINEA DE TIEMPO:
La obra se inicia el 23 de octubre del 2017, con un plazo de ejecucidon de 300 dias
calendarios; a lo largo del proceso de ejecucion se generan paralizaciones de obra por
124 dias y 01 ampliacién de plazo en tiempo de ejecucion por 205 dias calendarios,
aprobados mediante Resolucion, con una fecha de conclusion reprogramada para el
11/03/19. A lo 1argo del proceso de ejecucion se genera una segunda ampliacién de
plazo en tiempo de ejecucion de 135 dias calendarios aprobada mediante resolucion,
con fecha de conclusion para el 24/07/19; asi mismo a causa de diversos inconvenientes
se genera una tercera ampliacion de plazo por 99 dias calendarios, teniendo como fecha
de conclusion el 31 dg Octubre del 2019, haciendo un plazo de ejecucion reprogramado
de 739 dias calendarios.
A la fecha se encg‘entra en tramite la Ampliacion de Plazo N° 04 que contempla un
periodo de ejecucion de 50 dias calendarios, con una nueva fecha de conclusion
reprogramada para el 20/12/19; haciendo un plazo de ejecucién acumulado de 789 dias
calendarios.
CUADRO RESUMEN:
JDIFICACIONES EN DOCUMENTO DE INICIO TERMINO DIAS ESTADO
PLAZO DE SUSTENTO CALENDARIOS
EJECUCION
‘ediente Técnico Resolucion Ejecutiva | 2311017 18/08118 300 Registrado en
obado. Regional N213-2017-GR el Bance de
CUSCO/PR Proyectos.
oliacion de Plazo de Resolucion iva | 19/08/18 11/03/19 205 Registrado en
sucion N° 01, Regional N°374-2018-GR el Banco de
CUSCO/GGR Proyectos
oliacion de Plazo de Resoclucién iva | 12/03/19 24/07/19 135 Reglstrado en
sucion N* 02, Regional N*269-2019-GR e Banco de
CUSCO/GGR Proyeclos.
aliacion de Plazo de Informe N° 04-2019-GR- | 25/07/19 31110019 99 En Tramite
sucién N* 03, CUSCO/GRISGO/RO-
ACM
sliacién de Plazo de informe N° 08-2019-GR- | 011119 | 20/12/19 50 Sclicitado
sucién N 04 CUSCO/GRYSGO/RO-
ACM
6.2.8.- RESUMEN:
Ampliacién de plazo N° 04 Por Paralizacién Temporal de Obra y

AONGOMLII0 Liui D2y
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5. Obra: Cddigo Infobras: 78740 CUI: 2209059 Ampliacion de plazo N2 06
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ARTICULO TERCERO.- ESTABLECER que fa diferencia entre iz Ampliacion
Presupuestal N° 04 y el Deductive de Obra N® 03 es por la suma de 5/ 81,104.10
(Ochenta y Un Mil Ciento Cuatro con 10/100 Soles) para la ejecucion del
proyecto en mencidn, por los fundamentos expuestos en la parte considerativa de
fa presente Resolucion Gerencial General Regianal.

ARTICULD CUARTO.- APROBAR con eficacia anticipada al 27 de marzo de
2020, la Ampliacién de Plazo N° 06 por 198 dias calendario para la gfecucidn del
proyecto "Instalacion del Servicio Educativo de Nivel Secundario en la
Institucion Educativa de Educacién Bdsica Regular de Gestién Comunal
Jorge Efrain Villafuerte Mujica en la Comunidad de Pitumarca Distrito
Acomayo, Provincia de Acomayo - Cusce”, por los fundamentos expuestos en
la parte considerativa de la presente Resolucidn Gerencial General Regional,

ARTICULO QUINTO.- ESTABLECER gue of nuevo monto de inversidn del
proyecto "Instalacién del Serviclo Educativo de Wivel Secundario en la Institucidn
Educativa de Educacion Basica Regular de Gestién Comunal Jorge Efrain Villafuerte
Mujica en la Comunidad de Pitumarca Distrito Acomaye, Provincia de Acomayo -
Cusco®, asciende a ia suma de 5/ 6°156,940.71 (Seis Millones Ciento Cincuenta
¥ Seis Mil Novecientos Cuarenta con 71/100 Soles).

ARTICULO SEXTO.- ESTABLECER que &l nuevo plazo de efecucion del
proyecto "Instalacidn del Servicio Educative de Nivel Secundario en la Institucicn
Educativa de Educacidn Basica Regular de Gestién Comunal Jorge Efrain Villafuerte
Mufica en la Comunidad de Pitumarca Distrito Acomayo, Provincia de Acomayo -
Cusco”, es de 1,084 dias calendario con nueva fecha de conclusidn al 10 de
octubre 2020,

ARTICULO SETIMO.- DISPONER a la Secretaria General del Gobierno
Regional del Cusco, remitir copia de presente acto resolutivo y sus antecedentes a
fa Secretaria Técnica de fos Organos Instructores del Procedimiento Administrativo
Disciplinario del Gobierno Regional del Cusco, para fines de la determinacidn de
responsabilidades a que hubiere lugar, por ef trémite extemporaneo de la Ampliacién
de Plaza N® 06, aprobada en la presente Resolucion Gerencial General Regional.

ARTICULD OCTAVO.- TRANSCRIBIR la presente Resolucién Gerencial
General Regional a la Gerencla Regional de Infraestructura, Oficina Regional de
Supervisidn, Liguidacidn y Transferencla de Proyectos de Inversidn, y & los Organos
Teécrico = Administrativos de fa Sede del Gobierno Regional del Cusco.

REGISTRESE Y COMUNIQUESE

A

o s
& Gey, .
Ghe, ....I.III" .
ING. g NIELDAN /ELASQUEZ
GERENTE G
GOBIERNO REGIONAL DEL CUSCO
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GOBIERNO REGIONAL CUSCO
GERENCIA REGIONAL DE INFRAESTRUCTURA > 3 i
SUB GERENCIA DE OBRAS 54 >
~Afio de la universalizacidn de la salud”
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Ampliacién de plazo N* 03: 99 dias calendarios (RGGR N* 429-2019-GR CUSCOIGGR, 081+,
Fecha de inicio: 25/07/2019
Fecha de témmino: 31/10/2019

Ampliacién de plazo N* 04: 50 dias calendarios (RGGR N° 572-2013-GR CUSCOIGGR, 3111y,
Fecha de inicio: 01/11/2019
Fecha de término: 2011212019

Ampliacion de plazo N® 05: 97 dias calendarios (RGGR N* 101-2020-GR CUSCOIGGR, 281,
Fecha de iniclo: 21/12/2019
Fecha de témino: 26/03/2020

Ampliacin de plazo N° 06: 198 dias calendarios (solicitud)
Fecha de inicio: 27/03/2020
Fecha de término: 107102020

Tota plazo de ejecucion: 1,084 dias calendarios

De las ampliaciones presupuestales

Expediente técnico aprobado: S/ 5'750,197.48 (RGGR N° 213-2017-GR CUSCOIGGR, 20/10%
Ampliacion presupuestal N°® 01: S/ 472,374.92 (RGGR N° 374-2018-GR CUSCO/GGR, 02/10:%
Ampliacion presupuestal N® 02: S/-146,735.79 (RGGR N* 429-2019-GR CUSCO/GGR, 08111
Ampliacidn presupuestal N° 03: S/ 0.00 (RGGR N° 572-2019-GR CUSCO/GGR, 31/12/18)
Ampliacidn presupuestal N° 04: S/ 81,104,10 (solicitud)

Total ampliacién presupuestal: S/ 406,743.23

De las modificaciones

La modificacion planteada corresponde a una ampliacion de plazo de 198 dias calendarios |
ampliacion presupuestal de Sf 81,104.10.

Lo indicado en el anterior parrafo ha quedado manifestado en el informe del residente de obrs
¢l expediente técnico modificado, asi como en el cuademo de obra cuyas copias se adjus
expediente de modificaciones y cuenta con la conformidad de la analista de obras por admins=
directa y de la supervision de obra.

a) AMPLIACION DE PLAZO

La residencia de obra sustenta la ampliacion de plazo N° 06. El detalle se adjunta en el so#
cuadro:

N* DESCRIPCION DIAS | =&
1| Por factores climaticos 06 >
2 | Falta de asignacion presupuestal 12 -
3 | Reprogramacion de plazo de ejecucion W | =
4 | Paralizacion de obra 116:_ |-~
5 | Mayores metrados 0|
TOTAL DIAS DE AMPLIACION SOLICITADA 198

Fuente: Informe N° 66-2020-GR CUSCO/GRI-SGO/RO/FAMG del 20/07/2020

Av. T Trito Cond yia S/N-Wanchaq Cusco

Teléfonos 221131-264081 ANEXOS 2273 o
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6. Obra: Cédigo Infobras: 78740 CUI: 2209059 Ampliacién de plazo N2 08
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GERENCIA GENERAL REGIONAL @ c"’"""'"w

USCO - -
i

" GERENCIA REGIONAL DE SUBERVISION ¥ LIQUIDACION DE INVERSIONES
~ “"afio del Bicentenario del Perd: 200 afios de Independencia®

—————

Beer 0 544
INFORME N*® 053-2021-GR CUSCO[GGRoGRSU[COAD-lUL

A : ING. JOSE ANTONIO QUINTANA REVOLLO ! 33 / C;
Gerente Regional de GRSLI. | 1o pesr e [ N ARSETOD,
- ¢ ING. LIZANDRO UMERES LEIVA. S 4 : enae
Analista de Obras por Administracién Directo
ASUNTO z Remito procedencia al tramite del expedien

te de ampliacién de presupuesto
n°06 y ampliacién de plazo N2 08 de la obra: “Instalacién del servicio educativo
de nivel secundario en la institucién educativa de educacién basica regular de
gestién comunal Jorge Efrain Villofuerte Mujica en Ia comunidad de Pitumarca
distrito Acomayo, provincia de Acomayo - Cusco”
Informe n*026-2021-GR CUSCO/GGR-GRSU/COAD—IO-ALPM
6 FECHA : CUSCO, 14 de MAYO del 2021.

REFERENCIA

Previo cordial saludo por medio del
respecto al documento de lo referencio, en el
ompliacion presupuestal n*06 y ampliacion de
de nivel secundario en la institucién educat gular de gestién comunal Jorge
Efrain Villafuerte Mujica en Ia comunidad de Pitumarca distrito Acomayo, provincia de Acomayo -
Cusco” presentado por el Inspector de Obr,

a Ing. Alexis Leon Pino Mena, dentro del marco legal de la
Directiva N* 001-2019-EF/63.01, Directiva N* 006-2016-GR CUSCO/GR, R

esolucién de Contraloria 195-
mo N* 284-2018-EF, Decreto Legislativo N® 1252,
EF y Reglamento de la Ley n® 30225 de Contrataciones del Estado.

1.- GENERALIDADES DE LA OBRA

1.1 Descripcion del Proyecto:
+ SNIp 1204867
- : 2209059
* Perfil Viable :5/.3'193,499.00
é © Presupuesto Expediente Tecnico (RER.N*213-2017-GR CUSCO/PR) :5/.5°750,197.48

Ultimo Presupuesto modificodo (R.G.G. N* 432-2020-GR CUSCO/GGR) :5/.6°373,958.43

1.2 Plozo de Obra:
¥ 4\ Fecha de inicio de Obro : 23 de octubre de 2013
- “eXlazo de Ejecucidn Programoda : 300 dias colendarios
,‘,'. Leivge 2¥Cha de Conclusién Programada : 18 de agosto de 2018
s Htima fecha de conclusién reprogramado (R.G.G. N"432-2020-GR CUSCO/GGR) : 15 de diciembre de 2020
ADw ST w ™

La o\ 32HE LA REVISION DE CAUSALES DE AMPLIACION DE PRESUPUESTO N* 05

2.1 Por partidas nuevas de obra:

Sustentado y justificado por el residente e Inspector de obra, por omisiones y deficiencios
encontradas en el expediente tecnico del proyecto. Estos partid:

as nuevas comprenden los
componentes de arquitectura, instalaciones electricas y sonitarios por un monto total de 164,416.67
soles, seguin presupuesto adjunto en folios 538 y 539.

~ 3 $ Av. Tomasa Ttito Condemayta 3/n = Wanchaq
Trabajemo \ Www.regioncusco.gob pe
s [m‘gm Central Telefénica: 084-22131
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'GERENCIA REGIONAL DE SUPERVISION Y LIQUI

IDACION DE INVERSIONES - e icion | 9
 “Afio del Bicenteliario del Perd: 200 afios de Independencia® - 0 = S
O
2.2 Por gastos generales adicionales :

Sustentado y justificado por el residente e Inspector de obra, por gastos generoles
adicionoles que se dieros entre los ofios 2017 al 2020. Estos gastos odicionales anuales suma un
monto total de 295,324.88.- "soles, (Sustento en folios 534 y 33 gf 43),

2.3 Por gastos generales y gastos de supervision de partidas nuevas:

‘Sustentado y justificado por el residente e Inspector de obra, debido a la necesidod de
que las partidas nuevas por ejecutar requieren de direccién tecnica yla supervision correspondiente,
por un monto de 22,823.05 y 11,076.68 soles respect

ivamente. (Sustento en folios 539),
2.4 Por actualizacion de costos de mano de obra:

Sustentado y justificado por el residente e Inspector de obra, debido a la modificacién de
la escala remunerativa del personal obrero en el GORE Cusco dado por RGGR n°132-2020-GR-
Cusco/GGR. El monto adicional por esta causal es de 13,987.20 soles (Sustento en folios 535,

2.4 Por deductivos de obra n°05:

Sustentado y justificado por el residente e Inspector de obra,

debido a la deduccién de
partidas en los componentes de estructuras, arquitectura e instalaciones asi como por el error de

colculo en la actualizacion de precios de mano de obra en la empliac,

ion de presupuesto n*05. Los
deductivos de obra, restan un total de 349,675.94 soles (Sustento en folios 535 al 537).

el presupuesto adicional sustentado por los responsables de obra es de
siendo el nuevo presupuesto modificado del proyecto, 6°531,910.97 soles.

Por tanto,
157,952.54 soles,

3.- DE LA REVISION DE CAUSALES DE AMPLIACION DE PLAZO N* 08
3.1 Por paralizaciones de obra:

Sustentado y justificado por el residente e Inspector de obra, debido a la poralizacion de
obra por la folta de asignacién presupuestal, la misma que no se asigné por errores detectados en
el expediente de modificacién de presupuesto n*05. Esta paralizacion se extiende hasta la fecha y

estimando el reinicio del proyecto el 13/07/2021 los dias de paralizacién suman 209 dias
calendario. (Sustento folio 532).

3.2 Por ejecucién de partidas nuevas:

‘Sustentado y justificado por el residente e Inspector de obra, debido al tiempo requerido

para la efecucién de las partidas nuevas planteadas, la misma que estan progremadas pora 29 dias
calendario.

Por tanto, el plazo adicional sustentado por los responsables de obra es de 238 dias
calendario, y estando el ditimo plazo de obra vigente al 15 de diciembre del 2020, la nueve fecha
de culminacion de obra serd el 10 de agosto de 2021, haciendo un tiempo total de ejecucion del
proyecto de 1388 dias calendario.

4.- CONCLUSIONES:

4.1 De la evaluacién al expediente de ompliacion presupuestal n*06 y empliacion de plazo n*08
presentado por el residente de obra, se determing que este es CONSISTENTE y cuenta con la
CONFORMIDAD TECNICA del Inspector de Obra Ing. Alexis Leon Pino Mena, dada mediante Infort.ne
X °026-2021-GR CUSCO/GGR-GRSLI/COAD-IO-ALPM, siendo PROCEDENTE de acuerdo a la Directiva
SN° 001-2019-EF/63.01.

2l

baj s Av. Tomasa Ttito Candemayta /n - Wanchaq
Trabajeme d o . WYW.regioncusco gob.pe
5 Intesrida , ‘Ceritral Telefdnica: 084-22151

-
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7. Obra: Cédigo Infobras: 78740 CUI: 2209059 Ampliacién de plazo N2 09

—e

GOBIERNO REGIONAL CUSCO

GERENCIA REGIONAL DE SUPERVISION Y LIQUIDACION DE INVERSIONES -'.-‘:--; cusco
“Afio de! Bicentenario del Perd: 200 afios de Independarigia” | | FREILIAL Uiy

Y Lo N DE INVERSIONES

2 8 OCT. 2021
A : ING. ANTONIO QUINTANA REVOLLO e J613
Gerente Regional de Supenision y Liquidacion de Inversio b 07 oy
DE :ING. ABEL JALISTOCONDORI  |===""" wonn " 7 i
Inspector de obra. i 9 7‘_7;\
OBRA - "INSTALACION DEL SERVICIO EDUCATIVO DE NIVEL SECUNDARIO EN LA %
INSTITUCION EDUCATIVA DE EDUCACION BASICA REGULAR DE GESTION oled

COMUNAL JORGE EFRAIN VILLAFUERTE MUJICA DE LA COMUNIDAD DE
PITUMARCA DISTRITO DE ACOMAYO, PROVINCIA DE ACOMAYO - CUSCO"
ASUNTO : CONFORMIDAD TECNICA AL EXPEDIENTE DE AMPLIACION DE PLAZO N° 09
FECHA : Cusco, 27 de octubre de 2021,
N°Folios  :.0Q.51. Folios +olcp

Medianie el presente me dirijo a Ud. con la finakdad de remitir la Conformidad Técnica al
Expediente de ampliacion de plazo N° 09 del proyecto: "INSTALACION DEL SERVICIO EDUCATIVO DE
NIVEL SECUNDARIO EN LA INSTITUCION EDUCATIVA DE EDUCACION BASICA REGULAR DE
GESTION COMUNAL JORGE EFRAIN VILLAFUERTE MUJICA DE LA COMUNIDAD DE PITUMARCA
DISTRITO DE ACOMAYO, PROVINCIA DE ACOMAYO - CUSCO" el cual ha sido presentado por fa
residente de cbra Ing. Angela T. Gabriela Arizaca Huaylla, con las siguientes consideraciones:

1.- GENERALIDADES. - T Re LAl CUSCO]
1.1 UNIDAD EJECUTORA : Gobiemo Regional Cusco SIS,
1.2 CODIGO SNIP : 204867 : Rag—
1.3 CODIGO UNICO DE INVERSIONES: 2209059 02 NOV 2029
1.4 FUNCION : 22 Educacion 2395
1.5 DIVISION FUNCIONAL : 047 Educacion Basica | e~ e
1.6 GRUPO FUNCIONAL : 105 Educacion Secundaria|.. J0. WA . ... .
1.7 META e <
1.8 OBRA . INSTALACION DEL SERVICIO EDUCATIVO DE

NIVEL SECUNDARIO EN LA INSTITUCION
EDUCATIVA DE EDUCACION BASICA REGULAR DE
GESTION COMUNAL JORGE EFRAIN VILLAFUERTE
MUJICA DE LA COMUNIDAD DE PITUMARCA
DISTRITO DE ACOMAYO, PROVINCIA DE ACOMAYO
- CUSCO

1.9 FUENTE DE FINANCIAMIENTO  : Canon y sobre canon, Regalias, Renfa de aduanas,
Recursos detemminados

1.10 MODALIDAD DE EJECUCION  : Administracion Directa

b 0
e PO
..nulu-h oA
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&, GOBIERNO REGIONAL CUSCO F1

| CUSCO

GERENCIA REGIONAL DE SUPERVISION Y LIQUIDACION DE INVERSIONES
“Aiio del Bicentenario del Perii: 200 afios de Independencia” o

El proyecto tiene un presupuesto lotal de S/. 6,531,910.97 segin Oltima modificacicn presupuestal
aprobada, y hasta el ciere del afio fiscal 2020 se ha tenido un gasto financiero de S/. 6'049,628.89,
considerando el monto por asignar para el presente afio de S/. 482,282 .08 (PIM 2021).

FALTA DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL

Qi cion NCIO | PN | OURACION
INFORME N 098-2021.

GR.CUSCO/GRGPISGGOROIATGAH 13107/2021 | 10/06/2021 29
DIAS DE RETRASO »

En fecha 13/07/2021 se solicitd la mayor asignacion presupuestal Aprobado con RGGP.036.2021 de
fecha 02/07/2021, mediante el informe N°098-2021-GR. CUSCO/GRGP/SGGO/ROIATGAH, siendo
que a la fecha de culminacion debido a la falta de asignacion presupuestal no se pudo dar reinicio a la
obra. Por tal motivo se requerira un periedo adicional de 29 dias calendano mas por causal de falta de
disponibdidad presupuestal oportuna para el presente ejercicio 2021, los cuales se consideran a partir
del 21 de noviembre del 2021, fecha proyectada en que se estima contar con el 100% de la asignacion
presupuestal solicitada y que garantizaria el reinicio de Obra.

POR CASO FORTUITO O FUERZA MAYOR (PARALIZACIONES TEMPORALES DE OBRA, FACTORES
CLIMATICOS Y TIEMPOS EN LOS PROCESOS DE ADQUISICION DE BIENES)

Se indica que el plazo de ejecucion de la obra culmino el dia 15 de diciembre del afio 2020 generando
la paralizacion de obra a pesar de no haber concluido con el total de las metas programadas, a esto
se sumo el cierre del afio fiscal y el cambio de gestion tal como se suscribe en el acta de paralizacion
que figura en el cuademo de obra y que se franscribe lineas abajo, por lo que, para la presente
Ampliacion de Plazo N°09 se sustentara el tiempo transcumido desde el primer dia de paralizacién
correspondiente al 16 de diciembre del 2020,

Cabe indicar que el plazo de ejecucion de la obra Paralizo el dia 01 de octubre del afio 2020 generando
la paralizacion de obra a pesar de no haber concluido con el total de las melas programadas, a eslo
se sumo el cierre del afio fiscal.

Asi mismo cabe mencionar que durante el fiempo de Paralizacion se contaba con plazo aprobado
como se detalla a continuacion.

ACTIVIDAD FECHA
Primer dia de Paralzacién de obea 11102020
Fecha de Renico Probable de cbra 1010872021
TOTAL KJK)
CAUSAL FECHAS

27032020
PLAZO VIGENTE APROBADO N*06 000
PARALIZACION 11072020
FECHA DE CULMINACION DEL PLAZO APROBADO N°05 111072020
TOTAL 10

223
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M GERENCIA REGIONAL DE SUPERVISION Y LIQUIDACION DE INVERSIONES -
“Afio del Bicentenario del Perti: 200 afios de Independencia” —
CAUSAL FECHAS
1102020
PLAZD VIGENTE APROBADO N*07 151272020
PARALIZACION 1111072020
FECHA DE CULMINACION DEL PLAZO APROBADO N*06 1511272020
TOTAL 65
CAUSAL FECHAS
- 1611272020
PLAZO VIGENTE APROBADO N*08 10082071
TOTAL 238
CAUSALES i DERETRASO
CAUSAL 2: PARALIZACION POR REINICIO DE EJECUCION DE OBRA 75
TOTAL 75

CUADRO DETALLE DEL PLAZO N° 09 SOLICITADO

RESUMEN DE CAUSALES DE AMPLIACION DE PLAZO N* 09 TIEMPO CALCULADO
;::xw e s et s e 29 dias (no se considera por traslape)
2 Situaciones de fuerza mayor o caso forfuio, i G 75das
Paralzaciones Temporales de Obra 102 dias
TOTAL, CALCULADO 206 dizs
TOTAL, CONSIDERADO 177 dias

CUADRO RESUMEN DE PLAZOS DE EJECUCION Y SUS MODIFICACIONES

EXPEDIENTE PLAZO | FECHA DE TERMINO
Seglin Exp. Técnico aprobado con resalucion | 300 dizs | 18082018
Amplizcion de Plazo N° 01 205 dias | 11022018
Ampliacion de Plazo N° 02 135 dias | 20/07/2019
Amplizcion de Plazo N° 03 99 dias | 3111002019
Ampliacion de Plazo N° 04 50dias | 2011212019
Ampliacion de Plazo N° 05 97 dias | 26032020
Ampliacion de Plazo N* 06 196 dias | 1010V2020
Ampliacion de Plazo N* 07 65dias | 151122020
Ampliacion de Plazo N° 08 238 dias | 1000872021
Ampliacion de Plazo N°03 (Tramile) | 177 dias | 030272022
PLAZO DE EJECUCION MODIFICADO 1565 dias

224
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8. Obra: Cédigo Infobras: 78740 CUI: 2209059 Ampliacién de plazo N2 10

> Taph
o 4 ol

M oliEanD SEGICuAL

L) GOBIERNO REGIONAL CUSCO
- ¥ * GERENCIA REGIONAL DE SUPERVISION Y LIQUIDACION DE INVERSIONES

"Afio del Fortalecimiento de la Soberania Nacional”

prapore o

o . il adn 1 8 FEB. 202
‘ j @0 : INFORME N°010 -2022-GR CUSCO/ GRSLIICOADIAJC Joo 6

| :ING.ANTONIO QUINTANAREVOLLO B b 5 '
~ael Gerente Regional de Supervision y Liquudacnbh de lnvetsiones /
) : ING. ABEL JALISTO CONDORI
Inspector de obra.
: CONFORMIDAD TECNICA AL EXPEDIENTE DE AMPLIACION DE PLAZO N° 10
: "INSTALACION DEL SERVICIO EDUCATIVO DE NIVEL SECUNDARIO EN LA
INSTITUCION EDUCATIVA DE EDUCACION BASICA REGULAR DE GESTION
COMUNAL JORGE EFRAIN VILLAFUERTE MUJICA EN LA COMUNIDAD DE
PITUMARCA DISTRITO ACOMAYO, PROVINCIA DE ACOMAYO - CUSCO "

REFERENCIA * INFORME N°06-2022-GR. CUSCO/GRGP/SGGOIROIVTH
*  INFORME N°340-2022-GR-CUSCO-GRGP/SGGO

FECHA : Cusco, 18 de febrero del 2022

N° FOLIOS : 116 folios

Mediante el presente me dirijo a Ud. con la finalidad de remitir la Conformidad Técnica al Expediente

de ampliacion de plazo N° 10 del proyecto: "INSTALACION DEL SERVICIO EDUCATIVO DE NIVEL
SECUNDARIO EN LA INSTITUCION EDUCATIVA DE EDUCACION BASICA REGULAR DE GESTION
COMUNAL JORGE EFRAIN VILLAFUERTE MUJICA EN LA COMUNIDAD DE PITUMARCA DISTRITO
ACOMAYOQ, PROVINCIA DE ACOMAYQ - CUSCO * el cual ha sido presentado por la residente de abra Ing.
Veronica Ttito Huaman, con las siguientes consideraciones:

1.- GENERALIDADES. -
1.1 UNIDAD EJECUTORA : Gobiemo Regional Cusco
1.2 CODIGO SNIP : 204867
1.3 CODIGO UNICO DE INVERSIONES: 2209059
1.4 FUNCION : 22 Educacion
1.5 DIVISION FUNCIONAL : 0091 INCREMENTO EN EL ACCESO A LA
POBLACION DE 3 A 16 ANOS A LOS SERVICIOS
1.6 GRUPO FUNCIONAL : 0105 Educacion Secundaria
1.7 META » 0046 - 2020, 293-2021
180BRA : "INSTALACION DEL SERVICIO EDUCATIVO DE

NIVEL SECUNDARIO EN LA INSTITUCION
EDUCATIVA DE EDUCACION BASICA REGULAR DE
GESTION COMUNAL JORGE EFRAIN VILLAFUERTE
MUJICA EN LA COMUNIDAD DE PITUMARCA
DISTRITO ACOMAYO, PROVINCIA DE ACOMAYO -
cusco*

1.9 FUENTE DE FINANCIAMIENTO  : RECURSOS DETERMINADOS (Canon y Sobrecanon,
Regalias, Renta de Aduanas)

1.10 MODALIDAD DE EJECUCION  : Administracién Directa




226

4, GOBIERNO REGIONAL CUSCO "T—'g D S
¥ GERENCIA REGIONAL DE SUPERVISION Y LIQUIDAGION DE INVERSIONES = | CU
“Afio del Fortalecimiento de la Soberania Nacional" — "

CUADRO DETALLE DEL PLAZO N.° 10 SOLICITADO

CAUSAL FECHAS
: 11/08/2021
PLAZO VIGENTE APROBADO N°09 D023
0 DEMORA EN REINICIO DE 0B UN PLAZO N°09
— FECHA DE REINICIO PROBABLE SEGUN AMPLIACION N°09 221112021
FECHA DE INICIO REAL 13/12/2021
DIAS PARALIZADOS 21
PARALIZAC RRE DE ANO FISCAL
PARALIZACION POR CIERRE DE ANO FISCAL 31/12/2021
FECHA DE CULMINACION DEL PLAZO APROBADO N°09 03/02/2022
DIAS PARALIZADOS 3%
PARALIZACION POR TRAMITES ADMINISTRATIVOS PARA REINICIO 2022
FECHA DE CULMINACION DEL PLAZO APROBADO N°09 04/02/2022
FECHA DE REINICIO PROBABLE SEGUN AMPLIACION N°10 21022022
DIAS PARALIZADOS 17
TOTAL DE DIAS PARALIZADOS 72

CUADRO RESUMEN DE PLAZOS DE EJECUCION Y SUS MODIFICACIONES

AMPLIACION DE PLAZO FECHA INICIO | FECHA TERMINO | DIAS CALENDARIOS.

Plaz de Ejecucion Programado
[Expecient Técnico) 23102017 180872018 300
Ampliaciin de Plazo N* 01 19/082018 11032019 205
Ampliacitn de Plazo N® 02 120372019 24072018 135
Ampliacidn de Plazm N* 03 250712019 31102018 99
Ampliacitn de Plazo N° 04 112019 2022019 50
Ampliacidn de Plazo N* 05 211212019 261032020 97
Ampliacién de Plazo N* 06 2703020 101072020 198
Ampliacion de Plazo N® 07 11102020 151212020 66
Ampliacidn de Plazo N° 08 161222020 10/082021 238
Ampliacién de Plazo N° 08 11082021 3022022 177
Ampliacién de Plazo N* 10 (SOLICITAD0) | 4022022 16/042022 72

TOTAL DIAS CALENDARIO SOLICITADO DE PLAZO 1637
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9. Obra: Cédigo Infobras: 78740 CUI: 2209059 Ampliacion de plazo N2 13

',.-"« N — P ALY '
CUSCO Goblems Regionsl "‘""""‘ W"g' Subgorencia de Gostion s
, 8 See G efrmatructury O OBIERNO REGIONAL CUSCO{-
SN ALl arReyein Q( NOMAL DE 0"‘ a
. “Deceria do guaind de opevtundades para | o e 2sIONCS D€ INFUATS
. o Afndwmmomnsmrama Nmmf EC R ETAR'A
INFORME N° 2 4 NOV 2022
A : ARQ. MIGUEL ANGEL AEDO NUREZ S ke enE o
Gerente Regional de Gestién de Inversiones de Infra -Foli j‘ 'J }'ﬁ'( % :.—0 rﬁ.+
D <O
ASUNTO : Remite Expediente de Modificacion por ampliacién de
08 del proyecto con CUI N® 2209059 “INSTALACION DEL SERVICIO EDUCATIVO DE
NIVEL SECUNDARIO EN LA INSTITUCION EDUCATIVA DE EDUCACION BASICA
REGULAR DE GESTION COMUNAL JORGE EFRAIN VILLAFUERTE MUJICA EN LA
COMUNIDAD DE PITUMARCA DISTRITO ACOMAYO, PROVINCIA DE ACOMAYO -
CUSCO" para tramite de la aprobacién mediante acto resolutivo. -
REFERENCIA : MEMORANDUM N* 4230-2022-GR CUSCO/GRSU
FECHA : cusco, 2 & Nov. un

Mediante el presentz me dirijo a usted, para remitir la evaluacion de |a consistencia écnica del expediente de
modificacion por ampliacion de plazo N° 13 y presupuestal N* 08 duranie 13 fase de ejecucion fisica del proyecte con CUI
N* 2209058 “INSTALACION DEL SERVICIO EDUCATIVO DE NIVEL SECUNDARIO EN LA INSTITUCION
EDUCATIVA DE EDUCACION BASICA REGULAR DE GESTION COMUNAL JORGE EFRAIN VILLAFUERTE MUJICA
EN LA COMUNIDAD DE PITUMARCA DISTRITO ACOMAYO, PROVINCIA DE ACOMAYO - CUSCO" bajo el siguienie
analisis

L ANTECEDENTES:

1.1 Datos generales.

Nombre del inversion 2209058 -INSTALACION DEL SERVICIO EDUCATIVO DE NIVEL
SECUNDARIO EN LA INSTITUCION EDUCATIVA DE EDUCACION BASICA

REGULAR DE GESTION COMUNAL JORGE EFRAIN VILLAFUERTE MUJICA
EN LA COMUNIDAD DE PITUMARCA DISTRITO ACOMAYO, PROVINCIA DE
ACOMAYO - CUSCO"

‘Cédigo Gnico de proyecto | 2209059

Tipo de inversién Proyecto de inversion
Fase _Ejecucion - Ejecucion fisica
UF Responsable MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE ACOMAYO
UEI Responsable GOBIERNO REGIONAL CUSCO - GERENCIA REGIONAL DE
| GESTION DEPROYECTOS
1.2 Documentos de referencias.

> Con Informe N* 009-2022-GR CUSCOIGRGII'SGGORO-ATGAH del 11/11/2022 |a residencia de
obra remite & inspector el expediente de ampiacion de plazo N* 13 y modificacion presupuestal N*
08 para su revisién y aprobacibn.

> Con INFORME N* 061-2022-GR CUSCO/GGR-GRSLI-COAD-DACC del 17/11/2022 el inspector de
obra remite la CONFORMIDAD TECNICA al expediente de ampiiacién de Plazo N* 13 y modificacion
presupuestal N* 08.

> Mediante INFORME N* 093-2022-GR CUSCO/GRSLUCOAD-CAYP del 18/11/2022 el Analista de
Obras por Adminisracion Directa de la GRSLI concluye que el expediente de modificacién por
ampkacion de plazo N°* 13 y ampliacidn presupuestal N* 0B presentado es CONSISTENTE y
PROCEDENTE.

» Con MEMORANDUM N° 4230-2022-GR CUSCO/GRSLI del 18/11/2022 la GRSLI remite la
CONFORMIDAD TECNICA al expediente de modificacion en fase de inversidn por ampliacion de plazo
N* 13 y modificacion presupuestal N* 08.

1.3 Marco Normativo.

El presente informe fue elaborado en concordancia con la:
=  Resolucién de Contraloria N* 195-88-CG del 18/07/1988.
>  Dacreto Legisiativo N* 1252 y su Reglamenio del Sisterna Nacional de Programacion hMultianual y
Gestion de Invarstbn aprobado con Decreto Supremo N°* 284-2018-EF del 09/01/2019.

Av. Tomasa Ttite Condemayta N® 1101 - Wanchag
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5. AMPLIACION DE PLAZO N°13 =
Las causales reconocidas como tal para ser consideradas como razén de retraso en ejecucion de proyecles
estan estipuladas en la DIRECTIVA NRO. 013-2022-GR CUSCO/GGR "NORMAS Y PROCEDIMIENTOS
PARA LA EJECUCION DE OBRAS POR LA MODALIDAD DE EJECUCION PRESUPUESTARIA
DIRECTA (ADMINISTRACION DIRECTA) EN EL GOBIERNO REGIONAL DE CUSCO™ en versién 0.1,
item 8.2.4.1. Siendo las causales |as siguienles:
a) Alrasos o paralizaciones de obra debidamente justificadas.

b)

c)

d)

€)
)

)
h)

Demoras administrativas sustentadas (Retraso en la Aprobacion de actos resolutivos, creacion de
mela cuando la obra esla programada en mas de un afio fisca, asignacion de mayor presupuesio,
procedimiento de seleccion, entrega de blenes y servicios, enire ofros).

Caso Fortulto o Fuerza Mayor, debe incluir ademas la documentacion sustentatoria y panel

fotografico. Siendo que en caso de:

* Aspectos climatologicos que no permiten el normal desarrolio de la obra, los cuaes deben
estar debidamente sustentados, incluyendo reportes meteorologicos y documentos de la
entidad responsable de ser necesario y cuando exista dicha informacin, cuya verificacion esta
a cargo del I0/S0, siempre y cuando afecten a la partida en ejecucion y se encuentren en 12
ruta critica de la programacion de obra de ejecucion de obra.

e Acciones de paralizacion ylo convulsidn social constituyen una causal siempre y cuando
impidan el traslado de bienes y personal, debidamenie justificades.

Cuando se aprueba la prestacion de una modificacibn presupuestal; Prestaciones adicionaies,

Mayores Metrados, vicios ocultos y ofros reconocidos por el 10/50.

Problemas en la efectiva disponibilidad de recursos presupuestaies.

Falta de atencin oportuna de materiales e insumos requeridos, por incumplimiento del proveedor Y

otras causas ajenas al proceso de adquisicion de la entidad, debidamente comprobadas.

Actualizacién de costos.

Otros que se encuentren debidamente sustentados.

51. CAUSALES DE LA AMPLIACION DE PLAZO N°13
La Ampliacion de plazo N*13 se sustenta en |a causal:

8) Atrasos o paralizaciones de obra debidamente justificadas.

5.1.1. CAUSAL 1: Atrasos o paralizaciones de obra debidamente justificadas

La obra se paraliza en fecha 04 de junio del 2022 por fzita de madera aguano la cual s Indispensable
para la elaboracién del moiliario escolar. Se detalla el proceso de adquisicidn que genero la

paralizacién mencionada.

« Lamadera aguano se solicita mediante el requerimiento N°801 y'Se deriva al area de procesos
donde se asigna su numero de proceso bajo la Nomencjatura AS-SM-67-2022-OEC/GR
CUSCO-1 y se lanza en fecha 20 de junio del 2022 bajo el sig ﬁnrograma

s,

Av. Tomasa Futo Condémayta N° 1101 - Wanchaq
Central Telefonica (0R4) 221131 anexo 2207
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» Con el Otorgamiento de la buena pro, se procede al perfeccionamiento del conirato que se
realiza bajo la emision y firma de la Orden de Compra N°4053,

» LaO/C N°4053 se emite el 21 de octubre del 2022 y se encuentra a l2 espera de la asignacién
del Numero SIAF y posterior notificacién al contratista.

Como se detalld, se presentaron retrascs en la atencidn de la madera aguano; por lo cual, se solicito la
Ampliaciones de Plazo N°11 bajo el sustento de la adquisicién de la madera aguano y a elaboracidn
del mobiliario y la Ampliaciones de Plazo N°12 con el motivo de los relrasos presentados en la
adquisicion de la madera aguano y la nueva reprogramacion para la elaboracion del mobiliario.

El plazo de entrega de la madera aguano con O/C N°4053 es de 15 dias calendario. Se notifica en
fecha 27 de noviembre del 2022 y tiene como fecha limite para su entrega en obra el 11 de noviembre
del 2022.

Se realiza el reinicio de obra en fecha 31 de octubre del 2022 con el fin de dar conformidad a la Orden
de Servicio N°1301 para el MANTENIMIENTO Y REPARACION DE SISTEMA DE MALLA
RASCHELL (INCLUYE ESTRUCTURA METALICA, COBERTURA Y SISTEMA DE RETRACCION).
Ademas, se actualiza fa valorizacion fisica correspondiente a las partidas ejecutadas de la Medificacion
Presupuestal N°07 y los movimientes de almacén para las transferencias.

Por lo tanto, se tiene una paralizacion temporal de obra de 148 dias calendario.

5.2.2. Plazo adicional requerido

El plazo adicional solicitado corresponde al periodo de paralizacién de obra por falla de madera aguano
por lo cual se tiene el siguiente resumen:

ATRASOS O PARALIZACIONES DE OBRA DEBIDAMENTE JUSTIFICADAS

Descripcion Notificacién Entrega Dias calendario
QIC N°4053 - Madera Aguano 27-Oct-2022 11-Nov-2022 15

Descripcion Fecha Inicio Fecha Fin Dias calendario
Paralizacion temporal de obra por falta de 04-Jun-2022 210612022 148
madera aguano

TOTAL, DIAS PARALIZADOS 148 DIAS CALENDARIO
PLAZO SOLICITADO
Tiempo

Descripcion Fecha Inicio Fecha Fin Requerido
AMPLIACION DE PLAZO N°11 17-Abr-22 31-Ago-22 137
Paralizacién temporal de obra por falta de 04-Jun-2022 31-Ago-22 88
madera aguano (Amp. Plazo N°11) 0 go-
AMPLIACION DE PLAZO N°12 01-Set-2022 22-Dic-22 113
Paralizacion ternporal de obra por falla de i 31-Oct- m )
madera aguano (Amp. Plazo N°12) B-Sek2022 nze |

mos o
jciad
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10. Obra: Cédigo Infobras: 82203 CUI: 2231847 Ampliacion de plazo N2 01
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< e - .
s GOBIERNO REGIONAL CUSCO ,ﬁ‘ﬂ\h Gobie
Gerencia General Regional -t | (SR
Oficina Regl‘onal de Supervisién, Liquidacién y Transferencia Cem

De Proyectos de Inversién
“Afio de la Diversificacién Productiva y del Tortalecimicnto de la Tducaciin”

INFORME_N° - 2018 -~ GR- O/GGR/ORSLTP/INSP-KGTT

A :  ING. MARCO ANTONIO SILVA PALOMINO (55T ~onfc - 1AL CUSCO
DIRECTOR DE LA OFICINA REGIONAL DE SUPERVISION, Gt7+ = = n i
LIQUIDACION Y TRANSFERENCIA DE PROYECTOS DE INVERSION.

OMAL
31
T r———

DE . ING. KARLA GIOVANNA TORRES TAQUIA 21 Jus. 72}‘;3&
INSPECTORA DE OBRA & 7

W0y

ASUNTO :  REMITO CONFORMIDAD TECNICA A E

AMPLIACION DE PLAZO N°01 Y AMPLIACION PRESUPUESTAL
N°01 E INFORME DE OPINION DE SUPERVISION DE LA OBRA:
“Mejoramiento Del Servicio Educativo En La Insfitucién
Educativa Inicial Nifio De San Cristébal Del Distrito,Provincia Y
Departamento De Cusco.”

REFERENCIA . INFORME N° 084 — 2018 - GR CUSCO/GRI-SGO/RO-JFJ
FECHA :  Cusco, 21 de Junio del 2018

Es grato dirigirme a Ud. con la finalidad de remitir adjunto
al presente el Expediente de AMPLIACION DE PLAZO N° 01 Y AMPLIACION
PRESUPUESTAL N° 01, asi como el informe de Evaluacion y Opinidn de Supervision
de la OBRA: “Mejoramiento Del Servicio Educativo En La Insfitucién Educativa
Inicial Nifio De San Crisiébal Del Distrito, Provincia Y Deparfamento De Cusco.”,
META 178-2018, CODIGO SNIP 213743, por un monto de $/.181,943.72 (Ciento
ochenta y un mil novecienios cuarenta y tres con 72/100 Soles) y por 134 dias
calendario, con la conformidad de la Ampliacién Presupuestal Nro. 01 y la
Ampliacién de Plazo Nro. 01 solicitadas, debiendo efectuarse los trdmites ante las
Instancias del Gobiemo Regional con fines de la emision de las Resoluciones
comrespondientes.

Se adjunta un (1) ejemplar del expediente de ampliaciéon de plazo (212folios) + 01
cd

(PROVEIDO TR ST e m
OFICHA RECKNIA B2 <1 LAz
PRRavsp o Dkeuo ‘o.\».s.....'b.._...bs .:":_g;-:f
ASUNTO senensnnnansmane e S "‘"‘"“
Qm——-— '7 (\p.;—-—-u. tesnssm]| endecsaseaces -...*....-.

----C.-..-...nf;..._..;.....x“. naume e X T e

...............

21JUN 2018
{

N° ALCIcIDo:,

Arghivo ..

A ——————

--------------

Av. Tomasa Ttto Condemaytn 8/ N - Wanchue Cusco
TELEFONOS: 331101 - 264081 ANEXOR 2373
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Gerencia General Regional

Oficina Regional de Supervisidn, Liquidacidn y Transferencia
De Proyectos de Inversién
‘Ao de [a Diversificacion Troductiva y del Fortalecimiento de la Educacion”

manifiesta que ellos dispondrdn mediante Resolucion para el

15/06/2018 que se proceda con los trabajos.
actividades se estarian programando a partir del 18/06/2018.

231
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Finalmente, las

g) Esta causal atraso a la Obra desde el 06/03/2018 hasta el 17/06/2018,

haciendo un total de 104 dias calendario.
Se adjunta copias del Cuaderno de Obra Asiento 83, 103, 104, 235 del
Residente de Qbra y 104 y 236 del Inspector (Anexo 01).

CONCLUCION.

De estos dos motivos de ampliacién de plazo resulta 156 dias calendarios
para concluir los trabajos en obra; sin embrago después de realizada la
nueva programacién se solicitan 134 dias alendarios.

CUADRO RESUMEN

DIAS
N® DESCRIPCION JUSTIFICACION CALENDARIO
" Copios del Cuadernc de Obra Asiento 71,
A | Forgfzocion temporal de ejecucion | 57 209, 210 del residente de Obra y del 52
> Inspecior.
Confroversia en muro colindante
entre la L.EJ. Nifio de San Cristébal y la | Copias del Cuademo de Obra Asiento 83,
A2 | IE. San Francisco de Borja que no | 103. 104, 235 del residente de Obra y 104 104
permiten la ejecucién de actividades | y 234 del Inspector.
de la rula crifica.
TOTAL DIAS CALENDARIO , 156.0
TOTAL DIAS CALENDARIO SOLICTADOS 136.0

ing. Kario Torres Taquie
G

B. AMPLIACION PRESUPUESTAL N°01:

CAUSALES:

1. La ampliacién presupuestal por aprobacién de adicionales y deductivos
N°01: (Mayores Mefrados, Parfidas Nuevas y Deductivos), tiene las

siguientes causales:

< Mayor metrado de diferentes partidas.
< Deficiencias del Expediente Técnico aprobado (emor u omisién de

meirados).

< Trabajos no sefalados en el Expediente Técnico.

¢ Actividades que resultan indispensables y/o necesarias para dar
cumplimiento a la meta prevista de la obra principal.

2. Ampliacién de presupuesto de gastos generales y supervision por

ampliacion de plazo N°01.
SUSTENTO.

Mediante informe INFORME N°084- 2018 - GR CUSCO/GRI-SGO/RO-
JFJ de fecha 14 de junio del 2018, emitido por el Residente Ing. Juan de Dios
Flores Jorge, se presenta la Ampliacién Presupuestal N° 01, sustentando con
documentos técnicos de la obra, como: resimenes y cuadros, expedientillo
de modificaciones, Memoria Descriptiva, Antecedentes, Planila de
mefrados de adicionales por partidas nuevas, mayores metrados Y

Av. Tomesa

BN = Wanehor Cusco

Trite Condemayta
TELEFONOS: 221101 « 204081 ANEXOS: 2273
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11. Obra: Cédigo Infobras: 82247 CUI: 2159214 Ampliacion de plazo N2 01

N (0“‘0 o % ‘
GOBIERNO REGIONAL DEL CUSCO cc-‘_'_n-s,ugp
GERENCIA GENERAL REGIONAL

OFICINA REGIONAL DE SUPERVISION LIQUIDACION Y TRANSFERENCIA DE PROYECTOS DF INVERSION
“Ano del dialogo y reconciliacién Nacional®

INFORME N° 088 - -GR CUSCO/GGR-ORSLTPIIC -JLMC

A 3 ING®. MARCO ANTONIO SILVA PALOMINO
DIRECTOR DE LA ORSLTPI - GRC.

ASUNTO ¢ EVALUACION DEL EXPEDIENTE DE MODIFICACIONES N° 1
POR: AMPLIACION DE PLAZO N° 1Y AMPLIACION ——
PRESUPUESTAL N° 1, DE LA OBRA: "MEJORAMIENTO DEL
SERVICIO DE EDUCACION INICIAL DE LA I.E N° 440 ERNESTO
GUNTHER EN EL DISTRITO, PROVINCIA Y DEPARTAMENTO
DE CUSCO”.

? REFERENCIA : (a). INFORME N° 004-2018-GR CUSCO/GGR-ORSLTPI/LSTP,

INFORME N° 1705-2018-GR.CUSCOI/GRI/SGO
INFORME N 076-2018-GR.CUSCOIGRI/'SGO/MASE

FECHA : CUSCO, 31 de Julio del 2018.

Previo cordial saludo por medio del presente me dirijo a su Despacho para comunicarle
con respecto al documento de la referencia (2), por el que se solicita la Evaluacion del Expediente
de Modificaciones en la Ejecucién Fisica del PIP N* 01 - Ampliacion de Plazo N° 01 y Ampliacion
Presupuestal N° 01, correspéndiente a la Obra: "MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE
EDUCACION INICIAL DE LA I.E N° 440 ERNESTO GUNTHER EN EL DISTRITO, PROVINCIA Y
DEPARTAMENTO DE CUSCO", Por lo que en observancia a las "Normas para la Supervision de
Proyectos de Inversion Publica bajo la Modalidad de Ejecucion Presupuestaria Directa del
Gobierno Regional del Cusco”, y a la Directiva N° 003-2017-EF/63.01, "Directiva para |a E]ecuc!én
de Inversiones Publicas en el Marco del Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion
de Inversiones”, se determina lo siguiente:

= . GENERALIDADES DE OBRA.-

3,
Presupuesto De Obra:
CODIGO UNIFICADO (SNIP) 215214
Presupuesto Perfil viable. S!, 1'527.998.00 Soles
Presupuesto Expediente Técnico - RER N° 1526-2013-GR CuscolPR S 1:058.785.69 Soles
Presupuesto Expediente Modificado - RER. N* 222-2017-GR CuscolPR Sl ‘1_3“.322.3 Soles
Presupuesto Modificado N° 01 SOLICITADO g 254.526.77 Soles.
Ampliacion Presupuestal N° 01 SOLICITADO . 210,204.41 Soles.

GOBIERNO REGIONAL CUSTO

GERENCIA GENERAL REGIO
OFICINA REGIOMAL D& 5P
YTRANFEOTwIA OF == SvECTDS D WVEASON

02 AgD. 2018

’fmlnmh.-....§l§0l2l ? -
4 S iBad weed

-
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GOBIERNO REGIONAL CUSCO
GERENCIA REGIONAL DE INFRAESTRUCTURA
SUB GERENCIA DE OBRAS

Ao del Dialogo y Reconcifiacion Nacional”

01 Equipo de Filmacién ) i

il 01 Cémara digital

Equipo de Cocina 01 Cocina Industrial de 02 hornilas |
01 Kit Comunicacion Integral

01 Kit Légico Matematica n

01 Kit Personal Social

01 Kit Ciencia y Ambiente

01 Kit Requerimiento Bibliografico de nifios

01 Médulo de Juegos Infantiles

Material Educativo

Juegos Infantiles

02,00C, AMP

Las causales reconocidas como tal para ser consideradas como razén de retraso en ejecucién de
proyectos estén estipuladas en la Directiva Nro 006-2016-GRCUSCOIGR "Normas para la Supervision
de Proyectos de Inversién Publica bajo la modalidad de Administracién Directa del Gobierno Regional
del Cusco”, en cuyo ltem 8.3.2, (tem c. Siendo las causales las siquientes:

A. Falta de Disponibilidad Presupuestal para el ejercicio presupuestal correspondiente,
B

. Falta de atencién oportuna de materiales e insumos requeridos para Ia ejecucién de los
trabajos y/o actividades,
C. Situaciones de fuerza mayor o caso fortuito, se debe documentar con elementos de registro
de fotografias, pruebas de campo, asientos de cuademo, efc.
D.

Y otras causales que se enmarquen a las Normas del Sistema Nacional de Inversion Publica.

Los causales a los que se atribuyen la ampliacién de plazo del proyecto, de acuerdo a lo indicado,
estén referidos principalmente al punto C y D.

» Por Paralizaciones de obra, ocasionadas por cierre de afio fiscal y otras debidamente
justificadas.

» Por presencia de Adiclonales (por partidas nuevas y por mayores metrados) y
Deductivos de obra.

Con estas causales debidamente sustentadas y cuantificadas en la memoria descriptiva justificativa
del expediente de ampliacién de plazo Nro 01, se ha determinado una ampliacién de plazo por 123
dias calendario més respecto al aprobado en el expediente técnico, con el siguiente detalle:

Informe Téenico de Ampliacién de Plazo Nro 01 y de Ampliacién Presupuestal Nro 01: “Mejoramlento del

Servicio de Educacién Inical de 1a 1.E. No440 Emesto Gunther en e! distrito, provincia y departamento de
Cusco”
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GOBIERNO REGIONAL CUSCO

GERENCIA REGIONAL DE INFRAESTRUCTURA
SUB GERENCIA DE OBRAS

“Afio del Dialogo y Reconcifiacion Nacional”

e TIPO DE CALSAL DESCRIPCION DE CAUSAL TG PE RETMAS0

Causadles de fuerza mayor por paraizeciones do obra por|
A PARAUZADON DE OBRA Jorve de aflo fiscal y por Jes debid tn justiicadas., 7o

(Causales por odicionales, ya que en el expediento
sprobado MO corsidero ciertas partidas ylo metas fisicas
] indispensables para cuminar las metas proyectadas o 4000
paentzar o adecuado Ancionamiento y operscin de
infraestyuchura proyectada,

Causgles por adcionales, ya que no eshnvo previsio, en
ADIOIONALES POR MAYORES expedionte Wcnco aprobada, s mayores metrados
{METRADOS oigunas partidas identficadas en obea por deficenca en

‘;ﬂﬁ&mﬁnﬂu

por deductives vinculanies, ol exdstr en

Wonico aprobado mulliples paticas con analisic
costos unlarios deficienies yo se camblaron de
o ORCRCTIVOS DR DA peciicocionss lecnicas de algunos insumos, por o que se|

su efiminacidn y eprobacidn de nuevas partidas con|
analisls do costos unitarios actuakzados.

TOTAL TIEMPO DE AMPUACION DE PLAZO Nro 01 11300

now

-.00

03.00 CAUSALES DE AMPLIA PR TAL

Las causales de ampliacion presupuestal del presente expediente estin referidas basicamente a
modificaciones no sustanciales tales como: Cambio en la tecnologia de produccién (que conlieva a
partidas nuevas), mayores metrados, deductivos de obra y mayores gastos generales y mayores
gastos de supervision por ampliacién de los plazos de ejecucién de obra con el siguiente detalle.

Informe Técnico de Ampliacién de Plazo Nro 01 y de Ampliacién Presupuestal Nro 01: “Mejoramiento del
Servicio de Educacién Inidal de la I.E. No440 Ernesto Gunther en el distrito, provindia y departamento de s
Cusco”
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. GOBIERNO REGIONAL CUSCO
Gereneia Regional DE INFRAESTRUCTURA 1 S
(GOBIERNO REGICTAL N:ISOE__?
T T Tr=="on
J q 6 .‘ RECIH IDo
MEMORANDUM N*® ) -2019-GR-CUSCO-GRI
13 AGO. 2019
A 2 Abog. Yuri Sondro 200igo Arredondo. 2 !856
Direclora de lo Oficina Reglonal de Asesoria Juridica. i -
ASUNTO : Solicitud de Aprobacién Vio Acto Resolutive del Expediente de Ampliacidn Plazo
N° 04 del proyecto "Mejoramiento del Servicio de Educacion Inicial de la 1.E. N® 440
Ernesio Gunther, en el Diskito, Provincia y deparfamento de Cusco”
REFERENCIA > a) Informe N® 1639-2019-GR CUSCO/GRI-SGO.

D) Informe N° 179-20119-GR-CUSCO/GRI/ISGO/MMOR.

FECHA : Cusco, '|ngBU. 2019

Mediante el presente me dirijo a Ud. en atencion a los documentos de la referencia, sobre el pedido de aprobacion de Amplacion

Plazo N* 04, respecto al proyecto con Cadigo Unico d'e Inversiones N* 2159214; al respecto sedalo |o siguiente:

I ANTECEDENTES.

« QOue. mediante Resolucidn Ejecutiva Regional N® 1526-2013-GR CUSCO/PR, se aprueba el Expediente Técnico del Proyecto
de Inversion Publica "Mejoramiento del Servicio de Educocidn Iniciol de Ja LE. N* 440 Ernesto Gunther, en el Distrito,
Provincia y departamento de Cusco™, con un presupuesto total de S/ 1'058,785.69, plazo de ejecucion de 210 dias calendario

v bajo la modalidad de Ejecucién Presupucstaria Directa.

+  Que, madiante Resolucion Gerencial General Aegional N* 309-2018-GR CUSCO/GGR, se resuelve: Aprobar el Adicional N* 01
ascendente a 5/ 210,204.41, por lo que el nuevo monto de inversidn de la obra es de S/ 1'554,526.77, y la Ampliacién de
Plazo N® 01 por 123 dias calendario, fijindose efl nuevo plaze para Ia ejecucion de I3 obra en 333 dias calendario, con fecha

de conclusién de 1a obra 3l 15 de noviembre del 2018.

*  Que, mediante Resolucién Gerencial General Regional N* 486-2018-GR CUSCO/GGR, se resuelve: Aprobar el Adigional N” 02
ascendente a 5/ 110,708.44, por lo que el nuevo mento de inversidn de la obra es de S/ 1'665,235.21, y la Ampliacién de
Blazo N° 02 por 30 dias calendario, fijindose el nuevo plazo para la ejecucién de |3 obra en 363 dias calendario, con fecha

de conclusion de la obra al 15 de diciembre del 2018,

* Que, mediante Resolucion Gerencial General Regional N* 147-2019-GR CUSCO/GGR, se resuelve: Aprobar con eficacia
anticipada la Ampligcién de Plazo N* 03 por 166 dias calendario fijandose el nuevo plazo para la ejecucion de la obra en 529

dias calendario, con fecha de conclusion de |2 obra al 30 de mayo 2019,

10N.-

*  Mediante Informe N° 012-2019-GR-CUSCO/GRI/SGO/RO-RCD, el Residente de Obra presenta el expediente técnico de
Ampliacién de Plazo N* 04 por 77 dias calendario, expedi que o3 revisado y evaluado por las distintas dreas
dministrativas, obteniendo la conformidad por parte del Inspector de Obra, del Analista y Coordinador de Obras por
Administracién Directa y por el Director de la Oficina Reglonal de Supervision, Uiquidacion y Transferencia de Proyectos de
Inversién; de la misma forma se emite ol informe N* 179.2019-GR CUSCO/GRI-SGO-MMOR donde la Coardinadera de
Proyectos de Inversidén de la Sub Gerencia de Obras precisa que |a UE! {Gerencia Regional de Infraestructura) ha cumplido

con remitir el Formato N* 0B.A visado y sellado para su revisién y evaluacion, considerando pertinente proseguir con el

tramite administrativo de aprobacién de expediente téonico de Ampliacion de plazo N* 04 mediante acto

Por las consideraciones expuestas solicito la aprobacién via Acto Resolutivo del Expediente Técnico de Ampliacion de plazo
N* 04 por 77 dias calendario, estableciéndose como nueva fecha de culminacién el 15 de ag: de 2019, tal como se detalla

a continuacién, haciendo un total de 606 dias calendario de plazo de ejecucion:

Se adjunta CD de Proyecto de Resolucion Geremcial General Regional,
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Ampliacién de Plazo N° 04 [GOBIERNO REGIONAL CUSCO)
N* CAUSAL PLAZO OFIONA REGIONAL ASESOAIA JURIDICA
01 Paralizacion de reinicio de cbra 17 Py
0z Reprogramacion de plazo de ejecucion de obra 60
Total de ampliacion solicitada 77
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que se solicita la Ampliacion de Plazo N°04 en recompensacion al plazo de ejecucion y
asi mismo por |a Paralizacion de Obra N°03,

Los detalles de las causales y |a cuantificacion de dias de relraso por estas causales se
detallan en el item 03.01

03.0 CUANTIFICACION DE CAUSALES DE AMPLIACION DE PLAZO

03.01 SITUACIONES DE FUERZA MAYOR O CASO FORTUITO
03.01.1 POR PARALIZACION DE OBRA

CUADRO Nro. 03
TEMPO
mov | mroorcasa DESCRIPOON DE CAUSEL Al CSERVAON soucTae
fons)
AMPLIACION DEPLATO N 03 - (APROBADO CON LA RESOLUCION GENEIAL REGIONAL N*147 201968, OUSC0/GGN)
Caaml por demasade rebaso en sncise e
roquonimionts do bienes (pso paequel. o cul w0
kit con b debidd anbiopocion (80 dms artey)
FALTA O€ ATENGON provio al inicks pregrmedo pam eecuckin de et SUMA AL PLAID, Sobico 3 qun por s castl
& |oroamuneDEpengs (PR do S manwa do guraesr s process do @0eo o owteant s e las progubintdon w00
M CLTROOS 3ecodo, dn entergo b Oickn de Abatecimions y ut 300 gvie de b s oni
ioa Acstkores 1o slendo Gane o e, plmn >
P compras directas, .
spcicitn do b partda o pso de m Qe o
parke de I s crica oo b reprogranoc On do obea,
NO SUNA AL LAYD, debide & gur mton
Detacks 0 B presencia do knias Irteman durats)
[wcuimenoas o e P parsiely
e et horas do Tabein, este pecadca of nonmel sance ds 213 Revapiadastsnarenin 58 000
ptn pr 9 b ertics. " N
nuemales
Par Gierre do afo Niscal y cantio de gesten on o SIAME 21 FLAID, cdebatc 2 Que fLrame et
c O OSAR
'@u-mmomumhldn. e PRI0 00 58 eennta svance fuko de obaa. et
TOTAL TIEMPO DE AMPUADCN DE PLAZO Nes 03 16690
ANPUACON DE PLAZO N™ 04 + {SE SOUCTA NUEVA AMPLIADON OF MLATD PARA LA EIECUOON BN A LA AMPUADCN DE PLATO N 03)
Dutneio 4 Gan e s Arplucon e g0 N
03 3¢ toria preveate pars B spececion S
Debido & que no se inchyo b obvo en b de obwn por £0 G, ¥ por 1O TeENCne Ko
= & Mma o I-_ '™ “
y i mt ontando con una de plazo Aptacion de Plms N' 0, se repeograna b
N (3 apvatmds, 5 skt b saprogrammsion de s Fotspraliny
eecucion de obra con b Amplacion de Plase N0, Prase N* 04 per fes dat
A [PARALZAGONES OF OBA o detm e —mu-mnmm s o fowen
e . of cush 3 tanils
roinic o en ol afio 2019, nrbq--uth- Detico 2 tue b sbea 20 inichs mn s Yechy
japkacion de phum N 04 s recomponza 8 b tioiad
amplacion de plize N° O3 que ya cusets con w deatro de L Amphacen e Mato N 04 wa
aprobucion tepacte Lidiod ParakEaIIn DOF o Dem PO Nttt drtes i d
del ewio read que sena of 17 de ne gel
o 109
TOTAL TIEMPO DF AMPLACION DE PLAZO Nro 04 %0

Como se aprecia en el cuadro Nro 09, se debe tener en cuenta que con la Ampliacién de
Plazo de N°03, se solicitd plazo de ejecucién de obra por 166 dias calendarios aprobado
mediante la Resolucion Gerencial General Regional N°147-2019-GR. CUSCO/GGR. Con
fecha 30 de Abril del 2019, que consistia en 60 dias calendarios para la culminacién
fisica de la obra y 106 dias calendario por el retraso en [a ejecucion fisica de obra por
paralizacién de obra, debido & que no se contaba con la Disponibilidad Presupuestal en
su momento, se reprograma la fecha de reinicio de obra, el cual mediante la Ampliacién

Arg.
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MEMORANDUM N° -2 D"\ x3  -2019-GR-CUSCO-GRI ECiIBIDO

A Abog. Jesis Duff Acufia Gonzales. 07 OCT. 2018
Director de |a Oficina Regional de Asesoria Juridica.

ASUNTO - Solicitud de Aprobacion Via Acto Resolutivo del Expediente de Ampliation Pr
04 y Amplacion de Plazo N° 05 del proyecto “Mejoramiento del Servicio de Educacién
Inicial de la IE N° 440 Ernesto Gunther, en el distrito, provincia y departamento del
Cusco".

REFERENCIA : Informe N°® 2189-2019-GR CUSCOIGRI-SGO (1).
Informe N* 260-2019-GR CUSCO/GRI'SGO-MMOR (2).

FECHA . Cusco, 07207 2008

Mediante el presente me dirijo a Ud. en atencidn a los documentos de la referencia, con la
finalidad de solicitarle se sirva disponer el tramite admnistrativo que corresponda a fin de a emitir el Acto Administrativo
que apruebe el Expediente de Ampliacion de Plazo N° 05 y Ampliacién Presupuestal N° 04, del proyecto
“Mejoramiento de! Servicio de Educacion Inicial de la IE N° 440 Ernesto Gunther, en el distrito, provincia y
departamento del Cusco” con Codigo Unico de Inversiones N® 2159214, al respecto sedalo o siguiente:

I ANTECEDENTES..

Con Resolucion Ejecutiva Regional N* 1526-2013-GR CUSCO/PR de fecha 28 de agosto del 2013 se aprueba
el Expediente Técnico de la obra “Mejoramiento del Servicio de Educacion Inicial de la IE N° 440 Ernesto
Gunther, en el distrito, provincia y departamento del Cusco” con un Presupuesto Aprobado de SI.
1°344,322.36 (UN MILLON TRESCIENTOS CUARENTA Y CUATRO MIL TRESCIENTOS VEINTIDOS Y 36/100
SOLES), y con un plazo de ejecucidn de doscientos diez (210) dias calendarios, 8 ejecutarse por la modalidad
de Ejecucion Presupuestaria Directa.

» Con Resolucién Gerencial General Regional N* 309-2018-GR CUSCO/GGR de fecha 07 de septiembre del 2018,
se aprueba el Adicional N® 01 de la obra “Mejoramiento del Servicio de Educacion Inicial de la IE N° 440
Ernesto Gunther, en el distrito, provincia y departamento del Cusco”, por la suma de S/. 210,204 41

Xl p
Las)

(DOSCIENTOS DIEZ MIL DOSCIENTOS CUATRO Y 41/100 SOLES), siendo el nuevo mento presupuestal del
proyecto la suma de $/.1°554,526.77 (UN MILLON QUINIENTOS CINCUENTA Y CUATRO MIL QUINIENTOS
VEINTISEIS Y 77/100 SOLES), y la Ampliacién de Plazo N*® 01 por 123 dias calendario, estableciendo que e!
nuevo plazo de ejecucidn de obra es de 333 dias czlendario, con fecha de culmmnacion el 15 de noviembre dal
2018.

»  Con Resolucién Gerencial General Regional N* 486-2018-GR CUSCO/GGR de fecha 27 de noviembre del 2018,
se aprueba el Adicional N* 02 de la obra “Mejoramiento del Servicio de Educacion Inicial de Ia IE N° 440
Ernesto Gunther, en el distrito, provincia y departamento del Cusco”, por la suma de S/ 110,708 &4
(CIENTO DIEZ MIL SETECIENTOS OCHO Y 44/100 SOLES), siendo el nuevo monto presupuestal del proyecio
Ia suma de S/.1'665,235.21 (UN MILLON SEISCIENTOS SESENTA Y CINCO MIL DOSCIENTOS TREINTA Y
CINCO Y 21/100 SOLES), y la Ampliacidn de Plazo N° 02 por 30 dias calendario, estableciendo que el nuevo
plazo de ejecucion de obra es de 363 dias calendario, con fecha de culminacidn el 15 de diciembre del 2018.

« Con Resolucion Gerencial General Regional N° 147-2019-GR CUSCO/GGR de fecha 30 de abril del 2019, se
aprueba con eficacia anticipada la Ampliacion de Plazo N° 03 de Ia obra de la obea “Mejoramiento del Servicio
de Educacion Inicial de Ia IE N° 440 Ernesto Gunther, en el distrito, provincia y departamento del Cusco”,
por 186 dias calendario, estableciendo que el nuevo plazo de ejecucidn de obra es de 529 dias calendario, con
fecha de culminacion el 30 de mayo del 2019.

« Con Resolucién Gerencial General Regional N* 240-2019-GR CUSCO/GGR de fecha 11 de julio del 2019, se
aprueba la Ampliacion Presupuestal N° 03 de la obra “Mejoramiento del Servicio de Educacién Inicial de la
IE N° 440 Ernesto Gunther, en el distrito, provincia y departamento del Cusco”, por la suma de S/.

As Tomasa Thto Condema ta N 1101 - War hay Cuvee
TELLFONOS 221101 - MA08 1 ANENOS: 2278
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jales de stentadas
| ex edie ampliacién Nro 05 se ha de!errmnado una amphacoén de plazo por 58 dcas
calendano mas respecto al aprobado en el expediente técnico, con el siguiente detalle:
TIEMPO
mem TIPO DE CAUSAL DESCRIPCION DE CAUSAL SOUCITADO
(DIAS)

Causal por demasiado retraso en atencién de requerimiento del bien (madera
aguano), el cual se sokcito con la debida anticipacion (52 dias antes) previa
FALTA DEATENCION culminacion programado para su ejecucion de esta partida de tal manera de
A OPORTUNA DEBIENES  [garantizar su preparacion en obra, sin embargo la Oficina de Abastecimientos 3.00
REQUERIDOS y Servicios Auxikares no atendio dentro de los plazos previstos para compras
directas, perjudicando la ejecucién del componente de mobiliario ya que es
parte de la ruta critica de &a reprogramacitn de obra.

Se paraliza por motivos de la espera en la atencion de los requerimientos del
componente de equipamiento debido a que el 11 de julio de aprobo la
ampliacion presupuestal N* 03 con RGGR N* 240-2019-GR CUSCO/GGR

8 PARALIZACION DE OBRA |61 monto de S/. 104,075.95 el cual fue asignado el 01 de agosto del 2019, S5.00
haciendo que los requerimientos por equipamiento ingresen recien el 07 de
agesto, los cuales llegaran atenderse en su totalidad la prmera semana de
Octubre del presente afio

TOTAL TIEMPO DE AMPUACION DE PLAZO Nro 05 5200

CA D ° 04

Las causales de modificaciébn presupuestal del presente expediente estén referidas basicamente a la
existencia de partidas nuevas necesarias para la ejecucién de obra, las cuales se vio la existencia de
Deductivos vinculantes por 1o que se reemplazaria dichas partidas lo cual no generaria ningin
incremento presupuestal

Informe Técnico de Ampliacién de Plazo Nro 05 y Modificacién Presupuestal Nro 04: “Mejoramiento del
Servicio de Educacién Inicial de la 1LE. Nod40 Ernesto Gunther en el distrito, provincia y departamento de
Cusco”
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14. Obra: Cédigo Infobras: 90254 CUI: 2377827 Ampliacion de plazo N2 01

GOBIERNO REGIONAL DEL CUSCO _‘ cisco
Gorencia Genenal Reglomal b e

opinanda para procedor con lo aprobacidn wia  aclo resofufivo del roforido expadiente de
medificacionas, recomendando a la UE! efectuar el respeclive regisiro en el Banco de lnversiones;

Que, medianle el Memordndum NP 2755-2019-GR-CUSCO- GRI del 29 de aclubre 2019, la
Gerencia Regional de infraesiruciura remite el expediente de la Ampliacion Presupuosial N™ 01 v la
Ampliacidén de Plazo N 01 del proyecto en mencion para su aprobacidn mediante aclo resolutiva;

Que. por Memordndum N® 1502-2018-GR CUSCO/ORAJ la Oficina Regional de Asesaria
Juridica, opina que procede aprobar el expediente de la Ampliacidn Presupuesial N® 071 v la
Ampliacién de Plazo N* 01 para ejecuctdn del mencionado Proyecto:

Con las visaciones de la Oficina Regional de Asesorle Juridica, de la Gerencia Regional de
Planeamienilo, Presupuesio y Acondicionamienio Terrilorial, Oficing Regional de Supervisidn,
Liquidacidn y Transferencia de Proyectos de Inversidn y la Gerencia Regional de Infraesiruciura del
Gobierno Regional del Cusco,

En wso de Jas alribuciomas conferidas por al incise b) dal aricwlo 41° de la Ley N° 27867
Ley Orgdnica de Gobiermos Regionales modificado por Ley N® 27002, el arficulo 42° y of Meral f) del
arficule 43° del Reglamente de Organizacién y Funciones del Gobierno Regional del Cusco
aprobado mediante Crdenanza Regional N* 046-2013-CR/GRC-CUSCO, la Resolucion Ejeculiva
Regional N* 46-2019-GR-CUSCOVGR dal 14 de enero del 2019 y la Resolucidn Ejecutiva Regional
N®001-2018-GR CUSCOYGR dal 02 de enero del 2019,

RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- APROBAR Is Ampliacitn Prasupuestal N® 07 por el monfo de 5/
794,959,456 (Sefecientos Novenla y Cuatra Mil Novecienlos Cincuanta y Nueve con 487100 soles),
para la efecucion del proyecto con CUI 2377827 "Mejoramiento de los Servicios Educativos en la
Institucion Educativa Técnico Agropecuario con Jornada Escolar Completa, Distrifo de Layo,
Provincia de Canas, Departamento del Cusco”, por los fundamenios expuesios en la pane
consideraliva de la presente Resolucion Gerencial General Regional.

ARTICULO SEGUNDO.- APROBAR la Ampliacicn de Plaza N* 01 por 183 dias calendario
para efecucion de fa obra "Majoramiento de los Servicios Educalivos en la Instifucidn Educaliva
Técnico Agropecuario con Jormada Escolar Complafa, Disirifo de Layo, Provincia de Canas,
Departamente del Cusco®, por las fundamentos expuestos en la parfe consideraliva de la presenie
Resolucidn Gerencial General Regional,

ARTICULO TERCERO.- ESTABLECER que ol nuevo monlo de inversian del proyecto de
inversidn  “Majoramiento de Jos Servicios Educatives en la nstilvcidn Educaliva Tdonmico
Agropecuario eon Jormada Escolar Complela, Distrito de Layo, Provincia de Canas, Deparamenio
del Cusco®, es de 5F 10'523,880.32 (Diez Milones Quinienios Veintitds Ml Ochoclentos Ochenta
con 32100 soles).

ARTICULO CUARTO.- ESTABLECER gque el nuevo plazo de efecucidn de la obra
"Mejoramisnto de log Servicics Educalivos en I8 Instilucidn Educativa Técnico Agropecusnio con
Jormada Escolar Completa, Distrito de Layo, Provincia de Canas, Departamento del Cusco®, es de
638 dias calendario con fecha de culminacidn al 15 de furio 2020,

ARTICULO QUINTO.- NOTIFICAR [a presenfe Resolueidn Gearancial General Regional & la
Gerencia Regional de Infraestructura y a los demas Organos Téonico Administrativas de la Sede del
Gobiarno Regional del Cusco, para conocimiento y eurmplimients,

£ CASTAREDA CALLALLI
GERENTE GENERAL REGIONAL
GOBIERNO REGIONAL DEL CUSCO
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a) AMPLIACION DE PLAZO
¥ ;
& La residencia de obra sustenta la ampliacion de plazo por reprogramacion de plazo de ejecucion, por

factores climatologicos, falta de atencion oportuna en la adquisicion de materiales, por partidas
nuevas, mayores metrados y deductivos, de acuerdo al siguiente detalle:

N°® DESCRIPCION DIAS
N 1 Por reprogramacion de plazo de ejecucion 36
2 Por factores climatoldgicos 1
3 Por falla de atencién oportuna en la adquisicion de materiales 33
4 Por parlidas nuevas 50
5 Por mayores metrados 66
6 Por deductivos -13
TOTAL DIAS DE AMPLIACION SOLICITADA 183
Fuento: Informe N° 0220-2019-GR-CUSCO/GRISGO/ROIE.LAYO/CUTT dof 21/08/2019

Lo indicado en el anterior pamrafo ha quedado de manifiesto en los asientos de cuaderno de obra,

' informe del residents e inspector y las conformidades respectivas emitidas por la inspeccion, analista
de inversiones y coordinador de obras por administracién directa de la Oficina de Supervision,
Liquidacion y Transferencia de Proyectos de Inversion.

b) AMPLIACION PRESUPUESTAL

1. MAYORES METRADOS
Con Ia finalidad de garantizar la culminacion de metas fisicas proyectadas en el expediente tecnico
y habiéndose metrado las partidas del expediente técnico aprobado y por haber reformulado algunos

planteamientos originales, se presentan mayores meirados en varias partidas del expediente segin
planilia de metrados.

TEN DESCRIPCION | uwo [merrapo| punmsi. | PARCIAL sI
COMPONENTE 01: CONSTRUCCION DE INFRAESTRUCTURA BASICA Y COMPLEMENTARIA
OEA OBRAS PROVISIONALES, TRABAJOS PRELIMINARES, SEGURIDAD Y SALUD 43,400.98
) OE144 | CONSTRUCCIONES PROVISIONALES 7,00098
0E-1.1.12 Almacenes m2 12660 5530 7.000.98
0E12 SEGURIDAD Y SALUD 36,400.00
OE12.1.1 | Equipos de Proleccion Individual und | 26000  14000| 36.400.00
0E2 ESTRUCTURAS 200,372.08
0E24A NIVELACION DEL TERRENO 194388
OE21.11 | Nivelacen con Maquinaria Moterial Suello fhasta J0cm) | m2 | 1.304 62 143] 134388
OE.22 OBRAS DE CONCRETO SIMPLE 34,362.32
OE221 | CIMIENTOS CORRIDOS 20,777.63
0E2211 | Cimiento coriGo/C” cclbpeo GH 1:10-30% PMG™max | m3 | 3405| 22893| 779507
OE2212 | Cimienlos Coriidos - Encofrado y Desencolrad m2 | 37740|  3440| 125825
OE223 | SOLADOS 548533
OE.223 Solado C:H 1:10, =10CM m2 | 15548| 3528| 5.485.33
- OE226 | SOBRECIMIENTOS 8,099.3
-S'P“oao WO\ |OE2261 | Sobrecimiento C:H 1:6-25%PM 3" max m 574| 34308] 196928
D s %\ [0E2262 | Sobrecimientos - Encolrado y Desancolrado m | 17820] 40| 61008
%{5‘ 2| [0E23 | OBRAS DE CONCRETO ARMADO 155,090.61
g sons ) [OE232 | ZAPATAS 6,197.66
ety |0E2323 | Zapatas - Acero fy=4200 kglom2 kg | 1.291.18 480| 619766
Av. Tomasa Ttito Condemayts S/N-Wanchaq Cusco Xv\

Teléfonos 221131-264081 ANEXOS 2273
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“Ane de la Universalizacién de la Salud”
RME N° 626-20 CC/ORAJ

Ing. Danief Dancoun Velasquez
GERENTE GENERAL REGIONAL DEL GOBIERNO REGIONAL DEL CUSCO.

Informe respecto al tramite de Ampliacién de Plazo N°® 04 del PI "MEJORAMIENTO DE
LOS SERVICICS EDUCATIVOS EN LA INSTITUCION EDUCATIVA TECNICO
AGROPECUARIC CON JORNADA ESCOLAR COMPLETA, DISTRITO DE LAYO,

FECHA . cuseo, 03 DIC 2020

Memorandum N° 2436-2020-GR-CUSCO-GRI

|a'-

Tengo a bien dingime a usted, en atancion al documento de la referencia, per el cual la

Gesencuaﬂewlddalnﬁaesmnmsd-u!alammddmmlmapmba\dolamplmdemwm
) del Pl en mencion

mmmnm“ammé@nummammwammmb

dispussto por la Resolucidn Gerencial General Regional N* 411.2020-GR- CUSCO/GGR del 04 de noviembre del
2020.

ANTECEDENTES

Por Resclucidn Gerencial General Regional N* 242-2017-GR CUSCQ/GGR del 30 de noviembre del 2017, se
aprob6 el expedients técnico cel proyecto de inversién Codigo Unico do Inversiones (CUI) 2377827
‘MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS EDUCATIVOS EN LA INSTITUCION EDUCATIVA TECNICO
AGROPECUARIO CON JORNADA ESCOLAR COMPLETA, DISTRITO DE LAYO, PROVINCIA DE CANAS,
DEPARTAMENTO DEL CUSCO", con un presupuesto total de &/ 10'423,876.75 (Diez Milcnes Cuatrocientos
Veinttrés M Ochocentos Selenta y Seis con TH100 soles), @ ser ejecutada por Ia modakdad de Execucian
Presupuestania Indrecla; e cual mdprwesodsqeanbnlapresanmdo modificaciones en el presupuesto asi

wmenw;iazodeqecwm la RGGR N* GRdal 1sde

wmem qn su mame&o modfudo es da s
11,184,519.14 (Once Mtllones Ciento Ochenta y Cuatro Mi Quinientos Diecinueva con 14/100 soles) y su nusvo
plazo de ejecucion es de B36 dias calendario con fecha de conclusion al 30 de diciembre del 2020.

Il. ANALISIS

2.1. De los actuados se tene el Informe N* 227-2020-GR.CUSCO/GRI/SGO/R ONLE. LAYO/CUTT del 05 de
noviembre 2020, por el cual el Ing. Cades U, Tamayo Tamata - Residente de Obra del P| 2377827, remee
el expedente de la Amplacion de Plazo N° 04 del proyecto en mencion con el comespondente
levantamiento de cbservaciones, de cuyo sustento 1&cnico se recoge lo siguiente:

0’6:70 AMPLIACION DE PLAZO POR FACTORES CLIMATICOS {PRECIPITACIONES
PLUVIALES)

Esta Ampliacién de Flazo por efecto del temporal, corresponde a la paralizacién de ia
gjecucién de la obra debido a la presencia de lluvias durante el process constructivo, |...).

06.01 AMPLIACION DE PLAZO POR FALTA DE ATENCION OPORTUNA DE
MATERIALES

Esta Ampliacién de Plazo por falta de atenicidn oponuna en la adquisicion de materiales,

corresponde a los atrasos considerables en la cxcuadn de obra por falta de adquisicién

de materiales, como se justifica en los requenmientos N°® 1017, 865, 577, 565 Y 997,

06.02 AMPLIACION DE PLAZO POR CASO FORTUITO O FUERZA MAYOR (COVID -19)
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Corresponde al ajuste en la ejecucidn por rendimientos y reduccién de cuadrillas por
positivos @ COVID-19 consecuentemente esta vanacién en el rendimiento y reduccién del
personal obrero generard un incremento de dias en el plazo.

(-]

Como se observa en el Cuadro Nro. 07 se tiene un tiempo de ampliacién de plazo Nro. 04,
Jjustificado por las causales descritas, de 106 dias calendarlo, de tal forma de tener como
Sfecha prevista de culminacén de obra el 15 de abnl def 2021,

CUADRO Nro. 07

RESUMEN DE DIAS DE AMPLIACION EXCEPCIONAL DE PLAZO FOR CoviD-19

CAUSAL DIAS
CALENDARIO
A AMPLIACION DE PLAZO POR FACTORES CLIMATICOS 03.00

(PRECIPITACIONES PLUVIALES)
B. AMPLIACION DE PLAZO POR FALTA DE ATENCION

OPORTUNA DE MATERIALES 89.00
C. AMPLIACION DE PLAZO POR CASO FORTUITO O FUERZA
MAYOR (COVID -19) 14.00
TOTAL DIAS DE AMPLIACION PLAZO N- 04 106.00 Dias
L5

Concluyendo que ¢! plazo modificado del proyecto es da (342) dias calendario con fecha de conclusidn al 15
da abnl del 2021, plazo necesano para cumplir con e 100% de tas metas fisicas programadas en el expedients
lécnico actualizado, expedente da modficaciones que s encuentra debidamente firmado por ef Residenta da
Cbra, asi como por e! Arg Rémulo E. Ccopa Mendoza - Inspactor da Obra, con el cual vaiica el sustento
técnico del referido expedienta de modificaciones:

22. Por el Memorandum N°* 2947-2020.GR CUSCO/GGR-ORSLTP! del 23 de noviembre del 2020, la Oficina
Regional de Supenvision, Liquidacidn y Transferencia de Proyecios de fnversién, oforga la CONFORMIDAD
d expediente de modficaciones de la AMPLIACION DE PLAZO N* 04 del Pl "MEJORAMIENTO DE LOS
SERVICIOS EDUCATIVOS EN LA INSTITUCION EDUCATIVA TECNICO AGROPECUARIO CON JORNADA
ESCOLAR COMPLETA, DISTRITO DE LAYO, PROVINCIA DE CANAS, DEPART AMENTO DEL CUSCO",
ramitiendo como documento sustentatorio el Informe N* 029-2020-GR CUSCOVGGR-ORSLTPI/COAD-JVRA
de la Analista de Obras y e |a Coordinadora de Obras por Administracion Oirecta y el Informe N* 010-2020-
GR CUSCO/GGR-ORSLTPYVRECM del Arq Rémwlo E. Ceopa Mendoza - Inspecior da Obra, por el cual las
refeddas instancias han reakzado la evaluacién lécnica del expedente de modfcaciones presentade por
Residente de Obra, OTORGANDO SU CONFORMIDAD TECNICA a la AMPLIACION DE PLAZO N* 04 por
106 dias calendaric; estableciendo que su plazo modficado es do (342) dias calendario, con fecha deo
conclusién al 15 de abrl del 2021; siendo dicha instancia la responsable de acuerdo a sus funcicnes verficar
el adecuado sustento técnico de dichas modificacicnes, 1o que fueron reiterades por su Despacho a traves del
Memerandum Mitple N* 172:2020-GR CUSCOIGGR dai 24 de julio dal 2020".

23 Por el Informe N* 1689-2020-GR CUSCO-GRISGO del 27 de noviembre 2020, la Sub Gerencia da Obras
remite el Informe N* 347-2020-GR CUSCO/GRI-SGO-VMOR des la Cocrdinadora del INVIERTE PE, quien a
través del INFORME TECNICO N* 097-2020-GR CUSCO/GRI-SGO-MMOR reaiiza la evaluacién de las

 Resolucion Gerencial General Regional N* 411-2020-GR CUSCO/ GGR. {...) Ademas se exhona al
Inspector de Obra, a la Oficina Regional de Supervisién, Liquuidacién y Transferencia de Proyectos
de Inversién y a la Gerencia Regional de Infraestructura, reahzar un adecuado andlisis técnico de
dichos trdmites, ya_que como instancias espeqalizadas son las responsables de emitir
pronunciamientos 1écnicos por parte de [a Entidad, los gue son tomados para efectos de emitir el
correspondiente Acto Resclutivo, no pudiendo atribuir dicha responsalbilidad a otras instancias,
por ser temas técnicos.
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16. Obra: Cédigo Infobras: 90254 CUI: 2377827 Ampliacién de plazo N2 08

0N 329
%4‘ GOBIERNO REGIONAL DEL CUSCO _LC_IJS';CO
Oficina Regional de Ascsmnia Janidicary Lmm= ST
“Ano del Broentenario del Peni: 200 anos de Independenyia® SEA"A S ETA ) \ =
RANDUM N° -2021-GR CU . 24 NOV 2021
A © ING YABEL SILVA GUEVARA 1IECINIDO
GERENTE REGIONAL DE GESTION DE PROYECTOS.| -, ¥ <" 50 - . % vy ader
3 . y B
ASUNTO : Opinion respecto al iramite de la AMPLIACION OE PLAZL “J)r%'of-l‘\ i o

PRESUPUESTAL N* 05 del PI con CUI 2377827 "Mejoramiento de los Servicios e
Educativos en la LE. de Técnico Agropecuario con Jornada Escolar Completa,
Distrito de Layo, Provincia de Canas, Departamento del Cusco™.

REF, : Informe N* 699-2021-GR CUSCO/GRPPM-SGPMI
FECHA . cusco, 2 4 NOV 2021
Me dinjo a Ud. en atencién al documento de Ia referencia, indicandole al respecto:
, 1. PorlaR.GG.R N* 242-2017-GR CUSCOIGGR de! 30 de noviembre del 2017, se aprobd el expediente técrico

del Pl con CUI 2377827 “MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS EDUCATIVOS EN LA LE. DE TECNICO
AGROPECUARIO CON JORNADA ESCOLAR COMPLETA, DISTRITO DE LAYO, PROVINCIA DE CANAS,
DEPARTAMENTO DEL CUSCO"., con un presupuesto total de S/ 10,423,676.75 (diez millones cuatrocientos
velmits mil ochocientos setenta y seis con 75100 soles), a ejecutarse por 12 modalidad de ejecucion
| gg. -el mismo que en su procaso de ejecucidn ha sufrido madificaciones en su presupuesto y plazo
% il d'e’“opecuca n, es asi que por la RG.R. N* 021-2021-GR CUSCO/GRGP del 10 de junio del 2021 se aprobaron
entre olras acciones la AMPLIACION PRESUPUESTAL N® 04 por el monto da S/ 139,853.10 y porlaR.GR. N*
081-2021-GR CUSCOIGRGP def 06 de satiembre del 2021 se aprobé la AMPLIACION DE PLAZO N* 07 por 41
dias calendario, para la ejecucidn del proyecto en mencidn, estableciendo que su presupuesto modificado es de
§111'324,108.24 (once millones tresclemos veinticuatro mil cianto ocho con 24/100 soles), y su nuevo plazo de
ejecucion es de 1069 dias calendario, siendo su nugva fecha de conclusion el 20 de agosto del 2021,

2. Por el INFORME N* 169-2021-GR. CUSCO/GRGP/SGGOR.OI.E LAYO/CUTT Wamitada en fecha 17 de
2gosto del 2021, el Ing. Carlos U, Tamayo Tamata - Residente de Obra del Pl con CUI 2377827, remite el
expediente de la Ampliacién de Plazo N* 08 y Ampliacidn Presupuestal N° 05, de cuyo expediente se tiene la
AMPLIACION PRESUPUESTAL N* 05 por el monto de S/ 198,895.00 (clento noventa y nueve mil ochocientos
noventa y cinco con 00/100 soles), debido a gastos generales, de supervision, mayores metrados, parfidas
nuevas, variacidn de costos, deductivos, con lo que el presupuesto modificado asciende a la suma de S/
11'524,003.24 (once millones quinientos veinficuatro mil tres con 24/100 soles), monto necesano para ejecutar
los mayores metrados N°® 04, Parfidas Nuevas N* 05, Gastos Gererales, Gastos de Inspeccion, Gastos de
Liquidacién y Transferencia de Obra, deudas de equipos laptop y pinfura y pago de vacaciores truncas;
conforme se tiene el siguiente resumen:

MONTO DE LA AMPLIACION PRESUPUESTAL N°05

«  Adicional por Variacion de precios SI +121,75599
« Deductivos de Obra SI -426271.36
«  Adiional por Partidas Nuevas S +46,655.92
«  Adicional por Mayores Mevados SI o+ 417960
« Adicional por Gastos Generaes S/ +53321.51
«  Adicional por Gastos Inspeccion S/ +16,609.34
Total, Presupuesto Adicional S! 199,395.00

Asimismo, se tiene la AMPLIACION DE PLAZO N° 08 por cincuenta y siete (57) dias calendario, por las
causales de:

07.01 CUANTIFICACION AMPLIACION DE PLAZO PARA REPARACION DEL EQUPQ
TRANSFORTMADOR COMPACTO TIPO PEDESTAL
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07.02 CUANTIFICACION AMPLIACION DE PLAZO POR EJECUCION DE PARTIDAS SUSCESORAS A
LAOPERATIVIDAD Y ENERGIZACION DEL TRANSFORMADOR

07.03 CUANTIFICACION DEL PLAZO POR PARALIZACION

Conforme se bene del cuadro resumen de las causales indicadas.

e DIAS CALENDARIOS |
Descripcidn . _li_e_mpo‘emndo_ ] by

A o __inicio | fin |
Ampliacidn  de plazo para ek
reparacion del ransiormador | 2102021 260912021 37 dias* |
Ejecucidn de partidas sucesoras = ' ;
a la operatividad y energzacion 10 dias 10 dias
_del ransformador J
ampkacidn  de plazo  por
paralizacin - 10 dias 10dias
TOTAL, AMPLIACION 57 DIAS CALENDARIOS

*Calculo aproximado de tiempo para reparacion del ransformador segii tiempos administraivos.

EL cuadro expone el tiempo de ampliacitn de plazo Nro. 08, wstificado por las causales descritas, de 57

digs calendario.

En vista 3 que se tiene la ampliasion de piazo N*07 con fecha de finalizacion el 20/08/2021, el tiempo
requerido adicionalmente inicia el 21/08/2021 y terming el 1611072021 haciendo un lotal de 57 dias
calendarios de ampkaciin de plazo, estabieciendo que & plazo modificado del proyecto es de 1126 dias

calendano.

Y por el INFORME N* 185-2021-GR. CUSCO/GRGP/SGGO/ROI.E LAYOICUTT, el Residente de Obra
levantd observaciones, a las realizadas por el Inspector de Obra a través del Memorandum N* 001-2021-GR

CUSCO/GRSLUCOADIICVRAO.

3. Por los MEMORANDUM N* 3055 y 35673-2021-GR CUSCOIGRSLL, la Gerencia Regional de Supervision y
Liguidacion de Inversiones, otorga la conformidad al expedierte de modificaciones en fase de inversion
correspondiente a la AMPLIACION DE PLAZO N* 08 y AMPLIACION PRESUPUESTAL N* 05 del Pl con CUI
2377827 "MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS EDUCATIVOS EN LA LE. DE TECNICO AGROPECUARIO
CON JORNADA ESCOLAR COMPLETA, DISTRITO DE LAYOQ, PROVINCIA DE CANAS, DEPARTAMENTO
DEL CUSCO’, adjuntando como documentd sustentatorio los INFORME N* 042 y 082-2021-GR
CUSCOIGRSLI/COAD-JLMC del Anaista de Obras y de la Ccordinadora de Obras por Administracion Directa y
€l INFORME N° 030-2021-GR CUSCO/GRSLIICOADICVRAD del Ing. José Carlos Vilchez Rivas - Inspector
de Obra, por el cual las referidas Instancias han realizado la revisdn y evaluacion técnica del expediente de

modificaciones presentado por el Residente de Obra, ofor su_PR! FORM

UU (ciento

TECNICA a la AMPLIACION DE PLAZO N° 08 por 57 dias cahndmo ¥ 1a AMPLIACION PRESUPUESTAL N°

d o0 2l 1

; siendo dicha insta la respons d acuerdo

verificar el adecuado sustento técnico de dicha modificacién, conforme a lo dispuesto por el articulo 108
del Reglamento de Organizaciém y Funciones de la Entidad', las cuales fueron reiterados por la Gerencia

' Reglamento de Organizacién y Funciones (ROF). Articulo 108- son funciones de la
Gerencia Regional de Supervisién y Liquidacién de Inversiones, (...) n) Emitir_opinién técrica

sobre las_modificuciones de los expedientes técnicos, que incluye las consultas y estado de
situaciones de las obras de administracién directa o por contrata, adicionales, deductivos,

ampliaciones de plazo, efe,
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17. Obra: Cddigo Infobras: 90254 CUI: 2377827 Ampliacion de plazo N2 10

Sy GOBIERNO REGIONAL CUSCO —
o GERENCIA REGIONAL DE SUPERVISION Y LIQUIDACION Ty
® DE INVERSIONES e |
“Afio el Bicentenario del Peri: 200 AR0s de Indapendencia™ - :
GO=.Ei. OIONRERUSCO
GERL I % 202 L1 00taL DE SUPLRVISION

Leain ST ES
INFORME N* 73- 2021-GR-CUSCO/GRSLI/IO-EGTQ =</ 101 DE INVERSION

" : ING. JOSE ANTONIO QUINTANA REVOLLO 29 NOv. 2021 %319
Gerente Regional de Supervision y Liquidacion de Inversiongse R£Ci8i00; « cceeemen . cowmusaa:
S i L D T —
DE : ING. EVA GLADYS TRUYENQUE ORTIZ ="t oaz FIRMA
Inspectora de Obra = ob P
Ol pRLH
ASUNTO : CONFORMIDAD TECNICA A EXPEDIENTE DE AMPLIACION DE PLAZO N* 10 DE LA OBRA: o1cd

"MEIORAMIENTO DE LOS SERVICIOS EDUCATIVOS EN LA 1. E. TECNICO AGROPECUARIO,
CON JORNADA ESCOLAR COMPLETA, DISTRITO DE LAYO, PROVINCIA DE CANAS, REGION
Cusco”.

REFERENCIA  : INFORME N"238-2021-GR. CUSCO/GRGP/SGGO/R.O./I.E. LAYO/CUTT

) FECHA : Cusco, 26 de noviembre del 2021.

Por medio del presente, tengo a blen dirigirme a Usted, para hacer llegar la CONFORMIDAD TECNICA al
Expediente de Ampliacién de plazo N* 10, de la OBRA: "MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS EDUCATIVOS
EN LA I. E. TECNICO AGROPECUARIO, CON JORNADA ESCOLAR COMPLETA, DISTRITO DE LAYO, PROVINOA
DE CANAS, DEPARTAMENTO DEL CUSCO". luego de |a revisién de dicho expediente, detallo a continuacién
algunos datos que son de consideracién:

I.  DELOS ANTECEDENTES:
1. DATOS GENERALES

01.00 ANTECEDENTES DEL

PROYECTO
0101  GENERALIDADES
NOMBRE DEL PROYECTO ;' "MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS EDUCATIVOS EN LA I, E.
F TECNICO AGROPECUARIO, CON JORNADA ESCOLAR
) COMPLETA, DISTRITO DE LAYO, PROVINCIA DE CANAS,
DEPARTAMENTO CUSCO® 0D
UBICACION GEOGRAFICA St s & vt
- e - b ———
DISTRITO : LAYO o mor i
PROVINCIA :  CANAS m—— e - b
DEPARTAMENTO . Cusco 30 NS/ 202
REGION CUsSCo i ¢(”
BENEFICIARIOS 2,509 (N* DE PERSONAS) [PYSTSSS J 46 ( F—
UNIDAD EJECUTORA GOBIERNO REGIONAL DEL CUSC ’
FINANCIAMIENTO l __..{.’:‘.Zd - /4’“
BANCO DE PROYECTOS Y CADE NA FUNCIONAL
CODIGO SNIP 386641
FUNCION 22 EDUCACION
DIVISION FUNCIONAL 047 EDUCACION BASICA
GRUPO FUNCIONAL 0105 EDUCACION SECUNDARIA
RESPONSABLE FUNCIONAL EDUCACION
NIVEL DE ESTUDIO UF PERFIL

0103 PRESUPUESTO DE OBRA

Trabajemos
Integridad

e o A TR ; 5 Pégies 1 de &
Truyengue Ortiz
R R

............
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o GEREMCIA REGIOMAL DE SUPERVISION Y LIGUIDACION "L e
e DE INVERSIOMES f CUSCO
“Aibo ded Blcentenatio del Pero: 200 ARos de Independencia™ _E-Tﬂﬂ'

Drtiz, tomandose todas las medidas de segundad y habigéndose reahzado el inventanio de materiales,
equipamiente, mobilianio, egquipas y herramientas, v dejando bajo resguarde a los guardianes de abra

Debido a que hasta la fecha no se tiene la asignaadn presupuestal solicitada en la ampliacién presupuestal
N705, =g ha manterido la obra paralizada v debido al cierre del afio fiscal 2021, se programa el reinicio de
obra en fecha 01/03/2022, contando con la asignacidn presupuestal solicitada para poder terminar con
la gjecucidn de obra.

CUADRC N21 .- CUANTIFICACIHIN AR PLIACION DE PLAZO POR PARALIZACION

[ o | oias PamraLzaDos | T e |
I' m— | :
i DIAS PARALIZACION
Deseripeidn FECHADE | FECHADE |
NICIODE | TERMING | CALENDARIO cunglénmn DE

EVENTO | DEEVENTO

Se tuvo paralizacion en cuaderno de obra
en asiento N*1174 con facha 22M10/2021 y ASIENTO
se dio reinicie en asiento N*1175 con | 23M02021 | 07142021 16

fecha DBM11/2021 | NP1174

Se tuvo paralizacidn en cuaderno de obra I ASIENTO
en asianto N*1175 con fecha 08/11/2021, | ggri1r2021 | 30411/2081" 22
finalzaciin de plazo viganta 30/1172021 Ne1175

Paralizacén por falta de asignacién .
presupuestal y ciemre de afo fiscal 2021 PRMENL | RAGIRIEE o

I Dias paralizados 128 dias ‘

calendaric |.

*5e considera hasta dia 30/11/2021 debide a tener el plazo vigente hasta |a fecha 30/11,/2021,

** Se programa el proximo reinicio de obra en fecha 01,/03/2022, fecha en la que se contard con la
asignacion presupuestal sohicitada v e podra terminar la ejecucion de obra.

RESUMEN DE AMPLIACIGN DE PLAZO N2 10

Las cauzales senaladas [Paralizacion de Obra, Plazo para la aprobacion del espediente de amphacion de
plazon®10), requieren una ampliacién de plazo, debido a que a la fecha |a obra no 52 encuentra concluida
en todos sus componentes v el plazo de ejecucion con el que se cuenta no es suficente para su
conclusion, estos sustentos estédn acordes a la Base legal.

En total las dias de retraso representan dias calendario como s& musstra en la siguiente tabla;

Pdgins 4 de 6

Trabajemos
nteeridad
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18. Obra: Cddigo Infobras: 90254 CUI: 2377827 Ampliacion de plazo N2 11

L = J
NO 4 GOBIERNO REGIONAL DE CUSCO N e H
‘é‘ Oftcina Reglonal de Asessria Junidica 'MCUSC Cieeo
s *ANa 841 Fertales o ¢ Saberanlh hatlons” . = .'H:f'
INFORME N°_20d_-2022.GR CUSCOIORAJ 30 KD a2
A : A Miguel Angel Aeda Nufoz 2 v « %0y b
GERENTE REGIONAL DE GESTION DE PROYECTOS (o) ceeiasaaas
ASUNTO Inlorme respects i expediento 1Tk Bo ampiac o do presapueato W 6 y plazo N° 11 du

proyecto ¢e la 1oferenca

REF, < danre N 649.2022-GR CUSCOIGRPPI SGPR
Proyecto de Invarsion: ‘Mejamento o 10y serec.os othzat s o0 b | E oe Wonen
DJIOPECUNTIo Con (o1 ada oyl complola dsbnt g Layo, pronnca de Caras
gepavtamerdo de Cusco” CUL 2317627

FECHA G 3 U o g2

Tengo ateen drgimme a ustod €0 doncéa al documentd o laroererca) med ante ¢f cudl 9

Sub Gerencia de Presupuesto, remdte el Informe G2 Dsponitxiidad Presupuestal para ¢l expedents de

anptaoda presupuestal N 06 y amplaciba de plazo N* 11 ded proyecto de 1 referenaa. en eato senido

) prosguiendd con €l kAT carespondenty se omila infarme kg 1 atercin 8 b Resdluotn Ejecutva
Regonal N* 220-2021-GR CUSCOGR. quo estatiece o1 su Aticulo Tercero, 1 defeganitn Ca facultades y

srancones en el marco del Satema Nocional ge Programacen Mutaual y Geston de Inversicnes, nomed!

3 Aprpdar gupedentes Mingpg Irodisa: ieprsy g : r !
geputamgety fongamantad) 09 aCuand) 9k nonmitied QPN 4) Aprobgr arphicones de a0 40 04103 X9

PAErEOnes Putices Gecvindas o0l modaiiad gy pdvnglierdn diecls §) Aprobge gmpiaconai Of
eSS X0 #35ona'ed 07 0O 40 MVRTROQS SUbiCes C0X pl33a5 1 19 modaiviad de adm oK gn
grecty

I ANTECEDENTES-

11 Medarte Rescluada Gerencl Generad Regiona! N* 217.2018-GR CUSCOGGR ¢ fecha 20 0e ko o2
2018,sewmdbm:e!moapwmwanmoeiawmco.utmenmi ]
[4CMICD AFOPOCUaTD CON Mata estoly Completd, 0378 oe Ly proenua de Canas. cepataments o
Cuscn” CUt 2377827, con un prespues'o tolul o2 S/ 9728 520 85 (Nutve Micnes Setecenios Verte y
Ocro M Noveoentos Vemte con 86100 Sales) y con un paza de eecutdn de 455 dus caendands que se
€e0ula by L MOcadad O CECIO0N MESUPUESLNa 0 1ecta

Con Ingeme N* 296-2021-GR CUSCOGRGPISGGCROIE LAYOICUTT, de kecha 22 de doemite
de 2022 La Resoente de Ctra schcta Conformaad oo Expedente Técnco de Amplacta de
Presupuesio N* 6 y Paza N* 11 del proyecto de la referenca es asi que con fome N* 005-2022-GR
CUSCOGRPPM-SGPMI, e fecha 12 de eneed de 2022, AL Sub Gerenle o Programactn Multanua'
ée Inversones remso 1as OBSERVACIONES, respecto de 1o ampiacdn de pazo N* 03 y 10 el misma
gue es levantado con Informe N° 021.2022 GR CUSCOIGRGP'SGGOROKCTLAYO, de fecha 03 de
marzo d¢ 2022, ¢3 a5/ que con Wforme N* 004-2022-GR CUSCO'GRSLPLCCAD LAPA-IO de fecha 18
de marzo de 2022, ¢l Inspector do Ota, rermite |a CONFORMIDAD TECNICA o Exped ¢nte Técnco de
Arglautn G Presupuests N' 06 por S 20721908 y con un presupuesic modfcadd de S
11731,422 82 y Amphaotn de Plazode N° 11 por 16 dias caencanos hacendo un tolal éa 1315 ¢as
calonganos con Ang' 20000 de obea 1erograTada por 3u concius 01 of 23 de abrl de 2022

13 Con Informe N° 017:2022- GR CUSCO GRSLYCOAD GCO, ¢ focha 22 de marzo ¢e 2022 E1 Andista
Ge Obras por Asmistractn Dvecta preasy que 11 documentacdn 03 consstente per lo Gue 03
PROCEDENTE ¢ tramia del grpediente 0 modhcactn por ampiacdn presupoest® N° 09y
Amphacdn ¢e plaza N' 11 dal progecto de inversitn 02 L teferenca, o msmio qua es 1a8'cado per La
Coordnadora de Oteas pot Adm asiacdn Crects darda 1o PROCEDENCIA
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,"’6' " GOBIERNO REGIONAL CUSCO T —
"y ~ GERENCIA REGIONAL DE SUPERVISION, LIQUIDACION DE INVERSIONES : CUSCO,;{
*ARO DEL FORTALECIMIENTO DE LA SODERANIA NACIONAL® e Y
- 292
ltem DESCRIPCION Und Metrado
OE 01010901 - . M2 | 1557103
OE02010102 | NIVELADO Y APISONADO M2 1557103
OE 02 01021 01 02 ( 02 02 WVACK)N DE ZANJAS PMM_(_:!!'!‘_I:::‘IOS M3 43 54
[~ CORIE DE 1ERRENO CON MAQUINARIA
0E0201.0008 (MATERIAL NATURAL COMPACTADO} _ i 194383
OF 02 01 04 01 02 RElLENOYO(&ﬂ):’sCJ:g?‘m%?: MATERIAL M3 155913
OE02010604 | EUMINACION DE MATERIALEXCEDENTE | M3 | 46165
OE 02020203 CONCRETO F'C=115KGICM2 M3 3336
;\’ OE 02020204 ENCOFRADO Y DESENCOF RADO M2 444 752
OE 03 1206 02 ELIMINACION DE MALEZA M2 1557.10

112 CUANTIFICACION DE CAUSAL DE AMPLIACION DE PLAZO

41.2.1 CUANTIFICACION AMPLIACION DE PLAZO POR PARTIDAS NUEVAS N°06

Debido a la ejecucidn de las partidas nuevas N*08, se requiere una adicional de plazo, este
addonaldoplazolitmsustemoconhprognmdeobta.lamimque inicia el
01/03/2022 y concluye el 23/04/2022, sin embargo, se tiene que la ampliacion de plazo N*10
finaliza el 07/04/2022, por lo cual la ampliacién de plazo N*11 inicia el 08/04/2022 y finaliza el
23/04/2022, requiriendo 16 dias calendario, como se detalla el siguiente cuadro:

TAMPLIACION DE PLAZO

LA w—=— ASIENTO EN
Descripeién “FECHADE | FECHADE | caLenDARio | CUADERNO

INICIO DE _1 TERMINO ” DE OBRA

EVENTO | DE EVENTO

Z [Ampliacién de plazo por partidas ASIENTO

E<| nuevas N'06 08/04/2022 | 23/04/2022 16 e

Dias Necesarios 16dias
calendario

Tomata Tees (ordameta W0 - Waniteg
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19. Obra: Cddigo Infobras: 90254 CUI: 2377827 Ampliacion de plazo N2 14

Cutgerencia de Getion l
" e Obran C NG L ONAL cn_mgg
memmmuwimmwn rm SEC .l.\l..lli‘itl n
* Ao gl Forts de b Scbarania N S
INFORME N* . © 0= .2022.GR-CUSCO-GRGPII- SGGO 13 UIC. w2z
& CIBIDO ( =
A : ING. MARIA MILAGROS OLAZAVAL RODRIGUEZ Regso e 224 SV

Gerente Regional de Gestidn de Inversiones de Infraestuctura

ASUNTO 3 Remite Expediente de Modificacién por ampliacidon de plazo N* 14 del proyecto con
CUI N*® 2377827 “MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS EDUCATIVOS EN LA LE. DE
TECNICO AGROPECUARIO CON JORNADA ESCOLAR COMPLETA, DISTRITO DE
LAYO, PROVINCIA DE CANAS, DEPARTAMENTO DEL CUSCO" para trimite de la

aprobacién mediante acto resolutivo.
REFERENCIA - MEMORANDUM N* 4495-2022-GR CUSCO/GRSLI
FECHA :  cusco, 43DIC22

Mediante el presente me dinjo a usted, para remitr la evaluacién de la consistencia ¥cnica del expediente de
modiicacidn por ampliacibn de plazo N* 14 durante [a fase de ejecucion fisica del proyecto con CUI N* 2377827
“MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS EDUCATIVOS EN LA LE. DE TECNICO AGROPECUARIO CON JORNADA
ESCOLAR COMPLETA, DISTRITO DE LAYO, PROVINCIA DE CANAS, DEPARTAMENTO DEL CUSCO" bao el

L Antecedentes:
1.1 Datos generales.

Nombre delinversion MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS EDUCATIVOS ENLALE. DE
TECNICO AGROPECUARIO CON JORNADA ESCOLAR COMPLETA,
DISTRITO DE LAYO, PROVINCIA DE CANAS, DEPARTAMENTO DEL CUSCO
Cédigo Gnico de proyecto 2377827

Tipo de inversién Proyecto de inversion

Fase Execucion - Eiecucdn fisca

UF Responsable GOBIERNO REGIONAL CUSCO

UEI Responsable GOBIERNO REGIONAL CUSCO - GERENCIA REGIONAL DE GESTION DE

INVERSIONES DE INFRAESTRUCTURA

2.1 Documentos de referencias.

> Con Informe N* 043-2022-GR CUSCO/GRGPISGGO/RO/KCT-LAYO-INSP. del 04/11/2022 12
residencia de obra remite al inspecior el expediente de ampliacion de plazo N* 14 para su revisidn y
aprobacién.

> Con MEMORANDUM N° 08-2022-GR CUSCO/GRSLINO-JJT del 09/11/2022 el inspector de obra

remite OBSERVACIONES & expediente de ampliacién de Plazo N* 14,

Con INFORME N* 044-2022-GR CUSCOIGRGP/SGGOROMKCT-LAYQ-INSP. del 2511172022 la

residencia de obra remde al nspector el levantamiento de observaciones al expedwente de amphkacon

de plazo N* 14 para su revisidn y aprobacidn.

Con INFORME N 045-2022-GR CUSCO/GRSLINO-JJT del 30/11/2022 el inspector remite la

CONFORMIDAD TECNICA al expediente de ampEacion de Plazo N* 14 para su aprobaciba.

Mediante INFORME N* 100-2022-GR CUSCO/GRSLI/ICOAD-CAYP del 0211272022 el Anahsta de

Obras por Administracién Directa de la GRSLI concluye que el expediente de modificacion por

STPRaCK 08 praTe Nt 14 presamavo €3 CONSISTENTC y FROCTOCNTLT.

> Con MEMORANDUM N* 4495-2022-GR CUSCO/GRSLI del 14/11/2022 la GRSLI remite la
CONFORMIDAD al expediente de modificacion en fase de inversidn por ampliacidn de plazo N* 14,

3.1 Marco Normativo.

\'

v

v

El precente informa fua alatvadn en concardancia con la:

> Resolucidn de Contraloria N* 195.88-CG del 18/07/1988.

> Decreto Legisiativo N* 1252 y su Reglamento del Sisterna Nacional de Programacion Mutanual y
Gestion de Inversidn aprobado con Decretn Supremo N* 284-2018-EF del 09:01/2019.

Traba] (’rfﬁm Av. Tomasa THito Condernayts N* 1101 - Wanchag
~+ra Contral Tolathnicn (0221 371111 amays 7907
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¥ Que cuentan con la conformidad dcnica emibidas por el inspecior del proyecio y 13 gerencia regional de superasdn
y bquidaciones de Inversiones, 1as que se resumen en el siguiente cuado

Modificacién de plazo N* 14.
‘ ;_z:j_ w:"‘-"é.,_::a‘.::;-;é S ‘ .."!:::2::.‘_-‘.::
T Total, dias por parahzacibn temporal por relrasos en 1a emisin 08 1
1 Resolucidn de la ampliacion de plazo N* 13 y adquisiciones de bienes y 14100
SENIcIos s
2 Plazo aprobado con resolucidn gerencial regronal N* 288-2022-GR 3700
CUSCO/GRGII
TOTAL PLAZO CALCULADO POR PARALIZACION DE OBRA 104.00
3 Plazo de ejecucitn del senicio de capacitacidn 2000
TOTAL DEL DIAS 124,00
Fuorte. TSFORME N° 044-2022-GR CUSCO'GRGFISGGROKCT-LATO-WNSF, INFORME N- 035-2022-GR

) CUSCO/GRSLNIO-JJT.
22, Andlisis de la modificacion.

»  Elpresente proyecto requiere una ampliacion de plazo por 124 ¢:as calendarios por parahzacion temporal
por retracoe en 12 emicién de Recolucidn de 12 amphacian de plaza N* 12 y 2dqueiones de bienec y
senvicios, plazo determinado en la amplacidn de plazo 13 y plazo de ejecucion del components de
capacitacion, incrementado el plazo de ejecucion aun total de 1,667 dias calendarios, dcha modficacion
no modifica el presupuesto, por lo que se mantene el Gltmo monto registrado de S/ 11,778,692.48, por
lo que comesponde su registo en el banco de inversiones, segin lo sefialado en el Reglamentd del
Decreto Legislativo N* 1252, Decreto Legislativo que crea el Sistema Nacional de Programacidn Multanual
y Gestdn de Inversiones.

> Launidad ejecutora de inversiones elabord el expedients icnico de modficaciones en fase de ejecucidn
por amphacion plazo N* 14 del proyecto con CUI N* 2377827 “MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS
EDUCATIVOS EN LA LE. DE TECNICO AGROPECUARIO CON JORNADA ESCOLAR COMPLETA,
DISTRITO DE LAYO, PROVINCIA DE CANAS, DEPARTAMENTO DEL CUSCO", cuyo obetvo y
mmumalamkmydmmmwomdemam
inversion,

Se emite el presente informe en a la VERACIDAD de la informacion justficatona alcanzada por 1a Unidad
Ejecutora de Inversibn del proyecto con CUI N° 2377827 “MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS
EDUCATIVOS EN LA ILE. DE TECNICO AGROPECUARIO CON JORNADA ESCOLAR COMPLETA,
DISTRITO DE LAYO, PROVINCIA DE CANAS, DEPARTAMENTO DEL CUSCO", informacidn técnica que
savsface los requenmeentos para U regrstio en ef banco de nversiones, a0emas que cuenta con la conformeoad
de |2 Gerencia Regional de Supervisidn y Liquidacién da Inversiones
7 Las modificaciones planteadas actuaimente no modfican la CONCEPCION TECNICA, el expediente
presentado se encuenta dentro de las consideraciones establecidas por el Sistema Naconal de
Programacidn Mulianual y Gestidn de Inversiones (registro en fase de ejecucidn). por tanto, comesponde
gaﬁg;ﬂeﬁsﬁoenFmdeEMMameN‘m de acverdo ala Drectva N® 001-2013-
.
~ La modficacidn por ampkacidn de plazo N* 14 por 124 dias calendanios por parahzacidn femporal por
retrasos en la emisidn de Resolucion de la ampliacidn de plazo N* 13 y adquisiciones de bienes y senvicios,
plazo determinado en la amphacion de plazo 13 y plazo de ejecucion del componente de capacitacidn,
incrementado el plazo de ejecucidn a un total de 1,667 dias calendanos, dicha modficacidn no modfica f
presupuesto, por lo que se mantiene el Gismo monto registrado de S/ 11,778,692 48
= B precenrts expedente ectd enmarcado en el irdmite eciablocido en la Dirschya N° 011202208
CUSCOIGGR'NovmasyHmmy:abﬁuuddnde%awulwxdoﬁ&m
Presupuestaria Directa (Administracién Directa) en e Gobierno Regional de Cusco, aprobado con RGGR
N* 214-2022-GR CUSCOIGGR

Trabaj(‘mos Av Tomata TUto Condermayta N° 1101 - Wanchag
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20. Obra: Cédigo Infobras: 90254 CUI: 2377827 Ampliacion de plazo N2 15
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* “Docenio 0e la iguaidad do Opormuniades para Mujeres y Hombves'

‘Ado de [a Unidad, In Paz y o Desarmollo’ GEREN!

LA STHARs}

A : A =R —— ;Z;-g q.
Gerente Regional de Supervision y Liquidacio deln'yrgr fones.

ASUNTO : REMITO PROCEDENCIA A TRAMITE DE EXPEDIENTE DE
MODIFICACION POR AMPLIACION DE PLAZO N° 15.

OBRA : (a) “MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS EDUCATIVOS EN
LA IE. DE TECNICO AGROPECUARIO CON JORNADA
ESCOLAR COMPLETA, DISTRITO DE LAYO, PROVINCIA DE
CANAS, DEPARTAMENTO DEL CUSCO" CUI 2377827.

REFERENCIA: (b) INFORME N*° 014-2023 GR CUSCO/GRSLI/COAD-IO-LAPA

(c)INFORME N° 11-2023-GR CUSCO/GRGII/SGGO-RO/AKMT-
LAYO

(d) INFORME N° 627-2023-GR CUSCO/GRGII/SGGO
(e) EXPEDIENTE TECNICO DE AMPLIACION DE PLAZO N° 15

FECHA 2 Cusco, 24 de marzo del 2,023.

Previo un cordial saludo por medio del presente me dirijo a su despacho y segin documento de |a referencia
(b}, mediante el cual el inspector de obra Arq. Luis Alberto Pareja Acufia emite opinion favorable otorgando
la CONFORMIDAD TECNICA al expediente de AMPLIACION DE PLAZO N° 15 por 56 dias calendario,
correspondiente a la obra: *"MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS EDUCATIVOS EN LA LE. DE
TECNICO AGROPECUARIO CON JORNADA ESCOLAR COMPLETA, DISTRITO DE LAYO, PROVINCIA
DE CANAS, DEPARTAMENTO DEL CUSCO" CUI 2377827.

Por lo que, en cumplimiento a las “Normas para la Supervision de Proyectos de Inversion Publica bajo la
Modalidad de Ejecucion Presupuestaria Directa del Gobiemo Regional del Cusco” y la Resolucién Gerencial
General Regional N* 214-2022-GR CUSCO/GGR que aprueba la Directiva N° 013-2022 GR CUSCOIGGR
“Nomas y Procedimientos para la ejecucion de obras por la modalidad de ejecucion presupuestaria directa
(Administracion Directa) en el Gobiemo Regional Cusco”, se indica lo siguiente:

1. GENERALIDADES DE OBRA. -

Presupuesto De Obra:
« CODIGO UNIFICADO (SNIP) 2377827
« Presupuesto Viabilidad (PIP) $/9'852,380.00
T\ « Presupuesto Exp. Técnico Aprobado $19'728,920.86
"'"‘,,;% » Presupuesto Expediente Técnico RESOLUCION GERENCIAL REGIONAL N° 288-2022-GR
Qurss CUSCOIGRGII S/ 11'778,692.48
1 « MODALIDAD DE EJECUCION Administracion Directa.

Estructura del Presupuesto Modificado de obra:

7 9 MAR. 2023

251

\ 1 e C
o S LN &
(LUS EECTRLTA 1)
JEESIONLS

2



-~ -ry{.’ T — -
=¥ S ‘
¥ Goblemo Reglonal Gerencia Reglonal de Supervision y Liquidacion

de Cusco da frversiones

 "Decono de s igualdad de Opodundadss pava Mueses y Mombres”
"Afto de fa Unidad. 43 Paz y el Desaurodo™
Fecha de conclusion con Ampliacion N° 15 : 05 de junio del 2023.
{SOLICITADA PARA APROBACION)
2. CAUSALES DE AMPLIACION DE PLAZO. -

Se justifica la Ampliacion de Plazo de Ejecucion de Obra N® 15, por Ia siguiente causal: Otros que se
encuentren debidamente sustentados.

2.1. El informe técnico indica:
b. D as Administrativas sustentadas (retraso en la aporbacion de actos resolutivos

creacion de meta cuando la obra estd mada en mas de un ano fiscal,_asignacién de
mayor presupuesto, procedimiento de seleccion, entrega de bienes y servicios, entre
otros).

“Faila de atencién oportuna en la Adquisicion de Bienes y/lo Servicios”

La causal mediante la cual se fundamenta la ampliacion N° 15 es porla falta de alencién oportuna
de bienes y/o servicios. por lo que es necesano la reprogramacion de efecucion de saidos del
Proyecto, esto debido a que se tiene ef componente de Infraestructura culminado con un avance
fisico del 100%, estando pendienfe la conclusion de le gjecucion del Components 04:
Capacitacion al docente (Contralacién del Servicio de Capacitacion y el Componente 03
Mobiliario y Equipamiento [Adquisicion de Soffware de Control de Clase].

De acuerdo al sustento técnico de la Ampliacidn de Plazo, expuesto por la Residente de obra s2
indica:

“Segun la Directiva N° 010-2022-GR CUSCO/GGR “Normas para la contralacion de bienes y
servicios, para montos iguales o infenores a ocho (08) unidades impositivas tnbutarias del
Gobiemo Regional de Cusco — Sede Central”, el servicio de Capacitacion debio ser atendida en
fecha 20/09/2022, sin embargo, el requerimienio fue devuelle por primera vez con
MEMORANDUM N° 2130-2022-GR CUSCO/GRAD-SGASA en fecha 14/11/2022 por lo que se
lfuvo 56 dias calendarios de demoras en ia adquisicion”.

CUADRO RESUMEN DE CAUSALES DE AMPLIACION DE PLAZO N° 15

Causal qu, de
Dias
Demoras adminisirativas sustentadas: Falta de atencion oportuna
en al Adquisicion de Bienes ylo Servicios. 56
Fecha de inicio: 11/04/2023.
Fecha de culminacion: 05/06/2023
TOTAL 56

3. CONCLUSIONES

3.1. De laevaluacion al presente expediente de modificacién de ejecucion fisica del proyecto, se determina
que la documentacion es CONSISTENTE por lo que, |a solicitud de AMPLIACION DE PLAZO N° 15
es PROCEDENTE, debiendo realizar el registro de vanaciones en fase de inversidon en un plazo de
ejecucion adicional de 56 dias calendario, que hace un total de Plazo de Ejecucion de obra por 1723
dias calendario, el plazo de culminacion de obra reprogramado es al 05 de junio del 2023.

3.2, El Residente como el Inspector de Obra han cumplido en presentar con los requisites exigidos,
encontrandose CONFORME la documentacion que sustenta al Expediente de Solicitud de Ampliacion
de Plazo N® 15.
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21. Obra: Cédigo Infobras: 92167 CUI: 2361040 Ampliacion de plazo N2 01

:p\‘an.,r'
GOBIERNO REGIONAL CUSCO
GERENCIA REGIONAL DE INFRAESTRUCTURA - SUB GERENCIA DE OBRAS
o= == = - -

1. MEMORIA DESCRIPTIVA

1.1 NOMBRE DEL PROYECTO

MEJORAMIENTO ¥ AMPLACION DE LOS SERVICIOS EDUCATIVOS DE LA 1.E N” 50920
EN LA COMUNIDAD DE SIMATAUCCA - DISTRITO DE CHINCHERO - URUBAMBA —

CuUsCo.
CODIGO SNIP N2 385280 — CODIGO UNICO DE INVERSIONES N° 2361040
1.2 UBICAC ION DEL PROVECTO
El proyecto se encuentra ubkcado de la sigulente manera:
Ublcocién : Comunidad Campesing de Simotaucca
Distrito + Chinchero
Provincia : Urubamba
Departamento : Cusco
13 INFORMACION GENERAL
Unidad Formuladora s Municipalidad Distrital de Chinchero
Unidad Ejecutora : Gobiemo Regional del Cusco
Gerancla Regional de infraestructura
Funcién : 09 Educacién y Cultura
Programa : 061 Infraestructura Educativa
Sub Programa 1 0174 Edificaciones Escolares
Fuente de Financiamiento : Recursos Determinados
Medalidad de Ejecucisn 1 Administrocién Directa
Presupuesto PIP Viable 151, 2, 857,892.00
Presupuesto Exp. Téanico Actualizadoe :SI. 2, 777,93022
Rewludén de Aprobacion : 256-2018 — GR CUSCO/GGR
Plazo de Ejecucién 1150 dios calendaric
Fecha de Inicio de Obra : 03 de Setiembre del 2018
Fecha de Culminacién Progromada : 31 de Enero del 2019
Fecha de Culminacién Real 130 de Enero del 2019
Fecha de Poralizacién de Obra 115 de Diclembre del 2018
Residente de Obra t Ingeniero Civil Hemando Soto Cortez
Inspector de Obra 1 Ingeniero Civil Frida E. Mamani Coyocou
Documentacién Admlnbtrotlvo
O] Noweo  [psvechA
256-2018 -~ GR CUSCO/CGR 1a/08/2018
86-2019-CGR CUSCO/GRI1/SCO 21/0172018

189-2019-CGR CUSCO/GGR-ORSLTPI 21/o12019
Asiento de Cuodemo de Obea Nre. O1 03/09/2018
Asiento de Cuademo de 0‘(0 Nro. 02 03/09/2018

Asiento de Cuademo de Obr\‘Nm o124 | 15/12/2018

-
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GERENCIA REGIONAL DE INFRAESTRUCTURA - SUB GERENCIA DE OBRAS

pora poder cumplir con la culminacién de todas kas partidos proyectadas en el EXPEDIENTE TECNICO

APROBADO, seria necesario poder contar con la ampliacién de plazo de 180 dios calendario, tal como
se muestra en @l siguiente cuadro:

Item | Descripcion Dias
I POR PARALIZACION DE OBRA DENTRO DEL PLAZO 46 DIAS
ORIGINAL
"2 | POR RETRASO DE EJECUCION DE OBRA 134 DIAS
AMPLIACION DE PLAZO N° 01 SOLICITADO 180 DIAS

& AMPLIACION DE PLAZO N° 01 JOLICITADO
Lo AMPLUACION DE PLAZO N° 0! solicitado e de 180 DIAS CALENDARIO, segin las

consideraciones detalladas:
[~ EJECUCION REAL DE OBRA
EJECUCION INICIO FIN DURACION

03/09/2108 1512218 104 DIAS
PARALIZACION DE OBRA

| PARALIZACION INICIO FIN DURACION

[ N° 01 16/12/2018 31/01/2019 46 DIAS

RETRASO DE EJECUCION DE OBRA

[ EJECUCION INICIO " FIN DIAS RETRASO

2010912018 t 31/01/2019 134

3. CONCLUSIONES ¥ RECOMENDACIONES

Recomendacionen

« A larealizacién del informe de ampliacién de plazo N° 1, no se cuenta con el expediente técnico
aprobodo en fisico, ni en digital, no se cuenta con los informes mensuales de los meses de
Setiembre, Octubre, Noviembre y Diclembre del 2018 y tampoco se cuenta con un conograma
de obra aprobado el cual sustente los 150 dias calendario de ejecucién, por lo que se presenta
un cronograma de obra reprogramado.
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22. Obra: Céodigo Infobras: 92167 CUI: 2361040 Ampliacion de plazo N2 03

GOBIERNO REGIONAL CUSCO V5]
GERENCIA REGIONAL DE INFRAESTRUCTURA g cuUsSCco
SUB GERENCIA DE OBRAS 2

INFORME TECNICO N° 003-2020-G SCO/GRI-SGO-MMOR

RAMIENTO Y AMPLIACION DE LOS SERVICIOS EDUCATIVOS DE LA LE. 50920 EN LA
COMUNIDAD DE SIMATAUCCA, DISTRITO DE CHINCHERO - URUBAMBA - CUSCO”

CODGIO SNIP 385280
"CODIGO UNIFICADO DE PROYECTO 2361040
NWEL DE ESTUDIO Perfd
UF RESPONSABLE MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CHINCHERO
SPONS GOBIERNO REGIONAL CUSCO - GERENCIA
UEIRE e REGIONAL DE INFRAESTRUCTURA
| ANTECEDENTES
) 4.  Datos Generales:
]
' Del Perfil
| Nombre del proyecto : MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE LOS SERVICIOS EDUCATIVOS
| DE LA L.E. 50820 EN LA COMUNIDAD DE SIMATAUCCA, DISTRITO DE
CHINCHERO - URUBAMBA - CUSCO
|
! Monto del proyecto : §/2'857,892.00
, Modalidad E]ecucién : Administracién Direcla
{ Tiempo de ejecucion : 180 dias calendarios de ejecucidn fisica de obra
|
} Del Expediente Técnico
Monto Expediente : 8/ 2777,930.22 (RGGR N° 256-2018-GR.CUSCO/GGR, 14/08/18)
| Modalidad Ejecucion : Administracién directa
| Tiempo de ejecucion : 150 dias calendarios de efecucion fisica de obra
2. Referencias:

> EI31/08/2017 la OPI de la Municipalidad Distrital de Chinchero con Informe Técnico N° 025-2017-
MDCH-GM-UF oforga la viablidad a proyecto: "MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE LOS
SERVICIOS EDUCATIVOS DE LA LE. 50320 EN LA COMUNIDAD DE SIMATAUCCA, DISTRITO
DE CHINCHERO - URUBAMBA - CUSCO", con Formato SNIP 03 con un monto de S/
2'857,892.00.

» El proyecto en mencién cuenta con 01 registro en el marco del INVIERTE.PE en el banco de

inversiones con un monto de S/ 2'777,930.22.

Con Informe N*® 01-2019-GR-CUSCOIGRI/SGO/CAEF del 17/12/2019 el residente de obra remite

al supenvisor de obra el expediente de modificacién por ampliacidn de plazo N* 03 para su revision

y aprobacién.

Cot‘: Informe N*® 17-2019-GR CUSCO/GGR-ORSLTPIDAVO del 19/12/19 del inspector de obra,

con Informe N° 024-2019-GR CUSCO/GGR-ORSLTIPIICOAD-VJB del 31112/2019 el analista de

obras por administracidn directa y con Memordndum N°® 3723-2019-GR CUSCO/GGR-ORSLTPI
del 3171212019 la Oficina de Supenvision, Liquidacion y Transierencla de Proyectos de Inversidn
remile a la Gerencia Regional de Infraestructura el expediente de ampliacidn de piazo N° 03 con

v

la conformidad respectiva.
> A continuacién se presenta el cuadro resumen de modificacidn es en fase de ejecucion del
proyecto:
""" Av. T -mu,.J"'l"""""';,';}Zﬁf.f.;{{.},’&,’;;“"""""""'"'

Teléfonos 221131-264081 ANEXOS 2273



256

GOBIERNO REGIONAL CUSCO f/

GERENCIA REGIONAL DE INFRAESTRUCTURA g c"'""
SUB GERENCIA DE OBRAS

—

"

Ampliacion de.p_lazo N® 01: 180 dias calendarios (R.G.G.R. N® 168-2019-GR.CUSCO/GGR, 17/05/19)
Fecha de reinkio: 31/01/2013

Fecha de érmino: 29/07/2019

Ampliacion de plazo N° 02: 145 dias calendarios (R.G.G.R. N° 382-2019-GR CUSCO/GGR, 01/1019)
Fecha de reinicio: 30/08/2019

Fecha de termino: 2111272019
.} Ampliacion de piazo N* 03: 118 dias calendarios (solicitud)

Por paralizacion de obra: 12 dias calendarios

Por falta disponibilidad presupuestal: 49 dias calendarios

Por desabastecimiento de matenales e insumos: 21 dias calendarios
Por factores climaticos: 05 dias calendarios

Por la ejecucion de mayores metrados y partidas nuevas: 31 dias calendarios
Tota plazo de ejecucion: 593 dias calendarios

2L )

35  Delas modificaciones

Epel proceso constructivo se ha visto la necesidad de contar con una ampliacion de plazo de 118
dias calendarios por paralizacion de obra, falla disponiblidad presupuestal, desabastecimiento de

materiales e insumos, factores ciméticos, por la ejecucion de mayores metrados y partidas nuevas,
haciendo un total de 593 dias calendarios sin ampliacion presupuestal.

Lo indicado en el anterior parrafo ha quedado manifestado en el informe del residente de obra sobre
el expediente tcnico modificado, asi como en el cuademo de cbra cuyas copias se adjuntan al
expediente de modiiicaciones y cuenta con la conformidad de la analista de obras por administracion
directa y de [a supervisidn de cbra.

3) AMPLIACION DE PLAZO

La residencia de obra sustenta la ampliacidn de piazo debido a |a faita de personal calificado y bajo
rendimiento, por Ia ejecucién de mayores metrados, factores climaticos y por feriado, de acuerdo al

sigulente detalle:
N __DESCRIPCION : DIAS
1 Por paralizacién de obra 12
2 Por falta disponibildad presupuestal 49
3 Por desabastecimiento de materiaies e insumos 21
4 Por factores cimaticos 05
5 Por la ejecucion de mayores metrados y partidas nuevas 31

TOTAL DIAS DE AMPLIACION SOLICITADA 118
Fuente: informe N° 01-2019-GR-CUSCOGRISGO'CAEF del 17/122019

Lo indicado en el anterior parrafo ha quedado de manifiesto en los asientos de cuademo de obra,
informe del residente y las conformidades respectivas emilidas por 13 inspeccion, analista de
inversiones y coordinador de obras por administrackin directa de la Oficina de Supervision, Liquidacidn
y Transferencia de Proyectos de inversion,

RESUMEN DE VARIACIONES POR COSTO DIRECTO:

A nivel de coslo directo se ha presentado la siguiente modificacion:

Av, Ti Ttito Cond yia S/N-Wanchag Cusco
Teléfonos 221131-263081 ANEXOS 2273
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s CAUSAL N* 01: PARALIZACION DE OBRA.
e CAUSAL N 02: FALTA DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL.
e CAUSAL N® 03: DESABASTECIMIENTO DE MATERIALES E INSUMOS.
e CAUSAL N° 04: FACTORES CUMATICOS ADVERSOS,
e CAUSAL N® 05: MAYORES METRADOS.
5.2.1 CAUSAL N* 01: PARALIZACION DE OBRA.

Se justifica la ampliacién de plazo per paralizacién de Obra como:

La paralizacion inicia el 15 de agosto del 2019 hasta el reinicio de obra en fecha 27 de
agosto, en total se contabiliza 12 dias calendario, esta paralizacién se dio por necesidad
técnica, debido a que la obra se encontraba fuera del plazo de ejecucion, ademas de no
contar con el expediente aprobado de modificacion.

A continuacion, se adjunta un cuadro resumen en el cual se contabiliza en total de 12
dias calendario para la presente causal:

CAUSAL N* 01: PARALIZACION DE OBRA

e |
FECHA DE DIAS i
DESCRIPCION |
N 5 i FECHADEREINICIO | . o 200s
1 PRIMERA PARALIZACION 15/08/2019 27/08/2019 12
TOTAL, DIAS PARALIZADOS 12

5.2.2 CAUSAL N° 02: FALTA DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL

La presente causal, justifica |a residencia, debidc a la demora en la asignacion
presupuestal sin la cual no se pudo realizar los requerimientos necesarios, cabe resaltar
que la ampliacién presupuestal fue presentada con levantamiento de observaciones en
fecha 28 de agosto del 2019 y fue aprobada el 01 de octubre del 2019. Dicha peticion
se encuentra sustentados en los diferentes asientos del Cuademo de Obra, resumidos
en el siguiente cuadro:

CAUSAL N° 02: FALTA DE DISPONIBILDAD PRESUPUESTAL
N* ASIENTO OBSERVACION FECHA
1 |ASIENTO N® 394 "no se puede presentar requerimientos” | 09/09/2019
"adn no uenta con los requerimient:
scgulms:sca Iea espera : l:qunplladén?s' 11/05/2019
"a |la fecha no contamos con asignacién
presupuestal"
La asignacion y certificacién presupuestal se hace efectivo el 28/10/2019

TOTAL, DIAS SIN ASIGNACION PRESUPUESTAL 49 dias

2 |ASIENTO N* 396

3 |ASIENTO N* 430 22/10/2019




5.2.3 CAUSAL N° 03: DESABASTECIMIENTO DE MATERIALES E INSUMOS.

La residencia justifica y sustenta la presente causal debido al desabastecimiento de
materiales e insumos, sin los cuales no se pueden ejecutar las partidas programadas,

afectando directamente a la ruta critica del proyecto y por ende prolongando el plazo
de ejecucién de la obra.
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Bamas 02

S OBWAD| WY [ 1

Q619 | 0NN1E | VIS | VA3 | 041VaS | 65Va0E | 11018 | 3VINI [Cemertd SOZ000| WIv9 |

En el cuadro adjunto, la residencia sustenta y justifica los retrasos ocasionados en la
atencion de los materiales requeridos, tomando como causal el periodo mas critico que
es de 21 dias calendarios y corresponde a la adquisicion de cemento. El mismo que fue
solicitado el 30 de octubre del 2019 con requerimiento N* 4406-2019 y adjudicado con
orden de compra N*® 4811-2019 de fecha 30 de noviembre del 2019. La residencia de
obra cuantifica un periodo de 21 dias calendarios para la presente causal. Cabe
mencionar que el cemento afecta directamente la ruta critica en la ejecucion de obra.

5.2.4 CAUSAL N° 04: FACTORES CLIMATICOS ADVERSOS.

La residencia sustenta que, la obra registra durante los meses de setiembre, octubre y
noviembre, precipitaciones pluviales las cuales afectaron el normal desarrolio de la obra,
convirtiéndose en una causal de ampliacién de plazo, tal como queda asentado en
cuademo de obra y se resume en el siguiente cuadro:

AMPUACION DE PLAZO POR FACTORES CLUIMATOLOGICOS
NUMERO | ASIENTO FECHA m HORA FIN TIEMPO HORAS ACUMULADO
1 404 | 20/08/2015 07:00 09:00 __02:00 20000
2 a6 17/10/2019 07:00 08:00 01:00 30000
3 427 W:gw 08:00 10:00 02:00 50000
4 440 04/11/2019 | 14:00 16:00 _02:00 2 0000
5 441 05/11/2019 07:00 09:00 02:00 40000
5 443 07/11/2019 08:30 10:30 02:00 60000
7 446 11/11/2019 06:45 15:30 08:45 14 45.00
8 447 11/2019 07:30 09:00 01:30 16.98.00
3 443 14/11/2019 07:00 03:00 02:00 1816500
10 450 4._5_[“[2019 15:30 16:30 01:00 191500
1 451 | 16/11/2019 07:00 08:30 01:30 20 4500
12 as52 | 18/11/2019 07:00 09:30 02:30 231500
13 453 _19/11/200% 07:00 09:00 0200 251600
14 as4 20/11/2019 07:00 11:00 04:00 2911500
s 455 21/11/2019 | 0&:00 30:00 0200 31:15:00
15 457 23/11/2019 08:30 10:30 02:00 33:16:00
17 458 25/11/2019 06:00 10:00 02:00 351500
401500 50152
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INFORME TECNICO N° 080 -2020-GR CUSCO/GRI-SGO-MMOR

“MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE LOS SERVICIOS EDUCATIVOS DE LA LE. 5092y
COMUNIDAD DE SIMATAUCCA, DISTRITO DE CHINCHERO - URUBAMBA - CUScQ.E\

CODGIO SNIP 385280
' CODIGO UNIFICADO DE PROYECTO 2351040
NIVEL DE ESTUDIO Perfl
UF RESPONSABLE MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CHINCHERO
UEI RESPONSABLE GOBIERNO REGIONAL CUSCO - GERENCIA
REGIONAL DE INFRAESTRUCTURA
. ANTECEDENTE
1. Datos Generales:
Del Perfil
Nombre del proyecto : MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE LOS SERVICIOS EDUCATIVOS
DE LA LE. 50920 EN LA COMUNIDAD DE SIMATAUCCA, DISTRITO DE
CHINCHERO - URUBAMBA - CUSCO
Monlo del proyecto : $/2°857,892.00
Modziidad Ejecucion = Administracién Directa
Tiempo de ejecucion = 180 dias calendarios de ejecucidn fisica de obra
Del Expediente Técnico
Monto Expediente : §/2777,930.22 (RGGR N* 256-2018-GR.CUSCO/GGR, 14/08/18)
Modalidad Ejecucion : Administracién directa
Tiempo de ejecucion : 150 dias calendarios de ejecucién fisica de cbra

2 Referencias:

~
”~

E131/08/2017 la OP1 de: 1a Municipafidad Distrital de Chinchero con Informe Técnico N° 025-2017-
MDCH-GM-UF olorga la viabiidad al proyecto: "MEJORAMIENTO Y AMPLIACICN DE LOS
SERVICIOS EDUCATIVOS DE LA LE. 50920 EN LA COMUNIDAD DE SIMATAUCCA, DISTRITO
DE CHINCHERO - URUBAMBA - CUSCO", con Formato SNIP 03 con un monto de S/
2'857,892.00.

El proyecto en mencién cuenta con 01 registro en el marco del INVIERTE.PE en & banco de
inversiones con un monto de S/ 2'777,930.22.

Con Informe N° 05-2020-GR CUSCO/GRI-SGORO/ATGAH del 23092020 (2 residencia de obra
remite al inspecior de obra el expediente de modificacién por ampliacién de plazo N° 07 y
ampiiacién presupuestal N° 04 para su fevision y conformidad.

Con Informe N* 052-2020-GR CUSCO'GGR-ORSLTPIANSP-DAVO del 24/09/2020 del inspector
de obra, con Informe N* 017-2020-GR CUSCO/GGR-ORSLTIPUCOAD-LEBH de! 230902020 de
la analista de obras por administracidn directa y con Memoréndum N° 2314-2020-GR
CUSCO'GGR-ORSLTIP1 del 29/08/2020 la Oficina Regional de Supervisidn, Liquidacidn y
Transferencia de Proyectos de Inversién remite a la Gerencia Regional de Infraestructura el
expediente de ampliacién de plazo N® 07 y ampiacidn presupuestal N* 04 con la conformidad

respactiva.
A continuacidn, se presenta el cuadro resumen de modficaciones en fase de ejecucidn def
proyecto:

Av. Tomasa Ttito Condemayta S/N-Wanchag Cusco
Telifonoe 221131.064081 ANEXOE 2272
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3.5.

De las ampliaciones presupuestales

Expediente Técnico aprobado: S/ 19'563,491.80 (R.G.G.R. N° 039-2018-GR CUSCOIGR, 28/102/18)
Ampliacion presupuestal N* 01: S/ 687,584.16, haciendo un total de S/ 3'465,514.38 (RGGR N* 382-
io%;c?m CUSCO/GGR, 01/10/2019)

m presupuestal N* 02: S/417,269.60, haciendo un total de S/ 3882,783.98 (RGGR N* 159-
2020-GR CUSCO /GGR, 17/05/2020) S
Ampliacién presupuestal N* 03: S/ 420,465.93, haciendo un total de S/ 4,303,249.91 (RGGR N* 275-
2020-GR CUSCO/GGR, 10/08/2020)

Ampliacion presupuestal N* 04: S/ 73,650.56, haciendo un total de S/ 4,376,940.47 (solicitud)

Total ampliacién presupuestal: S/ 1,599,010.25
Toral monto a actualizar: S/ 4,376,940.47

De las modificaciones

En el proceso constructivo se ha visto la necesidad de contar con una ampliacion de plazo por
mdmwmpotaldeobrapor!anadewignacwnpfempoestaydenmaenlaatemibnde
materiales, por 37 dias calendarios, haciendo un total de 815 dias calendarios, asi mismo requiere
una ampliacion presupuestal por actudizacidn de precios de materiales por S 73,690.56
incrementandose el Gitimo monto registrado de S/ 4,303,249.91 a2 5/ 4,376,940.47.

Lo indicado en el anterior parrafo ha quedado manifestado en el informe del residente de obra sobre
el expediente técnico modificado, asi como en el cuademo de obra cuyas copias se adjuntan al
expediente de modificaciones y cuenta con 13 conformidad de la analista de obras por administracion
directa y de la supenvision de obra.

a) AMPLIACION DE PLAZO
La residencia de obra sustenta la ampliacidn de plazo N* 07 debido a la paralizacién temporal de obra

por falta de asignacién presupuestal y demora en la atencién de materiales, de acuerdo al siguiente
detalle:

N® DESCRIPCION DIAS

1 Por parakzacion temporal de obra por falta de asignacion 20
presupuestal

2 Por demara en la atencitn de materiales 17
TOTAL DIAS DE AMPLIACION SOLICITADA 7

Fuente: Informe N® 05-2020-GR CUSCO/GRI-SGO'ROVATGAH del 22032020

Lo indicado en el anterior parrafo ha quadado de manifiesto en los asientos de cuademo de obra,
informe del residente y las conformidades respectivas emitidas por la inspeccion, analista de
inversiones y coordinador de obras por administracion directa de la Oficina de Supervision, Liquidacion
y Transferencia de Proyectos de Inversion.

b) AMPLIACION PRESUPUESTAL

ACTUALIZACION DE PRECIOS DE MATERIALES

T Av. Tmn-. _‘l-;hn Condem;;‘-” -;I N;Vnmhmc;n;o 3
Teléfonos 221131-264081 ANEXOS 2273
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INFORME TECNICO N° 096 -2020-GR CUSCO/GRI-SGO-M

“MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE LOS SERVICIOS EDUCATIVOS DE LA I.E. 50920 EN LA
COMUNIDAD DE SIMATAUCCA, DISTRITO DE CHINCHERO - URUBAMBA - CUSCO"

CODGIOSNIP 385260

| CODIGO UNIFICADO DE PROYECTO 2351040 v =

NIVEL DE ESTUDIO Perfi

UF RESPONSABLE MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CHINCHERO
GOBIERNO REGIONAL CUSCO - GERENCIA

UEI RESPONSABLE REGIONAL DE INFRAESTRUCTURA

L NTECEDENTES

3 1. Datos Generales:

Del Perfil

Nombre del proyecto : MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE LOS SERVICIOS EDUCATIVOS
DE LA LE. 50920 EN LA COMUNIDAD DE SIMATAUCCA, DISTRITO DE
CHINCHERO - URUBAMBA - CUSCO

Monto del proyecto : S/2'857,892.00

Modalidad Ejecucion : Administracién Directa

Tiempo de ejecucion : 180 dias calendarios de ejecucion fisica de obra

Del Expediente Técnico

Manto Expediente : 8/ 2777,930.22 (RGGR N* 256-2018-GR.CUSCOIGGR, 14/08/18)

Mcdalidad Ejecucion : Administracion directa

Tiempo de ejecucion : 150 dias calendarios de ejecucidn fisica de obra

2. Referencias:

, > EI31/08/2017 la OPI de la Municipalidad Distrital de Chinchero con Informe Técnico N° 025-2017-
MDCH-GM-UF otorga la viabilidad al proyecto: *MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE LOS

SERVICIOS EDUCATIVOS DE LA IE. 50920 EN LA COMUNIDAD DE SIMATAUCCA, DISTRITO

DE CHINCHERO - URUBAMBA - CUSCO", con Formato SNIP 03 con un monto de S/

2'857,892.00.

El proyecto en mencidn cuenta con 01 registro en el marco del INVIERTE.PE en el banco de

inversiones con un monto de S/ 2'777,930.22.

Con Informe N° 06-2020-GR CUSCO/GRI-SGORO/ATGAH del 31/10/2020 la residencia de obra

remite al inspector de obra el expedienta de modificacidn por ampliacion de plazo N* 08 y

ampliacién presupuestal N° 05 para su revision y conformidad.

Con Memorandum N* 001-2020-GR CUSCO/GGR-ORSLTPIINSP-DAVO del 12/11/2020 el

inspector de obra remite a la residencia de obra observaciones al expediente de modificacion por

ampliacién de plazo N* 08 y ampliacién presupuestal N° 05.

Con Informe N°® 07-2020-GR CUSCO/GRI-SGO/RO/ATGAH de! 13/11/2020 la residencia de cbra

remite al inspector de obra el levantamiento de observaciones del expediente de modificacidn por

ampliacion de plazo N* 08 y ampliacion presupuestal N° 05 para su revision y conformidad.

Con Informe N° 063-2020-GR CUSCO/GGR-CRSLTPINNSP-DAVO del 06/1172020 el inspecior

de obra remite a la Oficina Regional de Supervision, Liquidacidn y Transferencia de Proyectos de

Inversion el expediente de modificacion por ampliacion de plazo N*® 08 y ampliacion presupuestal

N° 05 con la conformidad técnica respectiva.

v

\4

»
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En total los dias solicitados son 24 dias calendario como se muestra en la siguiente tabla:

RESUMEN DE SUSTENTO TECNICO PARA AMPLIACION DE PLAZO
1ra Causal Ampliacién de plazo por factores climaticos. 02 dias
calendario
2da Causal Ampliacion de plazo por falta de atencion 22dias
oportuna de materiales. calendario
24 dias

T

OTAL colendario

El plazo de ejecucidn efectiva se contabilizard a partir del 26 de noviembre del 2020 hasta el 19
de diciembre del 2020 con un total de 24 dias calendario, necesarios para la culminacion de la

obra.
CUADRO RESUMEN - TOTAL DE DIAS PARA AMPUIACION N*08
FECHA DE

DESCRIPCION PLAZO TERMINO
Seguin Exp. Técnico aprobado con
resolucién RGGR N* 256-2018-GR 150 dias 30/01/2019
CUSCO/GGR
Ampliacion de Plazo N* 01 RGGR N*® 168-
2019-GR-CUSCO/GGR 180 dias 29/07/2019
Ampliacion de Plazo N* 02 RGGR N* 382-
2019-GR CUSCO/GGR 145 dias 21/12/2019
Ampliacién de Plazo N* 03 RGGR N* 045- ,
2020-GR-CUSCO/GGR 118 dias 17/04/2020
Ampliacién de Plazo N* 04 (RGGR N° 159- 2
2020-GR CUSCO /GGR) 57 ot 23/06/2020
Ampliacién de Plazo N° 05 (RGGR N*® 190-

66 di 28 0
2020-GR CUSCO /GGR) - y8/202
Ampliacién de Plazo N* 06 (RGGR N* 275-

52 dia 19/10/2020
2020-GR CUSCO /GGR) z 110/
Ampliacién de Plazo N* 07 (RGGR N* 392-

37 dia 25/11/2020
2020-GR CUSCO /GGR) > 1y
Ampliacién de Plazo N° 08 (En Tramite) 24 dias 19/12/2020

PLAZO DE EJECUCION MODIFICADO 839 Dias

Trabojemeos
ntegridad
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25. Obra: Cédigo Infobras: 92167 CUI: 2361040 Ampliacién de plazo N2 09

X ;\' _’.'_ ' ' ' ' ' 0'26“ 05
Bk s, GERENCIA GENERAL REGIONAL c“""""'m
; GERENGIA REGIONAL DE SUPERVISION Y LIQUIDACION DE INVERSIONES eo =
“Afio del Bicentenario del Perd: 200 afios de Independencia” nte ‘3’""’"
ME N* 004-2021-GR CUSCO/GGR-GR COAD-KMA " % "1 ﬂSCO}
' : R »11}
A : ING. ROGER MONTESINOS FARFAN - ?
GERENTE REGIONAL DE LA GRSLI 2/ ENE. 7021
DE - ING. KARLA MIRANDA ARAGON e NSO -q T < K, ok
ANALISTA DE OBRAS POR ADMINISTRACION DIRE A-.--té‘.é.'.-.f ™
ASUNTO * Remito Procedencia al Expediente de Ampliacién Presupuestal N2 /

06 y Ampliacién de Plazo N2 09 del Proyecto: “MEJORAMIENTO Y
AMPLIACION DE LOS SERVICIOS EDUCATIVOS DE LA LE. PRIMARIA
N250920 EN LA COMUNIDAD DE SIMATAUCCA, DISTRITO DE

‘, CHINCHERO, URUBAMBA - CUSCO” (SNIP 385280).
REFERENCIA : Informe N2 077-2020-GR CUSCO/GGR-ORSLTPI/INSP-DAVO
FECHA H CUSCO, 21 de Enero del 2021.

Previo cordial saludo por medio del presente, me dirijo a su despacho para
comunicarle respecto al documento de la Referencia, recepcionado en fecha 20 de enero
de 2021, en el cual se remite la Conformidad Técnica al expediente de Ampliacién
Presupuestal N° 06 y Ampliacion de Plazo N? 09 correspondiente a la Obra:
“MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE LOS SERVICIOS EDUCATIVOS DE LA I.E. PRIMARIA N250920
EN LA COMUNIDAD DE SIMATAUCCA, DISTRITO DE CHINCHERO, URUBAMBA - CUSCO" seguin
la Directiva N° 001-2019-EF/63.01, Directiva N° 006-2016-GR CUSCO/GR, Resolucién

= de Contraloria 195-88-CG, Decreto Supremo N° 284-2018—EF, Decreto Leg:slanvo Ne

1.1 Descripcion del Proyecto:

SNIP : 385280

cur : 2361040
Presupuesto Expediente Tecnico (R.G,G.A. N* 256-2018-GR CUSCO/GGR) :8/.2,777,930.22
Presupuesto Total Modificado (R.G.G.R. N* 465-2020-GR CUSCO/GGR) :5/. 4,470,448.85

1.2 Plazo de Obra:

Fecha de initio de Obra : 03 de Setiembre del 2018
Plozo de Ejecucion Programada : 150 dias colendarios
Fecha de Condusién Programodo :30 de Enero de) 2019

Av Towasa Tiso Condemnmi sn Winchag
e INFONUKD

Trdbdjé_’m s Commeal Tekefonnca kst
Integridad
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RESUMEN

De acuerdo a estos registros en cuaderno de obray ala documentacion sustentada lineas arriba,
se solicita la ampliacién de plazo por paralizacién temporal debido a la falta de atencion oportuna
de bienes y servicios

CAUSAL N? 02: PARALIZACION TEMPORAL DE OBRA POR FALTA DE
ATENCION OPORTUNA DE BIENES Y SERVICIOS
ACTIVIDAD FECHA
Paralizacién temporal de obra 15/12/2020
Fecha tentativa de Reiniclo de cbra 15/02/2021
61 dias
TOTAL calendario

7.3. RESUMEN DE AMPLIACION DE PLAZO N2 09.-

Las causales sefialadas (Ampliacion de plazo por reprogramacion del plazo vigente de ejecucién
de obra, Ampliacién de plazo por demora en atencién oportuna de bienes y servicios, Ampliacion
de plazo por paralizacién temporal de obra debido a la falta de atencidn oportuna de bienes y
servicios), requieren una ampliacion de plazo, debido a que a la fecha la obra no cuenta con los
bienes y servicios necesarios para poder concluir con todas la metas programadas, y el plazo de

ejecucion con el que se cuenta no es suficiente para su conclusién, estos sustentos estin acordes
a la Base legal descrita anteriormente.

En total los dias solicitados son 152 dias calendario como se muestra en la siguiente tabla:

RESUMEN DE SUSTENTO TECNICO PARA AMPLIACION DE PLAZO
T — Ampliacion de plazo por instalacion y pruebas 91 dias
finales de computo para su entrega de obra. calendario
Paralizacién temporal de obra por falta de 61 dias
2da Causal asignacién presupuestal. calendario
152 dias
TOTAL calendario

El plazo de ejecucidn efectiva se contabilizara a partir del 19 de diciembre del 2020 hasta el 20 de
Mayo del 2021 con un total de 901 dias calendario, necesarios para la culminacion de |a obra.

Av, Tomasa Ttito Condemaytals/n — Wanchah
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26. Obra: Cédigo Infobras: 92898 CUI: 2210941 Ampliaciéon de plazo N2 04
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MEMORANDUM N° B\ -2020-GR-CUSCO-GRI

O REGIONAL
&%ﬂﬂ&nﬁx Ot ASTSONIA JURIDICA

ECERiL
25 MAYD 2020

A : Abog. Jesds Duff Acuiia Gonzales.
Director de la Oficina Regicnal de Asesoria Juridica.

DE : Ing. Yabel Silva Guevara.
Gerente Regional de Infraestructura

ASUNTO : Solicitud de Aprobacion Via Acto Resolutivo del Expediente de Ampliacion Plazo N* 04
del proyeclo “Mejoramiento de la cobertura de Servicios Educativos en ia IE Virgen
Rosario CC Rayanniyoc, distrito de Taray, provincia de Calca, Cusco”,

REFERENCIA : Informe N* 602-2020-GR CUSCO/GRISGO (1).
Informe N° 134-2020-GR CUSCO/GRI-SGO-MMOR (2).
FECHA : cusco, 2 5 MAY 2020

Mediante el presente, me dirijo a Ud. en atencion a los documentos de [a referencia, con
la finalidad de soficitar se sirva disponer el trémile de aprobacion del Expediente de Ampliacion Plazo N° 07 del
proyecto “Mejoramiento de la cobertura de Servicios Educativos en la IE Virgen Rosario CC Rayanniyoc,
distrito de Taray, provincia de Calca, Cusco” con Cadigo Unico de Inversiones N* 2210941

ANTECEDENTES.-

Con Resolucion Gerencial General Regional N* 247-2018-GR CUSCOIGR de fecha 24 de septiembre del 2018
se aprueba el Expediente Técnico de la obra “Meforamiento de la cobertura de servicios educativos en fa
IE Virgen del Rosario, Comunidad Campesina de Rayanniyoc, distrito de Taray, provincia de Calca,
Cusco” con un Presupuesto Aprobado de S/, 3'666,616.32 (SEIS MILLONES SEISCIENTOS SESENTA Y
SEIS MIL SEISCIENTOS DIECISEIS Y 32/100 SOLES), y con un plazo de ejecucion de doscientos cuarenta
(240) dias calendarios, a ejecutarse por la modalidad de Ejecucion Presupuestaria Directa.

* Con Resolucidn Gerenclal General Regional N°® 220-2019-GR CUSCQ/GGR de fecha 09 de julio del 2019, se
aprueba con eficacia anticipada ta Ampliacion de Plazo N° 01 de la obra "Mejoramiento de la cobertura de
servicios educativos en la IE Virgen del Rosario, Comunidad Campesina de Rayanniyoc, distrito de
Taray, provincia de Calca, Cusco”, por 192 dias calendario, estableciendo que el nuevo plazo de ejecucion
de obra es de 432 dias calendario y la nueva fecha de conclusion de obra es el 06 de diciembre del 2019

* Con Resolucion Gerencial General Regional N* 393-2019-GR CUSCO/GGR de fecha 11 de octubre del 2018,
se aprueba la Ampliacién Presupuestal N° 01 de la obra “Mejoramiento de la cobertura de servicios
educativos en la IE Virgen del Rosario, Comunidad Campesina de Rayanniyoc, distrito de Taray,
provincia de Calca, Cusco” por un monto de S/, 1°545473.02 (UN MILLON QUINIENTOS CUARENTA Y
CINCO MIL CUATROCIENTOS SETENTA Y TRES Y 02/100 SOLES), estableciendo que el nueve monlo

al asciende a la suma de S/ 5212,089.34 (CINCO MILLONCS DOSCIENTOS DOCE MiL
OCHENTA Y NUEVE Y 34/100 SOLES), y la Ampliacién de Plazo N° 02 por 92 dias calendario, por las
causales de paralizacion de obra por desabastecimento de materiales, por ejecucion de mayores metrados y
partidas nuevas, y bajo rendimiento por expediente l&cnico no acorde a la realidad, estableciendo que el nuevo
plazo de ejecucion de obra es de 524 dias calendario y la nueva fecha de conclusion de obra es el 07 de marzo
del 2020,

« Con Resolucién Gerencial General Regional N° 113-2020-GR CUSCO!GGR de fecha 11 de marzo del 2020, se

aprueba con eficacia anticipada al 08 de marzo del 2020 la Ampliacion de Plazo N° 03 de la obra

"Mejoramiento de la cobertura de servicios educativos en la IE Virgen del Rosario, Comunidad

Campesina de Rayanniyoc, distrito de Taray, provincia de Caica, Cusco", por 39 dias calendario,

estableciendo que el nuevo plazo de ejecucion de obra es de 563 dizs calendario y R nueva fecha de

conclusion de obra es el 15 de abril del 2020,

Av. Tomnass Toie Condommta B 1M1 - Was oy Cuwmw
TELEFONOS 221131 - 253081 ANENDS 2272
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ANALISIS Y CONCLUSION.-

Con Informe N° 071-2020-GR.CUSCO/GRISGO/RO/SCAH del 27 de abril del 2020, la Residencia del proyecto
“Mejoramiento de la cobertura de servicios educativos en la IE Virgen del Rosario, Comunidad
Campesina de Rayanniyoc, distrito de Taray, provincia de Calca, Cusco”, pone a consideracion de la
Inspeccion de Obra el Expediente de Ampliacion de Plazo N° 04 por 56 dias calendario, por las causales de
reprogramacion del plazo de ejecucion y paralizacién de obra, estableciendo que el nuevo plazo de ejecucion
de obra es de 619 dias calendario y la nueva fecha de conclusion de obra es el 10 de junio del 2020.

Por las consideraciones expuestas solicito la aprobacion via Acto Resolutivo del Expediente de Ampliacin de
Piazo N° 04 por 56 dias calendario, por las causales de reprogramacion del plazo de ejecucion y paralizacion

de obra, estableciendo que el nuevo plazo de ejecucion de obra es de 619 dias calendario y la nueva fecha de
conclusion de obra es el 10 de junio del 2020.

Teniendo en cuenta que la Ampliacidn de Plazo tramitada, se aprobara con eficacia anticipada al 16 de abril del
2020, solicito que en el Acto Resolutivo se disponga la remision de copia de todo lo actuado a fa Secretaria
Técnica de los Procedimientos Administrativos Disciplinarios, 2 fin de que se pre califiquen las presuntas faltas
de los funcionarios ylo servidores responsables de que no se haya tramitado oportunamente la Ampliacion de
Plazo N° 04 de! proyecto “Mejoramiento de la cobertura de servicios educativos en la IE Virgen del
Rosario, Comunidad Campesina de Rayanniyoc, distrito de Taray, provincia de Calca, Cusco”,

Ampliacion de Plazo N° 04

fem | i Causal : Dias Calendario
ST i:-'-. ~ . . > ) 1 - =Lt
1 Reprogramacitn de plazo de ejecucion. 3
2 | Paralizadidn de obra. 25
Total Ampliacién de Plazo N* 04 56

266

Se adjunta CD de Proyecto de Resolucién Gerencial General Reglonal.

) .w Tonuu-'lu-: Condersayia N° 1101 - Wanchimg Covie
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27. Obra: Cédigo Infobras: 92898 CUI: 2210941 Ampliacion de plazo N2 07

GERENCIA GENERAL REGIONAL USp—

OFICINA REGIONAL DE SUPERVISION, LIQUIDACION Y ;

TRANSFERENCIA DE PROYECTOS DE INVERSION | 7

“ARO DE LA UNIVERSALIZACION DE LA SALUD* S GERENCLA GENERAL REGIONAL

=m of
INFORME N* 48 - 2020 - GR CUSCO/GGR - ORSLTPI/COAD, M.T;OCT 6
A : ING. JOSE ANTONIO QUINTANA REVOLLO. W RECIBIOO:, 5233
DIRECTOR REGIONAL DE LA ORSLTPI-GRC. 9,31 7

DE :ING* WILDER HUGO CARBAJAL LAURA

INSPECTOR DE OBRA. “MEJORAMIENTO DE LA COBERTURA DE SERVICIOS
EDUCATIVOS EN LA I.E. VIRGEN ROSARIO, C.C. RAYANNIYOC, DISTRITO DE TARAY,
PROVINCIA DE CALCA - CUSCO* META 0165-2020.

"—:‘:f":j"..'vtf.i-;: 'BL TNETO
ASUNTO  :REMITO LA CONFORMIDAD TECNICA AL EXPEDIENTE ‘DE AMPLIACION DE '
PLAZO N2 07. - .
)
REFERENCIA : INFORME N¢ 189-2020-GR.CUSCO/GRI/SGO/RO/#CH. 16 0CT 2020 ’
Q)( S{ !
FECHA  Cusco, 15 de Octubre del 2020, GO,

246

Previo cordial saludo por medio del presente, me dirijo @ su despacho en atencidn ol
documento de lo referencia, respecto a la revisién del expediente de ampliacién de plazo N2 07 de
lo Obro: "MEJORAMIENTO DE LA COBERTURA DE SERVICIOS EDUCATIVOS EN LA I.E. VIRGEN
ROSARIO, C.C. RAYANNIYOC, DISTRITO DE TARAY, PROVINCIA DE CALCA - CUSCO”, LA INSPECCION,
presenta mediante la Oficina Regional de Supervision, Liguidacién y Transferencia de Proyectos de

Inversion, previa evaluacion y revision del expediente de modificacién indicando Jos siguientes
resultados:

I.- DATOS GENERALES DEL PROYECTO.

Unidad formulodora ! Municipalidad Distrital de Taray

Entidad ejecutora : Gobierno Regional Cusco

Unidad ejecutora : Gerencia Regional de Infroestructura/ Sub Gerencia de Obros
Funcién : 022 Educacién

Programa : 047 Educacion bdsica

Sub progroma : 105 Secundaria bdsica

Proyecto y/o actividod 2221623

Cddigo unificado $ 2210941

Codigo SNIP 1 165800

Av, Temasa Ttito Condemayta s/n —Wanchag
WwWw.regioncusco.gob.pe
Central Telefénica: 084-22131
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GERENCIA GENERAL REGIONAL

TRANSFERENCIA DE PROYECTOS DE INVERSION
“ANO DE LA UNIVERSALIZACION DE LA SALUD*

PRIMERA CAUSAL: ATRASOS Y/O PARALIZACIONES

1.1.- PO N DEL PLAZO VIGENTE DE EJECUCIO

De acuerdo a la resolucion R.G.G.R N° 308-2020 GR CUSCO/GGR, se tenia plazo vigente hasta el
02 de septiembre, la ejecucion de obra se paralizo el 15 de agosto del 2020 restando 18 dias
calendarios pendientes para su ejecucién.

Del 16 de agosto al 02 de setembre 2020

{Saldo del plazo vigente de ejecucion) 18 dias calendario

Segun los entecedentes se plantea una reprogramacion de actividedes segtn el cuadro siguiente:

De 04 al 13 de noviembre 2020
{imervalo de tiempo en que se concluira prestaciones contractuges de 05 dias calendario
instalacidn de 1a cobertura del techo de lalosa deportiva contrato N® 145-
2019/GR CUSCO/ORAD)

De 14 al 26 de diciembre 2020 ias calend
(Intervaio de Sempo en que se concluira la ejecucion fisica de obra) Dl i

Ampliacién por reprogramacion de plazo de ejecucién 18 dias calendario

1.2.- POR REPROGRAMACION DE REINICIO DE OBRA

Por la reprogramacion planteada en el item anterior, se tendrd dos paralizaciones, del 03 de
setiembre al 08 de noviembre del 2020 y del 14 de noviembre al 13 de diciembre sequn el cuadro
siguiente:

De 03 de setiembre al 08 de noviembre 2020 67 dias calendanio
(Actual paralizacién, con 1a prevencion de reiniciar obra el 09/11/2020)

De 14 de noviembre al 13 de diciembre 2020 30 dias calendario
{Paralizacion programada, con la prevencion de reiniciar obra el 14/12//2020)

Ampliacién por paralizacién de reinicio de obra 97 dias calendario

CUANTIFICACION DE LA AMPLIACION DE PLAZO N2 07

Pora completar la ejecucion de obra al 100% garantizando la calidad, seguridad y economia, se
requiere un plazo mayor al actualmente aprobado, que es de 703 dias y que vence el 02 de
septiembre 2020. Siendo este plazo insuficiente para la culminacion definitive del proyecto, yo
que como se expuso lineas arriba, @un no se cuenta con la totalidod de maten't_vles necesarios.
Por lo que se presenta la solicitud de ampliacién de plazo, el mismo que se cuantifica de acuerdo

al siguiente detalle:

Av. Tomasa Ttite Condemayta s/n — Wanchaq

Trabaj em S www.regloncusco gob.pe
ntegn dad Central Telef6nica: 0B4-22131
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GERENCIA GENERAL REGIONAL
OFICINA REGIONAL DE SUPERVISION, LIQUIDACION Y
TRANSFERENCIA DE PROYECTOS DE INVERSION
“ANO DE LA UNIVERSALIZACION DE LA SALUD”

COBILEND RECIONAL

CUSCO

Causal Inicio de Término de Tiempo
causal causal paralizado
091112020 1311 I
1) POR REPgOGRAMACION DEL PLAZO DE A0 i
| A
EECYOION DEnoe 14/1212020 26/12/2020 13 Dias
03/08/2020 08/11/2020 67 Dias
2) POR REPROGRAMACION DE REINICIO DE
OBRA
14112020 13112/2020 30 Dias
TOTAL 115 Dias

VI.- RECOMENDACIONES.

Debido a los causoles suscritas y evaluacion del expediente de ampliacion de plazo N2 07
por parte de la residencio LA INSPECCION REMITE LA CONFORMIDAD TECNICA DE LA

AMPLIACION DE PLAZO N® 07 POR 115 DIAS CALENDARIOS, y asi poder garantizar la
conclusion al 100 % de ejecucion de la obra.

Vii.- CONCLUSIONES.

PRONUNCIAMIENTO: VERIFICADO EL EXPEDIENTE DE AMPLIACION DE PLAZO N2 07 POR
115 DIAS CALENDARIOS A PARTIR DEL 03 DE SEPTIEMBRE DEL 2020 Y TENIENDO COMO
NUEVO TERMINO DE PLAZO EL 26 DE DICIEMBRE DEL 2020, CON UN PLAZO MODIFICADO
DEL PROYECTO DE INVERSION DE 818 DIAS CALENDARIOS, LA INSPECCION DA LA
CONFORMIDAD TECNICA DEL EXPEDIENTE DE AMPLIACION DE PLAZO N2 07.

ANEXOS:

INFORME N° 189-2020-GR. CUSCO/GRI/SGO/RO/SCH, CON EL EXPEDIENTE DE
AMPLIACION DE PLAZO N2 07, QUE CONSTA DE......... FOLIOS.

Es cuanto informo para su conocimiento y tramite correspondiente.

Atentamente:

AT
Wi

Av. Tomasa Ttito Condemayta s/n = Wanchag

Tra b aj em $ d www.regioncusco.gob.pe
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270

28. Obra: Cédigo Infobras: 92898 CUI: 2210941 Ampliacién de plazo N2 08

GERENCIA GENERAL REGIONAL - S

GERENCIA REGIONAL DE SUPERVISION Y LIQUIDACION g% CU S co
s |
w

DE INVERSIONES
“ANO DEL BICENTENARIO DEL PERU: 200 AROS DE INDEPENDENCIA® o

INFORME N* 001- 2021 GR CUSCO/GGR-GRSLI/COAD
"OOTEKNO REGIONAL CUSCO
| =C :;1 2 ING. ROGER MONTESINOS FARFAN noouoo:ccx:: mm;o“

DE

REFERENCIA

FECHA

Gerente GRSLI — GGR

ING. EMMA PILAR AN 07 ABR. 2021

< ING. GELINO ROJAS 0 ;

Inspector de obras -';';00'.........,& 2 f{_g EN
sead ,_,‘_Q_["

: EVALUACION DE EXPEDIENTE DE AMPLIACION
OBRA “MEJORAMIENTO DE LA COBERTURA DE SERVICIOS EDUCATIVOS EN
LA I.E RAYAYNIYOC, DISTRITO DE TARAY, PROVINCIA DE CALCA - CUSCO”

: MEMORANDUM N* 054 -2021-GR CUSCO/GGR-GRSLI/COAD

: Cusco, 07 de abril del 2021

Mediante el presente tengo a bien dirigirme a usted con la finalidad de hacerle
llegar en funcién de la referencia; el informe de evaluacion del EXPEDIENTE DE MODIFICACION EN
LA FASE DE INVERSION DE AMPLIACION DE PLAZO N°08 de la obra “MEJORAMIENTO DE LA
COBERTURA DE SERVICIOS EDUCATIVOS EN LA L.E RAYAYNIYOC, DISTRITO DE TARAY, PROVINCIA DE
CALCA — CUSCO" Con CU: 2210941, descrita técnicamente @ continuacion:

1. ANTECEDENTES:

1.1. Descripcion del Proyecto:

SNIP : 165900

cul :2210941

Presupuesto Perfil Viable :5/.862,875.95

Presupuesto de Expediente Técnico Aprobado :S/. 3,666,616.32 (R.G.G.R. N* 347-2018-

GR CUSCO/GGR) (24/09/2018)

Presupuesto de Exp. Técnico Modificado N¢ 01 :S/.5,212,089.
Presupuesto de Exp. Técnico Madificado N© 02 :S/. 5633,412.96

1.2.Plazo de Ejecucion de Obrao:

+ Plozo de Ejecucion Programado : 240 dias Calendario (R.E.R. N* 347-2018-
GR CUSCO/GGR) (24/09/2018)
Fecha de inicio de Obra : 01 octubre del 2018
Fecha de Conclusicn Programado : 10 junio del 2020
- Ampliacion de Plazo N2 01 : 192 dias Calendario (R.G.G.R. N® 220-2019-GR
CUSCO/GGR) (03/07/2019)
- Ampliacion de Plazo N2 02 : 92 dias Calendario (R.G.G.R. N° 393-2019-GR
CUSCO/GGR) (11/10/2019)
- Ampliacion de Plazo N¢ 03 : 39 dias Calendario (R.G.G.R. N° 113-2020-GR
CUSCO/GGR) (11/03/2020)
- Ampliacidn de Plazo N2 04 : 56 dias Calendario (R.G.G.R. N*® 164-2020-GR
CUSCO/GGR) (18/06/2020) //\
- Ampliacidn de Plazo N2 05 : 56 dias Calendario (R.G.G.R. N* 188-,

- Ampliacién de Plazo N2 06 : 28 dias Calendario (R.G.G.R. N}

CUSCO/GGR) (09/07/2020)- 3 SCEAD

CUSCO/GGR) (28/09/2020) -

Tra b a j C'm oS ~ )
W WWW.TERIONTUsCo.gob.pe
Central Telefénica: 084-22131
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GERENCIA REGIONAL DE SUPERVISION Y LIQUIDACION ®
DE INVERSIONES | C SCO

“ANO DEL BICENTENARIO DEL PERU: 200 ARIOS DE INDEPENDENCIA”™ ot

- Ampliacién de Plazo N2 07 : 115 dias Calendario (R.G.G.R. N* 397-2020-GR

CUSCO/GGR) (26/10/2020)

- Ampliacion de Plozo N2 08 : 157 dias Calendario (Solicitado)
Plazo de Ejecucion Total : 975 dias Calendario (Solicitado)

Fecha de Conclusion Amp. Plazo N2 08 : 01 de junio 2021 (Solicitado)

2. BASE LEGAL:

Resolucion de Contraloric N* 195-88-CG, ejecucion de las Obros Publicas por Administrocién
Directa, Art. 1, Inciso 5, Directiva N* 006-2016-GR CUSCO/GR, Directiva N* 001-2019-EF/63.01,
Directive para la ejecucion de Inversiones Piblicas en el Marco del Sistema Nacional de
Programacion Multianual y Gestion de Inversién aprobado con Decreto Supremo N° 284-2018-
EF, Decreto legislativo N°1252 y su Reglamento del Sistema Nacional de Programacion
Multianual y Gestién de inversiones aprobado con Decreto Supremo N* 284-2018-EF, Ley N*®
30225 Ley de Contrataciones del Estado y su Reglomento aprobado con Decreto Supremo N*®
344-2018-EF, Manual Operativo para el personol asignado o lo ejecucién de Obras en el
Gobierno Regional Cusco, aprobado con R.E.R N* 603-2016-CRC/CUSCO PR, Ley N°27785, Ley
Orgdnica del Sistema Nacional del Control y de la Contraloria General de ia Republica.

3. DELAS MODIFICACIONES PRESUPUESTALES:
Se muentra en al cuadro siguiente las modificaciones presupuestales que se dieronal
presente proyecto:

Cuadro Resumen de modificaciones presupuestales del Expediente Técnico:

DECLARACIOHW EXPEDIENTE EXPEDIENTE | EXPEDIENTE
ITEM COMPONENTES MABILIDAD APROBADO MODIFICADO |MODIFICADO
PP L NT02

o1 [COMPONENTED) INFRAESTRUCT URABASICAY s1er2807| 165388127 | 241786735 | 245775478

AONNIST RAT VA ADECUADA Y SUFICENT E
COMPONENTE 02 NFRAESTRUCT URA

Rl Stk oy 8154406 | 111554349 | 135507401 | 143523867
b e 2 ISR

03 :::o:nme: mg;’gg:’: ICENTEY | 2322000 22015300 37871300| 397506es
SUB TOTAL 71925213 | 299967776 | 416265436 434160087
GASTOS GENERALES 7658921 38234855| 69823318| 715765¢2
GASTOS GENERALES - COVID 1257040
EXPEDENTE TECNICO. 3000000 5253638 : 5450000
GASTOS DE SUPERWSION 3595461| 14452643 | 28667257| 27529381
GASTOS DE SUPERMISION - COVID T e
GAST 05 DE LIQUIDACION Y T RANSF ERENCIA : a1s0118|  a7s011a|  a7s0112
(GAST 0S DE EVALUACION 5 1802809| 3892800| 3852808
PRESUPUESTO TOTAL 6247595 | 366661632| 521200934 | 563341206

4. JUSTIFICACION DE CAUSALES PARA AMPLIACION DE PLAZO N2 08:
De la revision del Expediente de Ampliacion de Ploazo N* 08, se determia la la sgte cousal:

a) Causal 01: se tiene como causal pora presente solicitud FALTA DE DISPONIBILIDAD
PRESUPUESTAL, justificada en los siguientes hechos.

* Reprogramacion de reinicio de obra i3 ?f; o REGY cugco
- Goo-:'ll “"":L?xg‘:-:: st ; '
LR !

IR """""""'f" :-;""-_“I.'.:'(.‘ ’_::,"']s
Av. Tomasa Ttito Coﬁl_({wpms[n{.éw Rchag 122522
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~ Se prevé el reinicio de actividades para la conclusion de las metas en el
periodo del 20/05/2021 ol 01/06/2021) folios del 101 al 110 del expediente de

ampliacion de plazo N°08

e Reprogramacion vigente de ejeCucion de OBra...........cc.cveevvsssvisvanisrossssisssssrsssins 144D.C
» Hecho sustentado en la poralizacion de fecha 15/08/2020 folio 73, el cual se
contabiliza a partir del 27 de diciembre 2020 (debido a que la fecha de culminacion
de la ampliacion de plazo N*07 oprobodo medionte R.G.G.R. N*397-2020-GR
CUSCO/GGR se vencic el 26/12/2020) al 19 de mayo 2021 (fecha prevista parg
reiniciar obra el 20/05/2021)
Solicitando un total de 157 dias calendarios necesarios, considerando la Ruta critica del

Cronogramao, como se detalla a continuacion:

Cuadro Resumen de Ampliaciones de Plazo:

PLAZO DE Dias FECHA DE FECHA DE RESOLUCION DE
EJECUCION CALENDARIO INICIO TERMINO APROBACION
N® FECHA
Segun 240 01/10/2018 28/05/2019 RG.G.R.N"347- 24/09/2018
expediente 2018-GR
técnico CUSCO/GGR
Ampliacién 192 29/05/2018 06/12/2019 R.G.G.R. N°220- 03/07/2019
de plazo 2019-GR
N®01 CUSCO/GGR
Ampliacién 92 07/12/2018 07/03/2020 R.G.G.R. N*393- 11/10/2019
de plazo 2019-GR
N°02 CUSCO/GGR
Ampliacién 39 08/03/2020 15/04/2020 RG.G.R. N°113- 11/03/2020
de plazo 2020-GR
N°03 CUSCO/GGR
Ampliacién 56 16/04/2020 10/06/2020 R.G.G.R. N*164- 18/06/2020
de plazo 2020-GR
N°04 CUSCO/GGR
Ampliacién 56 11/06/2020 05/08/2020 R.G.G.R. N"188- 09/07/2020
de plazo 2020-GR
N°05 CUSCO/GGR
Ampliacion 28 06/08/2020 02/09/2020 R.G.G.R. N*208- 28/08/2020
de plazo 2020-GR
N*06 CUSCO/GGR
Ampliacién 115 03/09/2020 26/12/2020 R.G.G.R. N*397- 26/10/2020
de plozo 2020-GR
N°07 CUSCO/GGR
Ampliacién 157 27/12/2020 01/06/2021 En Tramite
de plazo
N°08
TOTAL 975 [\ ‘
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;v ol
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29. Obra: Cédigo Infobras: 92898 CUI: 2210941 Ampliacion de plazo N2 12
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GEREN ! 8 4q
GOBIERNO REGIONAL DEL CUSCO YL e éﬁ,“‘s
GERENCIA REGIONAL DE SUPERVISION Y LIQUIDACION DE INVERSIONES .
“Afio del Fortalecimiento de la soberania nacional” 08 JUL, 2022 |
N° 021-2022-G OIGRSLICOAD-#H: '“";0‘ Ly = | l
- ’;‘: """""
A : ING®. JOSE LUIS FARFAN QUINTANA el cp
Gerenfe Regional de Supeniisidn y Liquidacidn de Inversiones. ol Frowen
ASUNTO : Remito Procedencio al Expediente de Ampliacion de Plazo N2 12 del

Proyecto: "MEJORAMIENTO DE LA COBERTURA DE SERVICIOS
EDUCATIVOS EN LA LE. VIRGEN DEL ROSARIO, C.C. RAYANNIYOC,
DISTRITO DE TARAY, PROVINCIA DE CALCA - CUSCO”

REFERENCIA :  2)Informe N2 024 -2022-GR CUSCO/GGR - GRSLI/COAD-1O-WHCL
b} informe N° 069 -2022-GR CUSCO/GRGP/SGGO/EER

\
FECHA :  CUSCO, 07 de Julio del 2022.

Previo cordial saludo por medio del presente, me dirijo a su despacho para
manifestarle que mediante el documento a) de la referencia, el Inpector de Obra, Ing. Wilder
Hugo Carbajal Laura, remite el expediente de Ampliacién de Plazo N2 12 del Proyecto:
“Mejoramiento de la Cobertura de Servicios Educativos en la I.E. Virgen Rosario, C.C,
Rayanniyoc, Distrito de Taray, Provincia de Colca - Cusco” con la correspondiente
CONFORMIDAD TECNICA en cumplimiento @ la Directiva N° 002-2022-GR CUSCO/GGR,
Directiva N° 001-2019-EF/63.01, Directiva N° 006-2016-GR CUSCO/GR, Resolucion de
Contraloria 195-88-CG, Decreto Supremo N° 284-2018-EF, Decreto Legislativo N* 1252,
Decreto Supremo N" 184-2008-EF y Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado
Art. 200, Art. 201, Art. 202 y Art. 205.

1.- GENERALIDADES DE LA OBRA
1.1 Descripcion del Proyecto:
\ - cur 12210941
Presupuesto Expediente Tecnico (R.G.G.R. N* 337-2018-GR CUSCO/GR) : §/. 3'666,616.32
1.2 Plazo de Obra:
- Fecho de inicio de Obra : 01 de Octubre del 2018
Plazo de Ejecucion Programodo : 240 dias calendario
- Fecho de Conclusion Progromodo : 19 de Abril def 2022
1.3 Estructura del Presupuesto del Expediente Técnico ! —
PRESUPESTO
DESERICRNY EXP. TECNICO
COSTO DIRECTO 2'999.677.76
GASTOS GENERALES 382.946.56
INSPECCION DE OBRA 144.526.43
ELABORACION EXP TECNICO 52.936.34
GASTOS DE EVALUACION 38.928.09




274

|

[F] cusco
GOBIERNO REGIONAL DEL CUSCO P
GERENCIA REGIONAL DE SUPERVISION Y LIQUIDACION DE INVERSIONES

“Afio del Fortalecimiento de Is soberania nacional™

|

GASTOS DE LIQUIDACION 33.682.70
GASTOS DE TRANSFERENCIA 13,9184
TO7AL PRESUPUESTO 37666.616.32
2.- DE LA REVISION DE LAS CAUSALES DE AMPLIACION DE PLAZO N*® 12:

Lo Residencia y la Inspeccion de Obra susentan la Ampliacion de Plozo N® 12 por la siguiente causal:
2.1 CAUSAL N°I: Caso fortuito o fuerza mayor: 220 dias calendario,

Justificado por el Residente de obra y aprobado por el Inspector, quienes
mantfiestan que en fecha 26 de noviembre de 2021 se constata en obra el hurto de 38
monitores de computo y 10 computadoras de escritorio marca Lenovo, de lo cual existe
en curso una investigacion formalizada por el Procurador Priblico Regional del GRC,
ademas también se tiene el extravio de 03 laptop cuya investigacion est‘en curso en la
Secretaria Técnica de OIPAD. Habiéndose hecho las consulias del caso por parte de
los Ejecutores de Obra, el Area Legal de la Gerencia Regional de Gestion de Proyectos
manifiesta que es procedente la reposicion de los bienes hurtados mediante una
ampliacion de plozo vy ampliacion  presupuestal — (Informe N°037-2022-GR
CUSCO/GRGP/LEPP-AL). por tanto, la Residencia y el inspector de obra han evaluado
los plazos para la adguisicién de los equipos para su reposicion. habiendo determinado
que son requeridos 220 dias calendario.

2.1 CAUSAL N°2: Orros: Elaboracién de Informe Final de: 30 dias calendario.

Justificado por el Residente de obray aprobado por el Inspector, quienes manifiestan
que en cumplimiento a la Directiva N°® 002-2022-GR CUSCO/GGR “Normas y
procedimientos para la ejecucion de obras por la modalidad de ejecucion
presupuestaria directa” Art.8.3.4.5 con el cual se otorga un plazo para la presemacion
del informe final de 45 dias, sin embargo la residencia de Obra con aprobacion del
Inspector solicitan por esta causal 30 dias calendario.

Haciendo un rotal de 250 dias calendario.

Cuadro resumen de Ampliacién de Plozo:

MODIFICACIONES
DOCUMENTO ¥ DIAS
EN PLAZO DE SUSTENTATORIO FECHA INICIO | TERMINO CONTABILIZADOS ESTADO

EJECUCION

Expediente téenico :&?‘; G’g n"’ -2018-GR
Ampliacion de Plazo | R.G.G.R. N* 220-2019.GR
At 0l CUSCO/GGR

Ampliacion de Plazo | R.G.G.R. N* 393-2019-GR
N2 CUSCO/GGR
Ampliociin de Plazo | R.G.GR. N* 113-2020-GR
N 03 CUSCO/GGR

Ampliacion de Plazo | RG.GR.N*1642020GR | joncn o b oo S
oy pramtnpiel 18062020 | 16142020 | 10062020 36 APROBADO

24092008 | NAFZ0IS | 28052019 240 APROBADO

OF072009| 29052009 06122019 192 APROBADO

DIA0201 9 07822009 ) 07032020 92 APROBADO

1032020 ) 08032020 ) 1504972020 39 APROBADO
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ARQ. MANUEL LENIN ZEGARRA DIAZ S
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DE
Anzlista de Obras por Administracion Direcla e

ASUNTO - Informe conformidad &cnica de la ampliacion presupuesial N°04 y ampliacion de
plazo N°14 del "MEJORAMIENTO DE LA COBERTURA DE SERVICIOS
EDUCATIWOS EN LA LE. VIRGEN ROSARIO, CC. RAYANNIYOC, DISTRITO DE

TARAY, PROVINCIA DE CALCA — CUSCO™ CUI 2210941.

REFERENCIA a) INFORME N* 35-2023-GR CUSCO/GGR-GRSLIICOADIEAV.
b) CARTA N°001-ARQ. JOSE GARCIA MANRIQUE
¢) INFORME N°* 011 -2023003-GR CUSCO/GRGINSGGOROICHV.
d) MEMORANOUM N*003 -GR CUSCO/GRSLICOAD-JLGM.

FECHA - CUSCO, 01 de agosto del 2023,

Previo cordial saludo por medio del presente, me dirijo a su despache respecto al documenio de Iz
Referencia a), b} y c) los mismos que ponemos a consideracion para la amplizcion presupuestal N°04 y ampkacion
de plazo N*14 del "MEJORAMIENTO DE LA COBERTURA DE SERVICIOS EDUCATIVOS EN LA LE. VIRGEN
ROSARIO, CC. RAYANNIYOC, DISTRITO DE TARAY, PROVINCIA DE CALCA - CUSCO" CUI
2210941.Teniendo como base legal la Directiva N* 013-2022-GR CUSCO/GGR *NORMAS Y PROCEDIMIENTOS
PARA LA EJECUCION DE OBRAS POR LA MODALIDAD DE EJECUCION PRESUPUESTARIA DIRECTA
(ADMINISTRACION DIRECTA) EN EL GOBIERNO REGIONAL DEL CUSCO" y Reglamento de la Ley de
Contrataciones del Estado Art. 200, A, 201, Art. 202 y Art. 205, los mismos que sosbienen [a procedencia del
encargo; ponemos a consideracion el sustento necesasio:

1. GENERALIDADES DE LA OBRA.

1.1. Descripcion del o:
DENTIFICACIO CODIGO UNICO DE INVERSIONES (CUN) : 2210841
PRESUPUESTQ DE EXPEDIENTE TECNICO APRCBADO : S/ 3'566,615.32 sofles (RGR N"347 . 2018.GR
CUSCOMGGR}
MODALIDAD DE EJECUCION : ADMINISTRACION DIRECTA
FINANCIAMENTO : CANON Y SOBRECANON, REGALILS

2. DESCRIPCION DEL PROYECTO.

El “MEJORAMIENTO DE LA COBERTURA DE SERVICIOS EDUCATIVOS EN LA LE. VIRGEN ROSARIO, CC.
RAYANNIYOC, DISTRITO DE TARAY, PROVINCIA DE CALCA - CUSCO" CUI 2210241 liene como cbjelivo
principal el aumentar el nivel de calidad del servicio educativo ofrecido para safisfacer la demanda existente en el

seclor.

La ejecucion del proyecto permilira incorporar mas alumnado.

Reducir el riesgo de abandono de la poblacitn escolar por falta de infraestructura,

Permitira el uso ijlensivo de las aulas para las diferenles actividades educalivas.

Reforzar las condiciones de ensefianza para los profescres y poder brindar una eficaz
ensefianza consigwiendo mejores resultados de aprovechamiento por parte de los
estudiantes,

. Mejorar las condiciones sccio-economicas de las famiias beneficiadas.

L I I )
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7. CAUSALES Y SUSTENTO TECNICO DE LA MODIFICACION DE PLAZO N° 14,

La empliacion de plazo N*14 es aprobar una arnpliacion por 158 (clento cincuenta y ocho dias) dias calendarios,
del 2soemayodo|2023§296eomoe!2023ydeestammera tener un plazo vigente y se procada con
lodos los procedimientos adminiskiativos requeridos para la adquisicion de los equipos de cdmputo para su
repasicion € instalacion carrespendente. La nueva fecha de conciusidn de obra seria el 29 de cclubre el 2023,
de esta manera cumplr con la enlrega tofal de obra. Con lo que se tendria un plazo total de 1,855 dias
calendario, de acuerdo al siguiente cuadro resumen del plazo y sus modificaciones La causal ala que se alribuye
la amphiacion de plazo N° 09 del proyecto, esld enmarcada en la Directiva Nro. 013-2022-GRCUSCOIGR
"Normas para la Supervision de Proyectos de Inversién Piblica bajo la modalidad de Administracion
Directa del Gobierno Regional del Cusco”, item 8.2.4, item 8.2.4.1,

estas causales estan conformadas por.
. Atrasos o paralizaciones.
. Demoras Administrativas sustentadas.
. Caso Foriuilo o Fuerza Mayer.
. Cuando se aprueba Ia preslacién de un Adicional de Obra: Cbras adicionales, vicios ocullos,

reformulaciones y otros reconocidos por el Supendsor.
Problemas en a efecliva disponibilidad de recursos presupuesicles,

. Causal: Para adquisicion de bienes para reposicion de equipos de oémputo hurtados y
perdidos.

. Falta de alencidn oportuna de maleriales e insumos requernidos, por incumplimiento del
provesdor y olras causas ajenas al proceso de adquisicién de ia entidad, debidamente
comprobadas.

. Actualizacion de costos.

. Olros que s encuentren debidamente sustentados.

8. JUSTIFICACION TECNICA DE AMPLIACION DE PLAZO N° 14,

CAUSAL N°01 ATRASOS O PARALIZACIONES.

La obra se encuentra paralizada desde el 26 de diclembre del 2022, se tramild una ampliacion de plazo N°13,
considerando 90 dias de ejecucion, teniendo como fecha de conclusion el 24 de mayo del 2023, no se cumplio
con lo programado, debido a k2 falla de disponibitdad presupuestal, por ko tanlo, 1a obra conlinua paraiizada

a la fecha desde el 26 de diciembre del 2022 Y se prevé que la obra coninuara paralizada hasla ¢l 31 de

julio del 2023, teniendo comp fecha de reinicio para la ejecucion y conclusion de la obra el 01 de agosto de!

2023, para ejecutar el Sempo reprogramado de B0 dias calendario, previsto en la ampiiacidn de plazo N*13.

CAUSAL N°02 PROELEMAS EN LA EFECTIVA DISPONIBILIDAD DE RECURSOS PRESUPUESTALES.

Primero, en atencidn al Asianto N° 878 def Inspector en el Cuademo de Obra, donde recomienda presentar

una la Ampliacion de Plazo N* 12 para tener plazo vigente el afie fiscal 2022, por causas del hurto de bienes

de Ia Obra, razén por 12 cual no se podra cerrar y realizar ia enkrega tolal del proyeclo, dicha amgliacion de

plazo fue aprobada mediante R.G.R. N*0 177-2022-G.R. CUSCO/G.R.G.P. en fecha 11 de agosto del 2022,

en la cual se ampld el plazo por un pericdo de 250 dias calendarios, los cuales concluian el 25 de dicembre

del 2022,

Segundo, s2 cuenta con el plazo y presupueslo necesario para la adquisicion de fos bienes hurtados, & Ia

fecha adn no se hizo efectiva, es decr no e cuenian con los bienes,

Por lo que, en fecha 21 de febrero del 2023, se solicita la Amgliacion de Flaze N° 13 por el plazo de 150 dias

calendario, con fecha de conclusion el 24 de mayo del 2023, generando un Ylal de plazo de ejecucion de

1797 dias calendario, € cual fue aprobado madiante R.G.R. N*0107-2023-G.R. CUSCO/GRGII de fecha 14

de abril de! 2023, por causales de paralizacion de obra y demoras administrativas.

Por lo tanto, la presente solicitud de ampliacién de plazo N°14 s solicita por los siguientes molivos:

- Paralareposicion de bienes, por modivo del hurto de 38 monitores y 10 CPUS, hecho que sucedio el 26
de noviembre del 2021, en las instalaciones de la LE Virgen Rosario en Ia C.C Rayanniyoc e la
Provincia de Calea; la cual cuenia con [a Denuncia Policial, cuya condicién de la denuncia es: [DEINPOL)
ACTA DE INTERVENCION N” 61 con N” de Orden: 21698121, Clave: OAwii98S, realizada en la comésaria de
Ia jurisdiccion del Dislrito de Pisac, Provincia Calca, Region Cusco. aneso 06.
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Segun la constatacion policial se Siene, que faltan en la Sala de Compulo 38 MONITORES Y 10
CPUS, valorizados como sigue en el siguiente cuadro:

DESCRIFCION CANT. (X' PO o e
PARCIAL COMPRA

COMPUTADORA DE ESCRITORYD
PROCESADCR INTEL CORE 15-8¢00 2 80 1000 §7. 2068 61 $). 20.686.10 31842019

- GHz RAI ¢ GB = LENOVO (CFU)

MONITOR: PANTALLA: LED 21,5
19201080 PIXELES LAN. NO WLAN; NO
USE: NO VGA; I HDML 51 G F: 34
MESESCARRY-IN UNIDAD - SAMSUNG
MONIIOR: PANTALLA. LED 21.5"
1920x1080 PIXELES LAN: NO WLAN: NO
USB: NO VGA: STHDMI 51 G. F: 34
MESESCARRY.IN UNIDAD - SAMSUNG

TOTAL VALORIZADO /3747553
Por otro lado, para la reposicion de 03 laptop, los cuales, en fecha 05/10/2021, al realizar el inventario
de almacén de obra, se deleciaron que no se enconiraron, y se desconoce su destino, y que mediante
MEMORANDUM N* 5073-2021-GR-CUSCOIGRGPISGGP, Ia Sub Gerencia de Cbras, solicta tramite
para el inicio del proceso adminislrativo disciplinario ante la Sub Gerencia de Recursos Humanos, contra
los servidores del Gobiemo Regional del Cusco, involucrados en la perdida de tres (3) equipos de
cémputo tipo Laplop, adquiridos por la entidad para el presente proyecto en mencidn, los cuales eslan
valorizados como sigue en el siguiente cuadro.

70 5. 447.00 571654233 5066-2019

100 $/.447.10 5/.447.10 50662019

DESCRIPCION CANT. (AN COSTO PARCIAL ORDEN DE COMPRA
COMPUTACORA PORTATIL
RATTOR) = AN RCAITE 300 Sk S/13.97700 5382-2019
LICENCIAS ORIGINALES ¥ 445900 :
MULTIGRABADOR EXTERNG
TOTAL VALORIZADO 5/.13. 97700

o Segin Informe N°037-2022-GR CUSCO/GRGP/LEPP-AL se tizne el pronunciamiento del Zrea
legal de la Gerencia Regional de Gestién de Proyectos, donde manifiesta que es procedente
la reposicidn de los bienes hurtados mediante una ampliacion presupuestal y de plazo en el
marco del PIP "MEJORAMIENTO DE LA COBERTURA DE SERVICIOS EDUCATIVOS EN LA ILE
VIRGEN ROSARIO CC. RAYANNIYOC, DISTRITO DE TARAY, PROVINCIA DE CALCA - CUSCO",

CUANTIFICACION DE LA AMPUACION DE PLAZO

AMPUACION DE PLAZO N°14
N* DESCRIPCION olas

Por porakzocion ge cbro desde el 24/05/2023 of 31/07/2023
1 NOTA: La obea en rechdod 8510 DOMOIIOCC desde acembie del 202 ala &8 dios colendario
fecho, que dondo la amplocdn de piaro N*13 un efecto.

Coutol N0 ~ PROBLEMAS EN LA EFECTIVA DEPONIBIUDAD DE RECURSOS

2| PResupuESTALES 90 dias colendario
TOTAL 158 dias
= PLAZO DE EJECUCION VIGENTE 11697 DIAS CALENDARIO
«  FECHA DE CULMINACION VIGENTE 124 DE MAYO DEL 2023
*  AMPUACION DEPLAIO  N°14 i+ 158 DIAS CALENDARIO
« P AD : CALENDARI

*  FECHA DE CULMINACION REPROGRAMADA :29 DE OCTUBRE DEL 2023
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31. Obra: Cédigo Infobras: 93516 CUI: 2246589 Ampliacion de plazo N2 01

—— GOBIERNO REGIONAL CUSCO
&Y GERENCIA REGIONAL DE INFRAESTRUCTURA
& SUB GERENCIA DE OBRAS
INFORME N° 125-2019-GR EIRIN PPGIGHAL CUSCO

gyl.c HENCIA DE ONRAS
SYCRETARTIA

A . ING.CIRO CORDOVA ESQUIVEL o |
SUB GERENTE DE OBRAS 28 MAYD 208 4 ¢,

DE : ING. MILAGROS OLAZAVAL RODRIGUEZ
Coordinadora de Proyectos de Inversion - UE|

T ooy

ASUNTO : Remite Expediente de Modificacién por ampliacion de plazo N* 01 del proyecto con
CU N°® 2246589 “INSTALACION, MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE
SERVICIOS EDUCATIVOS DEL NIVEL INICIAL ESCOLARIZADO CICLO Il DE LAS
I.E.Il. CREADAS EL ANO 2013 EN LOS DISTRITOS DE ACOMAYO, POMACANCHI
Y SANGARARA, PROVINCIA DE ACOMAYO CUSCO - LE.IL N* 1047
CANCHANURA - POMACANCHI"

REFERENCIA : Memorandum N* 1369-2019-GR CUSCO/GGR-ORSLTPI

FECHA s Cusco, 28 de mayo del 2019. =

Previo un cordial saludo me dirijo a usted, en atencidn al documentod =4
para remitir el Informe Técnico de revision y evaluacién del Expediente de Modificacion ampliacion de plazo
N° 01 en la Fase de Ejecucién del proyecto de inversion con CU N* 2246589 “INSTALACION,
MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE SERVICIOS EDUCATIVOS DEL NIVEL INICIAL ESCOLARIZADO
CICLO Il DE LAS L.E.l. CREADAS EL ANO 2013 EN LOS DISTRITOS DE ACOMAYO, POMACANCHI Y
SANGARARA, PROVINCIA DE ACOMAYO CUSCO - LE.I. N® 1047 CANCHANURA - POMACANCHI, que
requiere una ampliacién de plazo por 40 dias calendarios por paralizacion de obra por cambio de gestion.

La UEI (Gerencia Regional de Infraestructura) ha cumplido con remitir el Formato N° 08-A visado y sellado para
su revisidn y evaluacién, siendo este requisito previo para el tramite de aprobacion del expediente modificado.

Debo sefialar que las modificaciones presentadas corresponden a un tramite oportuno y se requiere contar con

su aprobacion mediante acto resolutivo tomando en cuenta la inversién realizada a la fecha y con el fin de
cautelar las inversiones ya realizadas, permitiendo de esta manera concluir la obra de acuerdo a las metas

fisicas programadas.
Cabe precisar que el expediente de modificacion adjunto cuenta con la conformidad técnica del supervisor de
obra y de la Oficina de Supervision, Liquidacidn y Transferencia de Proyectos de Inversidn, debiendo ser
remitido a la Oficina Regional de Asesoria Juridica para los tramites correspondientes.
Se adjunta 01 file.
Sin otro particular, es todo cuanto informo.

Atentamente,

TN COTICRND REGIONAL CUTOO
2y FLLONaL O Vs

B R DR G
ISV MY - 3

---------------------

Av. Tomasa Ttito Condemayta 8/N-Wanchaq Cusco
Telélones 221131-264081 ANEXOS 2273 =
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Cabe aclarar que se asignd una meta presupuestal al proyecto de la ... 1047 de Canchanura siendo
su ejecucion financlera S/ 917,533.33, hablendo dado iniclo a Ia inversion en noviembre del 2018.

Ejecucién fisica

La obra tiene un avance fisico de 23.03% equivalente a S/ 548,542.89 a nivel de costo directo e
indirecto al 30/04/19.

Plazos de ejecucién

La ejecucidn fisica del proyecto es de 210 dias calendarios.
Fecha de inicio: 05/11/2018

Fecha de término: 02/06/2019

Periodo de parafizacion: 23/12/2018 al 31/01/2019
Ampliacién de plazo N°® 01: 40 dias calendarios (solicitud)
Fecha de inicio: 03/06/2019

Fecha de término: 12/07/2019

Tota plazo de ejecucidn: 250 dias calendarios

De las modificaciones

La modificacion planleada corresponde a una ampliacién de plazo habiendo sido sustentada por el
residente de obra y que tiene la conformidad técnica del inspector de obra.

a) AMPLIACION DE PLAZO

La residencia de obra sustenta la ampliacion de plazo debido a paralizacién de obra por cambio de
gestion desde el 23/12/2018 al 31/01/2019.

N° DESCRIPCION DIAS
1 Paralizacién por paralizacion de obra 40
TOTAL DIAS DE AMPLIACION SOLICITADA 40

Fuente: informe N° 90-2019-GR CUSCO/GRI-SGO-RO-HHA DEL 130549
Lo indicado en el anterior parrafo ha quedado de manifiesto en los asientos de cuademo de obra,
informe del residente e inspector y las conformidades respectivas emitidas por la inspeccion, analista

de inversiones y coordinador de obras por administracién directa de la Oficina de Supervision,
Liquidacién y Transferencia de Proyectos de Inversion.

RESUMEN DE VARIACIONES POR COSTO DIRECTO:
A nivel de costo directo se ha presentado la siguiente modificacion:

Av. T Ttito Cond: yta S/N-Wanchagq Cusco
Teléfonos 221131-264081 ANEXOS 2273
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32. Obra: Cédigo Infobras: 93516 CUI: 2246589 Ampliacidn de plazo N2 05

" ¥ GOBIERNO REGIONAL CUSCO —
‘\qo./‘ GERENCIA REGIONAL DE INFRAESTRUCTURA A CUSCb
@ SUB GERENCIA DE OBRAS It T——
- T
) o —— AFASCHERE]
*Ano de 1a Universalizacion de la Salyd® —"_‘1 ‘ p:
1 i)
N° FOLIOS

INFORME TECNICO N° 082-2020- SCO/GRI-SGO-MMOR
“INSTALACION, MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE SERVICIOS EDUCATIVOS DEL NIVEL INICIAL
ESCOLARIZADO CICLO Il DE LAS I.E.l. CREADAS EL ANO 2013 EN LOS DISTRITOS DE ACOMAYO,

POMACANCHI Y SANGARARA, PROVINCIA DE ACOMAYO CUSCO - L.E.Il. N® 1047 CANCHANURA -

POMACANCHI"
Co0oIoENe: - - - T 301718
CODIGO UNIFICADO DE PROYECTO | 2245589 -
NIVEL DE ESTUDIO Peri Sl
UF RESPONSABLE MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE ACOMAYO
UEI RESPONSABLE REGION CUSCO-SEDE CENTRAL )

ANTECEDENTES

Datos Generales:
Nombre de! proyecto

LLE.1 1047 Canchanura

Modalidad Ejecucion
Tiempo de ejecucion

Del Expediente Técnico
Monto Expediente
Modalidad Ejecucion
Tiempo de ejecucion
I.LE.1. 1047 Canchanura
Modalidad Ejecucion
Tiempo de ejecucion

Referencias

- INSTALACION, MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE SERVICIOS

EDUCATIVOS DEL NIVEL INICIAL ESCOLARIZADO CICLO Il DE LAS
ILE). CREADAS EL ARO 2013 EN LOS DISTRITOS DE ACOMAYO,
POMACANCHI Y SANGARARA, PROVINCIA DE ACOMAYO-CUSCO

1 §/7'341,584.00
: §/12'644,277.00
: §/1'288,562.64

: Ejecucion Presupuestaria Indirecta
: 210 dias calendarios de ejecucidon fisica de obra

: RGGR N°® 148-2017-GR CUSCO/GGR del 26/07/2017

: S/ 1264427700 (proyecto integral)

: Ejecucion Presupuestaria Indirecta

: 150 dias calendarios de ejecucion fisica de obra

: §/2'382,221.32 (RGGR N* 397-2018-GR CUSCOI/GGR, 13/10/2018)

: Ejecucion Presupuestaria Directa
: 210 dias calendarios de ejecucicn fisica de obra

» El 28/1172014 12 OFI de |2 Municipalidad Provincia de Acomayo declara viable el proyecio:
“INSTALACION, MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE SERVICIOS EDUCATIVOS DEL NIVEL
INICIAL ESCOLARIZADO CICLO Il DE LAS |.E.|. CREADAS EL ANO 2013 EN LOS DISTRITOS
DE ACOMAYO, POMACANCHI Y SANGARARA, PROVINCIA DE ACOMAYO CUSCO" con
Formato SNIP 03 por un monto de S/ 7°341,584.00

» El proyecto contempla la intervencidn en 06 Instiuciones Educativas del Nivel Inicial en los
Distritos de Acomayo, Pomacanchi y Sangarara; dentro de los colegios a ser intervenidos se
encuentra Ia LE.| 1047 CANCHANURA - POMACANCH!.

El proyecto fue verificado por la Municipalidad Provincia de Acomayo con Informe Técnico N* 03-
OPI1-CFC-2016/MPA en fecha 26/04/2016 por un monto de S/ 12644,277.00

En fecha 27/03/2017 se realizd el registro del (F15) dentro del marco del SNIP con el monto segun
verificacion de viab#idad, contando con 04 registros en el marco de! SNIP.

Av. Tornasa Tuto Condemnayta SIN-b\;‘unch;n-q Cu-co Lo

Teléfonos 221131-264081 ANEXOS 2273
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GOBIERNO REGIONAL CUSCO " (R
-GERENCIA REGIONAL DE INFRAESTRUCTURA = UJSCO
SUB GERENCIA DE OBRAS = :

3.3

3.4

N° FOLIOS

Ampliacidn de plazo N*® 01: 40 dias calendarios (RGGR N* 208-2019-GR CUSCO/GR, 25/06/2079)
Fecha de inicio: 03/06/2019
Fecha de término: 12/07/2019

Ampliacion de plazo N* 02: 119 dias calendarios (RGGR N°® 331-2019-GR CUSCO/GR, 26/08/2019)
Fecha de inicio: 13/07/2019
Fecha de término: 08/11/2019

Ampliacion de plaza N°® 03: 22 dias calendarios (RGGR N° 542-2019-GR CUSCO/GR, 31/12/2019)
Fecha de inicio: 09/11/2019
Fecha de término: 30/11/2019

Ampliacion de plazo N° 04: 12 dias calendarios (RGGR N* 064-2020-GR CUSCO/GR, 04/02/2020)
Fecha de inicio: 01/12/2019

Fecha de término: 12/12/2019

Ampliacién de plazo N° 05: 323 dias calendarios (solicitud)

Fecha de inicio: 13/12/2019

Fecha de término: 30/10/2020

Tota plazo de ejecucion: 726 dias calendarios

De los responsables de la ejecucion fisica

* Residente de Obra : Ing. David R. Valdivia Mejia, del 05/11/18 al 22/12/18
e Residente de Obra : Ing. Harry Huaman Achahui, del 01/02/19 a la fecha
e Inspector de Obra : Ing. Roger Paliza Cordova, del 05/11/18 al 22/12/18
* Inspector de Obra : Ing. Reystvan Torres Berrio, del 01/02/19 al 30/04/19
e Inspector de Obra - Ing. Emma Pilar Angelino Rojas, de! 01/05/19 al 31/07/19
e Inspector de Obra : Ing. Reger Paliza Cordova, del 01/08/19 a la fecha
De las modificaciones

En el proceso constructivo se ha visto la necesidad de contar con una ampliacion de plazo de 323
dias calendarios y una ampliacion presupuestal por S/ 63,661.63.

Lo indicado en el anterior parrafo ha quedado manifestado en el informe del residente de obra sobre
el expediente técnico modificado, asi como en el cuademo de obra cuyas copias se adjuntan al
expediente de modificaciones y cuenta con la conformidad de la analista de obras por administracion

directa y de la supervisidn de obra.
a) AMPLIACION DE PLAZO

La residencia de obra sustenta la ampliacién de plazo por paralizacidn de obra y por mayores
metrados, segun el siguiente celalle:

N° DESCRIPCION DIAS
1 Por paralizacion de obra 307
2 | Por mayores melrados 16
c TOTAL DIAS DE AMPLIACION SOLICITADA 323 \
uente: Informe N* 07-2020-GR-CUSCOGRISGO/ROMHHA del 081082020 N

Av. Tomasa Ttito Condemayta S/N-Wanchag Cusco
Teléfonos 221 131-264081 ANEXOS 2273
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5.0 JUSTIFICACION DE LA AMPLIACION DE PLAZO N° 05

8.1

La obra actualmente se encuentra CONCLUIDA, sin embargo, no se puedo realizar la entrega
y recepcion del proyecto, debido a que no se ha podido concluir con el levantamiento de
observaciones realizadas por el comité recepcion y entrega de obra del Gobierno Regional
Cusco.

CAUSALES DE LA AMPLIACION DE PLAZO

La obra cuenta con un residente de la parte eléctrica, para las 42 obras en ejecucién del afo
2019 solo se contaba con 4 residentes de especialidad para la parte eléctrica, se le alcanzo las
observaciones de la parle eléctrica y por su recargada carga laboral no pudo levantar las
observaciones, que se mencionan a continuacion:

« Falta la instalacion del medidor de energia eléctrica, Suministro nuevo a ser instalado
por electro sur este, el cual se realiz6 el pago y electro sur este instalaria en los dias
préximos del mes de diciembre o enero del 2020,

« Falla la reubicacion del medidor existente por parte de electro sur este para el blogue
de nivel primario, se solicitd las reubicaciones de dicho medidor a electro sur este.

« Falta de diagramas unifilares en todo el tablero inicial y primario.

» Falta de configuracion del panel de control principal del sistema contra incendios el cual
se encuentra desconfigurado.

« Falla de prueba de los sensores de humo y temperatura.

* Sedebera de alcanzar los protocolos de pruebas de los puntos de red instalados.

» Observaciones del comité de recepcion de obras

Es necesario mencionar que afectaron el proceso de conclusién del proyecto las
Precipitaciones Pluviales, cambio de afio fiscal y demoras en la adquisicién de
materiales, Paralizacién por Estado de Emergencia Nacional COVID 19 factores que
ocasionaron retrasos en culminacién y entrega de obra, para dicho efecto se debera
contemplar la ampliacién de plazo, con respeclo al expediente.

A. POR PARALIZACION DE OBRA.

La obra tenia un plazo de ejecucién vigente hasta el 12 de diciembre de 2019, donde se
culminaron con las partidas del Expediente Técnico.
Al dia siguiente de terminado los lrabajos, se su
(cuaderno de obra asiento N* 435), y se solicita el comiid de moepdpz e obra.

ng. an
ROIbiaTI 01 O
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Eldla 19 de diciembre del 2019, se tiene la visita del comité recepcién del Gobierno Regional
Cusco realizo observaciones de acabados e implementacién las cuales se muestran en ol
Acta anexada (cuademo de obra asiento N*436).

Se realiza trabajos de limpieza y levantamiento de observaciones, con obreros en apoyo al
trabajo realizado, las intensas precipitaciones pluviales, no permitirdn culminar los trabajos
y/o observaciones.

El dia 23 de diciembre del 2019, al tener poco plazo para levantar las observaciones y no
contar con el mismo, porque el afio fiscal terminaba, y no se nos garantizaba una renovacidn
del personal técnico administralivo, y la creacién de meta (Obligatoria para obrar por
administracién directa) se decide suscribir paralizar definitivamente la obra el 23 de diciembre
del 2020 (cuaderno de obra asiento N* 438 y asiento de supervisor N* 438).

So solicita 292 dias calendarios, programando como focha de reinicio 01 de octubre del
2020.

CAUSAL DESDE HASTA DIAS
POR PARALIZACION DE OBRA 13/12/2019 | 15/10/2020 308

NOTA:

Del 13/12/19 al 15/10/20 son 308 dias, sin embargo, se considera 307 porque el dia
23/12/2019 se trabajé tal como indica (cuaderno de obra asiento N* 438 y asiento de
supervisor N* 439), Ese dia sera considerado como ejecucion de mayores metrados.

B. POR MAYORES METRADOS.

« Durante el proceso de ejecucion de |a obra en |a fase final se han generado observaciones
por el comité de recepcién las que en su mayorfa no estaban consideradas en el
expediente técnico, pero por ser necesarios e indispensables para la culminacidn serdn
considerados como mayores metrados.

« Eltiempo aproximado de paralizacion de obra es de 10 meses, tiempo durante el cual la
obra requiere un repintado de algunos muros, corle de la maleza como pasto y hierbas
enlre olros, limpieza de obra, trabajos de resane en muros y marcos de las puertas.
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33. Obra: Cédigo Infobras: 94223 CUI: 2246589 Ampliacion de plazo N2 02

Sefior GERENTE REGIONAL INFRAESTRUCTURA.
Gobierno Regional Cusco :
Presente.-

e

- :.i.; GOBIERNO REGIONAL DEL SUSCO cigeo
H Gerencia Genenal Teginsal idey

RESOLUCION GERENCIAL GENERAL REGIONAL
N°® 2e% .2019-GR CUSCO/GGR

CUEe 12 Ao, 20W

LA GERENTE GENErAL REGIONAL DEL GOBIERNG REGIONAL DEL CUSC

WISTO: Ei informie N 000101207 0GR CUSCOMGRIVSGOYROLRDCE & Infarma e
0126-2018-GR CUSCO/GRISGOR0-5CG del Residente de obra, Informe N° 048-2019 GR
CUSCOGER-0RSLTRPYCOADVICVRAD del inspector de obra, Informe N° 038-2019-GR
CUSCQ/GGR-ORSLTPICOAD-AIGG de! Analista ¥ de! Coordinador de Obras por

Administracién  Directa, Memardndum N° 1911-2019-GR CUSCOYGGR-ORSLTPI del R
Director de la Ofieina Regional de Sugervisidn, Ligwidacidn y Transferencia de Froyectos de "‘LL" =
lnversidn, Informe N° 176-2013-GR CUSCOGRI-SGO-MMOR de la Coordinadara de pryen
Prayecios de lmversidn, Infarme N* S68-2018-GR-CUSCOYGRPPAT-SGP! e la Sub =
Gerencla de Programacidn e lnversiones, Memordndim N° 1895-2013-GR-CUSCO-GR! de e
ia Gerencia Reglonal de Infraesiructura y &l Memorandum N° TOO7-2018-GR CUSCO/MORAS ;
de la Oficina Regional de Asesoria Juridica de! Gebigrma Regional Cusco; e =
L] .
CONSIDERANDO: ]
Que, por Ley N* 30879 se Aprueba Ia Ley de Presupuesto del Sector Piblico para i O

el Afia Fiscal 2019, con Acuerdo del Consejo Regional N* 164-2018-CRIGRC.CUSCO se
aprueba el Presupuesto Institucional de Aperfura para el Affo Fiscal 2019 del Pliego 446:
Gobiemo Regional Cusco y mediante Resolucidn Ejecutiva Regional N* 10908-2016-GF
CUSCO/GR dae fecha 31 de diciembre de 2078, ze promulga ef Presupuesto Institucional de
Gastos comespondientes al Ao Fiscal 2019 dal Fliego 446" Gobierno Regional del
Departamenic de Cusco;

GQue, mediante Resolucidn Gerencial General Regional N* 141-2017-GR
CUSCOYGGR de fecha 18 de julio 2017, se aprueba e Expediente Téenico del Proyecto
Tnstalacion, Mejoramients v Ampliacidn de Sarvicios Educalivos del Nivel Inicial
Escolarizado Ciclo Il de lag 1E.| Creadss of Aftg 2013 en los Distritos de Acomaya,
Pomacanchi y Sangarara, Provincia de Acomayo - Cusco” LEL N 1050 IHUINA -
POMACANCHI, con un presupuesto folal de 5¢ T'819,888.34 (Un Mildn Ochocientos
Diecinueve Mi Ochoclentos Ochenta ¥ Ocha con 34100 Soles), que se efecutard por la
madalidad de Ejecucion Presupuestaria Indirecta; i

Que, mediamte ~Resolucion Gerencial General Regional . N*  380-2018-GR
CUSCO/GGR de fecha 11 de ocfubre 2018 se Aprueha la modificacian de la Modalidad de
Ejecucion Presupuestara Indirecta a la Modalidad de Ejecucitn Presupuestana Directa del
prayecto "instalacion, Meforamiento y Ampliacidn de Servicios Educativos der Nivel fhicial
Escolanzado Ciclo i oe las I EJ. Creadas el Afio 2013 en los Disiritos de Acomaye,
Fomacanchi y Sangarara, Provincla de Acomaye - Cusco” LES N* 1050 IHUINA -
POMACANCHI. y se aprueba el Expedients técnico Reformulado con un Fresupuasto Tolal
de 3 1'447,507.38 {Lin Milldn Cuatroclenfos Cusmenta ¥ Siele M Quinlentos Siate con
38100 Sales), y un plaro de 180 dias calendaria que ze ofeculars por la Modalidad de
efecucidn Presupuestans Directa;

Que, medianle’ Resclucion Gerencial General Regional N* 202.2078-GR
CUSCOMGGR de fecha 17 de funio 2019, se aprueba la Ampliacion de Flaza N° 01 por 68
dias calendano, para la ejecucidn del proyecto “nstalacion, Mejoramientp y Ampliacidn de
Servicios Educativos del Nivel Inicial Escolanizade Cicls 1 de las LE.I Creades el Aflo 2013
en los Disiritos de Acomayg, Pomacanchi y Sangarara, Provingia de Acomayo - Cusco” LE.I,
N® 1050 IHUINA — POMACANCH! establociendo que ef nusva plazd para la sjecucion del
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* ;4 GOBIERNO REGIONAL DEL CUSCO

Gue. do acuerds a o digpuesto an & aumersl 17,1 dal arficuia 170 de 3 Ley del

Frocedimenta Admimsiativo General, prevé, 'La aufondad podrd disponer en e mismc aoo
saministrative que éste tenga eficacia ankicivada = su emision, solo 51 (uera mas favorabis & Ins
aoTnisiAas. ¥y Slempre que o lesidae derschos fundamentales o intereses de buans fo
fegairante prolegidos a levceras v que axishera sii ls fecha 9 la gque prefenda refroirasrse fa
eficacts dal acls & supcesio de heche Ustncaove uara Su anapcidn” nor is gue en gl presents
fasd comesponds formaiizar con ofic sl adiivivads &l percde de gecucion de la abva, Jas
maodificaciines del proyeci Instalarics, Mejoramiziio y Ampliacidn de Serdicios Educalives
dhel Nivel Inicial Escolarizads Cicia it de fas |F | Creadas ef Afle 2013 en los Distitos de
Acoingyo, Pomacanchi' y 3aogarcra, Prowh-«a de dcomayo - Cusen” LEJ, N® 1050 IHUINA
- POMACANCHI;

Que, por Memordndum N* 1007-2019-GR CUSCO/DRAJ de focha 07 de agosto
2018, ta Oficina Regional de Asesoria Jwidica, oping gus procede aprobar &l expediants de
la Ampliacion de Plazo N° G2 y Ampliacidn Presupusstal N° 01 del mencionada Proyecto;

Con las visaciones de la Oficina Regional de Asesoria Juridica, Gerencla Regional
de Plareamiento. Presupussfo y Acondicionamiento Termitorial, Oficina Regional de
Supervision, Liquidacidn y Transferencia de Proyectos de inversicn ¥ la Gerencia Regional
de Infraestructura del Gobiemo Reglonal Cusco;

En uso de las atribuclones conferidas por el inclso b) del articulo 41° de la Lay N°
27867 Ley Crganica de Goblemos Regionales modificado por Ley N° 27902, el articuls 42*
¥ el literal 1} del articulo 43 del Reglamento de Organizacién y Funciones del Gobiemo
Reglonal Cuseo sprobade mediante Ordenanza Regional N° M46-201 3-CRGRC-CUSCO, Ja
Resolucidn Ejecutiva Regional N° 001-2019-GR CUSCO/GR de fecha 02 de eners 2019
la Reselucion Ejecutiva Regional N* 046-2019-GR-CUSCO/GR de 14 de enero 2019

RESUELVE:

ARTICULO PRIMEROC.- APROBAR Ia Ampliacian Presupuestal N° 01 par el monto
de 5/ 5145 833.50 [{Quinientos Discinueve Mil QOchocientos Treinta y Tres con S0¢100 Soles).
para la gjscucion del Proyecto de Inversidn con Codige Unlco de Inversiones N* 2246589
“Insfalacidn,  Mejoramiento y Ampliacion de Servicios Educativos del Nivel Inicial

. Escolarizade Ciclo N de las 1E1 Creadas &l Afio 2013 en los Distritos de Acomayo,
o Pomacanchi y Sangarara, Provincla de Acomayo - Cusco” LES N° 1050 IHUINA —

[ ¥ |
Col

POMACANCHI, por los fundamentos expuestas en la pare consideraliva de la presente

' Im:/ Resolucidn Gerenclal General Regional,
-

ARTICULO SEGUNDO.- APROBAR con eficacia anficipada al 08 de julio 2018 la
Ampifacion de Plaze N* 02 por 122 dias calendarto, pare la efecucidn del Proyecto de
Inversian “Instalacion, Mejoramiento y Ampliacién de Servicios Educativos del Nivel Inicial
Escolarizado Ciclo Il de las LEJ. Creadas ef Ado 2013 en los Distrilos de Acomayo,
Fomacanchi y Sangarama, Frovincla de Acomayo - Cusco® LEL N® 1050 IHUINA —
POMACANCHI, por los fundamentos expuesios en i parte considerativa de [a presenta
Resolucidn Gersncial General Regional,

ARTICULO TERCERO. ESTABLECER que el . presupuesto modificado del
Froyecto de Inversién “insfalacidn, Mejoramiento y Ampliacicn de Servicios Educativos del
Nivel Inigiel Escolanzado Ciclo I de las L.E.L. Creadas & Aflo 2013 en los Distritos de
Acomaye, Pomacanchi y Sangarara, Provincia de Acomayo - Cuseo® LE.L. N* 1050 IHUINA
- POMACANCHI, es de 5/ 1957,340.88 (Un Milldn Novecienfos Sesenia ¥ Slete M
Trescientos Cuarenta Can 88700 Soles).
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34. Obra: Cédigo Infobras: 94791 CUI: 2423517 Ampliacion de plazo N2 01

o, GOBIERNO REGIONAL CUSCO

Trabajemas con Integridad

GERENCIA GENERAL REGIONAL

Ofiana Regional De Supenisidn Liguidacdn Y Trangferrnda De Proyectss De Insersidn
"Alfo de Ja Luche contra e Comupesén y la impunided”

INFORME DE SUPERVISION
AMPLIACION DE PLAZO N° 01

INSPECTOR DE OBRA 2 ING. OSWAL JOSE JAVIER RAMOS
FECHA : MARZO 2019

1.- GENERALIDADES.

1.1. UNIDAD GESTORA : Gobierno Regional Cusco
1.2. UNIDAD EJECUTORA : Gobierno Regional Cusco
1.3. FUNCION : 21 Cultura y Cultura
1.4. DIVISION FUNCIONAL : 046 Deportes
1.5. GRUPO FUNCIONAL : 0102 Infraestructura Educativa y Recreativa
1.6. PROY. Y/O ACTIVIDAD : Educacién
1.7. CODIGO UNICO DE INVERSIONES - 2423517
1.8. META : 0278 - 2018
OBRA

“Construccién de Cobertura, ‘graderias para Patios de recreo y
cuario de baflo, en el campo deportivo en la Localidad de
Ceatccapampa, distrito de Ccalcca, provincia de Quispicanchis,

departamento de Cusco”
1.9. FUENTE FINANCIAMIENTO  : Recursas Determinados
1.10. RESIDENTE OBRA : Arq. Roberto Carlos Araoz Cabrera  CIP N° 142086
1.1l. SUPERVISOR OBRA 2 Ing. Oswal José Javier Ramas CIP N° 58305

1.12.  PRESUPUESTO PERFIL  :&/. 811,800.52
1.13.  PRESUPUESTO TOTAL  : & 861,733.42
1.14.  MODALIDAD EJECUCION : Administracién Directa

g 1.15. EXPEDIENTE TECNICO  : Resolucién Nro. 414-2018-GR CUSCO/PR.

5 1.J6. FECHA DE APROB. DE EXP, TECNICO : 25/10/2018
7 g§§ 1.17.  PRESUPUESTO EXP. TECNICO : 8. 861,733.42
gg.g“:#s. FECHA INICIO OBRA : 13 de Noviembre del 2018
_'Qz”ra 1.19.  FECHA TERMINO OBRA PROG. ANTERIOR : 10 de Febrero del 2019.
582 1.20.  PLAZO EJECUCION : 90 dias calendarios.
5'&’ 1.21.  AMPLIACION DE PLAZON°0!  : 83 dias calendarios.
1.22. MONTO DE INVERSION : Sin ampliacion presupuestal

1.23. FECHA TERMINO :04 de Mayo de 2019



g%omewolma del estado y el reglamento de la Ley de Contrataciones del estado esta ultima
.—Lgprecba al respecto en su Articulo 41.- El ejecutor podrd solicitar la Ampliacién de plazo por
-xatrasos Vo paralizaciones ajenas al ejecutor debidamente comprobados y que modifiquen el

-*-’ct'onograma contractual, el termino contratista yo contrato ha sido sustituido en secuencia de
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P GOBIERNO REGIONAL CUSCO

Trahajemos con Integridad
GERENCIA GENERAL REGIONAL

Officina Regional De Supenisicn 1iquidaan Y Transferencia De Proyectos De Laversida
"Affe do ls Lucha contra la Comupeide y s kmpunided

= Avance fisico del 25.60% del segtin valoracién acumulada se tiene el monto de 175,093.65
- Avance Financiero al 35.14% que equivale al monto de S, 302,773.69
- Se tiene un Saldo presupuestal para el periodo 2019 de 8. 558,959.73

111.3 Estando debidamente sustentado la culminacion al 100% segiin el Cronograma de ejecucion
Reprogramado, del referido proyecto es necesario aprobar Resolutivamente, lo solicitado. Asf como
la madificacién en la fase de inversion la Ampliacion de Plazo N° 01 por 83 dias calendarios
culminando dicho plazo al 04 de mayo del 2019.

1V.- CRONOLOGIA DE EJECUCION DE LAS AMPLIACIONES

ORD. HECHOS DESDE HASTA | DIAS | OBSERVACIONES
0/ Plazo de Ejecucién de Obra 13/11:2018 | 10.02:2019 90| Plazo Inicial
02 Ampliacién de Plazo N° 01 11/02/2019 | 04/05/2019 83 | Por Aprobar
1.- Por Factores Climaticos I5/1172018 | 28/12/2018 05
2.- Paralizacion de Obra 29/12/2018 | 11/03/2019 7!
3. Desabastecimiento  de | 27:11/2018 | 29/11:2019 02 | Causales de Ampliacion
materiales de construccion 05/12/2018 | 10/12/2018 05| de Plazo N° 0]
TOTAL TIEMPO DE 173
EJECUCION DEL DIAS
PROYECTO

Nueva Fecha De Culminacidn de Obra al 04 de Mayo del 2019.

V.- BASE LEGAL:

4.1. Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de Inversiones, mds conocido
conto Invierte Peri, el cual se crea a través del Decreto Legisiativo N© 1252-2017

4.2 Resolucién de Contraloria 195-88-CG.

4.3 Directiva N° 006-2016 GR.CUSCO/PR “Normas sobre el proceso de Supervision de proyectos
de Inversidn publica ™,

Las Normas para la efecucion de Obras por Administracion Directa no fija pardmetros para la
Ampliacidn de Plazo, sin embargo por similitud y concordancia se asume lo dispuesto en la ley de

congruencia por el ejecutor por ser Administracién Direcia,

Durante la ejecucion de las inversiones publicas, la UEI deberd vigilar permanentemente el avance
de las mismas, inclusive cuando no las ejecuie directamente, verificando que se mantenga las
condiciones técnicas o documentos equivalenfes.

V.- SOLICITUD DE AMPLIACION DE PALZO N° 01

Esta primera Ampliacién de Plazo que solicita es de 83 dias calendarios a partir del 11 de Febrero
del 2019 al 04 de Mayo del 2019,
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35. Obra: Cédigo Infobras: 101645 CUI: 2223480 Ampliacién de plazo N2 02

‘ol GOBIERNO REGIONAL DEL CUSCO Tl mrics
Q Z GERENCIA REGIONAL DE INFRAESTRUCTURA L | C__sgo 228
Wiha de s L wrha Comtra e Comnpodn § b brpendat ® i ==
IEMORANDUM N- 34 16
A 3 Abog. JESUS DUFF ACUNA GONZALEZ. .
Director de la Oficina Regional de Ascsoria Juridica.
ASUNTO 3 Solicitud de Aprobaciéa Via Acto Resolutivo del Expediente de
Ampliacién Presupucstal N® 02 y Ampliacién de Plazo N° 02 del
proyccto Mejoramiento de los Servicios educativos de la institucion
Educativa del Nivel Secundario Virgen Aswncion Pillpinto- Palonapata,
Distrito de Pillpinto- Paruro- Cisco™ GOBIERNO REGIOMAL
o - Of AMISOM" UNTORCA
b RE<teir O
REFERENCIA: a) Informe N° 1008-2019-GR CUSCO/GRPPAT-SGPL.
b Informe N° 358-2019-GR.CUSCO/GRISGO/MMOR 20 DIC. 201
T 8 <174
FECHA :Cusco. 20 [ 2019 ‘-

Mediante ¢l presente me dirijo a Ud. en atencion a los documentos de la referencia, sobre el ped!
aprobacién de Ampliacion Presupucestal N° 02 y Ampliacion de Plazo N° 02, respecto al proyecto con
Cédigo Unico de Inversiones N° 2223480, al respecto seflalo lo siguiente:

ECE =

Que, mediante Resolucién de Alcaldia N* 068-2017-MDP-P {06/06/2017) se aprueba el Expediente
Técnico del proyecto "Mejoramiento de los Servicios cducativos de 12 institucion Educativa del Nivel
secundario Virgen Asuncién Pillpinto- Palomapata, Distrito de Pillpinto- Paruro- Cusce®, con un
Presupuesto Total de S/ 4'674,179.33 con un plazo de cjecucion de 240 dias calendario a ejecutarse
por la modalidad de Ejecucién Presupuestaria indirecta;

Que, mediante Resolucion Gerencial General Regional N* 428-2018-GR CUSCO/GGR {05/11/2018) se
aprueba el Expediente Técnico del proyecto “Mejoramiento de los Servicios educativos de la
institucién Educativa del Nivel Secundario Virgen Asuncion Pillpinto- Palomapata, Distrito de
pillpinto- Paruro- Cusco”, con un Presupuesto Toial de S/ 4°645,320.78 a ejecutarse por [a modalidad
de Ejecucién Presupuestaria directa;

« Que, mediante Resolucidn Gerencial General Regional N* 385-2018-GR CUSCO/GGR (03/10/2019) se
aprobé la ampliacién de presupuesto N° 01 por el monto de S/ 120,087.18 y la Ampliacién de Plazo
N° 01 por 92 dias calendario; estableciéndose que el nuevo monto de inversion del proyecto S/.
4'765,407.96, y nuevo plazo para ejecucién del proyecto es de 392 dias calendario teniendo como
nueva fecha de término de obra el 05 de dicicmbre 2019;

I ANALISISY CONCLUSION.-

Mediante Informe N° 09-2019-GR.CUSCO/GRI/SGO/RO-MAYP, ¢l Residente de Obra presenta el
expediente técnico de Ampliacién de Presupuestal M° 02 por S/ 370,767.43 por mayores metrados
(S/ 79,677.13), partidas nucvas (53,457.66), gastos generales (S/ 173,567.50), gastos de inspeccién
(s/ 64,065.14) y ampliacién de plazo N* 02 por 133 dias calendario; expediente que es revisado y
evaluado por las distintas drcas administrativas, obteniendo la conformidad por parte del Inspector
de Obra, del Analista y Coordinador de Obras por Administracién Directa y por ¢l Director de la Oficina
Regional de Supervisién, Liquidacién y Transferencia de Proyectos de Inversion; de 1a misma forma
se emite el Informe N* 358-2019-GR CUSCO/GRI-SGO-MMOR donde la Coordinadora de Proyectos de
inversién de la Sub Gerencia de Obras precisa que la UEI {Gerencia Regional de Infraestructura) ha
cumplido con remitir ¢l Formato N* 08-A visado y scllado para su revisidn y evaluacién, del mismo
modo la Sub Gerencla de Programacién e Inversiones de la Gerencia Regional de Plancamiento,
Presupuesto y Acondicionamiento Territorial ha considerado pertinente proscguir con el tramite
administrativo de aprobacion de expediente técnico de Ampliacién de Presupuesto N° 02 y plazo N°
02 mediante acto resolutivo.

por las consideraciones expucstas solicito 1a aprobacién via Acto Resolutivo del Expedicnte Técnico
de Ampliacién de Presupuesto N* 02 por ¢l monto de S/ 370,767.43, estableciéndose como nuevo
monto de inversion S/ 5'136,175.39 soles y arnpliacién de plazo N* 02 por 133 dias calendario
estableciéndose que el nuovo plazo para ejecucidn del proyecto es de 525 dias calendario, teniendo
como nueva fecha de términe de obra ¢l 16 de avril de 2020.
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35 POR REPROGRAMACION DE PLAZO DE EJECUCION DE OBRA

Cabe indicar que la obra se paraliza la ejecucion de fa obra el dia 05 de agosto del 2019 por motivos del
desabastecimiento de materides que son indispensables para ejecutar partidas que delerminan la ruta
critica, ya que hasta esa fecha no fueron atendidos los requerimientos que fueron realizados por los
responsables de esle proyecto, el cual se vio por conveniente paralizar la obra en acuerdo mutuo entre
la Inspeccion y la Residencia de Obra, por lo que, para la presente ampliacion de Plazo N*02 se
sustentara el tiempo transcurrido desde la (ima paralizacion, hasta la fecha de reinicio de obra que fue
¢l 12 de agosto de 2019, que estA registrado en el Cuaderno de Obra en el folio N* 007 del Tomo V.,
por lo que para la presente ampliacion de Plazo N*01 se sustentara el iempo transcurrido desde la la
tisma parafizacidn, hasta la fecha de reinicio de obra e! 28 de enero de 2019; que se plantea debido al
tiempo de demora la aprobacién de la presente Ampliacion de Plazo N*01 y ampiacidn presupuestal
N°01, 1a obtencion de certificacion presupuestal, la asignacion de meta y demas ramites administrativos.

De acuerdo alos sustentos de la residencia de obra el tiempo solicitado por paralizacion de obra es de
133 dias calendarios los cuales son sustentados por las diferentes causales sustentados lineas amriba,

Cuadro N°11 COMPUTO DE LA AMPLIACION DE PLAZO N°2

RESUMEN DE SUSTENTO TECNICO PARA AMPLIACION DE PLAZO

07 dias
ira Factor Climatolégico en imprevistos de Obra

Causal calendario
2da Falta de Atencién Oportuna en la Adquisicion 52 dias
Causal de Materiales calendario
3ra 49 dias
Casal Por Mayores Metrados calendario
4ta ; 18 dias
Coiaal Por Partidas Nuevas calendario
Sta Por Reprogramacion de Plazo de Ejecucién 07 dias
Causal de Obra calendario
133 dias
TOTAL calendario

La Ampliacion de Plazo de Adicional de obra N®02: es de 133 dias calendarics .

Eplamdeejeanibnefecﬁvasewnuﬁizaaapaidd%dedicﬁenmzowma1660&!202000:1
133 dias calendarios

4, SUSTENTOLEGAL
NORMATIVA INVIERTE.PE

e Decreto Legisiativo N* 1432 pubiicado el 16 de setiembre 2018; Decreto Legisiatvo que modifica
dmaée’bgslaﬁwWﬂSZ,dwaohgmﬁmqwmdSismmdoqsdew
Multiznual y Gestion de Inversiones y deroga la Ley N* 27293, Ley del Sistema Nacional de
Inversion Publica. )

e Decreto Supremo N* 284-2018-EF, Publicado el 09 de diciembre 2018, Aprueban el Reglamento
del Decrefo Legistatvo N° 1432, Decreto Legislatvo que crea el Sistema Nacional de

ion Multianua y Gestidn de Inversiones.

« Directiva N* 001-2019-EF/63.01, Publicado el 23 de enero 2019; Directiva General del Sistema
Nadonddemanadbnuumamﬂyceﬁondemm.&abbcelasdisposkmpsm
regulan el funcionamiento del Sistema Nacional de Programacidn Mulianual y Gestion de
Inversiones y los procesos y procedimientos para la aplicacion de las fases del Ciclo de lnversidn,
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GOBIERNO REGIONAL CUSCO

GERENCIA REGIONAL DE GESTION DE PROYECTOS M
SUB GERENCIA DE GESTION DE OBRAS
“Afo del Bicertenario del Pers 200 oftor de Independencia”
——

INFORME TECNICO N° 021 -2021-GR CUSCO/GRGP-SGGO-MMOR

"MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS EDUCATIVOS DE LA INSTITUCION EDUCATI; .,
NIVEL SECUNDARIO VIRGEN ASUNCION PILLPINTO-PALOMAPATA, DISTRITO 0z~
PILLPINTO - PARURO - CUSCO"

CODGIO SNiP 248165 A

CODIGO UNIFICADO DE PROYECTO | 2223480

NIVEL DE ESTUDIO __ |Pett

UF RESPONSABLE MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN SEBAST'AN

GOBIERNO REGIONAL CUSCO - GERENCIA

UEI RESPOSABLE REGIONAL DE INFRAESTRUCTURA

ANTECEDENTES

Datos Generales:

Nombre del proyecto  : MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS EDUCATIVOS DE LA INSTITUZ
EDUCATIVA DE NIVEL SECUNDARIO VIRGEN ASUNCION PILLEY
PALOMAPATA, DISTRITO DE PILLPINTQ - PARURO - CUSCO

Monto del proyecto : S/ 4'036,946.00

Modafidad Ejecucion : Administracion Directa

Tiempo de ejecucion - 365 dias calendarios de ejecucidn fisica de otva

Del Expediente Técnico:

Monto Expediente : §74'645320.78 (R.G.G.R. N* 428-2018-GR CUSCO/PR, 05/11/1E)

Modalidad Ejecucidn : Administracion Directa

Tiempo de ejecucion : 300 dias calendarios de ejecucion fisica de obra

Referencias

»  ElGobiemo Regional de! Cusco con Informe Técnico N° 08 - 2013 - MDSS-GP-OPI dal 1501720
otorga la viabilidad al proyecto: "MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS EDUCATIVOS C= Lt
INSTITUCION EDUCATIVA DE NIVEL SECUNDARIO VIRGEN ASUNCION PILLPINTC
PALOMAPATA, DISTRITO DE PILLPINTO - PARURO - CUSCO", con Formato SNIP 03 con =

monto de S/ 4'036,946.00.

» El presente proyecto cuenta con 01 registro en el marco del SNIP registrado en el Banco =

Inversiones del MEF por un monto de S/ 4674,179.33 (formato SNIP 15y 16).

> Enfecha 09/11/2018 se migra el proyecto de acuerdo a la normativa del Invierte pe con un mor:

de S/ 4'674,179.33.
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> Con Informe N°® 001-2021-GR CUSCO/GRGP/SGGO/RO/MAYP del 16/03/2021 |a residenca ==
obra remite al inspector de obra el levantamiento de observaciones del expediente de modificace™
por ampliacion de plazo N° 06 para su revisidn y conformidad técnica.

» Con Informe N°® 025-2020-GR CUSCO/GGR-ORSLTPUCOAD/IO/ALPM del 27/11/2020 =
inspecior de obra remite a la Gerencia Regional de Supervisidn y Liquidacion de Inversiones =
conformidad t&cnica al expediente de modificacidn por ampliacién de plazo N* osyamphacxcf'
presupuestal N*05 con la conformidad técnica respectiva.

» Con Informe N°® 014-2021.GR CUSCO/GGR-GRSLICOAD/JVRANO de! 16/03/2021 de! inspeciar
de obra, con Informe N° 022-2021-GR CUSCO/GGR-GRSLWCOAD-LUL de! 180372021 c=
analista de obras por administracion directa y con Memorandum N° 949-2021-GR CUSCOIGGR
GRSLI del 19/03/2021 la Gerencia Regional de Supervisién y Liquidacién de Proyectos c:

Av, Tomasa Thito Condemayta S/N-Wanchaq Cusco
Teléfonos 221131-264081 ANEXOS 2273
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GOBIERNO REGIONAL CUSCO

o 'GERENCIA REGIONAL DE GESTION DE PROYECTOS | U153
Y - SUB GERENCIA DE GESTION DE OBRAS CUSCO
£ [éss-iios

“Afo del Bikentenatio del Per(i: 200 anos de Independencia™

~ INSPECTORES ' CIP/ICAP " INICIO FINAL
Ing. Carlos Ennique Mora Livano 54141 | 1501/2020 | 16/06/2020
Ing. Alexis PabelLedn Pino Mena | 59895 | 17/06/2020 | 31/12/2021
Ing. José Carlos Vilchez Rivas | 19/02/2021 [ 18/03/2021

Fuente; informe N* 001-2021-GR CUSCO/GRGP/SGGO/ROMAYP del 16022021
36. Delas modificaciones

En el proceso constructivo se ha visto la necesidad de contar con una ampliacion de plazo de 95 dias
calendarios haciendo un total de 919 dias calendarios y una ampliacién presupuestal de S/
145,065.56, incrementandose el Gltimo monto registrado de S/ 5'845,020.46 a S/ 5,999,085.01,
habiendo sido sustentada por el residente de obra.

Lo indicado en el anterior parrafo ha quedado manifestado en el informe del residente de obra sobre
el expediente técnico modificado, asi como en el cuademo de obra cuyas copias se adjuntan al
expediente de modificaciones y cuenta con la conformidad de la analista de obras por administracién
directa y de la supervision de obra.

a) AMPLIACION DE PLAZO

La residencia de obra sustenta la ampliacion de plazo N*® 06 segln se detalla en el siguienle cuadro:

N° DESCRIPCION DIAS
1 Por paralizacion de obra por cambio de afio fiscal 96
TOTAL DIAS DE AMPLIACION SOLICITADA 96

Fuente: Informe N® 001-2021-GR CUSCO'GRGP/SGGOROMAYP del 16032021

Lo indicado en el anterior parrafo ha quedaco manifestado en el informe del residente de obra sobre
€l expediente técnico modificado, asi como en el cuademo de obra cuyas copias se adjuntan al
expediente de modificaciones y cuenta con la conformidad de la analista de obras por administracion
directa y de la supervision de obra.

b) AMPLIACION PRESUPUESTAL
1. GASTOS GENERALES
Se realizaran los gastos generales desde el mes de febrero para hacer los requerimientos,

seguimiento a tramites pendientes y el control fisico de obra que seran por parte del residente de obra,
asistente administrativo, asistente técnico, guardiania e ingenieros de 13s especialidades.

INFRAESTRUCTURA ESCOLAR 1255743
COSTO DE CONSTRUCCION POR ADM. DIRECTA - PERSONAL s, 114240
DEL EMPLEADO EVENTUAL
N°DE
CARGO personas | NCIDENCIA | MESES COSTO SUB TOTAL
Ressdents Princpal da Otra (PECI-8 - Zona 2) 100 100 3150 7,500 00 2655163
A Téenico de Residenca (PEC 118 - 400000 1421
Zom 100 100 3% 000 21420
ing comunicaciones (PEC IV-8 - Zona 2) 100 100 100 750000 828975
Ing Elecricista (PEC IV-B - Zore 2) 100 100 100 7,000 00 7.737.10
Auzilinr Admenistratteos (PEC II-C -Zona 1) 100 100 350 2,500 00 23750 00
Guarda de cor 100 100 400 225000 22 500 00
TOTAL 11143243 |

-, A.v- Totnua Ttito Condemayta S/N-Wanchaq Cusco
Teléfonos 221 131-264081 ANEXOS 2273 (-y
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Gerencia Regional de Infraestrutura

Sul Gereneia de Obrs =
“ASO DE LA UNVERSALIZACION DE LA SALUD”

2.2. AMPLIACION DE PLAZO POR PARALIZACION DE OBRA
Que habiendo contado con Plazo Vigente de acuerdo a la Resolucién Gerencial General
Regional N* 466-2020-GR CUSCO/GGR de fecha 17 de diciembre del 2020, en las cuales se
APRUEBA la Ampliacién de Plazo N* 05 por 58 dias calendarios, iniciando desde el 13 de
diciembre del 2020 hasta el 08 de febrero def 2021, se tuvo que paralizar Ia obra ya que no se
tenia mas partidas que realizar més que los servicios de instalacién de media tensién y la
instalacién de la cobertura con malla rashell y la recepcion del mobiliario todas estas partidas
fueron por conlrato los cuales no se realizaron.
Por lo cual se realizé los informes respectivos de apercibimiento a dichos proveedores por su
incumplimiento y se tome las acciones necesarias
La obra se paraliza el 15 de diciembre del 2020 y se proyecta reiniciar el 22 de marzo por lo
que se deberd de solicitar este plazo que no fue ejecutado que es de 55 dias y por
paralizacién desde el 09 de febrero hasta el 21 de marzo nos da un tiempo de 41 dias lo que
nos dan un tolal de 96 dias calendarios.

PERIODOS DE EJECUCION DE OBRA
DIAS
PLAZO NO
INIQO FINAL EJECUCION |PARAUZACION | UTIUZADO OBSERVACIONES
16/12/2020| 08/02/2021 $5.00 55.00{SE TENIA PLAZO VIGENTE
02/2021) 21/03/2021 41.00 paralizadion
elaboradion malla rashell y
22/03/2021 | 16/05/2021 55.00 sistema de media tension y
recepcion de mobiliarico
DIAS 96.00{ tiempo solicitado
ks MESES 3.20

Este tiempo solicitado es debido a que se lendrén que realizar trabajos de seguimiento,
elaboracién de informes y trdmites administrativos para la atencién de los servicios no
concluidos en el afio anlerior que serdn desde el mes de febrero para tener un inicio de
ejecucion fisica de obra en el mes de marzo como es la ejecucién de la malia rashell la cual
se tendra que realizar en los 60 dias calendanos planteados segin el requenimiento desde su
buena pro y notificacién al proveedor, asi como las pruebas finales de la parte eléctnca en o
referente al sistema de media tensidn los cuales deberdn realizarse dentro de este tiempo no
utilizado del plazo vigente, puesio que se lendrda que realizar pruebas dentro de la
infraestructura construida con fa energia que nos suministre la subestacion por que no se hizo
el ano pasado y asi como la entrega del mobiliario y su respectiva ubicacién en los sectores
planteados dentro de la infraestructura construida para de esta manera realizar ia entrega de
obra.

Cumpliendo todas estas actividades faltantes por parte de los
salicitar una nueva ampliacién de plazo.

...l:;c..-'-?.:.::f; Ao ver PoTo
~ 2 w1l g
. Lir e
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37. Obra: Cédigo Infobras: 101645 CUI: 2223480 Ampliacion de plazo N2 08

"“"3" 7, GOBIERNO REGIONAL CUSCO — I 371
A GERENCIA REGIONAL DE SUPERVISION Y LIQUIDACION "I I - GORIANG ECGIONAL 2 b
S DE INVERSIONES flazs | C O
“Ado del Bicentenario del Peru: 200 Aios de Independencio” 5 ﬁ— ;
N, *176-. CUSCO/GRSLI/COAD-Ki e
A ING. JOSE ANTONIO QUINTANA REVOLLO l 13 UIC. 202 78 |
GERENTE REGIONAL DE LA GRSLI bnssie. 5 86#d
JI2% f
DE ING. KARLA MIRANDA ARAGON i R A |
ANALISTA DE OBRAS POR ADMINISTRACION DIRECTA
ASUNTO Remito Procedencia al Expediente de Ampliacidn Presupuestal N°0& ¥y Ampliacion
de Plazo N2 08 del Proyecto: “Mejoramiento de los Servicios Educativos de la
Institucién Educativa del Nivel Secundario Virgen Asuncién Pillpinto - Palomapota,
Distrito de Pillpinto — Paruro - Cusco” (CUI 2223480).
REFERENCIA a) Informe N° 040 -2021-GR CUSCO/GGR-GRSLI/COAD/IO-WHCL
FECHA CUSCO, 10 de Diciembre del 2021.

Previo cordial saludo, me dirijo @ su despacho para informar respecto al documento de la
referencia, con el cual se remite la Conformidad Técnico ol expediente de Ampliacion Presupuestol N2 06
y Ampliocién de Plazo N2 08 correspondiente a la Obra: “Mejoramiento de los Servicios Educativos de la
Institucion Educative del Nivel Secundario Virgen Asuncién Pillpinto — Paiomapata, Distrito de Pillpinto —
Paruro - Cusco” , conforme la Directivae N° 001-2019-EF/63.01, Directiva N* 006-2016-GR CUSCO/GR,
Resolucion de Controlorio 195-88-CG, Decreto Supremo N°® 284-2018-FF, Decreto Legisfotivo N° 1252,
Decreto Supremo N2 184-2008-EF y Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado Art. 200, Art.
201, Art. 202 y Art. 205, presentado por el Inspector de Obra Ing. Wilder Hugo Carbajal Loura.

1.- GENERALIDADES DE LA OBRA

1.1 Descripcion del Proyecto:

cur : 2223480
Presupuesto Expediente Técnico (R.G.G.R. N* 428-2018-GR CUSCO/GGR) 15/.4'645,320.78
i 1.2 Plazo de Obra:
Fecho de inicio de Obro : 09 de Noviembre del 2018
Plazo de Ejecucion Aprobodo (R.G.G.R. N* 428-2018-GR CUSCO/GGR) : 300 dias colendario
Fecha de Conclusién Progromoda (R.G.G.R. N* 428-2018-GR CUSCO/GGR) : 04 de Setiembre del 2019
Fecha de Conclusion Re progromoda (R.G.R. N* 113-2021-GR CUSCO/GRGP) : 30 de Octubre det 2021
1.3 Estructura del Presupuesto del Expediente Técnico :
PRESUPESTO
DESCRIPCION
EXP. TECNICO
REGIQY COSTO DIRECTO 3'812,561.38
o ¢
ing Kfra G GASTOS GENERALES 432,696.02
firanda fragén ©
M, GASTOS DE SUPERVISION 206,855.01
Qrsr>
- GASTOS DE EXPEDIENTE TECNICO 86,909.64

Trabajemos
Winteeridad)

A Tomma Ti1o Canduma 1o 2 = Wamenmmy

——— . ———— O

Convw "ewtunma GRL2I2LIL
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& o"ﬁ, 3 GOBIERNO REGIONAL CUSCO fa— 369
e gy GERENCIA REGIONAL DE SUPERVISION Y LIQUIDACION QIR - S Sowtens schoam o
% b o DE INVERSIONES s cusco o
v “Afio del Bicentenario del Perd: 200 Afios de Independencia” = =
CAUSAL N26: Por Mayor Presupuesto para Gastos de Inspeccién por Covid - 19:
Sustentado por el Residente e Inspector de obra y en cumplimiento a lo dispuesto por el D.S. N2 044-
2020-PCM que declara el Estado de Emergencia Nacional a consecuencia del brote del Covid ~ 19 en el
pais, se requiere considerar en obra algunas partidas para este fin, soliciténdose un adicional por esta
cousal de 5/. 1,703.00
De las causales detalladas, el Residlente de obra solicita un incremento total de S/ 428,985.74, el cual
es aprobado por la Inspeccién de Obra..
Cuadro R n de Pi tos os E Técn:
PRESUPUESTO | PREGUPUESTO | PRESUPUESTO | PRESUPUESTO | PRESUPUESTO
MODIFICADO | MODIFICADO | MODIFICADO | MODIFICADO | MOODFICADO | PRESUPUESTO
PRESUPUESTO Neot W02 w03 N4 N'0S MODIFICADO TOTAL
DESCRIPCION | . TECNCO N05 PRESUPUESTO
t RGGR.N"8S- | RGGR NS | ROGR.N220- | RG.GR N'60- | RG.GR NOTT- WODFICADO
=) MeGR 01968 202068 2008 N2MCR | SOLCADO
CUSCOIGGR CUSCOIGGR CUSCOGGR CUSCOMGGR CUSCOGGR
COST0 OMECTO 381256138 391512209 | 404825688 | 439238182 | 4650, 650 680 02 275.437.18 462611720
GENERALES Sl a5 618,121 27 65717877 687,371.92 800.369 35 120827.93 92625127
! e 206,255 01 21252373 276.508.87 20525977 298,495.26 327.509.39 32,720 63 375,494 89
EASYSEBE
“' "m”= : 131,798 75 13179875 131,798.75 131,708.75 131.798.75 131.798.75 . 131798 75
TECNCO
" GASTOS OF
LQUIDACIN ¥ 61,400 62 61,409 62 61.400.62 61,409 62 61,409 62 61,800 62 . 1,400 82
TRANSFERENCIA
|~ PRESUFUESTO
_,':;:n 4'645,320.78 | 4°765407.96 | 5'136,175.39 | 5'538,026.73 | 5'845,020.44 | 5'990,086.01 428,985.74 | 6'419,071.75
[ TECWCO

3.- DE LA REVISION DE LAS CAUSALES DE AMPLIACION DE PLAZO N° 08:

CAUSAL N°I: Por paralizacién de obra: 43 dias calendario.

Solcitado por el Residente y aprobade por ¢l Inspector de obra, quienes manifiestan que se ha
producido una paralizacidn de obra desde el 30102021 programandose el reinicio de obra en fecha
13/12/2021, de cuyo cileulo de dias, la Residencia de Obra y el Inspector solicitan 43 dias, para lo
cual se adjuntan al expediente el acta de paralizacion de obra.

CAUSAL N°2: Por desabastecimiento de materiales ¢ insumos requeridos: 50 dias calendario.

Solicitado por el Residente y aprobado por el Inspector de obra, quienes indican que
damentalmente en el proceso de adquisicion de mobiliario ha existido mucha demora, teniéndose
cuenta que a la fecha atin no se ha realizado esta adquisicion de mobiliario se preve un periodo de
dias, contando el plazo por prestaciones adicionales desde el 13/12/2021 al 14/03/2022 (se adjunta
wjograma) Por esta causal se solicita un plazo de 50 dias calendario.
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CAUSAL N"3: Por la ¢jecucion de mayores metrados y partidas nuwevas: 92 dias calendario,
Solicitado por ¢l Residente y aprobadeo por of Inspector de obra, quicnes indican gue por
necesidad de obra se reguiere cjecutar mayores metrados y partidas nuevas que demandan, de
acteerdo al andlisis efectnado por ambos profesionales conforme a los metrados y a los rendimicntos,
wn ticopo de 92 dias calendario.
De las dos causales sustentadas por la Residencia y aprobadas por la Inspeccion de Obra se

solicitan en toral 185 dias calendario.

Cuadro Resumen de Ampliacion de Plazo N°08:

"MODIFICACIONES DochtTs
EN PLAZO DE SUSTENTATORIO INICIO TERMINO commm .j i ESTADO
EJECUCION AD0
RG.GR. N*428-
Expediente 1écrico 2018-GR 0211118 04/09/19 300 APROBADO
9 CUSCO/GGR
e R.G.;:. - NE385.
s N8 19-GR 05019 05112119 92 APROBADO
CUSCO/GGR
R b ncﬁ.n‘ L N°535-
Plazo N2 19-GR 0612119 16/04/20 123 APROBADO
CUSCOIGGR
RG.GR, N°220-
Amplacidn de a e
2020-GR 17104720 2710820 133 APROBADO
Plazo N°O3
CUSCOIGGR
R.G.GR. N°360-
g Gzifm 280820 12112720 107 APROBADO
Plaro N°04
CUSCOIGGR
R G.G.R. N"A66-
Ampliacion
) oo m"' 2020-GR 13112120 080221 58 APROBADD
CUSCO/GGR
ok R.G.GR. N077-
n" 2021-GR 09102721 15005/21 96 APROBADO
e CUSCO/GGR
o RGGR. N 113-
g N°07° 2021-GR 160821 301021 168 APROBADO
CUSCOIGGR
S POR APROBAR 3111021 0205722 185 SOLICITADO
P ,\m N'08
S‘“ L’[{ (o
7’ Ing Mfrdd 5
piranda Ara &dﬂ 8
sanmetcalss | TOTAL DIAS CALENDARIO CON AMPLIACION DE PLAZO N°08 1212

B, T 1 h Carrdion iy - - WAy

——— " — D D

Comvat “ehtonas CALI2LL
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38. Obra: Cdodigo Infobras: 101645 CUI: 2223480 Ampliacion de plazo N2 09

GOBIERNO REGIONAL DEL CUSCO - 182
Ofcie. Repiomat de Asesmia funidica | €U8CO

“Aflo del Fortalecimiento de la Soberania Nacional”

' ﬂ-._l

EAND REGIONAL

SECRETARIA GENERAL
N° -2022-GR CU
' Fecha 2 6 M‘u— Zm;i
A . ABOG. JOHAN FABRIZIO LAZARTE HERMOZA -2l pm
SECRETARIO GENERAL w 1490435
ASUNTO 1 Informe respecio a soliclud ds apicbacitn de Ampliaciin de plaza N° 09 del P| .W}mmbm de los

Sarvicios Educalivos de la Inslilucion Educativa del Nivel Secundario Virgen Asuncién Pilipinto —
Palomepala, dislrilo de Pillpinto — Panaro ~Cusco”, con CUI N® 2223480

REF. : Memordndum N° 1200-2022-GR CUSCOIGRGP .~
FECHA scusco, 2 O MAY N

Tengo abien dirigirme a usted, en atencidn al documento de la referencia mediands el cud la Gerencia Regional
de Geston de Proyectos remie expedienie de modificacian para la Amplacion de Plazo N° 09 del Proyecto con CUI N* 2223480,
por ko qua estanda a lo dispuesto en la DIRECTIVA N° 002-2022-GR CUSCO-GGR- NORMAS Y PROCEDMIENTOS PARA LA
EJECUCION DE OBRAS POR LA MODALIDAD DE EJECUCION PRESUPUESTARIA DIRECTA (ADMINISTRACION DIRECTA)
EN EL GOBIERNO REGMDELCUSCO mwazasmm.saopm |mmgxwmfedo_dm

Funciones dei Gobiemo Regkasf de Qusco, para qus postariomments sea aprwm i Regonal de Gestion de
Proyecios en atencion de a Ia Resalucidn Ejecufiva Regional N° 220-2021-GR CUSCOIGR, que eslablece en su Ariculo Teroero,

hm&msydm welmamddsuema Ohmndcbﬁugramau‘.n Mulmual yGe.lén da Invamooea.

Para la emsion dal presante documento sa daba lener en cuenta ko safialado en el numeral 7.3.3, DOCUMENTOS DE
COMUNICACION OFICIAL INTERNA, literal <) da la Directiva N* 007-2012-GR CUSCOIPR, aprodado madianle Rasclusion
Ejecutiva Regional N* 2939-2012-GR CUSCOPR.

oYesio_"Mejcramiento de los sanvicios educativos de (a Instituson
Eduwha del nml sowndam Vlrgan Asum Pllp-m Palomapata, disirto da Pifpinlo - Paruro ~Cusco®, con CULN®
2223480, con un Presupuaslo tolal de 5. 4'645,320.78 (Cualro Millones Seiscenlos Cuarenta y Cinco Mi Trescienlos
Velnte con 7681100 scles), a ejecutarse por la modalldad de Ejecuddn Presupuestana Direcla

1.2 E Expediente Técnico del PIP, con CUI N*22234€0, ha tanido medificaciones mediante los siguientes documentos:

¥ Resolucibn Gerencal General Regions! N* 385-2013-GR CUSCO/GGR de fecha 03 de octubre del 2019, se
aprueba la Ampliacidn Presupuastal N* 01 por &/, 120,067.18. (Ciento Veinte Mil Ochenta y Siete con 181100
soles), siendo el presupuesto modificado $4.4765,407.96 (Cuatro Milcnes Selacientos y e Ampliacién de Plazo
N* 01, con eficacia anticpada & 05 de satiambee dal 2019, por 92 dias, siendo of nuevo plazo 'atal de secuciin
de obra 392 dias celendario, y |a facha de culminaciin da obra el 05 de diciembee del 2019,

¥ Resolucion Gerencial General Regional N* 536-2019-GR CUSCO/GGR de fecha 30 de diciombee del 2019, se
sprueba la Ampllacién Prosupuestal N° 02 por S/, 370,767 43 (Trascienlos Setenta Ml Seltecientos Sesenta y
Siels con 43/100 soles), sendo el presupuesio modificado SJ, 5'136,175.39 (Cinco Milones Ciento Treinta y Seis
Mi Ciento Selenta y Cinco con 33100 sales), y la Ampllacion de Plazo N° 02, con eficacia anticipada 2l 05 de
didembye dal ‘Lorl:ndlascdmdmMoﬂmmmuddnmwdewmmdmm
y lafacha de culminacién de obra el 16 e abril del 2020,

v Resoluckén Gerancial Ganeral Regional N* 220-2020-GR CUSCOIGGR de fecha 11 de agosto del 2020, se
apreeba la Ampliacion Prasupuestal N* 03 por S, £01,851.34 (Cuatrocientos Un Mil Ochogientos Cincuenta y
Uno cen 34/100 soles), siendo e presupuestio modificado SI, 5'538,006.73 (Cinco MBones Quinientce Treinta y
Ocho M Veintiséis con 73/100), y la Ampllacién de Plazo N° 03, con eficacia anticpada al 17 de abel del 2020,
por 133 dias calandarios, sandoohwvodazohtddeejecuuidndeobn&ﬁﬁdiasc&ndab,yleied\ade
cuiminacién de obra el 27 de agosto del 2020,

v Resolucion Gerencial General Regional N* 350-2020-GR CUSCOIGGR da fecha 14 de aclubre del 2020, se
apraebe la Ampliacién Presupuestal N* 04 por S/, 306,993.73 (Trescientos Seis Mi Novecientos Noventay Tres
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18 Con Memorandum N* 1200-2022-GR CUSCOIGRGP, de fecha 18 de mayo del 2022, la Gerenca Regional de Gestion de

24

22

23

Proyectos, remite a la Obicna Regional de Asesaria Juridica para apinion legal el expediente de soliciud de apmbacian
de ampliacidn de plazo N* 09, del proyecie con CUI N® 2223480,

ANALISIS

De la revision de Jos actuados que consiene el presente expediente de modificacion del Pl *Mejoramienlo de los sercics
educalivos de la Insttuciin Educative del nivel secunderio Virgen Asuncidn Pidpinlo - Palomapala, distilo de Piipinto -
Panxo —-Cusoo®, para la aprobacion de ampliacidn de plazo N° 09 por 88 dias calendarios, estableciendo que el nuevo
plazo de ejecucidn de obra es de 1360, teniendo como nuava fecha de condusidn da cbra el 30 de julio del 2022. dicho
expedienie cuanta con ka PROCEDENCIA emilida por la Gerencia Regional de Supervison y Liquicacan de Inversiones
2si como ¢ susiento técnico presentado por el Inspeclor de Obra Ing. Abel Jalisto Condon, quien emie la CONFORMIDAD
TECNICA, asi mismo el Analista de Obras por Administracion Directa Ing. Gustavo Carbajal Olivera, quien safala que [a
solichud de ampliacian es consislente, para lo cual emile la PROCEDENCIA 2 la solicitud, ralificado por fa Coordinadora
de Obras por Adminvalracion Directa Ing. Judith Vicky Ramirez Altamirano, asi miamo sa lisne opinion favaorable por pare
de! Coordinador de Proyeclos de Inversion Econ. Marco Anlonio Calura Hualpa, susientado en el Informe Técnico,
presenlado por |2 Analista de Proyecios Ing, Maria del Carmen Astete Ordofiez

CAUSALES PARA AMPLIACION DE PLAZO N° 09

Las causales para la ampliacion de plazo se encuenlran jusificadas por ¢l Residente e Inspacior de Obra, debido a las
siguientes causales:

CAUSAL: SITUACIONES DE FUERZA MAYOR O CASO FORUITO: ELABORACION DELMOBILIARIO ESCOLAR DE
MADERA, se requisren 143 dias calerdario para la adquisicion de madera y |a elaboracion del mobikane contabilizado
desde la fecha de convocaloria hasla la fecha limite de enrega siendo &l 30 de julio del 2022, por o que desde la
conduson de la ampliacon N* 08 se requieren 88 dias calendarios para la adquisicidn de la madera y la elaboracion del
mobifiatio hasta la fecha limite cal 30 da julo del 2022, lempo que ss frequisie para ampliiacin de plazo N° (8,

RESUMEN DE LA AMPLIACION DE PLAZO N* 09

SITUACIONES DE FUERZA MAYOR O CASO FORUITO; ELABORACION DELMOEBILIARIO ESCOLAR DE
MADERA

Adquisicion de madera aguano 17 dias calendanc

Elaboracion del mobilario 71 dias caendario

TOTAL 88 DIAS CALENDARIO

Bl plazo soliciado es de 88 dias calendarios, hacendo un Wil de 1350 dias calendarios, siendo fa nuava fecha de
condusitn de obra el 30 de jio del 2022,

Se fene que esta modificacion de plazo N° 08, sa encusnia sustantada legaimenta en la Directiva N°001-2019-EF/63.01

Directiva General del Silema Nacional de Programacion Mulianual y Geslion de inversiones, moed ficada por la Resolucidn

Directoral N* 005-2020-EF53.01 y la Resclucidn Directoral N* 008-2020-EF/53.01 del 28 de octubee del 2020, dapone:

“Articulo 33. Ejecucion fisica de las Inversiones 33.1 La eecucidn fisica de las inversiones s= inida luego de |a

aprobacion del expediente Kcnico o documanio equivalenie s2gin comaspanda, siendo responsabilidad da la UE| efectuar

los regms que cnuespondm en el Banoo de Invm 312 Las wodl'mdones durante 1 emcusion m dg g
bn d " B-A:

2.1 22 Bspond: vmw
quos mmmalaccnmpdan wuydmmmmclmammlmmﬁnn3 Durante la
ejecusion fisica de ks inversiones, la UE! debe vigiar permaneniemenie ¢ avance de las mismas, mdusive cuando no

las ejecute directamante, verificando que se manlengan kas condicionas, paramelros y cronograma de ejecucion peevistos
en los expedienies 18cnicos o documentos equivalenies

En atencién a lo estableciio en el Dacreto Supremo N° 284-2018-EF, que apausba el Reglamento del Decreto Legistalivo
N* 1252, que crea el *Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gastida de Inversiones” Ait. 17 Fase de Ejecucion,
numeral 17,8 Las modificaciones que se presenlon durande Ia ejecucidn fisica del proyecto de inversitn deben mantener

la concepcion léonice, econdmica y dimensionamiento, Eslas modificaciones son regisiradas por le UET andes de ser
ejecufadas,
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39. Obra: Codigo Infobras: 101645 CUI: 2223480 Ampliacion de plazo N2 10

<., GOBIERNO REGIONAL CUSCO L cuUsco
E GERENCIA REGIONAL DE SUPERVISION Y LIQUIDACION DE INVERSIONES —
“Atio del Fortalecamicnto dr fa Soberania Nacional™ a==

INFORME N° 017 -2022-GR CUSCO/ GRSLVCOAD/DACC

A= o D2 - ING. JOSE LUIS FARFAN QUINTANA
e / C ‘ﬂ Gerente Regional de Supervision y Liquidacion de Inversiones
pgE>  : 4ARQ. DANIEL ADRIAN CALDERON CASAFRANCA

T Tremtronz====- Inspector de obra. OLsoy =t
ASUNTO " : CONFORMIDAD TECNICA AL EXPEDIENTE DE AMPLIACION DE PLAZO N°10
OBRA : “MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS EDUCATIVOS DE LA INSTITUCION

EDUCATIVA DE NIVEL SECUNDARIO VIRGEN ASUNCION PILLPINTO-
PALOMAPATA, DISTRITO DE PILLPINTO - PARURO - CUSCO" Meta 0222-2022.

REFERENCIA : INFORME N.° 059 - 2022 - GR. CUSCO/GRGP/SGGO/RO/KCT/.E.PILLPINTO
FECHA : Cusco, 30 de junio de 2022
N° FOLIOS : 184 folios

Previo un atento saludo, a través del presente remito a usted la CONFORMIDAD TECNICA de la
Ampliacién de plazo N° 10 de la obra: "MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS EDUCATIVOS DE LA
INSTITUCION EDUCATIVA DE NIVEL SECUNDARIO VIRGEN ASUNCION PILLPINTO-PALOMAPATA,
DISTRITO DE PILLPINTO - PARURO - CUSCO" Meta 0222 - 2022 que se evalia a solicitud de Iz
Residencia de Obra segin INFORME N°059 - 2022 - GR. CUSCO/GRGPISGGO/RO/KCT/.E.PILLPINTO

de fecha 30 de junio del 2022.

1. DATOS GENERALES DEL PROYECTO GOBIERNO REGIONAL CUSCO
X 3 GEREMCIA REGIONAL DE SUPERVISION

1.1 UNIDAD EJECUTORA : Gobierno Regional Cus}o T LIGUIDACION DF INVE RSIONTS
1.2 CODIGO SNIP : 248165 01 JUL. N
1.3 CODIGO UNICO DE INVERSIONES  : 2223480 w%‘%’ »
1.4 FUNCION : 22 Educacibn M‘g S . _ ‘
1.5 DIVISION FUNCIONAL : 047 Educacion Basica |"""- HofA
1.6 GRUPO FUNCIONAL : 0105 Educacién Secundaria /sq fc/m
1.7 META : 222 - 2022 o1¢d
1.8 OBRA : *MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS

EDUCATIVOSDELA  INSTITUCION EDUCATIVA DE NIVEL SECUNDARIO VIRGEN ASUNCION
PILLPINTO-PALOMAPATA, DISTRITO DE PILLPINTO - PARURO - CUSCO"

1.9 FUENTE DE FINANCIAMIENTO : RECURSOS DETERMINADOS (Canon y Sobrecanon,
Regalias, Renta de Aduanas)

1.10 MODALIDAD DE EJECUCION : Administracion Directa

1.11 RESIDENTE DE OBRA : Ing. Kely Candia Torres - CIP N° 179648

1.12 INSPECTOR DE OBRA : Arg. Daniel A. Calderdn Casafranca - CAP N° 16705
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5.2. RESUMEN DE AMPLIACION DE PLAZO N° 10

Las causales seialadas: PARALIZACION TEMPORAL DE OBRA Y DEMORA EN PROCESO DE
ADJUDICACION SIMPLIFICADA POR LA ADQUISICION DE MADERA AGUANO PARA LA
ELABORACION DE MOBILIARIO ESCOLAR, requieren una ampliacion de plazo debido a que a la
fecha la obra ain cuenta con metas pendientes de ejecucion, Estos sustentos estan acordes a la Base

legal descrita anteriormenta.

En total los dias solicitados son 80 dias calendario como se muesira en la siguiente tabla:

RESUMEN DE CAUSALES DE AMPLIACION DE PLAZO N° 10

ACTIVIDAD FECHA
Ampliacién de Plazo por Paralizacion Temporal de Obra 47 dias
Ampliacion de Plazo por Demora En Proceso De
Adjudicacion Simpiificada Por La Adquisicion De Madera 33 dias
Aguano Para La Elaboracion De Mobiliario Escolar
TOTAL CALCULADO 80 dias calendario.
TOTAL CONSIDERADO 80 dias calendario.

El plazo de ejecucion efectiva se contabilizara a partir del 31 de julio del 2022 hasta el 18 de oclubre
de! 2022 con un total de 80 dias calendario adicionales, necesarios para la culminacion de la obra.

5.3. LINEA DE TIEMPO
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40. Obra: Codigo Infobras: 101687 CUI: 2246589 Ampliacidn de plazo N2 05

GERENGP GENERAL REGIONAL SORIERND REGIONAL lyy

GERENCIA REGIONAL DE SUPERVISION Y LIQUIDACION DE INVERSIONES

Trabejemor
“Afio del Bicentenario del Per(: 200 aiios de Independencia” - M

INFORME N*®025-2021-GR CUSCO/GGR-GRSLI/COAD-LUL

A 2 ING. ROGER MONTESINOS FARFAN ’ 25 MAR 2021
Gerente Regional de GRSLI. . / RS

DE 2 ING. LIZANDRO UMERES LEIVA. )R ; /{ """
oy T usco Inspector de obra o 57

A 0N - - . o .
'."fsquro =277 |Remito informe técnico por retraso al trdmite de la aprobacion de la
S X (o' & == lampliacién de presupuesto n*02 y la ampliacién de plozo n°05 de la obra

26 L 9GTY “Instalacién, Mejoramiento y ampliacion de servicios educativos del nivel

} / iniciol escolarizado ciclo 1f de las I.E.I creadas el aiio 2013 en los distritos de

e comayo, Pomacanchi y Sangarara, provincia de Acomayo- Cusco - .E.Il. N*

........ . 1048 — Ccoraquecha - Pomacanchi”, asi como la conformidad técnica a la
R ) 5

—_ actualizacién del expediente de ampliacién de presupuesto n*02 y ampliacion

de plazo n"05 de la misrmva obra.

REFERENCII 2 a) Memorandum n°838-2021-GR CUSCO/GGR-GRSLI
b) Informe n°062-2021-GR-CUSCO/GRGP/SGGO/RO-VTH

FECHA : CUSCO, 22 de MARZO dek 2021.

Previo cordiol saludo por medio del presente, me dirijo a su despacho paro informaerle que
el Ing Francois Astete Lopez, Gerente General Regional, solicita o lo Gerencio Regional de Gestion de
proyectos mediante memorandum n®122-2021-GR CUSCO/GGR, alcance informe técnico por el retraso
en el tramite de lo oprobacidn del expediente de modificacion indicado en el osunto. Al respecto la
residente encargado de obra presento una ficho cronologica del tramite del expedieme"ep folio 187,
donde muestra que el tromite se ha retrazodo sustencicimente en las oficinas de lo Sub Gerencia de
Gestion de Obras y en lo de Asesoria Juridica, propiciando que se tenga que plantear una actualizacion
del indicodo expediente. i ] .l

1

Por Io tanto, tal como también lo solicita lo residencio y en virtud a lo indicado en el do'cdmemo
de la referencio o), he procedido con la revisién del expediente de actuclizacion de lo amph:acio'n de
presvpuesto n“02 y ampliacion de plazo n"05 de lo obra “Instalacién, Mejoramiento y ompliocién de
servicios educotivos del nivel inicial escolarizado ciclo If de las I.E.l creados el aio 2013 en los distritos de
Acomayo, Pomacanchi y Songorora, provincia de Acomayo- Cusco - LEJ. N* 1048 - Ccoraquecha -
Pomacanchi”, presentado por el residente de Obra Ing. Veronica Ttito Huaman, dentro del marco legol
de lo Directiva N® 001-2019-EF/63.01, Directiva N* 006-2016-GR CUSCO/GR, Resolucion de Contralorio
195-88-CG, Decreto Supremo N® 284-2018~EF, Decreto Legislativo N2 1252, Decreto Supremo N2 184-

2008-EF y Reglamento de la Ley n° 30225 de Controtaciones del Estado, del cual le manifiesto lo
siguiente:

1.- GENERALIDADES DE LA OBRA

1.1 Datos del Proyecto:

Nombre del proyecto: Mejoramiento y ampliacion de servicios educatives del nivel inicial
escolarizado ciclo Il de los I.E.] creados el afio 2013 en los distritos de Acomayo, Pomacanchi y
Sangararo, provincio de Acomayo- Cusco - I.E.l. N* 1048 — Ccoraquecha — Pomacanchi.

Av. Tomasa Ttito Condemayta s/n = Wanchaq

Trabajemos
4§ WA egioncusco gob pe
ntegndad Central Telefénica: 084-22131
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2.4 Ampliacion de presupuesto para gastos de implementacion de medidas frente al covid 19:
Tombién se considera la adquisicién de los insumos necesarios para el cumplimiento de los “Lineamientos
para la vigilancia de la salud de los trabojadores con riesgo de exposicion a COVID-19, dado por lo R.M
N# 239-2020-MINSA. Este gosto adicional segin sustento de lo residencia de obra en folio 29 del
expediente, totaliza s/. 8,512.62.

En resumen, el presupuesto adicional requerido es:

‘Costo directe 1.173,743.99 280,773.00 3.702.7% 1,459,225.78
[Gostos geacroles 280,710.86 103,318.75 50,645.01 43067462
Inspeccion de odra 147,652.84 75,000.00 8,165.00 23082104
Gastos de Eep. Tecnico 51,012.21 51,017.31
Gostos e bvoluocidn 29,151.08 29,151.08
Gowos de Liguidacidn 25,059.20 25,059 20

G d sferencaa 7,708 44 2,708.44
Gostospor cond 15 8512.62 8,512.62
prewpuetarerel ~ | 171505872 | assosers | szesear | zasiasass

3.- DE LA REVISION DE LAS CAUSALES DE AMPLIACION DE PLAZO N° 05
3.1 Ampliacion de plazo por paralizacion de obra:

La ejecucion fisica de obro esta registrade hasta el 12/12/2019 y queda constancio de la
poralizacién mediante acta en cuaderno de obra de fecha 13 de diciembre del 2019 (copia folio 12)
debido a la no atencion de requerimientos de equipos audiovisuales. Esta paralizacion de obro se
extiende hasta la fecho, teniendose previsto el reinicio de actividades el 03 de mayo del 2021 mientras
se obtiene la resolucion de ampliacién de plazo y lo correspondiente certificacion presupuestal.

Este periodo de poralizacion de obra totaliza 507 dias calendario

3.2 Ampliacion de plazo por adicionales de obra:

Los adicionales de obra, identificodos por la residente de obro y sustentados como necesarios
pora la culminacion satisfactoria del proyecto, requieren un plazo de ejecucion los mismos que hon sido
programados racionalmente en un plazo de 45 dias calendario. La programacion de obra ha sido
adjuntado ol expediente de modificacion en folios del 17 al 24.

Plaze de ej 05/11/2018 02/06/2019
1ra ampliacidn de plazo aprobado 89 03/06/2019 30/08/2019
2do ompliocién de plozo aprobado 51 31/08/2019 20/10/2019
3ro ampliacién de plazo oprobodo 31 21/10/2019 20/11/2019
#to amplacion de plozo oprobodo 24 21/11/2018 14/12/2019
Sta ampliacion de plazo solicitado | 552 15/12/2019 18/06/2021
Plazo de ejecucién total as57

Trabaje mos Av. Tomasa Ttito Condemayta s/n = Wanchag
‘% ; Wwwi.regloncusco.gob,pe
n te_,n ddd Central Telefdnica: 084-22131
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A : Ing. Dan‘e! Dancourt Velasquez
GERENTE GENERAL REGIONAL DEL GOBIERNO REGIONAL DEL CUSCO. U [ a 0 s

C
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FIRMA:,

ASUNTO : Informe respecto al tramite de Ampliacitn de Plazo N* 02 del P "MEJORAMIENTO Y
AMPLIACION DEL SERVICIO EDUCATIVO EN LA LE. DEL NIVEL SECUNDARIO
MIGUEL ANGEL HURTADO DELGADO DEL DISTRITO DE ACOPIA, PROVINCIA DE

ACOMAYO - CUSCO",
GODIER ?
REF. - Memoréndum N* 2489-2020-GR-CUSCO-GR! fa'(cnm\m GEVEYL-
u . 3 Fechiv ., _ﬁ n'c.-..znz"!
s 5 s 10 Db o 2588|1124

Tengo a bien dirigirme a usted, en alencion al documento ds la referencla, por & cual la
GemnuaReoaulchIMWmmudhhmmwmmmmemmdeﬂmN'm
del P en mencién.

an:e,semmaquammm'ammmmab
;z:estopor la Resolucién Gerenclal General Regional N* 411-2020-GR CUSCO/GGR del 04 de noviembre del

I ANTECEDENTES

Por Resolucion Gerencial General Regional N* 252.2019-GR CUSCO/GGR def 19 de julio del 2019, se aprobd el
expedienta técnico de actualizacién presupuestal y cambio de modalidad para elecucion del proyecto de inversion
"MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL SERVICIO EDUCATIVO EN LA LE. DEL NIVEL SECUNDARIO MIGUEL
ANGEL HURTADO DELGADO DEL DISTRITO DE ACOPIA, PROVINCIA DE ACOMAYO - CUSCO", can un
presupussto total de &/ 6'316,353.80 (Sds Millones Trescientos Dieciséis Mil Trescientos Sesenta y Tres con
80/100 soles), aserejeunadaporhmodaldaddaEmmwada Directa; el cual en el proceso do
omdwmmnwmmenwumdeemm m:mm

Mmmmuwmmamwaammmm
fecha de conciusion al 05 de diciembre del 2020,

Il. ANALISIS

2.1, De los actuados se tiene &l Informe N* 221-2020-GR CUSCO/GRISGO/RO-DRC del 21 de noviembre del
2020, e Ing. David Reyos Cnz - Residonte ds la otxa on moncién, sclicita I conformided téonics o
expediente do la Ampliacion do Plazo N 02 por 61 dias calendario, por las causales de Factores
Climatologicos y por la No Atencion Oportuna de Maleriales, los cuales s encuentran debidamente
sustentado en el expedienta de modificaciones; teniéndose el siguiente resumen:

RESUMEN DE DEMORAS JUSTIFICADAS

CAUSAL DIAS
POR FACTORES CLIMATOLOGICOS 29
POR NO ATENCION OPORTUNA DE MATERIALES 32
RESUMEN DE DEMORAS JUSTIFICADAS 61

Solicitando la conformidad 1écnica del Expediente de Ampiacion de Plazo 02 por un plazo de 61
dias calendario, siendo e! nuevo plazo de ejecucion 474 dias calendzrio, cuya nueva fecha de
culminacidn es el dia 05 da fabrero de 2020, la conformidad técnica del presente expedients,
permifira continuar con el tramile de aprobacidn del plazo 02 adicional que permilira concretar las
metas del proyecto; expedienta de modificaciones que se encuenira firmado por el Residents de
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A : ING YABEL SILVA GUEVARA d’\ et Z88 '?,,‘ CRT
GERENTE REGIONAL DE GESTION DE PROYECTOS oy R _3-.:3,{.2 -
A A
ASUNTO : Opinién Legal respecto a solicitud de aprobacién de Ampliacion dJLP}eSngh 1

y Ampliacién de Plazo N* 04 del Proyecto “Mejoramiento y amplacién del servicio fo2 e
educativo en la LE, del nivel secundario Miguel Angel Hurtado Delgado del distrito de
Acopia, provincia de Acomayo, Cusco® CUI N*® 2215676

REF. : 2) Resolucién Ejecutiva Regional N* 220-2021-GR CUSCO/GR
b) Memorandum N® 210-2021-GR CUSCOI/GRPPM-SGPMI

FECHA -cusco, & 1 BAY 2021

Tongo a bien dingirme a Usted, en atencién al documento de la referencia a) que establece en su Arhculo

eslo senndo pros-gmondo con ol mno mspoodoruo se omﬂo informo en menoén al doeumenlo dela
referencia b) mediante el cual la Sub Gerencia de Programacién Multianual de Inversiones remite el
expediente de solicitud de Ampliacion presupuestal N° 01 y ampliacién de plazo N° 04, con opinidn de
pertinencia de! Pl "Mejoramiento y ampliacién del servicio educativo en la |.E. del nivel secundario Migue!
Angel Hurtado Delgado del distrito de Acopia, provincia de Acomayo, Cusco®, CUI N° 2215676

I. ANTECEDENTES

1.1 Mediante Resclucién Ejecutiva Regicnal N® 1527-2013-GR CUSCO/PR, de fecha 28 de agos!o
del 2013, se aprueba el Expediente Técnico del Proyecto "Mejoramiento y ampliacién del servicio
educativo en la |.E. del nivel secundario Miguel Angel Hurtado Delgado del distrito de Acopia,
provincia de Acomayo, Cusco®, con un presupuesto de S/ 1'492,677.18 (Un Millén Cuatrocientos
Noventa y Dos Mil Seiscientos sqentn y Siete con 18/1100 soles, bajo la modalidad de ejecucion
por Administracién Directa.

1.2 Con la Resolucién Gerencial General Regional N* 196-2017-GR CUSCO/GGR, de fecha 28 de
setiembre del 2017, se aprueba el Expediente Técnico del Proyecto, con CUI N° 2215676, con un
presupuesto de S/ 9'564,020.57 (Nueve Millones Quinientos Sesenta y Cuatro Mil Veinte con
67/100 soles), bajo la modalidad de ejecucion presupuestana indirecta,

1.3 Con la Resolucién Gerencial General Regional N* 062-2018-GR CUSCO/GGR, de fecha 10 de
abril del 2018, se aprueba el Expediente Técnico del Proyecto, con CUI N® 2215676, con un /
presupuesto de S/ 8'000,454.84 (Ocho Millones Cuatrocientos Cincuenta y Cuatro Mil con 84/100
soles), con un plazo de ejecucién de 300 dias calendarios, bajo la modalidad de ejecucion
presupuestaria indirecta — contrata.

1.4 Con la Resolucién Gerencial General Regional N* 252-2019-GR CUSCO/GGR, de )(
julio del 2019, se aprueba el Expediente Técnico de actualizacidn presupuestal y cambio-dé
modalidad de ejecucién del proyecio de inversion, con CUI N® 2215676, con un presupuesto de S/
6°316,363.80 (Seis Millones Trescientos Dieciséis Mil Trescientos Sesenta y Tres con 80 /100
soles), con un plazo de ejecucién de 300 dias calendario, bajo la modalidad de ejecucion por
Administracién Directa.

1.5 El Expediente Técnico del Proyecio *Mejoramiento y ampliacién del servicio educativo en la LE.
del nivel secundario Miguel Angel Hurtado Delgado de! distrito de Acopia, provincia de Acomayo,
Cusco”, ha tenido modificaciones mediante los siguientes documentos:

¥ Resolucién Gerencial General Regional N° 230-2020-GR CUSCO/GGR de fecha 17 de 2
agosto del 2020, se aprueba la Ampliacién de Plazo N° 01 por 113 dias calendario, siendo
el nuevo plazo tolal de ejecucion de obra 413 dias calendano, y la fecha de culminacién de
obra el 06 de diciembre del 2020.

¥ Resolucidn Gerenclal General Regional N° 467-2020-GR CUSCO/GGR de fecha 22 de
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de partidas nuevas, ejecucion de mayores metrados incidiendo en el plazo de ejecucién, ademas
de la existencia de olras demoras como son los faclores climatolégicos, paralizaciones de obra y
falla de atencidn oportuna de maquinaria pesada.

CAUSALES DE AMPLIACION DE PLAZO

o POR EVENTOS CLIMATOLOGICOS.
,E" el proceso de ejecucion del proyecto se han presentado precipitaciones pluviales durante ia
;omac!a laboral. Teniéndose cierlos periodos de fiempo paralizados (jornadas de trabajos
reducidos) llevando a la no conclusién de actividades pregramadas en las fechas establecidas.

o PORPARALIZACIONES TEMPORALES
El estado peruano decreta orden de inamovilidad durante el periodo de semana santa segun
Decreto Supremo N° 058-2021-PCM, donde dispuso una cuarentena general a nivel nacional
para los cuatro dias de Semana Santa, del jueves 1 al domingo 4 de abril, con el fin de evitar a
movilidad social y consolidar los avances que se vienen obteniendo en la reduccién de las cifras
de contagio de la pandemia.

© POR ADICIONALES NO CONSIDERADOS EN EL EXPEDIENTE TECNICO
Por la ejecucion de trabajos adicionales no considerade en el expediente técnico, generando
partidas nuevas que alteran la ruta critica y que invelucra directamente el plazo
de ejecucién de obra. Cabe mencionar la existencia de mayores metrados en la componente de
estructuras la cual afecta a la ruta critica

o POR FALTA DE DISPONIBILIDAD DE MAQUINARIA
Existe incumplimiento de parte de la municipalidad distrital de acopia en no dotar de maquinaria
seca, para atender los trabajos de demolicidn y eliminacién de infraestructura existente, los
cuales estan considerados dentro de partidas nuevas por tramitar,

RESUMEN DE LA AMPLIACION DE PLAZO N* 04

Ejecucidn de adicionales de obra 32 dias calendanos
No disponibiidad de maquinaria 09 dias calendanos
Factores de clima 10 dias calendanos
Emergencia sandaria 03 dias calendanos
TOTAL 54 DIAS CALENDARIOS

2.2 Se tiene que esta modificacién se encuentra sustentada legalmente en la Directiva N°® 001-
2019-EF/63.01 Directiva General del Sistema Nacional de Programacién Multianual y Gestion
de Inversiones, modificada por la Resolucion Directoral N°® 006-2020-EF/63.01 y la Resolucién
Directoral N° 008-2020-EF/63,01 del 28 de octubre del 2020, dispone: “Articulo 33. Ejecucién
fisica de las inversiones 33.1 La ejecucidn fisica de las inversiones se inicia lvego de la
aprobacién del expediente técnico o documento equivalente segun corresponda, siendo
responsabilidad de la UEI efectuar los registros que correspondan en el Banco de Inversiones,
33.2 Las modificaciones durante la ejecucion fisica de las inversiones deben ser registradas
por la UE!l antes de su ejecucién, mediante el Formato N* 08-A: Registros en la fase de
Ejecucion para proyectos de inversién y Formato N* 08-C: Registros a de Ejecucion

v da, y siempre que se mantenga la concepcion técnica y
dimensionamiento, en el caso de proyectos de inversién (...).

2.3 En atencién a lo establecido en el Decreto Supremo N° 284-2018-EF, que aprueba el
Reglamento del Decreto Legislativo N* 1252, que crea el "Sistema Nacional de Programacion
Multianual y Gestién de Inversiones” Art. 13 numeral 13.3 Las UEI cumplen las funciones
siguientes: (...) 5. Cautelar que se mantenga la concepcién técnica, econémica y
dimensionamiento de los proyectos de inversién durante la ejecucién fisica de estos,

cuanio_es n ilida UEI hmiento _de las f
establecidas en la normativa

2.4 Asi mismo el Art. 17, Fase de ejecucién de la norma citada en el pérrafo anterior sefiala en el
numeral 17.8 Las modificaciones que se presenten durante la ejecucion fisica del proyecio de
inversién deben mantener la concepcion lécnica, econdmica y dimensionamiento. Eslas

modificaciones son registradas por la UEI antes de ser ejecutadas, por cuanto la UE! debe
dar cumplimiento a la norma con el registro correspondiente.
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ASUNTO : Remite Expediente de Modificacién por ampliacion de plazo N* 02 del proyecto con
CUIN® 2268831 "MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE LAS I1.EE. DE NIVEL
INICIAL: N439 NINOS DE AMERICA, N447, N450, N469, N216 Y N332,
PRIORIZADAS POR LA UGEL CUSCO-2DA. ETAPA, REGION CUSCO OBRA:
MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE LA LE. DE NIVEL INICIAL N° 450
HUAYRACPUNCO-CUSCO-CUSCO: OBRA: CONSTRUCCION DE MURO DE
CONTENCION Y OBRAS COMPLEMENTARIAS RELACIONADAS"

REFERENCIA Memorandum N° 3668-2021-GR CUSCO/GRSUI

FECHA - Cusco, 25 de octubre del 2021

Previo un cordial saludo me dirifjo a usted, en atencién al documento de la referencia,
para remitir el Informe Técnico de revision y evaluacion del Expediente de Modificacion por ampliacion de plazo
N* 02 en la Fase de Ejecucién del proyecto de inversidn con CUI N°® 2268831 “MEJORAMIENTO DE LOS
SERVICIOS DE LAS II.EE. DE NIVEL INICIAL: N439 NINOS DE AMERICA, N447, N450, N469, N216 Y N332,
PRIORIZADAS POR LA UGEL CUSCO-2DA. ETAPA, REGION CUSCO — OBRA: MEJORAMIENTO DEL
SERVICIO DE LA LE. DE NIVEL INICIAL N° 450 HUAYRACPUNCO-CUSCO-CUSCO: CONSTRUCCION DE
MURO DE CONTENCION Y OBRAS COMPLEMENTARIAS RELACIONADAS", el cual requiere una
ampliacidn de plazo por 34 dias calendarios por demora en la asignacion presupuestal, haciendo un total de
230 dias calendarios, dicha modificacién NO requiere ampiiacidn presupuestal, manteniéndose el ditimo monto
registrado de S/ 1,072,606.50 y del proyecto integral de S/ 17,037,025.94.

Debo sefialar que las modificaciones presentadas requieren contar con la aprobacion mediante acto resolutivo
tomando en cuenta la inversidn reaizada a la fecha y con el fin de cautelar |as inversiones ya ejecutadas,
permitiendo de esta manera concluir 1a obra de acuerdo a las metas fisicas programadas.

Cabe precisar que el expediente de modificacion adjunto cuenta con la conformidad técnica del supervisor de
obra y de la Gerencia Regional de Supervision y Liquidacién de Inversiones, debiendo ser remitido a la Oficina
Reglonal de Asesoria Juridica para los tramites comespondientes.

Se adjunta 01 file + 01 CD.

Sin otro particular, es todo cuanto Informo.

Atentamente,

Av, T Tuto Cond yta §/N-Wanchaq Cusco
Teléfonos 221131-204081 ANEXOS 2273
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3.6. De las modificaciones
En el proceso constructivo se ha visto la necesidad de contar con una ampliacion de plazo de 34 ¢,
calendarios haciendo un total de 230 dias calendarios sin ampliacion presupuestal, manteniéndos:,
Ultimo monto registrado de la obra de S/ 1,072,606.50 y a nivel de proyecto integral de -
17,037,025.84, habiendo sido sustentados por el residente de obra.
Lo indicado en el anterior parrafo ha quedado manifestado en el informe del residente de obra so:
el expediente técnico modificado, asi como en el cuademo de obra cuyas copias se adjuntan
expediente de modificaciones y cuenta con la conformidad del analista de obras por administrace,
directa y de la supervision de obra.
a) AMPLIACION DE PLAZO
La residencia de obra sustenta la ampliacion de plazo N* 02 segln se detalla en el siguiente cuas-,
N DESCRIPCION DIAS
1 | Pordemora en la asignacion presupuestal 34
TOTAL DIAS DE AMPLIACION SOLICITADA T
Fuente; Informe N° 02-2021-GR CUSCO/GRGP/SGGO/RO/JERF del 14/102021
Lo indicado en el anterior parrafo ha quedado manifestado en el informe del residente de obra scz=
el expediente técnico modificado, asi como en el cuademo de obra cuyas copias se adjuntan :
expediente de modificaciones y cuenta con la conformidad del analista de obras por administrace
directa y de la supervision de obra.
RESUMEN DE VARIACIONES POR COSTO DIRECTO:
A nivel de costo directo se ha presentado Ia siguiente modificacion:
A) POR COMPONENTES
e e AMPLIACION EXPEDIENTE
TECNICO EXPEDIENTE
COMPONENTE e MODIICADG | PRESUPUESTAL MODIFICADO
1.E. Inicial N* 332 de Huambutio 1,957,10440 | 197979414 1,979,734.14
L.E. Inicial N® 450 Huayracpunku 187042048 | 1,702,724 64 1,702,724 62
* Mum de conlencién y obras 000 | 78774169 284,954 81 77642565 |
complementarias
1.E. Inicial N*439 Nifios de América 304685355 | 313871611 3138.716.11 |
LE. Inicial N* 469 de Ccoran 264128353 | 273643540 273543540 |
1E. Inicial N* 216 de Occopata 174024540 | 172674027 172674927 |
LE. Inicial N*447 Zaguén Del Cielo 258415270 | 264303944 2,643039 14 |
Suficenles capacidades de los l
docentes en el uso de bos sectores 11883658 11883558 11883558 |
COSTO DIRECTO 1395889664 | 14,834,036.98 20486481 | 15,118,901.79 |

Fuente: Informe N° 02-2021-GR CUSCO/GRGP/SGGO/ROUERF del 14/102021

mear 7 ¥l

"

----- Av. Tomasa Ttito Cond yta S/N-Wanchaq Cusco
Teléfonos 221131-264081 ANEXOS 2273 B
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