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RESUMEN

Esta investigacion analiza la relacion entre el ‘presupuesto participativo’ y Su ejecucion
en la ‘Municipalidad Distrital de San Jeronimo’, Cusco, en 2024.Se implementd una
metodologia de investigacion aplicada para alcanzar el objetivo establecido. Esta metodologia
destaca por su nivel descriptivo y enfoque correlacional. Es crucial destacar que su
metodologia es principalmente cuantitativa, basada en la recopilacion y el analisis exhaustivo
de datos numericos. Se realizd0 una encuesta estructurada para recopilar la informacion
necesaria para la investigacion. Cada pregunta fue disefiada para investigar las variables del
estudio. Este estudio se realizd mediante una encuesta a 93 funcionarios de la ‘Municipalidad
Distrital de San Jerénimo’. Esta cifra representa la muestra seleccionada aleatoriamente para
la investigacion. El analisis indica que el coeficiente de correlacion de Spearman (rho) es 0.739
al comparar el ‘presupuesto participativo’ con la ejecucion presupuestaria. Esto muestra una
correlacion positiva entre las dos variables. Este hallazgo sugiere una fuerte correlacion
positiva entre las dos variables, indicando que el aumento de una se relaciona con el aumento
de la otra. El valor de significancia, o Sig., es 0.000. Este resultado es notablemente inferior al
umbral de referencia de 0.05. Los resultados son muy significativos. Esto demuestra que la
correlacion en los datos es estadisticamente significativa. La participacion ciudadana y la
transparencia en los presupuestos participativos estan correlacionadas con una mejora en la
ejecucidn del presupuesto. La conclusién resalta la necesidad de que la municipalidad potencie
la participacion ciudadana en la formulacion del presupuesto. Esto significa que se deben
considerar adecuadamente las opiniones y necesidades de la comunidad al gestionar los
recursos publicos.

Palabras clave: Participacién, ejecucion, gasto, certificacion, presupuesto y

compromiso.
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ABSTRACT

The primary aim of this study is to examine the relationship between participatory
budgeting and budget execution within the San Jeronimo district municipality in Cusco for the
year 2024. In order to fulfill this objective, a fundamental methodology characterized by a
correlational-descriptive design alongside a quantitative approach was employed. A structured
survey was administered for the purpose of data collection, incorporating inquiries pertaining
to each variable. This survey was administered to a total of 93 officials from the San Jeronimo
District Municipality, constituting a randomly selected total sample. The findings indicate that
the Spearman correlation coefficient (rho) between participatory budgeting and budget
execution is 0.739, which reflects a robust positive correlation. The significance value (Sig.)
obtained is 0.000, which falls below the established significance threshold of 0.05. This result
suggests that the observed correlation is statistically significant. The findings indicate that an
elevated level of citizen engagement and transparency within the participatory budgeting
process correlates with enhancements in budget execution. The practical ramifications of this
conclusion suggest that the municipality ought to persist in and enhance its initiatives to
effectively engage citizens in the budgeting process, ensuring that their perspectives and
requirements are duly incorporated in the allocation and administration of public resources.

Keywords: Participation, execution, spending, certification, budget and commitment.
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INTRODUCCION

Dentro del marco de un esfuerzo constante y comprometido que tiene como objetivo la
investigacion y el desarrollo de estrategias efectivas para optimizar y fortalecer la gestion de
las instituciones publicas, ademas de fomentar un uso mas eficiente y racional de los recursos
que estan disponibles, el presupuesto participativo ha logrado establecerse como una
herramienta esencial con una relevancia indiscutible en el desarrollo de este proceso. Este
recurso fundamental, que tiene una importancia significativa en el contexto actual, no
solamente juega un papel crucial en impulsar y fomentar la transparencia en los procesos y
actividades de la administracion pablica, garantizando que todos los procedimientos realizados
y las decisiones tomadas sean accesibles y comprensibles para cada ciudadano, sino que
también fomenta, de manera considerable.

La implicacion activa y consciente de los individuos que conforman la poblacion es
fundamental en los distintos procedimientos que se llevan a cabo para la toma de decisiones,
ya que estas decisiones tienen un impacto directo en su vida cotidiana y también en el bienestar
general de las comunidades a las que estan asociados. Es vital que las personas se sientan
motivadas y empoderadas para participar en estos procesos, contribuyendo asi al desarrollo y
mejora de su entorno social. De esta manera, se fomenta el desarrollo de un entorno en el que
las diversas opiniones y perspectivas de los residentes no solo son escuchadas y tenidas en
cuenta, sino que, ademas, son apreciadas y reconocidas como contribuciones significativas y
de gran importancia para la comunidad en su conjunto.

El estudio que actualmente se esta llevando a cabo tiene como objetivo principal realizar
un andlisis minucioso y detallado acerca de la relacién y las interrelaciones que se pueden
observar entre el mecanismo de presupuesto participativo y la aplicacion del presupuesto en la
Municipalidad Distrital de San Jer6nimo, una localidad que forma parte de la regién de Cusco,

en el pais, y que se centrara en los acontecimientos y procesos correspondientes al afio 2024.
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El sistema de presupuesto participativo brinda a los miembros de una comunidad la
valiosa y significativa oportunidad de tener una influencia directa en el proceso de asignacion
y distribucion de los recursos que son de caracter publico. Esto les permite involucrarse
activamente en la toma de decisiones que afectan directamente sus vidas y su entorno. Este
mecanismo no solo acta como un facilitador que promueve la involucracién activa y
comprometida de los ciudadanos en el proceso critico de toma de decisiones que afecta a la
comunidad, sino que también fomenta un enfoque gerencial que se considera
significativamente mas democratico y, en consecuencia, mas responsable en el ejercicio de sus
funciones.

Este analisis exhaustivo se dedica a investigar de manera detallada la manera en que la
participacion activa y comprometida de los ciudadanos impacta y condiciona la ejecucion
efectiva del presupuesto que ha sido asignado a la municipalidad, evaluando tanto su
efectividad como su eficiencia en el proceso de ejecucion. La investigacion se encuentra
organizada y dividida en los capitulos que se enumeran a continuacion:

Capitulo I: En esta seccidn, se presenta una explicacion minuciosa y exhaustiva del
problema que se estd abordando, ademas de formular una serie de preguntas relevantes y
establecer los objetivos que guiaran la investigacion. Asimismo, se presenta una
fundamentacion que sostiene la imperante necesidad de realizar esta investigacion de manera
exhaustiva y detallada, asi como una definicion precisa de los limites y el alcance de la misma.

Capitulo 1I: En esta seccion del texto, se aborda de manera detallada los antecedentes
que rodean el tema en cuestidn, asi como también se exploran los principios tedricos que sirven
como base y apoyo para la investigacién llevada a cabo. y se crea un marco conceptual que
proporcionara una base sélida y fundamental para el desarrollo detallado de los conceptos clave

que seran explorados y analizados a lo largo de todo el documento presentado.
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En el Capitulo 111, Se lleva a cabo un exhaustivo y minucioso anélisis de las multiples
variables que han sido consideradas en el marco de la investigacion. Asimismo, se procede a
la elaboracion de las hipotesis tanto generales como especificas, que serviran de guia y
referencia fundamentales para el desarrollo y la direccion del estudio.

Capitulo 1V; En esta seccion del documento, se presenta una descripcion exhaustiva y
precisa de la metodologia empleada en la realizacion de la investigacion. Aqui se expone
informacidn crucial y pertinente sobre la poblacion que ha sido objeto de analisis y la muestra
que ha sido cuidadosamente seleccionada para el mismo proposito. Ademas, se detalla el
método adoptado para llevar a cabo la investigacion y se menciona la herramienta particular
que se empled para recopilar todos los datos necesarios que sustentan los hallazgos de esta
investigacion.

Capitulo V: En esta seccion particular del documento, se presenta una descripcion
exhaustiva y meticulosa de la metodologia empleada en el proceso de investigacion. Aqui se
expone informacién crucial y pertinente sobre la poblacién que ha sido objeto de analisis y la
muestra que ha sido cuidadosamente seleccionada para el mismo proposito. Ademas, se detalla
el método adoptado para llevar a cabo la investigacion y se menciona la herramienta particular
que se empled para recopilar todos los datos necesarios que sustentan los hallazgos de esta
investigacion.

Finalmente, se presentan una serie de recomendaciones y conclusiones que buscan resumir los

hallazgos y brindar orientacion sobre el tema tratado.



CAPITULO |
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
1.1. Situacion problematica

En la vasta y diversa region de Ameérica Latina, el concepto conocido como presupuesto
participativo (PP) ha surgido como una innovacion notable y de gran importancia, la cual tiene
un impacto considerable en areas como la gestion publica y el fomento de la participacion
activa de los ciudadanos en los procesos de toma de decisiones. Este enfoque particular ha
brindado la oportunidad a los miembros de la comunidad para que participen de manera activa
y directa en el proceso que se encarga de la distribucion de los recursos que provienen del
sector publico, lo que a su vez les brinda la oportunidad de realizar aportes significativos que
influyen positivamente en la mejora y el desarrollo de las comunidades en las que
residen. Segun los datos suministrados por el Instituto Electoral de la Ciudad de México
(IECM) en el afio 2022, esta herramienta innovadora ha sido implementada y utilizada en
diversas ciudades que se encuentran distribuidas en al menos 13 paises a nivel mundial. El
objetivo principal de esta iniciativa es fomentar la inclusion social y proteger los derechos
humanos de todos los individuos. No obstante, a pesar de los numerosos beneficios que ofrece
este proceso, ha tenido que enfrentar varios desafios y limitaciones que han afectado su
efectividad y su implementacion en diferentes contextos.

Los expertos en el tema han puesto de manifiesto la gran importancia y el impacto que
tiene el presupuesto participativo. Ellos han enfatizado que este mecanismo particular ha dado
lugar a una serie de innovaciones significativas en la manera en que se llevan a cabo los
proyectos impulsados por la comunidad y por los propios ciudadanos. Estas diversas iniciativas
no Unicamente se centran en realizar una ejecucion eficiente y debidamente organizada, sino
que también integran de manera efectiva y apropiada los principios fundamentales que

fundamentan los derechos humanos. Ademas, se subraya la oportunidad de promover la



inclusién de diversos grupos sociales, asi como la ejecucion de actividades que resultan ser
altamente beneficiosas para las comunidades en las cuales se ha implementado esta estrategia.

En el marco del ambito nacional, Shack (2023) sefiala que, luego de transcurrir casi dos
décadas desde la implementacion y la entrada en vigor de la Ley de presupuesto participativo
en el Perd, este proceso, que es tanto social como econdmico, ha experimentado un deterioro
considerable y significativo en su funcionamiento y efectividad. Este considerable deterioro se
ha evidenciado mediante una alarmante falta de transparencia, acompafada de criterios de
priorizacion que carecen de claridad y coherencia. De manera similar, se puede notar que
existen mecanismos de rendicion de cuentas, sin embargo, estos resultan ser insuficientes y no
logran cumplir con los estandares que han sido establecidos previamente. En relacion a esta
situacién particular que estamos analizando, resulta de suma importancia resaltar que la
Municipalidad Distrital de San Jer6nimo, la cual se ubica en la region del Cusco, no estéa libre

de cumplir con las normativas y regulaciones gue son pertinentes y aplicables en este contexto.

En la Municipalidad Distrital de San Jerénimo, que se encuentra en la hermosa region
de Cusco, se lleva a cabo una variedad de actividades y servicios para la comunidad, reconocida
por su belleza y atractivo, se ha iniciado recientemente un programa innovador que se designa
como presupuesto participativo. El proposito principal de este programa es fomentar de manera
efectiva la colaboracion y alentar a la comunidad a participar de manera activa en la gestion y
administracion de los recursos, asi como en la ejecucion de proyectos a nivel local. El objetivo
principal y esencial de este programa es incentivar, asi como también facilitar de manera
eficiente y efectiva, la participacion activa y con compromiso por parte de todos los ciudadanos
en los procesos de elaboracion de politicas y en las decisiones que impactan de forma directa
a su comunidad y entornos cercanos. El objetivo mas importante y fundamental de esta valiosa

y significativa iniciativa radica en promover y facilitar de manera efectiva la participacion



activa y comprometida de todos los miembros de la comunidad en el amplio y completo
proceso de asignacion de recursos. Esto también abarca su implicacion en la implementacion,
ejecucion y desarrollo de una variedad de proyectos a nivel local, buscando asi fomentar un
mayor sentido de colaboracion y pertenencia entre los ciudadanos. De esta manera, se garantiza
que las necesidades y prioridades de los habitantes sean consideradas de forma efectiva y se
reflejen adecuadamente en las decisiones que les afectan. A pesar de todos los importantes
avances que se han conseguido hasta el momento, aun persisten una serie de desafios
significativos que contindan afectando de manera considerable tanto la efectividad como la
transparencia en el proceso de implementacion del presupuesto. Estos obstaculos representan
un area critica que requiere atencion y esfuerzo para garantizar que los objetivos financieros se
cumplan de forma adecuada. Uno de los elementos mas significativos y destacados en este
contexto es la notable ambigiiedad que existe en los criterios que se utilizan para determinar la
priorizacion de los diferentes proyectos.

Esta falta de claridad puede influir en la manera en que se eligen y organizan las
iniciativas a llevar a cabo, lo que resulta en una generacion de incertidumbre y desconfianza
en la ciudadania. Esta situacién lleva a la percepcion de arbitrariedad y favoritismo en la
asignacion de recursos, minando la confianza publica. Asimismo, la falta de mecanismos de
transparencia que sean apropiados y efectivos restringe significativamente la habilidad de los
ciudadanos para acceder a la informacion necesaria y, por lo tanto, para comprender de manera
claray precisa como se distribuyen y se emplean los recursos que pertenecen al &ambito publico,
lo que incrementa la desconfianza y reduce la legitimidad del proceso participativo. La
ausencia de mecanismos apropiados y eficaces para garantizar la rendicion de cuentas
constituye un problema significativo, ya que esto complica de manera considerable el proceso
de seguimiento y evaluacion de los distintos proyectos que han sido implementados. Esta

situacién provoca que los ciudadanos no tengan la posibilidad de comprobar de manera efectiva



si se estan utilizando los recursos de manera correcta y si los proyectos implementados estan
cumpliendo con sus objetivos, lo que, a su vez, debilita la confianza que tienen en la
administracion municipal. Los inconvenientes mencionados representan una amenaza
significativa para el éxito y la validez del ‘presupuesto participativo’, el cual es considerado un
mecanismo esencial para la gobernanza a nivel local. Esto, a su vez, impacta de manera
desfavorable en la manera en que los ciudadanos ven la administracion municipal, lo que
resulta en una disminucion de su involucramiento y su sentido de responsabilidad con respecto
a este proceso importante.

Es de suma importancia que se lleve a cabo la implementacion de reglas que sean
claramente establecidas y accesibles respecto a la priorizacién de los distintos proyectos, ya
que esta accion debe ir de la mano con la creacion de mecanismos robustos que aseguren tanto
la transparencia en los procesos como la adecuada rendicidn de cuentas. Este asunto se revela
como extremadamente crucial para mejorar y maximizar la efectividad del presupuesto
participativo. Paralelamente, se busca alcanzar el proposito de promover y consolidar la
confianza dentro de la comunidad local, ademas de incentivar tanto el interés como la
participacion activa de los ciudadanos en los diversos procesos de gestion y toma de decisiones
que son llevados a cabo por el municipio.

Este aspecto es esencial para establecer una conexion mas solida entre la administracion
de los ciudadanos y la local, promoviendo de este modo una mayor participacion en las
decisiones que impactan a la comunidad. Es de suma importancia y necesidad llevar a cabo
una serie de estrategias y acciones orientadas a identificar y subsanar las deficiencias que han
sido reconocidas. Al llevar a cabo esta accidén, se potenciara y facilitard una mayor
involucracion y compromiso activo de los ciudadanos en los procesos vinculados a la toma de

decisiones. Asimismo, esta estrategia hara una contribucion significativa a la contribucion de



crecimiento de la gestion y administracion presupuestaria en el Municipio de San Jerénimo,
promoviendo de este modo un entorno mas inclusivo y eficiente.

Sino se lleva a cabo una investigacion adecuada sobre este problema, las repercusiones
que podrian derivarse de esta falta de atencion podrian resultar en situaciones muy serias y que
perduren en el tiempo para el distrito de San Jerénimo. Entre las diversas repercusiones
posibles que pueden derivarse de esta situacion, se pueden mencionar una creciente
desconfianza en las autoridades locales, dado que la ausencia de claridad y transparencia en
cémo se llevan y asignan a cabo los recursos publicos seguira minando la fe que los ciudadanos
tienen en sus gobernantes. Esta situacion tiene el potencial de ocasionar una disminucion
significativa en el nivel de participacion de los ciudadanos en los futuros procesos que estén
destinados a la creacion de presupuestos participativos. Ademas, también podria afectar
negativamente a otras iniciativas que tengan como objetivo involucrar a la comunidad en el
proceso de toma de decisiones y en la gestion de asuntos que les conciernen.

Adicionalmente, es importante sefialar que hay un potencial riesgo de que se produzca
ineficiencia en la administracion y gestion de los recursos disponibles. Esto se debe a que, si
no se lleva a cabo un analisis detallado y profundo, asi como si no se implementan mejoras
significativas en los mecanismos que se utilizan para establecer prioridades y garantizar una
adecuada rendicion de cuentas, es altamente probable que los fondos provenientes del sector
publico no se utilicen de la forma mas efectiva y dptima posible. Esto llevaria a que se
implementen proyectos que sean menos relevantes o que no tengan el impacto deseado en la
comunidad. Por otro lado, la desigualdad y la exclusion social podrian intensificarse, ya que la
falta de transparencia y la percepcion de favoritismo por parte de algunos grupos pueden
agravar las disparidades que ya existen, dejando a los sectores mas vulnerables en una posicion
aun mas desfavorable y perpetuando estas dificiles circunstancias. En Gltima instancia, no se

puede ignorar la posibilidad de que se presenten pérdidas significativas de oportunidades que



son, sin duda, extremadamente valiosas y que desempefian un papel fundamental en el
desarrollo tanto econémico como social de la comunidad de San Jeronimo. Esto se debe a que
la ineficiencia operativa y la escasa participacion de la comunidad pueden resultar en la
frustrante pérdida de oportunidades significativas. Tales situaciones tendrian un impacto
adverso en la calidad de vida de los habitantes de la zona. Esto ocurre como consecuencia de
proyectos que han sido gestionados de manera inadecuada o priorizados de forma erronea, los
cuales no logran cumplir con las expectativas de beneficios que inicialmente se habian
anticipado.

Es absolutamente esencial y de gran relevancia que se lleven a cabo medidas adecuadas
y efectivas para abordar estos problemas, y esta tarea se puede llevar a cabo de manera exitosa
a través de una investigacion que sea meticulosa, exhaustiva y detallada. El enfoque que se
sugiere no solo servira para simplificar y mejorar el proceso de creacion de soluciones
innovadoras, sino que también alentara y fortalecera la participacion activa y el compromiso
de los ciudadanos en los diversos procedimientos relacionados con la toma de decisiones, sino
que también desempefiara un papel fundamental en la mejora de la transparencia en la gestion
de los asuntos publicos. Ademas, se espera que esta estrategia ayude a optimizar la manera en
que se ejecutan y manejan los recursos presupuestarios en la localidad de San Jer6nimo,
promoviendo asi un mejor uso de los fondos disponibles.
1.2. Formulacion del Problema
1.2.1. Problema general

¢Como se relaciona el presupuesto participativo con la ejecucién presupuestaria en la
Municipalidad Distrital de San Jerénimo, cusco — 2024?
1.2.2. Problemas especificos

e ;De qué manera se relaciona la participacion ciudadana con la ejecucion presupuestaria

en la Municipalidad Distrital de San Jeronimo, cusco — 2024?



e (En qué medida se relaciona transparencia con la ejecucion presupuestaria en la
‘¢Municipalidad Distrital de San Jerénimo’, cusco — 2024?
e Cbmo se relaciona la igualdad con la ejecucion presupuestaria en la ‘¢ Municipalidad
Distrital de San Jeréonimo’, cusco — 20247
1.3. Justificacion de la investigacion
1.3.1. Justificacion economica
La investigacion que se lleva a cabo en este momento revela una relevancia
extraordinaria en el campo de la economia, puesto que la adecuada y efectiva gestion de los
recursos que fueron asignados a los presupuestos es esencial para fomentar un desarrollo
econémico que sea tanto robusto como sostenible, especialmente a nivel local y en las
comunidades. La explicacion detrds de este fendmeno radica en el hecho de que una
administracion que sea tanto adecuada como eficiente de los recursos gue tenemos a nuestra
disposicidn ejerce un impacto directo y significativo en la realizacion de maltiples proyectos,
asi como en la provision de diferentes servicios. EIl enfoque que se sugiere no solo servira para
simplificar el proceso de creacion de soluciones innovadoras, sino que también impulsara y
enriquecerd la participacion dindmica y consciente de los ciudadanos en los diversos
mecanismos de toma de decisiones, sino que también desempefiara un papel fundamental en la
mejora de la transparencia en la gestion de los asuntos publicos.
1.3.2. Justificacion social
Desde un punto en el cual se examina y evalla de manera minuciosa los distintos
elementos sociales que juegan un papel crucial en este contexto, el propésito fundamental de
esta investigacion es ofrecer una contribucion significativa y de gran valor que, sin duda,
facilitara el fortalecimiento de la implicacion activa de los ciudadanos en los asuntos de interés
publico. Adicionalmente, se tiene como objetivo promover de manera efectiva la imparticién

de justicia y la equidad en la implementacion de los diversos proyectos que se llevan a cabo a



nivel municipal. Entender de qué manera la comunidad local llega a percibir, interpretar y
participar de forma activa en el proceso que implica tanto la elaboracion como la distribucion
del presupuesto puede proporcionar datos e informacion que resultan ser extremadamente
valiosos. En efecto, estos recursos poseen un potencial significativo para influir de manera
notable y favorable en la calidad de los servicios publicos que se ofrecen a la comunidad,
mejorando asi la experiencia de los ciudadanos en su interaccion con dichas instalaciones, lo
que podria resultar en una mejora significativa para el bienestar general de la poblacion. De la
misma manera, este tipo de comprension es esencial para garantizar que las ventajas y
beneficios que provienen de esos servicios se repartan de forma justa y equitativa, de modo
que realmente alcancen a todos los distintos grupos dentro de la poblacion, asegurando que no
haya ninguna persona ni sector que se quede rezagado y sin acceso a dichas
oportunidades. Adicionalmente, el analisis que se realizard no solo ofrecera informacion
invaluable, sino que también promovera un clima de responsabilidad y claridad, elementos y
variables que se consideran fundamentales y de gran importancia para aumentar y fortalecer la
confianza reciproca y el sentido de seguridad entre los miembros de la comunidad local y las
autoridades que forman parte de la administracion municipal.
1.3.3. Justificacion teorica

Desde un enfogue que se orienta de manera exclusiva hacia los principios y
fundamentos de la teoria, la investigacion se sitda dentro del amplio y enriquecedor panorama
de la literatura existente, la cual ha sido elaborada anteriormente sobre una variedad de temas
que son fundamentales y poseen una importancia significativa. Los temas que se abordan en
esta discusion abarcan una variedad de aspectos importantes, entre los cuales se encuentra el
‘presupuesto participativo’. Esto indica que es fundamental la implicacion activa y la
colaboracion entusiasta de la poblacion en el procedimiento de distribucién y asignacion de los

recursos econdmicos disponibles. La participacion de los ciudadanos desempefia un papel



crucial en garantizar que estos recursos se utilicen de manera equitativa y eficaz. De igual
manera, se realiza un analisis detallado y minucioso de cémo se ha llevado a cabo la ejecucion
del presupuesto, lo que implica una evaluacion minuciosa de la implementacion y la realizacion
de las decisiones financieras en la préactica cotidiana.

Un aspecto muy importante que merece atencion es la activa participacion de los
ciudadanos en los procesos relacionados con la toma de decisiones. Esta participacion no solo
es un componente esencial, sino que también se considera fundamental para promover el
desarrollo de una democracia que sea mas inclusiva y representativa de la diversidad de
opiniones y necesidades de la poblacién. De igual manera, se lleva a cabo una discusion
detallada sobre los principios esenciales de la transparencia y la equidad que deben ser
observados en la administracion publica. Estos principios son esenciales para la construccion
de un gobierno que sea no solo responsable, sino también justo en su actuacion y en su relacion
con la ciudadania. Al llevar a cabo un analisis exhaustivo y minucioso con la intencién de
descubrir las relaciones detalladas y especificas que emergen entre estos conceptos en el marco
particular de la ‘Municipalidad Distrital de San Jeronimo’, se estara realizando una valiosa
aportacion al avance y reforzamiento de teorias que tengan la capacidad de explicar de manera
clara, precisa y comprensible la conexion que existe entre la participacion activa de los
ciudadanos y la efectividad en la gestién de los recursos econdmicos que estan disponibles en

el ambito local.

El presente estudio tiene como objetivo no solamente delinear conexiones tedricas,
sino también ofrecer una comprension exhaustiva de la manera en que la participacion
ciudadana puede afectar la efectividad de la administracion publica y la utilizacion adecuada
de los recursos, los cuales son esenciales para el desarrollo comunitario. Este enfoque, ademas

de facilitar una comprension mas profunda y detallada de los dos fendmenos bajo analisis, tiene
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como objetivo fomentar e incentivar una participacion mas activa y un compromiso mas
robusto por parte de la ciudadania en el proceso de gestion de los asuntos que son pertinentes
al &mbito publico. Ademas, la investigacion proporcionarad aportes tedricos que pueden ser
aplicados en otros contextos similares.
1.3.4. Justificacion practica

Los hallazgos que se han derivado de esta minuciosa y amplia investigacion poseen una
relevancia significativa, y es probable que desempefien un papel esencial al contribuir
directamente al progreso y las diversas iniciativas de la ‘Municipalidad Distrital de San
Jerénimo’. Este compendio de informacion tan valiosa ofrecera un apoyo vital y determinante
que resultara ser de suma importancia para las variadas decisiones que se tomaran a lo largo de
las actividades llevadas a cabo por esta entidad gubernamental. Las recomendaciones derivadas
de la investigacion podran ser implementadas para mejorar los procesos de presupuestacion
participativa y ejecucion presupuestaria, lo que a su vez impactard positivamente en la
satisfaccion de la comunidad y en la eficacia de las politicas municipales. Esta investigacion
tiene el potencial de generar cambios practicos y tangibles en la gestion presupuestaria local.
1.4. Objetivos especificos
1.4.1. Objetivo general

Determinar como se relaciona el ‘presupuesto participativo’ con la ejecucion
presupuestaria en la ‘Municipalidad Distrital de San Jerénimo’, cusco — 2024.
1.4.2. Objetivos especificos

Identificar la relacién que existe entre la participacion ciudadana con la ejecucién
presupuestaria en la ‘Municipalidad Distrital de San Jeronimo’, cusco — 2024.

Establecer la relacidn que existe entre la transparencia con la ejecucion presupuestaria

en la ‘Municipalidad Distrital de San Jerénimo’, cusco — 2024.
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Definir la relacion que existe entre la igualdad con la ejecucion presupuestaria en la

‘Municipalidad Distrital de San Jeronimo’, cusco — 2024,
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CAPITULO II
MARCO TEORICO CONCEPTUAL
2.1. Bases teoricas
2.1.1. Teoria de los Bienes Publicos — Paul Samuelson (1954)

Paul Samuelson, economista estadounidense y ganador del Premio Nobel, desarroll6 la
Teoria de los Bienes Publicos en 1954. Segun Samuelson, los bienes publicos son aquellos que
son no rivales (el consumo de una persona no reduce la disponibilidad para otra) y no excluibles
(nadie puede ser excluido de su uso). Los ejemplos clasicos incluyen la defensa nacional, los
parques publicos y, en el contexto de tu tesis, los servicios proporcionados por el gobierno
municipal, como infraestructura y servicios basicos.

Esta teoria es relevante porque el presupuesto participativo permite a los ciudadanos
decidir sobre la asignacion de bienes publicos. La inclusion de los ciudadanos en la toma de
decisiones acerca de estos bienes puede mejorar su eficiencia en la provision, ya que las
prioridades de la comunidad se ven mejor reflejadas en las decisiones presupuestarias. Por lo
tanto, una mayor participacion ciudadana en la distribucion de bienes publicos contribuye a
una mejor ejecucion presupuestaria, asegurando que los recursos se asignen a areas donde
realmente se necesitan.

2.1.2. Teoria de la Agencia - Michael Jensen y William Meckling (1976)

La Teoria de la Agencia fue desarrollada por Michael Jensen y William Meckling en
1976 y examina la relacion entre los principales (quienes delegan autoridad, como los
ciudadanos) y los agentes (quienes actian en nombre de los principales, como los funcionarios
del gobierno). En el contexto gubernamental, la teoria de la agencia sugiere que los agentes
pueden actuar en su propio interés, lo que no siempre coincide con los intereses de los

principales.
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En la investigacion, el presupuesto participativo acta como un mecanismo para mitigar
el problema de agencia, ya que, al involucrar a los ciudadanos en la toma de decisiones
presupuestarias, se reduce la asimetria de informacién y se obliga a los funcionarios publicos
a actuar de acuerdo con las prioridades de la comunidad. Al aumentar la transparencia y el
control ciudadano, la teoria sugiere que la ejecucion presupuestaria mejorard, ya que los
agentes estaran mas alineados con los objetivos de los principales.

2.1.3. Teoria del Capital Social - Robert D. Putnam (1993)

La Teoria del Capital Social fue popularizada por Robert D. Putnam en su libro Making
Democracy Work (1993). Putnam define el capital social como las redes de relaciones, normas
de reciprocidad y confianza que facilitan la cooperacion y la accion colectiva dentro de una
comunidad. Putnam argumenta que el capital social es fundamental para el funcionamiento
efectivo de las instituciones democraticas y para la mejora de la calidad de vida de las personas.

En la presente investigacion, el presupuesto participativo puede verse como un medio
para fortalecer el capital social en la comunidad de San Jeronimo. Al promover la participacion
activa de los ciudadanos en el proceso presupuestario, se fomenta la creacion de redes de
cooperacion y confianza entre los ciudadanos y el gobierno local. Esto no solo mejora la
transparencia y la ejecucidén presupuestaria, sino que también fortalece el tejido social,
contribuyendo a una comunidad mas cohesionada y participativa.

2.1.4. Presupuesto participativo

Las definiciones de ‘presupuesto participativo’ se desarrollan desde distintos puntos de
vista, los cuales son los siguientes:

a. Como mecanismo y técnica de participacion

Segun Bringas (2014), el Presupuesto Participativo es una herramienta promovida por
la municipalidad para fomentar la participacién de la comunidad en la toma de decisiones,

implicandola en la gestion del desarrollo local y fortaleciendo su cultura democrética. Este
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proceso se basa en una relacion transparente entre los diferentes actores involucrados, lo que
genera confianza y contribuye a la gobernabilidad (pag. 82).

Bringas (2014) describe el Presupuesto Participativo como una técnica de
presupuestacion abierta dirigida a sectores especificos de la administracion publica o de la
poblacion destinataria. En este proceso, se llegan a acuerdos sobre la asignacion y plazos de
los recursos disponibles. Este mecanismo de participacion social permite a los habitantes y
ciudadanos de diferentes niveles institucionales, ya sea en un pueblo, ciudad, provincia o
incluso a nivel nacional, tener conocimiento y tomar decisiones sobre el presupuesto propio de
su comunidad. Esto implica comprender como se recaudan los fondos, poder elegir como se
gastan, influir en las prioridades y, finalmente, supervisar la ejecucion del presupuesto (pp. 88).
b. Como sistema de formulacion en el presupuesto publico

Salinas (2012) describe el Presupuesto Participativo como un proceso mediante el cual
los ingresos municipales, recibidos a través de transferencias del gobierno central, se someten
a discusion para definir las inversiones y gastos de acuerdo con el Plan Institucional de
Desarrollo (PID). Este proceso implica que tanto instituciones publicas como privadas pongan
a disposicion del PID la inversidn destinada al distrito a través de sus programas y proyectos.
El Presupuesto Participativo proporciona un espacio abierto a los ciudadanos en el proceso de
toma de decisiones publicas, permitiéndoles informar a los responsables sobre sus necesidades
prioritarias y acordar un orden de importancia para su satisfaccion. Se considera, ademas, un
sistema de formulacion y seguimiento del presupuesto en el cual la poblacion determina donde
se realizaran las inversiones, cuales son las prioridades, obras y acciones a ser desarrolladas

por el gobierno, sirviendo, asi como una valiosa herramienta de planificacidén presupuestaria

(pag. 70).
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c. Como forma democratica en gestionar las ciudades

Echevarria (2014) plantea que el presupuesto participativo representa una forma de poder
publico, no estatal sino civil. A través de este mecanismo, los ciudadanos pueden participar en
la gestion municipal y tomar decisiones sobre el uso del presupuesto en su totalidad, lo que
implica un mayor grado de democracia al permitir que la poblacién ejerza el gobierno. La
escucha activa y continua de la voz de los ciudadanos, tanto individual como colectivamente,
asi como la transformacion del sector pablico en un instrumento al servicio de la mayoria de la
poblacién y la adecuada distribucion de la riqueza generada por los impuestos, son los desafios
que enfrenta la administracion popular al implementar el presupuesto participativo. En la
ciudad de Porto Alegre, esto se refleja en ciudadanos activos que participan en la toma de
decisiones y tienen un papel politico directo junto al gobierno (pag. 72).
d. Como un proceso politico en empoderamiento de ciudadania

Morgado (2013) describe el Presupuesto Participativo como un proceso de democracia

directa, voluntaria y universal, en el cual el pueblo puede discutir y tomar decisiones respecto
al presupuesto y las politicas publicas. Esta participacion ciudadana va mas alla del simple acto
de votar en elecciones, ya que implica también la definicion de las prioridades de gastos y el
control sobre la gestion gubernamental. En este contexto, los ciudadanos dejan de ser meros
espectadores para convertirse en protagonistas permanentes de la gestion publica. El
Presupuesto Participativo combina la democracia directa con la democracia representativa,
representando un avance que debe ser preservado y valorado. Este proceso implica un cambio
en las bases de la politica tradicional, promoviendo una cultura politica basada en la
participacién activa en lugar de en el clientelismo y el patrimonialismo politico. El desafio
radica en la construccién de una ciudadania activa que sea determinante para la consolidacion
de sujetos ciudadanos con derechos y responsabilidades. En resumen, la implementacion del

presupuesto participativo significa devolver la voz y el poder al pueblo (pag. 45).
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2.1.5. Presupuesto participativo basado en resultados en el Peru

Cuando hablamos del presupuesto participativo, nos referimos a un instrumento que
combina tanto aspectos de politica como de gestion. En este proceso, las autoridades regionales
y locales, junto con las organizaciones representativas de la poblacion, colaboran para definir
qué objetivos se desean alcanzar, como se llevaran a cabo y como se asignaran los recursos
disponibles. Este enfoque considera la vision de futuro y los objetivos delineados en el Plan de
Desarrollo Concertado (PDC) del distrito, provincia o region, centrandose principalmente en
los programas y proyectos identificados en el PDC que deben implementarse gradualmente
cada afio para avanzar hacia la vision de desarrollo establecida (MEF, 2011).

Segun Shack (2011), el Presupuesto Participativo se puede definir como un proceso que
fortalece las relaciones entre el Estado y la sociedad, donde se establecen las prioridades sobre
las acciones a implementar a nivel de gobiernos regionales y locales, asi como la asignacién
de los recursos necesarios. Este proceso implica la participacion de la sociedad organizada,
generando compromisos tanto de actores publicos como privados para alcanzar los Objetivos
Estratégicos. Ademas, el Presupuesto Participativo refleja financieramente el Plan de
Desarrollo Concertado (PDC) para el afio fiscal en curso, aunque se desarrolla dentro de un
marco plurianual.

Segun el IFC (2019), en la actualidad, el Presupuesto Participativo constituye una
practica para priorizar inversiones que requiere la participacion de la poblacion y forma parte
de la responsabilidad de los gobiernos regionales y locales en la formulacion del Presupuesto
Institucional de Apertura (PI1A). Ademas, se considera una herramienta de politica y gestion
que permite a las autoridades locales y a las organizaciones de la poblacion, debidamente
representadas, colaborar en la definicion de los resultados de desarrollo deseados, asi como en

la asignacion de recursos regionales y locales, lo cual debe estar alineado con las prioridades
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establecidas en los Planes de Desarrollo Concertado (PDC) correspondientes al area geografica

respectiva.

2.1.6. Beneficios del presupuesto participativo Basado en Resultados

Segun la Guia del presupuesto participativo Basado en resultados (MEF, 2010), el

presupuesto participativo permite:

Es fundamental establecer en primer lugar las prioridades en cuanto a los
resultados que deseamos alcanzar, con el objetivo de abordar de manera eficaz
los desafios significativos que enfrentamos o de aprovechar las oportunidades
y potencialidades que existen dentro de nuestras respectivas jurisdicciones.

Es de suma importancia llevar a cabo una mejora y optimizacién del proceso
mediante el cual se priorizan los diferentes proyectos, teniendo siempre en
mente los resultados especificos que se espera lograr. Ademas de lo que ya se
ha mencionado anteriormente, es de suma importancia y relevancia asegurar
que los recursos de caracter publico sean utilizados de una forma que sea tanto
eficiente como responsable.

Es de vital importancia y suma relevancia llevar a cabo esfuerzos dedicados al
fortalecimiento y mejora continua de la relacion que se mantiene entre las
autoridades gubernamentales, ya sean locales o regionales, y la poblacién que
reside en esa area. Este objetivo especifico y particular que hemos definido
puede ser alcanzado de manera efectiva a traves de un esfuerzo que se mantenga
constante y dindmico. Este esfuerzo debe ir acompafiado de estrategias que
promuevan y estimulen la participacion activa y comprometida de los
ciudadanos en la gestion y administracion de asuntos que son de relevancia y
conciernen al interés publico en general. Adicionalmente, este aspecto incluye

de manera significativa su involucramiento en la importante y crucial fase del
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proceso de toma de decisiones, que influye significativamente en la
identificacion y el establecimiento de prioridades asociadas con las futuras
inversiones.

Es de vital importancia, y también de gran relevancia, garantizar que todas las
personas de la comunidad participen de manera activa y comprometida en los
procesos que nos afectan a todos. Esto incluye y abarca de manera integral la
participacion activa de las organizaciones no gubernamentales, cominmente
conocidas como ONG asi como de las diversas empresas que forman parte del
sector privado. La colaboracion activa es fundamental en la implementacion de
diversas acciones que son indispensables para lograr y cumplir objetivos.
Llevar a cabo de manera efectiva el monitoreo, la supervision y la vigilancia de
los resultados obtenidos, asi como también de la implementacion del
presupuesto previamente establecido, Este es un proceso de suma importancia
gue demanda una atencidén meticulosa y un cuidado especial para garantizar que
se alcancen de manera efectiva los objetivos establecidos y propuesto, y también
llevar a cabo la auditoria de la gestion realizada por las autoridades
competentes.

Es fundamental llevar a cabo la definicion y asuncion de un plan concreto para
el desarrollo territorial que nos permita establecer objetivos claros y orientar
acciones especificas en este ambito.

Se asume la responsabilidad de brindar asistencia al comité de vigilancia en el
proceso que consiste en asegurar que todas las actividades y acciones
previamente convenidas se realicen de forma efectiva y eficiente dentro del

marco del ‘presupuesto participativo’, promoviendo asi la participacion activa
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de la comunidad en la toma de decisiones relacionadas con los recursos
financieros disponibles.
2.1.7. Instructivo para el presupuesto participativo Basado en Resultados
El Instructivo para el Presupuesto Participativo Basado en Resultados (Resolucion
Directoral N°007-2010-EF-76.01, marzo 2010) proporciona directrices para guiar de manera
coordinada el desarrollo del proceso del Presupuesto Participativo, detalla las etapas y
especifica las herramientas a utilizar en cada una. Se identifica a los actores participantes y se
establece que unicamente un porcentaje del presupuesto de inversiones, determinado por el
Consejo Regional o los Concejos Municipales, se destinara a los agentes para que definan las
prioridades.
Mediante la aplicacion del Instructivo para el Presupuesto Participativo basado en
Resultados, se introdujo un nuevo enfoque del Presupuesto por Resultados (PpR) en conexién
con el Presupuesto Participativo. Este nuevo enfoque se distingue por:

e Categorizacion de iniciativas a nivel regional, provincial y distrital.

Etapas del proceso de Presupuesto Participativo divididas en cuatro fases: preparacion,

concertacién, coordinacion y formalizacion.

e Asignacion de funciones especificas para cada tipo de participante e institucién
involucrada.

e Elaboracién de los elementos del diagnéstico, que incluyen la identificacion de temas
clave para reconocer los problemas y las directrices para los ejes estratégicos.

e Creacion de un conjunto de proyectos de la entidad publica que cumplen con los

requisitos administrativos del sector publico y, por lo tanto, estan "listos™ para ser

implementados en caso de ser priorizados.
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e Incorporacion de una nueva instancia relacionada con la supervision, donde los
beneficiarios directos de un proyecto pueden asumir la funcién especifica de monitorear
dicho proyecto aprobado en el proceso.

En este contexto, aunque el Presupuesto por Resultados (PpR) y el Presupuesto
Participativo tienen puntos de partida distintos, ambos son mecanismos de toma de decisiones
sobre la asignacion de recursos publicos, lo que implica que varios actores experimentaran
costos y afectaciones a sus intereses. En otras palabras, ambos procesos tienen una dimension
técnico-politica que no puede ser abordada de manera separada. Ademas, el Presupuesto
Participativo, desde su concepcion y con el objetivo de aumentar las posibilidades de éxito en
su implementacion, debe caracterizarse por tener un enfoque territorial, orientado a resultados
y plurianual simultaneamente.

2.1.8. Rol de e los actores del Proceso del ‘presupuesto participativo’ Basado en Resultados

Segun la Guia del presupuesto participativo Basado en resultados (MEF, 2010), las
tareas especificas de cada uno de los actores de este importante proceso son las siguientes:

a. Presidentes Regionales y alcaldes

e Realizar de manera efectiva la convocatoria para organizar y llevar a cabo
encuentros que estén relacionados con el proceso del ‘presupuesto
participativo’, asumiendo con compromiso la responsabilidad de actuar como
presidentes de los consejos de coordinacion que sean necesarios para esta tarea.

e Es de gran relevancia realizar una planificacion meticulosa y estructurada, asi
como garantizar una comunicacion efectiva sobre las variadas actividades que
se implementaran en el entorno y las circunstancias del procedimiento que ha
sido creado con el proposito de impulsar y estimular la implicacion activa de

los ciudadanos en esta importante y relevante iniciativa.
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Proponer y dar a conocer aquellos resultados que son considerados mas
significativos y que requieren atencion inmediata, lo cual es fundamental para
abordar de manera efectiva los aspectos clave durante el desarrollo del proceso
que se encuentra actualmente en marcha.

Es necesario elaborar y presentar un informe integral sobre la cartera de
proyectos a incluir en el contexto del proceso de PP. Es importante que en este
informe se especifique de manera clara y precisa como cada uno de estos
proyectos se vincula y contribuye a los resultados que la comunidad ha
determinado como prioritarios y de mayor relevancia.

Es de suma importancia que se realice una comunicacion claray efectiva a todos
los individuos y grupos participantes que estan implicados en el proceso, sobre
el porcentaje exacto del presupuesto total de la institucion que ha sido asignado
especificamente para ser utilizado en el marco del presupuesto participativo.
Ademas, es fundamental garantizar que los recursos que no estén incluidos en
esta categoria también sean distribuidos o asignados de manera que respondan
a resultados especificos y medibles.

Es de extrema relevancia y crucial proceder con la ejecucion de cada una de las
medidas que se consideren adecuadas y necesarias, con el objetivo principal de
asegurar que se mantengan en todo momento el respeto y el cumplimiento
efectivo de todos los acuerdos que han sido formalmente adoptados durante el
transcurso de este proceso.

Es de suma importancia realizar todas las acciones que sean necesarias y
relevantes con el propdésito de implementar y cumplir de manera efectiva con

los acuerdos que han sido previamente acordados.
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Es de suma importancia llevar a cabo un proceso de rendicion de cuentas
integral dirigido a todas las partes involucradas. En este proceso, es necesario
que se proporcione a cada participante informacion precisa y exhaustiva
respecto al progreso alcanzado en la ejecucion de los acuerdos y compromisos
que fueron establecidos durante el afio pasado. Esto no solo garantiza la
transparencia, sino que también fomenta la confianza y el compromiso entre las

partes involucradas.

b. Consejo Regional y Concejo Municipal

Es fundamental dar el visto bueno a las regulaciones complementarias que son
indispensables para poder realizar el proceso de manera efectiva.

Llevar a cabo una supervision minuciosa y meticulosa es fundamental para
asegurar que cada una de las etapas del proceso se ejecute de forma puntual y
en el momento apropiado, evitando retrasos y garantizando la fluidez del
mismao.

Es de suma importancia e imprescindibilidad asegurar que se respeten y se
lleven a cabo de manera efectiva todos los acuerdos y compromisos que han
sido formalmente establecidos por las autoridades respectivas del Gobierno
Local o Regional. Esto implica no solo la correcta ejecucion de dichos acuerdos,
sino también la responsabilidad de realizar un seguimiento minucioso y
adecuado de su implementacion para garantizar que se cumplan los objetivos

propuestos.

c. Consejos de Coordinacion Regional, Local provincial y Local distrital

Involucrarse de manera activa y fomentar el desarrollo de todo el proceso de

manera significativa.
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e Es importante responder de manera apropiada y oportuna a las convocatorias
emitidas por las autoridades que operan a nivel regional o local.

e Es fundamental realizar todas las acciones administrativas y esfuerzos de
coordinacion necesarios para garantizar que todos los diversos proyectos de
inversion se integren de manera efectiva y adecuada dentro del correspondiente
presupuesto institucional asignado a ellos.

e Ofrecer apoyo Yy asistencia al comité encargado de supervisar la ejecucion e
implementacién de las diversas acciones que han sido previamente debatidas,
acordadas y formalizadas en el marco del PP.

d. Agentes participantes

e Actuar en nombre de las organizaciones que han otorgado su acreditacion.

e Esde suma importancia participar de forma activa y con un fuerte compromiso
en el proceso de discusion gue se lleva a cabo. Esto implica no solo aportar ideas
y opiniones, sino también contribuir a la definicion minuciosa de los temas en
cuestion y al establecimiento de prioridades. De igual manera, es de suma
importancia participar activamente en el proceso de toma de decisiones que
impactan tanto los resultados como el desarrollo de los diferentes proyectos que
se consideran mas relevantes y que deben ser atendidos de manera prioritaria.

e Firmar las actas y otros documentos que formalicen el proceso.

e Realizar otras tareas requeridas por el proceso.

e. Equipo técnico

e El objetivo es crear y elaborar de manera detallada las guias metodolégicas que
sirvan como referencia para la correcta realizacion de talleres.

e Dar apoyo en la planificacion y ejecucion del proceso, asegurando que todas las

etapas se desarrollen de manera efectiva y ordenada.
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Es fundamental ofrecer y hacer accesible toda la informacion relevante y
necesaria para asegurar que los talleres de trabajo se lleven a cabo de manera
efectiva y exitosa.

*Realizar un analisis exhaustivo que considere tanto los aspectos técnicos como
los financieros de la situacién presente de los distintos proyectos que han sido
propuestos para su consideracion.

Es necesario llevar a cabo la preparacion y presentacion minuciosa de un listado
que contenga todos aquellos proyectos que han obtenido la aprobacion
correspondiente después de haber sido cuidadosamente analizados y evaluados
de manera integral, considerando tanto los aspectos técnicos como los
financieros. Ademas, es importante establecer una conexion clara entre estos

proyectos y los resultados obtenidos a nivel local, regional y nacional.

f. Oficina de Planeamiento y Presupuesto

Se sugiere encarecidamente que se lleve a cabo la creacion y la presentacion
formal del Presupuesto Institucional de Apertura, para asegurar una adecuada
planificacion financiera, el cual debe contener, de manera minuciosa y
pormenorizada, un desglose de todos los proyectos que han sido seleccionados
como prioritarios dentro del contexto del ‘presupuesto participativo’ que se ha
establecido.

Es imprescindible que se envie una copia del acta que registra todos los acuerdos
y compromisos que han sido establecidos, asi como el documento que
proporciona un desglose detallado del proceso que se ha llevado a cabo para

asegurar la correcta documentacion y el seguimiento de las decisiones tomadas.
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e Esde suma importancia asegurarse de que la aplicacion interactiva se mantenga
al dia y actualizada de manera continua a través de todas las fases y etapas del
proceso en curso. .

g. Comites de Vigilancia

e Esmidebery obligacién llevar a cabo un seguimiento detallado y riguroso para
garantizar que se cumplan todos los acuerdos que han sido establecidos dentro
del contexto del ‘presupuesto participativo’.

e Es de suma importancia y necesidad informar de manera oportuna a las
autoridades pertinentes del Consejo Regional, asi como al Consejo Municipal,
ademés de los consejos y a otras entidades que tengan competencia en la
materia, en el eventual caso de que se llegue a producir alguna violacion o
incumplimiento de los acuerdos que han sido previamente establecidos.

2.1.9. Dimensiones del presupuesto participativo

2.1.9.1. Participacion Ciudadana.

Segun Shack y Arbuld (2021), la participacién ciudadana se refiere a la capacidad de
los ciudadanos, ya sea de manera individual o colectiva, organizada o no, para influir en los
procesos de toma de decisiones del Estado. Este influjo se lleva a cabo a través de mecanismos
concretos que forman parte de la construccion social de las politicas publicas, y en el marco
del ejercicio del derecho fundamental de todo ciudadano de intervenir en la vida de la nacion
a la que pertenece. Sin embargo, también implica un deber de corresponsabilidad para alcanzar
una mayor cohesion social y mejorar la calidad de vida de todos los miembros de la comunidad
nacional.

Segun la OCDE (2006), se han establecido varios mecanismos institucionalizados de
participacion en procesos de deliberacion y toma de decisiones. Por ejemplo, se destacan los

presupuestos participativos, que permiten la participacion directa de la ciudadania en la
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asignacion de recursos y la definicion de prioridades. Ademas, se han implementado
mecanismos de control ciudadano sobre la gestion publica, que incluyen el establecimiento de
estandares para el acceso a la informacion y la instauracion de la cuenta publica participativa,
que exige que las autoridades rindan cuentas de manera activa y transparente ante la ciudadania.

En el contexto actual, la ciudadania desempefia un papel mas activo al exigir a los
gobiernos soluciones rapidas y concretas a los problemas publicos. Esto se refleja en diversas
esferas, como las manifestaciones en las calles, la participacion en foros internacionales, la
expresion de opiniones en redes sociales y el respaldo a maltiples iniciativas. Se espera que los
puntos de vista de la ciudadania sean tenidos en cuenta en las reformas legislativas, politicas y
econémicas, ya que se reconoce su importancia y su derecho a participar en la toma de
decisiones que afectan su vida y su comunidad.

2.1.9.2. Transparencia.

Jackeline Peschard, definié a la transparencia como:

“La transparencia se considera fundamental para garantizar el imperio de la ley y la

rendicion de cuentas. Esto implica que los gobernantes deben responder ante los

ciudadanos, es decir, que sus decisiones deben estar orientadas por las necesidades de

la poblacion y los compromisos que asumieron al asumir sus cargos” (Peschard, 2005,

p. 12).

Segun Paulo C. En el contexto de los analisis realizados por de Leon, es comUn observar
que el término "transparencia” se emplea con bastante regularidad y, ademas, suele
considerarse una componente esencial en la elaboracion de cada nuevo plan de gobierno. Esto
se aplica tanto en el sector publico, donde las instituciones gubernamentales buscan fomentar
la claridad y la rendicién de cuentas donde las empresas intentan demostrar su compromiso
con una gestion abierta y honesta. Ciertos autores opinan que, en los debates relacionados con

la gobernanza y el disefio de las instituciones, ha alcanzado un nivel de reverencia y devocion
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que se asemeja al de una fe religiosa. Sin embargo, se observa con certeza que la transparencia
es mas mencionada que realmente implementada en la practica (De Leon, 2008, p. 1).

2.1.9.3. Igualdad.

Segun las declaraciones realizadas por Alfredo Montoya Melgar, la idea de igualdad se
manifiesta como un principio de gran importancia y relevancia dentro de los sistemas politicos
que dominan en la sociedad contemporanea. Este principio se presenta como un fundamento
crucial de suma importancia para la edificacion y el sostenimiento del Estado democratico y
social de Derecho, en el cual se desarrollan nuestras interacciones y se facilita nuestra
convivencia cotidiana en todas las dimensiones de la vida diaria.

Garantizar y promover la igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres
adoptando todas las medidas indispensables que permitan apartar los obstaculos que impiden
el ejercicio pleno de este derecho con el fin de erradicar todas las formas de discriminacion (rol
del estado con respecto a la igualdad ley N.° 28983).

Tipos de igualdad.

Mencionaremos los tipos de igualdad mas relevantes dentro de nuestro analisis.

- Igualdad social. - Hace mencion a la verdadera y efectiva ejecucion de los derechos humanos,
econdmicos, politicos entre otros que tiene cada individuo en el distrito de estudio para obtener
la equidad y cohesion.

- Igualdad de servicios publicos. — hace mencidn al acceso libre a la formacion de calidad y
sin obligaciones religiosas o doctrinales. También nos indica cada una de las personas tenemos
acceso a las entidades o sistemas de salud y otros.

- Igualdad politica. — Nos menciona la igualdad de politica que todos los ciudadanos cooperen

en temas publicas en su criterio, eleccion o apoyo.
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2.1.10. Ejecucion Presupuestaria

Segin Marcos P. Makén, Contador Publico Argentino, “la Ejecucion Presupuestaria
implica la movilizacién de todos los componentes del aparato administrativo publico, haciendo
uso de diversas técnicas y disciplinas. Ademas, participan de manera activa los sistemas de
recursos humanos, compras y contrataciones, asi como la contabilidad, que registra las
transacciones economico-financieras originadas en el presupuesto” (Makon, 1999, pag. 19).

De la misma manera, Lucrecia Limay Ligia Carmina Vargas, indican que “la Ejecucion
Presupuestaria implica la administracion efectiva de los flujos de ingresos y gastos planificados
de acuerdo al presupuesto. Este proceso permite la implementacion de lo planificado y la
consecucion de las metas y objetivos prioritarios” (Carmina & Lima, 2009, pag. 14).

Bernal Monge Pacheco afirma que la Ejecucion Presupuestaria sirve como fundamento
para registrar todas las transacciones presupuestarias, es decir, cuando se registra el ingreso
real y se lleva a cabo el gasto real de los presupuestos (Monge B., 2010).

2.1.11. Gestidn Presupuestaria de los Ingresos y Gastos Publicos

Dentro de la EP se distinguen dos fases principales:

1. Ejecucidn de los Ingresos Publicos

Dentro del contexto del Decreto Legislativo N° 1440, el cual fue promulgado en el afio

2018, se establece de manera especifica en el articulo 38, especialmente en el numeral

38.1, ciertas disposiciones que son relevantes para su interpretacion y aplicacién, una

descripcion detallada acerca de las diversas etapas que componen la ejecucion de los

ingresos publicos, presentandolas de manera clara y concisa de la siguiente forma:

e Estimacién: La actividad expuesta en el texto se relaciona con la ejecucion de un
proceso meticulosamente disefiado, cuyo objetivo primordial es la elaboracion de una
proyeccion exacta y exhaustiva de los ingresos esperados para el periodo fiscal

correspondiente. En este proceso, es fundamental considerar la normativa legal y
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regulatoria que se encuentra en vigor, la cual es relevante para cada categoria de
ingreso. Ademas, es importante tomar en cuenta los factores estacionales que podrian
impactar en la recepcion de estos ingresos, ya que pueden influir en la variabilidad de
los mismos a lo largo del tiempo.

Determinacion: Este enunciado alude al proceso especifico mediante el cual se lleva a
cabo la identificacion detallada y precisa del importe, la naturaleza del pago, El instante
especifico en el que se llevara a cabo esta accion, asi como la persona que asume la
responsabilidad de realizar dicho pago o desembolso, que se destina a beneficiar a una
entidad perteneciente al &mbito publico.

Percepcién o Recaudacion: Este momento especifico es el adecuado en el cual se lleva
a cabo la recoleccion efectiva de los ingresos, lo que implica que se esta realizando la
adquisicion real y clara de los recursos econémicos que se requieren.

Asimismo, se menciona que la implementacion y manejo de los ingresos se encuentran
regulados de manera especifica por las normativas establecidas dentro del Sistema
Nacional de Tesoreria. (D.L. N° 1440, 2018, pag. 63).

2. Ejecucidén del Gasto Publico

El articulo numero 40 del Decreto Legislativo N° 1440, que fue promulgado en
el afio 2018, establece de manera clara y detallada que el proceso relacionado con la
ejecucion del gasto pablico incluye una serie de etapas que estan bien definidas y son
especificas.

Las fases que se presentan a continuacion son las siguientes: en primer lugar,
encontramos la etapa de Certificacion, cuya finalidad principal es asegurar que existen
y estan disponibles los recursos financieros que son imprescindibles para poder realizar
todas las actividades que han sido planeadas y programadas; en segundo lugar, la etapa

de Compromiso, en la que se asume la obligacion de gasto; a continuacion, la fase de
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Devengado, que implica el reconocimiento del gasto efectivamente realizado; y, por
ultimo, la etapa de Pago, donde se efectia la transferencia de los fondos
correspondientes. En las siguientes lineas, procederemos a detallar y explicar
minuciosamente cada una de las etapas que hemos mencionado previamente:
Certificacion: Este proceso se refiere a la revision y confirmacion mediante la cual se
valida y se otorga la aprobacion necesaria para asegurar que la obligacion de gasto no
solo existe, ademas, se considera legitima y valida en consonancia con las normativas
vigentes, lo que corrobora que se han satisfecho los requisitos legales y administrativos
correspondientes para su ejecucion.

Compromiso: Este proceso se refiere a la revision y confirmacion mediante la cual se
valida y se otorga la aprobacidn necesaria para asegurar que la obligacién de gasto no
solo existe, sino que también es legitima y valida de acuerdo con las normativas
establecidas.

Devengado: Ocurre cuando se produce el hecho gue origina la obligacion de gasto, es
decir, cuando se presta el servicio, se recibe el bien o se cumplen las condiciones
estipuladas en el contrato. En este momento, se contabiliza el gasto como un costo

devengado, independientemente de si se ha realizado el pago o no.



31

e Pago: Es la fase final en la ejecucion del gasto, donde se efectla la transferencia de

fondos para cumplir con la obligacion contraida. En esta etapa se liquida la deuda y se

registra la salida efectiva de recursos financieros.

Figura 1

Proceso de la Ejecucion Presupuestaria
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Nota: Directiva de ejecucién Presupuestaria, aprobada con Resolucion Directoral
N° 003-2019-EF/50.01.

2.1.12. Dimensiones de la Ejecucidn Presupuestaria

2.1.12.1. Ingresos Publicos.

Edgar José Moya Millan define los ingresos publicos como los recursos que el Estado
obtiene de manera coercitiva, como los tributos, o de manera voluntaria, como las donaciones
o legados, asi como del uso de los bienes de los particulares, como la venta o el arrendamiento,
con el fin de satisfacer las necesidades colectivas a través de la prestacion de servicios publicos
(Moya, 2001, péag. 2).

Carlos Fonrouge conceptualiza los ingresos publicos como las entradas que percibe el
Estado, principalmente en forma monetaria, y que tienen como objetivo principal financiar los
gastos que surgen a partir de diversas exigencias que pueden ser tanto administrativas como de
naturaleza econémica y social. Estos ingresos también juegan un papel fundamental y son
considerados una parte esencial dentro de la actividad financiera que lleva a cabo el Estado, tal

como se sefiala en la investigacion de Giuliani realizados en 2004, pagina. 195).
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De acuerdo con lo que se menciona en el numeral 19.1 del articulo 19 que se encuentra
en el Decreto Legislativo N° 1440, promulgado en el afio 2018, se determina que los ingresos
publicos se organizan y distribuyen de acuerdo a dos categorias de clasificacion que son
claramente diferentes entre si. Una de estas clasificaciones es conocida como clasificacion
econdmica, mientras que la otra se refiere a la clasificacion por fuente de financiamiento Las
diversas clasificaciones que han sido referidas en el texto previo cuentan con la aprobacion
oficial correspondiente por parte de la Direccion General de PP, la cual se lleva a cabo a través
de un proceso formal que recibe el nombre de Resolucion Directoral. Es fundamental sefialar
que esta aprobacion no se manifiesta de manera homogénea; de hecho, presenta diferencias
significativas que dependen de las particularidades y especificidades que caracterizan a cada
una de las clasificaciones que han sido mencionadas previamente.

Con respecto a la categorizacién econémica, esta se encarga de organizar los ingresos
publicos de una manera que los clasifica de forma separada en tres niveles: genérico, sub
generico y especifico, cada uno de los cuales permite una mejor comprension y analisis de las
diferentes fuentes de ingreso.

Desde un punto de vista alternativo, la categorizacion que se realiza segun las distintas
fuentes de financiamiento permite estructurar y clasificar los ingresos publicos que son
esenciales para respaldar el presupuesto destinado al Sector Publico. Esta clasificacion se lleva
a cabo considerando cuidadosamente el origen de los fondos que integran dicha estructura
financiera. Esta clasificacion se lleva a cabo dividiendo los ingresos en diferentes categorias,
segun la fuente de financiamiento y los rubros especificos a los cuales estan destinados. (D.L.
N° 1440, 2018, pag. 60).

2.1.12.2. Gastos Publicos

Desde un punto de vista alternativo, la categorizacion que se realiza segun las distintas

fuentes de financiamiento permite estructurar y clasificar los ingresos publicos que son
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esenciales para respaldar el presupuesto destinado al Sector Publico. Esta clasificacion se lleva
a cabo considerando cuidadosamente el origen de los fondos que integran dicha estructura
financiera. Este sector tiene la importante responsabilidad de realizar una serie de funciones
fundamentales que estan disefiadas principalmente para atender y cumplir con las numerosas y
diversas necesidades que presenta la sociedad en su conjunto.

Este objetivo se alcanza mediante la oferta y provision de servicios publicos esenciales,
los cuales son cruciales para garantizar tanto el bienestar como el desarrollo integral de la
comunidad en su totalidad. Es considerado como la devolucion a la sociedad de ciertos recursos
econdmicos que el gobierno recaudd a través de sus ingresos publicos, principalmente mediante
su sistema tributario (Ibarra, 2009, pag. 68).

Estructura de los Gatos Publicos

De acuerdo con la informacion detalladamente presentada en el articulo 21 del Decreto
Legislativo Numero 1440, el cual fue emitido, discutido y oficialmente aprobado en el afio
2018, se establece que la gestion, organizacion y distribucion de los gastos que corresponden
al uso de los fondos publicos se lleva a cabo de manera metodica y organizada, asegurando asi
un manejo eficiente y controlado de los recursos financieros del Estado. Este procedimiento se
lleva a cabo de acuerdo con una variedad de clasificaciones que han sido formalmente
autorizadas por la DG de PP, asegurando asi que se cumplan los estdndares y normativas
establecidas al respecto. Esta organizacion es frecuentemente mencionada utilizando sus siglas,
las cuales son DGPP.

i. Clasificacion Institucional: Se agrupan todas aquellas entidades que poseen créditos
presupuestarios que han sido debidamente autorizados dentro de sus respectivos Presupuestos
Institucionales, asi como también se incluyen sus correspondientes unidades ejecutoras.

ii. Clasificacion Funcional: Organiza y clasifica los créditos asignados en el

presupuesto, de acuerdo con las distintas funciones, divisiones y grupos funcionales.
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Asimismo, es fundamental que te asegures de presentar de manera claray detallada las acciones
mas importantes y de acuerdo con la informacion detalladamente presentada en el articulo 21
del Decreto Legislativo Namero 1440, el cual fue emitido, discutido y oficialmente aprobado
en el afio 2018, se establece que la gestion, organizacion y distribucion de los gastos que
corresponden al uso de los fondos publicos se lleva a cabo de manera metodica y organizada,
asegurando asi un manejo eficiente y controlado de los recursos financieros del Estado.

iii. Clasificacion Programatica: Realiza un desglose detallado de los créditos que
forman parte del presupuesto, organizandolos de acuerdo a distintas categorias presupuestarias,
asi como también por Productos y Proyectos. Esta practica propicia una adecuada
estructuracién, un seguimiento meticuloso y una evaluacion exhaustiva de las estrategias y
politicas implementadas por el gobierno, con el fin de lograr resultados que se consideran
prioritarios, ademas de alcanzar los objetivos y mandatos que han sido establecidos por las
instituciones pertinentes.

iv. Clasificacion Econdmica: Organiza y clasifica los diferentes tipos de
financiamientos que provienen del presupuesto, dividiéndolos en categorias tales como costos
corrientes, el servicio correspondiente a la deuda, asi como el gasto de capital. Este desglose
debe ser realizado de manera detallada, incluyendo un anélisis especifico del gasto, junto con
una clasificacién genérica y sugenérica que permita una mejor comprension de como se
distribuyen estos recursos.

v. Clasificacion Geogréfica: Reune los créditos presupuestarios aprobados segun el
ambito geografico, ya sea a nivel de departamento, provincia o distrito (D.L. N° 1440, 2018).
2.2. Antecedentes empiricos de la investigacion
2.2.1. Antecedentes internacionales

Pincay y Campoverde (2019), en su investigacion titulada “Presupuesto participativo y

rendicion de cuentas de un gobierno autonomo descentralizado en Ecuador”. EI objetivo de
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esta investigacion es analizar el presupuesto participativo y la rendicion de cuentas en un
gobierno auténomo descentralizado en Ecuador, explorando como la relacion Estado-sociedad
impacta en el disefio, desarrollo y consecucion de politicas gubernamentales. Se propone una
metodologia centrada en el estudio de esta interaccion, destacando la importancia de superar
viejos paradigmas como las practicas burocréaticas y la corrupcion, asi como la necesidad de
reformar la educacion superior para formar profesionales en contabilidad gubernamental. Se
concluye que, para garantizar la satisfaccion de las necesidades de la sociedad, es fundamental
promover la transparencia y la rendicion de cuentas por parte de los entes gubernamentales,
asegurando el acceso a informacion detallada y evaluaciones de obras y servicios publicos para
una participacion activa y una toma de decisiones informada.

Eslava y Chacon (2023), en su articulo titulado “Presupuesto Participativo: un analisis
en el contexto latinoamericano”. La investigacion tuvo como objetivo principal analizar el
desarrollo del Presupuesto Participativo en Latinoamérica. Se llevo a cabo una investigacion
cualitativa y hermenéutica, donde se analizaron veinticinco (25) articulos cientificos
relacionados con el desempefio del Presupuesto Participativo en diferentes paises
latinoamericanos. Los resultados de la investigacion han permitido identificar que el
Presupuesto Participativo ha sido un importante instrumento de participacion ciudadana en la
gestion publica en Latinoamérica. Sin embargo, se evidencia que, a pesar de la existencia de
voluntad politica, aln queda un trabajo por hacer para democratizar la participacién ciudadana
en las decisiones sobre el presupuesto. Ademas, se destaca la necesidad de ejecutar proyectos
sociales que den respuesta a las necesidades demandadas por los grupos mas desfavorecidos.
En conclusién, el estudio muestra que el Presupuesto Participativo ha sido una herramienta
valiosa para la participacion ciudadana en la gestion publica en Latinoamérica. Sin embargo,

se requiere un mayor esfuerzo por parte de las autoridades para democratizar ain mas este
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proceso y garantizar que se ejecuten proyectos que beneficien a los sectores mas vulnerables
de la sociedad.
2.2.2. Antecedentes nacionales

Lifian y Moya (2021), en su tesis titulado “Incidencia del presupuesto participativo en
la ejecucion presupuestaria de la municipalidad provincial de Trujillo, afio 2019”. La
investigacion tuvo como objetivo analizar la influencia del Presupuesto Participativo en la
Ejecucion Presupuestaria de la Municipalidad Provincial de Trujillo en 2019. Se utiliz6 un
disefio explicativo y se examinaron el Presupuesto Institucional de Apertura, el Presupuesto
Institucional Modificado y la Ejecucion del Gasto a nivel de Devengado. La poblacion de
estudio incluyé las Actas de Acuerdos y Compromisos del Presupuesto Participativo,
utilizando analisis documental. Los resultados mostraron un Presupuesto de Apertura de S/
12,040,754, un Presupuesto Modificado de S/ 14,915,723.00 y una Ejecucion de Gasto de S/
2,972,377.00. La eficacia en la Ejecucion Presupuestaria fue del 1.10%, indicando que el
Presupuesto Participativo no tuvo un impacto significativo. En conclusion, las obras
priorizadas experimentaron modificaciones presupuestarias, llegando a S/ 14,915,723.00 en el
Presupuesto Modificado, con una ejecucion efectiva del 1.10%, demostrando una limitada
incidencia del Presupuesto Participativo en la Ejecucién Presupuestaria de la Municipalidad
Provincial de Trujillo en 2019.

Cutipa (2022), en su investigacion titulado “El presupuesto participativo y la ejecucion
presupuestaria del Municipio Distrital de llabaya - Tacna, afio 2021”. El objetivo central de
este trabajo fue establecer la relacion entre el presupuesto participativo y la ejecucion
presupuestaria en el Municipio Distrital de Ilabaya, Tacna, durante el afio 2021. Enmarcada en
un enfoque basico con un disefio correlacional no experimental de corte transversal, la
investigacién abordé una poblacion de 110 trabajadores municipales. Para el anélisis

estadistico, se empleo el Paquete Estadistico para las Ciencias Sociales (SPSS) versién 25,y la
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técnica de recoleccion de datos fue la encuesta, utilizando un cuestionario validado por
expertos y evaluado en términos de confiabilidad mediante el coeficiente Alpha de Cronbach.
Los resultados revelaron un coeficiente rho de Spearman de 0,937, significativo con un valor-
p de 0,000, indicando una relacion muy alta entre el presupuesto participativo y la ejecucion
presupuestaria en el Municipio Distrital de llabaya en 2021. En consecuencia, se concluyo6 que
existe una conexion sustancial y positiva entre ambos elementos, respaldando la eficacia del
presupuesto participativo en este contexto especifico de gestion municipal.

Pacchua (2021), en su tesis titulado “La relacion entre el presupuesto participativo y la
ejecucién presupuestaria de la Municipalidad Distrital de Lurigancho del afio 2016”. La
investigacion tuvo como objetivo general determinar la medida en que el presupuesto
participativo se relaciona con la ejecucion presupuestaria en dicha municipalidad. La
metodologia adoptada es de tipo correlacional, descriptiva y transversal, con un disefio no
experimental y enfoque cuantitativo. La poblacion de estudio incluyé 36 personas, compuesta
por 28 agentes participantes en el desarrollo del presupuesto participativo y 8 funcionarios de
la Municipalidad de Lurigancho, especificamente integrantes del equipo técnico del proceso
de "Presupuesto Participativo™. Se aplicaron instrumentos, principalmente cuestionarios de tipo
cerrado con escala de Likert. Los resultados se presentan en cuadros que organizan variables y
frecuencias de manera precisa. Estos cuadros sirven como base para las conclusiones y
recomendaciones, considerando los problemas, objetivos e hipotesis planteados al inicio de la
investigacion, tanto generales como especificos.

2.2.3. Antecedentes locales

Paredes y Céardenas (2021), en su tesis titulado “Presupuesto Participativo y Ejecucion
de Proyectos en las Municipalidades Distritales de la Provincia la Convencion, Cusco — 2018
La investigacion tuvo objetivo general determinar la relacion entre el presupuesto participativo

y la ejecucion de proyectos en dichas municipalidades, respaldado por la hipdétesis general que
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afirmaba la existencia de una relacion directa entre ambas variables. Para lograr estos objetivos
y probar la hipotesis, se empled un enfoque cuantitativo, con un método cientifico de tipo
aplicado, nivel correlacional y disefio no experimental. La poblacién de estudio estuvo
compuesta por 40 servidores, incluyendo funcionarios, directivos, profesionales y técnicos de
la Municipalidad Distrital de Pichari. La muestra, de tipo no probabilistico, consistio en la
totalidad de la poblacion. La medicidn de las variables se realizdO mediante cuestionarios en
escala ordinal tipo Likert, validados por el juicio de expertos, y la confiabilidad se evaluo a
través del coeficiente Alfa de Cronbach, obteniendo resultados de 0,977 para la variable
presupuesto participativo y 0,966 para la variable ejecucion de proyectos. La conclusién
principal del estudio fue que existe una relacién directa entre el presupuesto participativo y la
ejecucidn de proyectos, respaldada por una correlacion positiva alta con un coeficiente "r" de
0,996. Este resultado sugiere que, a mayor presupuesto participativo, se observa una tendencia
de mayores ejecuciones de proyectos en las municipalidades distritales de la provincia La
Convencion, Cusco.

Ramos (2022), en su tesis titulado “Impacto de la participacion ciudadana en el proceso
del presupuesto participativo de la Municipalidad Provincial de Paruro, Cusco, 20207, esta
investigacion tuvo como objetivo principal determinar la relacion entre la participacion
ciudadana y el presupuesto participativo en la municipalidad provincial de Paruro, Cusco,
durante el afio 2020. El enfoque metodoldgico adoptado fue de tipo basico, no experimental,
transversal y correlacional, con un énfasis cuantitativo. La poblacion de interés estuvo
compuesta por los funcionarios y autoridades de la municipalidad estudiada. La técnica
utilizada fue la encuesta, y el instrumento empleado fue el cuestionario. El analisis estadistico,
utilizando la prueba Rho de Spearman, revel6 una correlacion positiva moderada (r = 0.503)
entre la participacién ciudadana y el presupuesto participativo en la municipalidad provincial

de Paruro, Cusco, para el afio 2020. La significancia obtenida fue de 0.002, la cual se encuentra
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dentro del valor autorizado (p < 0.05). Por lo tanto, se acepta la hipotesis alternativa, lo que
confirma que, a mayor participacion ciudadana, mayor es el presupuesto participativo en dicha
municipalidad. En conclusion, este estudio proporciona evidencia de la relacion positiva entre
la participacion ciudadana y el presupuesto participativo en la municipalidad provincial de
Paruro, Cusco, durante el afio 2020. Estos hallazgos destacan la importancia de la participacion
activa de los ciudadanos en el proceso de asignacion de recursos publicos, lo que puede
contribuir a una mayor transparencia y legitimidad en la gestion de politicas publicas a nivel
local.

Quispe (2022), en su tesis titulado “Participacion ciudadana y presupuesto participativo
del distrito de Kunturkanki Provincia de Canas Region Cusco, 2019”. La investigacion tuvo
como objetivo determinar la relacion entre la participacion ciudadana y el presupuesto
participativo en el distrito de Kunturkanki, provincia de Canas, Divisién Cusco, durante el afio
2019. Se utiliz6 un enfoque cuantitativo con un disefio no experimental. El tamafio de la
muestra fue de 55 individuos, que incluyeron miembros del consejo edil, equipo técnico,
autoridades del distrito, presidentes de diversas organizaciones locales y comunidades, alcaldes
de centros poblados, y otros funcionarios y dirigentes comunales. La técnica de recoleccion de
datos utilizada fue la encuesta. El analisis de correlacion, utilizando la prueba Rho de
Spearman, revelé una correlacion significativa y alta (r = 0.864) entre la participacion
ciudadana y los presupuestos participativos en el distrito de Kunturkanki, provincia de Canas,
Cusco, durante el afio 2019. Este hallazgo indica que existe una relacién positiva entre la
participacion de la ciudadania y la asignacion de recursos a través de los presupuestos
participativos en dicho distrito. En conclusion, este estudio proporciona evidencia sustancial
de la relacién entre la participacion ciudadana y los presupuestos participativos en el distrito
de Kunturkanki durante el afio 2019. La alta correlacion encontrada sugiere que una mayor

participacién de la ciudadania esta asociada con una mayor asignacion de recursos a través de
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los presupuestos participativos en este contexto especifico. Esto subraya la importancia de la
participacion activa de la comunidad en la toma de decisiones relacionadas con el uso de los
recursos publicos locales.
2.3. Marco conceptual
2.3.1. Asignacién Presupuestaria

(Ley N.° 28112), se refiere a los recursos financieros publicos asignados en la Ley
Anual de Presupuesto para una entidad especifica del Sector Pablico. Es fundamental que estos
recursos sean adecuados y suficientes para poder lograr de manera efectiva los objetivos
establecidos por la institucion que representa la entidad. Ademas, es imperativo que se registren
obligatoriamente en el Presupuesto Institucional, ya que solo asi podran ser utilizados de
manera correcta y conforme a lo estipulado por la normativa vigente para la entidad.
2.3.2. Aiio Fiscal

El periodo durante el cual se ejecuta el Presupuesto del Sector Publico coincide con el
afio calendario, es decir, comienza el primero de enero y concluye el treinta y uno de diciembre
(Ley N° 28411).
2.3.3. Calendario de Compromiso Institucional

Acto de administracion de programacion mensual para hacer efectiva la ejecucion de
las obligaciones comprometidas y devengadas, con sujecion a la percepcion de los ingresos
que constituyen su financiamiento. (Ley N° 28411).
2.3.4. Categoria del gasto

Se refiere a un componente esencial dentro de la serie de gastos, el cual incluye los
créditos presupuestarios que se dividen en tres categorias principales: los gastos corrientes, que
son aquellos necesarios para el funcionamiento cotidiano, los gastos de capital, que abarcan las

inversiones en activos a largo plazo, y también el servicio relacionado con el pago de la deuda
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acumulada. EI MEF, que es responsable de supervisar la politica econémica y administrar los
recursos financieros del gobierno.
2.3.5. Certificacion Presupuestal

Esta frase se refiere a un procedimiento administrativo cuyo proposito fundamental es
garantizar que haya un crédito presupuestario accesible que no esté comprometido o limitado
por ninguna obligacidn previa, con el fin de poder contraer un compromiso de gasto que esté
respaldado por el presupuesto institucional que ha sido autorizado para el afio fiscal
correspondiente. Esta accion debera llevarse a cabo cumpliendo previamente con todas las
normativas legales vigentes que regulan el asunto especifico que es objeto del
compromiso. Dicha certificacion implica la reserva del crédito presupuestario, hasta el
perfeccionamiento del compromiso y la realizacion del correspondiente registro
presupuestario. (Ley N° 28411).
2.3.6. Fuentes de Financiamiento

De acuerdo con lo que establece el MEF en el afio 2019, se lleva a cabo una clasificacion
especifica de la presupuestaria que se aplica a los recursos publicos. Esta clasificacion tiene
como objetivo principal organizar y agrupar los distintos fondos disponibles, basandose en los
elementos y caracteristicas comunes gque se presentan en cada tipo de recurso financiero. La
manera en que se denomina y se establece la definicion de cada fuente de financiamiento esta
claramente especificada en el Clasificador de Fuentes de Financiamiento, el cual se actualiza

de manera anual, para cada ejercicio fiscal correspondiente.
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CAPITULO Il
HIPOTESIS Y VARIABLES
3.1. Hipdtesis
3.1.1. Hipotesis general
El ‘presupuesto participativo’ tiene una relacion significativa con la ejecucion
presupuestaria en la ‘Municipalidad Distrital de San Jerénimo’, cusco — 2024.
3.1.2. Hipotesis especificas
e Existe relacion significativa entre la participacion ciudadana con la ejecucién
presupuestaria en la ‘Municipalidad Distrital de San Jeréonimo’, cusco — 2024.
e Existe relacién significativa entre la transparencia con la ejecucion presupuestaria en la
‘Municipalidad Distrital de San Jeronimo’, cusco — 2024,
e Existe relacion significativa entre la igualdad con la ejecucion presupuestaria en la
‘Municipalidad Distrital de San Jeronimo’, cusco — 2024.
3.2. Identificacion de variables
o Variable Independiente: ‘presupuesto participativo’
Dimensiones:
» Participacion ciudadana
» Transparencia
» lgualdad
o Variable Dependiente: Ejecucion presupuestaria
Dimensiones:
» Ingresos publicos
» Gatos publicos

» Modificaciones presupuestales
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Tabla 1
Operacionalizacién de Variables
Variable Definicion Conceptual Definicién Operacional Dimensiones Indicadores
De acuerdo con los datos ofrecidos| La variable ‘presupuesto D Indice de participacion ciudadana
por el MEF en 2010, se concluye que | participativo’ se medira PaJ:t1c1pac1on Representatividad
el mecanismo de ‘presupuesto| operacionalmente tomando en ciudadana Nivel de conocimiento de la ciudadania
participativo’ genera un entorno|cuenta una encuesta que sera Transparencia de la informacién
propicio que favorece la promocion | elaborado tomando en cuenta las Y :
. . . ‘| Transparencia | Acceso a documentacion oficial
y el avance de un proceso de toma de | siguientes dimensiones: P
decisiones respecto a la asignacion | Participacion ciudadana, Capacitacion por parte de la entidad
Variable df’ recursos y a la planificacion de | Transparencia e igualdad. Equidad en la Asignacion de Recursos
independient dlversqs . proyect os Inclusion d Inerabl
o comunitarios. Una inversion clusion de Grupos Vulnerables
¢ . significativa que proporcionara a las Acceso equitativo a los servicios publicos
presupuesto | . .
participativo’ d%versas ent.ldasles. estatales los
bienes de capital indispensables para
su funcionamiento eficiente y Igualdad
efectivo. Con el objetivo de abordar
y solucionar las diferencias vy
carencias que actualmente existen,
las cuales restringen tanto el
progreso como la provision efectiva
de los productos. (pag. 8).
Conforme a los datos suministrados | En relacion con la variable de Eficiencia en la recaudacion
Variable por el Ministerio de Economia y | ejecucion presupuestaria, esta se In’irle.:sos Recursos publicos asignados
dependiente: Finanzas, la gjecucion del | evalia operativamente publicos Fondo del tesoro publico
Ejecucién | Presupuesto se lleva a cabo durante | considerando las siguientes Administracién de gastos corrientes
presupuestaria el intervalo que va des.d-e el 1 de| dimensiones: in’gre.sos publicos, Gastos pablicos | Priorizacion de necesidades
enero hasta el 31 de diciembre de| gastos publicos y Equidad en el gasto publico
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cada ejercicio fiscal especifico. En
este lapso de tiempo, se efectua la
recopilacion de ingresos publicos y
la administracion de los gastos,
conforme a los créditos previamente
autorizados en las Leyes Anuales de
Presupuesto del Sector Publico,
junto con cualquier modificacion
que pudiera haberse realizado a las
mismas. (pag.2).

modificaciones
presupuestarias.

Modificaciones
presupuestales

Flexibilidad de ajuste

Numero de modificaciones

Tiempo promedio de aprobacion de
modificaciones

Nota: Elaboracién propia
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CAPITULO IV
METODOLOGIA
4.1. Ambito de investigacién mensual con corte al mes de junio del 2024.

La investigacion que se llevara a cabo actualmente se enfocara en realizar un analisis
que sea tanto exhaustivo como minucioso de la ‘Municipalidad Distrital de San Jerénimo’. Este
distrito se encuentra ubicado en la region de Cusco, la cual es ampliamente conocida y
apreciada por su impresionante belleza natural y su rica herencia cultural. Todo esto sera
considerado en el marco del contexto del pais sudamericano de Perd, afiadiendo una dimension
significativa a la comprensidn de la zona. Este distrito, que se encuentra sitiado a una distancia
de aproximadamente 8 kilometros hacia el noroeste de la célebre y tradicional ciudad de Cusco,
se manifiesta como una unidad administrativa de gran importancia y relevancia dentro del
contexto local.

De manera similar, ha jugado un papel fundamental y de suma importancia en el
proceso de implementacion y ejecucion del ‘presupuesto participativo’, involucrandose de
manera activa y comprometida en cada etapa de dicho proceso. La investigacion que se llevara
a cabo en el futuro proximo estara centrada en la realizacién de un analisis profundo y detallado
de las multiples actividades que estan vinculadas al concepto de ‘presupuesto participativo’.
Este estudio se enfocara especialmente en la manera en la que se ejecutd dicho presupuesto,
teniendo en cuenta las acciones y proyectos implicados, todos ellos emprendidos por la
administracién municipal a lo largo del afio 2024.

La investigacion se llevara a cabo exclusivamente dentro de los limites territoriales que
pertenecen al distrito de San Jer6nimo. El propdsito fundamental de este estudio seréa realizar
un andlisis exhaustivo y detallado de la dindmica y funcionamiento del ‘presupuesto
participativo’. Ademads, se buscard evaluar de manera minuciosa el impacto que este

mecanismo tiene en la implementacidn efectiva de los recursos que han sido asignados. Como
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resultado de lo anterior, se espera que esta investigacion dé lugar a aportaciones significativas
que no solo enriqueceran el campo de la gestion pablica, sino que también promoveran de
manera efectiva el desarrollo sostenible e integral de las comunidades locales en la region.

San Jeronimo, que se encuentra ubicado en la hermosa region de Cusco, en el pais de
Peru, es la localidad particular que sera el foco de estudio en relacion al 'presupuesto
participativo' que se basa en resultados. Este andlisis se enmarca dentro de la investigacion
presentada en esta tesis, que busca explorar y profundizar en la implementacion de tales
estrategias en el contexto local. Ubicado en el encantador y pintoresco valle que se encuentra
rodeando el hermoso rio Huatanay, a una corta distancia de alrededor de algunos kilémetros
hacia el sureste del centro historico de la ciudad de Cusco, el distrito de San Jeronimo se revela
como un territorio que exhibe una influencia notable y directa por parte de la capital de esta
regién. Esta ubicacion estratégica proporciona un acceso conveniente a importantes vias de
comunicacion y, ademas, ofrece una diversa variedad de servicios esenciales para los
habitantes y visitantes de la region.

El distrito presenta una poblacion heterogénea, que abarca tanto a residentes de areas
urbanas como de zonas rurales, lo que evidencia la rica herencia andina caracteristica de la
regién. La economia es variada, predominando los sectores agricolas, comercial y de servicios,
con la agricultura como una fuente importante de ingresos y un comercio creciente debido a la
cercania con Cusco. San Jeronimo cuenta con una serie de infraestructuras fundamentales que
incluyen centros de educacidn, instalaciones de atencion de la salud, vias de transporte y
diversos servicios publicos. Sin embargo, se observa que existen ciertas areas dentro de la
localidad que necesitan mejorar de manera considerable. Esta situacion representa una valiosa
oportunidad para implementar un ‘presupuesto participativo’ que esté fundamentado en

resultados efectivos.
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La gobernanza que se lleva a cabo a nivel local comprende no solo el manejo eficiente
y las decisiones que toman las autoridades del gobierno municipal, sino que también incluye
de manera importante la participacion activa y el papel significativo que juegan diversas
organizaciones y colectivos que funcionan dentro de la comunidad. Las iniciativas
comunitarias, en las que la implicacion activa de los ciudadanos resulta ser esencial, juegan un
papel crucial para el progreso y crecimiento de las comunidades locales. Este modelo de
‘presupuesto participativo’ ofrece una oportunidad significativa para que los ciudadanos y
residentes de la comunidad influyan de manera directa en las decisiones relacionadas con la
asignacion de recursos financieros y la implementacion de proyectos en su entorno.

Asimismo, San Jeronimo enfrenta una serie de desafios importantes que abarcan la
imperiosa necesidad de optimizar no solo la infraestructura fisica de la region, sino también de
fortalecer los servicios basicos fundamentales para la vida cotidiana de sus residentes, asi como
para los sectores cruciales de la educacion, la salud y la seguridad. Es esencial que se
reconozcan y se ordenen adecuadamente estas cuestiones. Con el fin de alcanzar este objetivo,
la implementacion del sistema de ‘presupuesto participativo’ Basado en Resultados emerge
como una herramienta fundamental que facilitara la atencién adecuada y eficiente de las

variadas necesidades de la poblacién local.
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Figura 2

Mapa de localizacion

Localizacién geogréafica

Distrito San Jer6nimo
Provincia Cusco

Region Cusco
Poblacion 31 687 hab

4.2. Tipo y nivel de investigacion
4.2.1. Tipo de investigacién

La investigacion es aplicada, enfocandose en la resolucion de problemas concretos
relacionados con la gestion del presupuesto participativo y su ejecucion presupuestaria. Los
resultados obtenidos buscan mejorar la eficiencia en el uso de los recursos publicos,
incrementar la participacion ciudadana y garantizar la equidad en la distribucion de los fondos,

todo ello con un impacto directo en la comunidad local. Ademas, el estudio transfiere
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conocimientos teoricos a la practica al proponer soluciones que pueden ser implementadas por
las autoridades municipales para optimizar procesos administrativos. Al centrarse en la mejora
de un proceso real, la investigacion no solo genera valor académico, sino que también aporta
herramientas para mejorar la gestion pablica en la municipalidad, con efectos concretos en el
desarrollo econdémico y social de la comunidad.

El objetivo principal de la investigacion aplicada se enfoca en contribuir a la solucion
de problemas précticos o de accion. Para ello, proporciona datos recolectados de manera
sistematica y metodica, junto con analisis significativos de dicha informacion, lo que facilita
la toma de decisiones (Baudean, 2015).

4.2.2. Nivel de investigacion

El tipo de investigacion realizado en este estudio se clasifica con precision en la
categoria del enfoque descriptivo — correlacional. Esto sugiere que el proposito fundamental
radica en investigar y examinar las interrelaciones entre distintas variables, al tiempo que se
proporciona una descripcidn exhaustiva y precisa de las caracteristicas de los fendmenos que
se estan estudiando.

De este modo, el objetivo es no solo comprender la interaccion entre estas variables,
sino también ofrecer un marco contextual claro y accesible que aborde los aspectos pertinentes
de los fendmenos estudiados. El objetivo fundamental de esta investigacion radica en realizar
una identificacion minuciosa y un analisis integral de la relacion que se establece entre dos
componentes esenciales que poseen una considerable importancia en el contexto de la gestion
publica.

En un primer instante, se introduce y se explica el concepto conocido como presupuesto
participativo, el cual hace referencia a la implicacién activa y significativa de los ciudadanos
en el proceso de toma de decisiones que tiene que ver con la distribuciony el uso de los recursos

financieros que estan disponibles. En un segundo punto, queremos hacer alusion a lo que se
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conoce como la ejecucidn presupuestaria, un concepto que se refiere a todo el proceso integral
de poner en practica y administrar dicho presupuesto.

Este proceso implica la utilizacion de los recursos financieros de manera efectiva y
eficiente, asegurando que los fondos asignados se utilicen conforme a lo planeado. Este
exhaustivo estudio de investigacion se llevara a cabo en el entorno especifico de la
Municipalidad Distrital de San Jerénimo, que se encuentra situada en la pintoresca y hermosa
region de Cusco. Ademas, el enfoque principal de esta investigacion se centrara en el periodo
correspondiente al afio 2024. Asimismo, se tiene la intencion de realizar una descripcion
exhaustiva y pormenorizada de las particularidades y las dinamicas que caracterizan a ambos
procesos, teniendo en cuenta el marco especifico del municipio en cuestion.

Esta metodologia que se propone tiene como objetivo facilitar la identificacion de
posibles relaciones y asociaciones entre las diferentes variables que han sido objeto de
investigacion. El tipo particular de investigacion que se realiza en la presente investigacion
especifico se clasifica de manera muy precisa y detallada dentro de una categoria que se
denomina enfoque descriptivo- correlacional, lo cual implica que se esta buscando una relacion
entre variables mientras se describen sus caracteristicas. Esto significa que la meta fundamental
de este trabajo es llevar a cabo una exploracion profunda y un analisis exhaustivo de las
interrelaciones que existen entre diferentes variables.

Ademas, se busca proporcionar una descripcion completa y detallada de las
caracteristicas y cualidades de los fendmenos especificos que se estan examinando en esta
investigacion. Con esta intencidn, la investigacion no solo tiene como meta comprender de qué
manera estas variables se influyen mutuamente, sino que también se propone ofrecer un
contexto que sea claro y facil de entender en relacidn con los aspectos mas importantes de los
fendmenos que se estan examinando. El propdsito fundamental y crucial de esta investigacion

radica en realizar una identificacion minuciosa y un analisis profundo de la conexion que existe
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entre dos elementos significativos, los cuales poseen una gran importancia dentro del ambito
de la gestion publica.

En primer lugar, es fundamental considerar el concepto de presupuesto participativo, el
cual implica un enfoque en el que los ciudadanos no solo experimentan las repercusiones de
las decisiones financieras del gobierno, sino que ademas desempefian un papel activo y
significativo en el proceso de toma de decisiones. Esto implica que tienen la posibilidad de
participar de manera directa y sustantiva en la asignacion y utilizacion de los recursos
financieros disponibles para la comunidad.

En segundo lugar, es fundamental que abordemos la definicion de ejecucién
presupuestaria, un término que abarca el proceso completo de implementacion y
administracion de dicho presupuesto. Este procedimiento es crucial, dado que conlleva la
aplicacion eficaz y eficiente de los recursos financieros que han sido previamente
asignados. En este contexto, nuestra exhaustiva investigacion se desarrollara en el ambito
particular de la Municipalidad Distrital de San Jerénimo, ubicada en la pintoresca y hermosa
region de Cusco, y nuestro enfoque se centrara en el periodo correspondiente al afio 2024. La
investigacion correlacional-descriptiva es un enfoque metodolégico que busca establecer
relaciones entre variables y describir las caracteristicas de un fendmeno o situacion especifica
(Canahuire, Endara, & Morante, 2015).

4.3. Unidad de analisis

La unidad de anélisis de esta investigacion es la Municipalidad Distrital de San
Jerdnimo, situada en la region de Cusco, PerQ. El estudio se enfocara en las actividades y
eventos programados hasta el mes de junio del afio 2024, con el objetivo de evaluar su impacto
en la comunidad local. Se realizard un analisis detallado de los procesos relacionados con el
presupuesto participativo, examinando su implementacion dentro del contexto particular de

esta entidad municipal.
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Este enfoque permitird explorar elementos clave como la participacion activa de los
ciudadanos en la toma de decisiones, la transparencia en la gestion publica, la equidad en la
distribucion de los recursos, y el analisis de los ingresos y egresos del sector puablico.
Asimismo, se evaluaran las modificaciones presupuestarias que se hayan efectuado durante el
periodo de estudio.

El propdsito es comprender cémo interactlan estas variables dentro del marco
especifico de la Municipalidad de San Jerénimo en el afio 2024.

4.4. Poblacion de investigacion

El grupo particular de individuos que constituye el foco de esta investigacion esta
conformado por los empleados y sus representantes que desempefian sus funciones en el ambito
del gobierno local de la Municipalidad Distrital de San Jeronimo. Este municipio esta ubicado
en la pintoresca region del Cusco, que forma parte del pais sudamericano conocido como Peru.

El enfoque principal de esta investigacion se dirigird hacia un analisis exhaustivo y una
recopilacion exhaustiva de datos mensuales hasta el mes de junio del afio 2024. Esta actividad
se realiza con la intencion de obtener datos que sean relevantes y significativos sobre la
poblacién particular que se esta estudiando en el contexto de la investigacion. Dentro del
contexto particular de esta categoria especifica de servidores publicos, es posible reconocer a
ciertos individuos que desempefian una funcion fundamental y directa en los procesos que estan
vinculados con la creacion del presupuesto participativo y, ademas, en la efectiva puesta en
practica de este mecanismo una vez que ha sido elaborado.

Estos empleados no solamente estan involucrados en el proceso de planificacion, sino
que también se aseguran de que todos los recursos disponibles se utilicen de manera eficiente
y transparente. Este enfoque no solo facilita una mejor gestion de los recursos, sino que también
promueve de manera significativa el proceso democratico, al mismo tiempo que fomenta la

participacion activa de la comunidad en el proceso de toma de decisiones relacionadas con las
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finanzas. Este concepto se refiere a individuos que desempefian roles significativos y de
autoridad en la gestion y direccion de una organizacion.

Esto abarca no solo a los gerentes de diferentes departamentos, sino también a
profesionales altamente especializados en diversas areas que estan intrinsecamente vinculadas
al funcionamiento de la entidad. De igual forma, es importante mencionar que también se tiene
en cuenta a todo el personal administrativo, el cual desempefia un papel fundamental, ya que
este grupo de profesionales se encarga de ofrecer el apoyo y la asistencia indispensables para
asegurar que todas estas actividades se realicen de forma eficaz y eficiente.

Sin su contribucién, el correcto funcionamiento de los procesos podria verse
comprometido. De igual manera, se incluyen en este grupo a los diversos agentes que estan
involucrados, tales como los representantes de los gremios, asi como los presidentes de las
distintas comunidades y organizaciones barriales, entre otros. Esta comunidad en particular
ofrecera datos de suma importancia que ayudaran a tener una mejor comprension sobre como
se lleva a cabo la implementacion y la efectividad de los programas de presupuesto
participativo, asi como la gestion del presupuesto dentro del contexto municipal de San
Jerénimo.

Tabla 2

Agentes participantes

Agentes participantes
Funcionarios 12
Juntas o comités vecinales 62
Organizaciones sociales representativas 4
Otros 15
Total 93

Nota: Elaboracion propia en base a informacién brindada por la ‘Municipalidad Distrital de San Jerénimo’ —
Cusco.
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4.5. Tamaio de muestra

La muestra estard conformada por el total de la poblacion, este hecho se sustenta en
que, al ser la poblacion pequefia, se opta por un muestreo censal, el cual consiste en tomar la
poblacién total como muestra de la investigacion, siendo asi nuestra muestra un total de 93
personas.

4.6. Técnicas de seleccion de muestra

Corresponde al muestreo censal, el cual consiste en tomar a la poblacion total como la
muestra, esta técnica es necesaria cuando la poblacion es pequefia.
4.7. Técnicas e instrumentos de recoleccion de la informacion

En el analisis que se esta realizando en la actualidad, cuyo objetivo es investigar de
manera exhaustiva como se relaciona el concepto de 'presupuesto participativo' con la
ejecucidn efectiva del presupuesto en la 'Municipalidad Distrital de San Jeronimo', localizada
en la regién de Cusco, Per0, y que corresponde al afio fiscal con corte al mes de junio del afio
2024, se optara por un enfoque de investigacion que incluye la elaboracion y realizacion de
una encuesta exhaustiva y detallada.

La encuesta que llevaremos a cabo estard compuesta por un cuestionario que ha sido
meticulosamente disefiado y estructurado con el objetivo de facilitar de manera eficiente la
recoleccion de datos que son considerados relevantes y significativos. La estructura de este
cuestionario estard compuesta por una variedad de preguntas cerradas que han sido
meticulosamente disefiadas y formuladas. El propdsito de estas interrogantes es obtener
respuestas que sean precisas, claras y objetivamente mensurables, vinculadas a aspectos
esenciales tales como la involucracién y la participacion activa de los ciudadanos en los asuntos
publicos, la claridad y transparencia que deben caracterizar los procesos gubernamentales, asi
como la equidad que debe asegurarse en la aplicacion y distribucion de los recursos dentro del

contexto del presupuesto participativo.
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Técnica Instrumento

Encuesta Cuestionario

4.8. Técnicas de analisis e interpretacion

En primer lugar, es fundamental sefialar que el procedimiento de procesamiento y
andlisis de los datos se realizard& manualmente. Esto implica que la labor se llevard a cabo
mediante una tabulacion minuciosa y una documentacion precisa de toda la informacion
recopilada, la cual estard organizada de forma sisteméatica en una matriz adecuadamente
estructurada. En este contexto, se procedera a realizar un analisis exhaustivo del proceso de
codificacion de todos los datos recopilados.

Una vez finalizada esta etapa, se introduciran todas las variables pertinentes en el
software estadistico denominado SPSS, especificamente en su version 25. Una vez finalizado
este proceso, se procederd a la elaboracion de diversos tipos de tablas y graficos con el
propdsito de visualizar la informacion, presentandola en términos porcentuales. La realizacion
de este trabajo se llevara a cabo mediante la utilizacion de dos programas de software
diferentes: por un lado, se empleara el software estadistico conocido como SPSS, y por otro
lado, se hara uso de la versidon 2018 del conocido programa Microsoft Excel. Los graficos que
se mostraran a continuacion seran de gran utilidad y valor en el proceso de analisis, ya que
facilitaran una mejor comprension de los resultados que se han logrado hasta ahora. De manera
mas concreta y detallada, se llevara a cabo un analisis exhaustivo mediante la implementacion
de la prueba estadistica denominada Chi Cuadrado de Pearson.

El objetivo principal de esta prueba es no solo determinar, sino también evaluar de
manera cuantitativa la magnitud de la relacién existente entre las diferentes variables que estan
siendo meticulosamente analizadas en el contexto de esta investigacion. De esta forma, se

contara con la capacidad de ofrecer una evaluacion estadistica detallada y exhaustiva, lo cual
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permitird una comprension mas profunda de las relaciones e interacciones presentes entre las
variables objeto de estudio. Este enfoque holistico, que integra el procesamiento y el analisis
exhaustivo de datos, permitira la derivacion de conclusiones pertinentes y significativas
respecto a la interrelacion entre el presupuesto participativo y la ejecucion presupuestaria en la
Municipalidad Distrital de San Jerénimo, situada en la region de Cusco, durante el afio 2024
con corte al mes de junio..

4.9. Tecnicas para demostrar verdad o falsedad de las hipdtesis planteadas

La metodologia que hemos decidido implementar para realizar la verificacion de las
hipdtesis que hemos propuesto se basa en la aplicacion del analisis estadistico conocido como
la prueba del Rho de Spearman. Este enfoque metodoldgico sera utilizado con el objetivo de
determinar si hay relaciones o algunas conexiones que sean relevantes entre distintas variables,
centrandose especialmente en aquellas que estan relacionadas con el presupuesto participativo
y la implementacion del presupuesto en el contexto de la Municipalidad Distrital de San
Jerdnimo, que se encuentra en la region de Cusco, para el afio 2024. Se llevara a cabo una
comparacion entre las frecuencias que se han observado y aquellas que se habian anticipado de
acuerdo con las hipotesis formuladas.

El coeficiente rho de Spearman es ideal para medir la relacién entre variables cuando
no se presume una relacion estrictamente lineal. En el contexto del analisis del presupuesto
participativo y la ejecucion presupuestaria, es probable que la relacion entre estas variables no
sea lineal. Es decir, los incrementos en la participacion ciudadana o la transparencia no
necesariamente generan cambios proporcionales y constantes en la ejecucion del presupuesto,
por lo que Spearman resulta adecuado para captar esta variabilidad.

Spearman es til cuando los datos no son de tipo continuo o cuando las variables pueden
estar ordenadas en términos de rangos. Si, por ejemplo, se mide la participacion ciudadana, la

transparencia o la equidad en escalas cualitativas o de percepcion (como en encuestas con
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puntajes o categorias), el coeficiente de Spearman permite establecer correlaciones adecuadas
para este tipo de datos ordinales.

El coeficiente rho de Spearman es robusto ante la presencia de valores atipicos, que
pueden distorsionar la relacion entre variables en otras técnicas de correlacion (como el
coeficiente de Pearson). Dado que los valores atipicos pueden surgir en datos relacionados con
la gestion presupuestaria (por ejemplo, un afio excepcionalmente alto o bajo en ejecucion
presupuestaria), el uso de Spearman protege el analisis de estos efectos.

Spearman mide si una variable tiende a aumentar o disminuir consistentemente con
respecto a otra. Esto es particularmente relevante para tu investigacion, ya que el objetivo es
evaluar si una mayor participaciéon ciudadana, transparencia o igualdad se correlaciona con

mejoras en la ejecucion presupuestaria, sin necesidad de asumir una relacién de tipo lineal.
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5.1. Historico de la Ejecucién Presupuestaria del afio 2018 con corte al mes de junio del

ano 2024.

La tabla 3 presenta datos sobre el presupuesto y la ejecuciéon financiera de la

‘Municipalidad Distrital de San Jeronimo’ para los afios 2018 a 2024. destacando las tendencias

y variaciones clave en diferentes componentes del presupuesto.

Tabla 3

Ejecucion presupuestaria en los afios (2018 — 2024)

2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024

23,767,182
27,682,634
29,393,989
31,161,843
34,445,166
63,093,770
64,340,046

49,966,496
42,978,160
53,158,732
71,707,477
82,790,444
79,335,647
66,208,387

45,097,334
38,234,952
51,441,708
62,302,030
76,433,334
75,808,673
46,868,950

41,032,839
35,720,285
49,220,218
59,468,571
74,432,572
74,060,301
40,289,428

40,938,101
35,127,495
42,142,843
57,184,012
73,321,249
73,648,010
36,119,565

40,873,836
35,083,176
42,136,808
57,178,761
71,876,978
71,349,087
31,616,254

40,873,161
35,019,072
42,135,936
57,178,218
71,869,119
71,346,087
27,840,759

81.8
81.6
79.3
79.7
86.8
89.9
47.8

Nota: Tomado de Consulta amigable MEF, Ejecucion presupuestaria al mes de junio 2024

Figura 3

Evolucidn del PIA en los afios (2018-2024)
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En el grafico que ha sido identificado y etiquetado de manera especifica como figura
numero 3, se manifiesta de forma claray meticulosa que tanto el (PIA) como él (PIM) muestran
un compromiso financiero destacado y firme por parte de la ‘Municipalidad Distrital de San
Jeronimo’. Esta dedicacion se evidencia en su gestion, que se encuentra enfocada en alcanzar
de manera efectiva y eficiente los objetivos y responsabilidades que tiene
asignados. Asimismo, se destaca su capacidad para efectuar ajustes a lo largo del tiempo,
adaptandose a las diversas circunstancias que se presentan.

El Producto Interno Bruto de la Actividad Economica, conocido como PIA, ha
evidenciado una notable tendencia de crecimiento sostenido, que se manifiesta al aumentar
desde 23.7 millones en el afio 2018 hasta alcanzar la cifra de 64.3 millones en el afio 2024, lo
que refleja una evolucion positiva y continua a lo largo de este periodo. Este aumento
significativo en el (PIA) sugiere que sera necesario realizar una mayor distribucién de recursos
a partir de la administracion central, lo que conlleva también una ampliacién en las
responsabilidades de los gobiernos locales, asi como un crecimiento de los proyectos que se
desarrollaran en esas comunidades.

El aumento significativo del PIM, especialmente en 2021 y 2022, indica una capacidad
de la municipalidad para gestionar recursos adicionales y adaptarse a nuevas necesidades y
oportunidades financieras. Sin embargo, la notable disminucion del PIM en 2024 puede reflejar
restricciones presupuestarias 0 un cambio en las prioridades gubernamentales, posiblemente
afectado por factores macroecondémicos como la inflacion, reduccion de ingresos fiscales o

cambios en la politica fiscal.
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Figura 4

Evolucidn de las Certificaciones en los afios (2018-2024)
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Nota: Elaboracion propia en base a Consulta amigable MEF

La figura 4 muestra que la certificacion anual, que autoriza gastos hasta un limite
especifico, presenta una trayectoria fluctuante con aumentos notables en afios especificos.
Desde 2018 hasta 2023, la certificacion vario de 38,234,952 a 76,433,334, con picos
significativos en 2021. Las diversas variaciones que se han sefialado son un evidente reflejo de
los ajustes que se han llevado a cabo en la planificacion financiera, asi como en la manera en
que se distribuyen y asignan los recursos. Estas modificaciones se han realizado con el
proposito de asegurar que se puedan satisfacer todos los compromisos y obligaciones que se
han establecido en el presupuesto previamente aprobado.

La obtencién de la certificacion se considera un componente fundamental y
determinante para garantizar la implementacion efectiva y exitosa de diversos programas y
proyectos de significativa relevancia. Este proceso tiene un impacto significativo y directo en
la capacidad del gobierno para fomentar el desarrollo econémico, lo que a su vez permite la
ejecucion de inversiones estratégicas esenciales, asi como garantiza una administracion
eficiente y efectiva de los recursos publicos disponibles. Al llevar a cabo un analisis mas

exhaustivo y detallado, es posible notar que estos aumentos en el proceso de certificacion
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podrian estar vinculado de manera relevante y considerable con la adopcién y la aplicacion de
politicas publicas que sean especificas y claramente definidas.

Ademas, se puede argumentar que también estan interrelacionados con la imperiosa
necesidad de reaccionar de manera eficiente y adecuada ante diversas situaciones de
emergencia que puedan surgir. Ademas, también pueden estar ligados a la ejecucion de
proyectos de infraestructura de gran envergadura, los cuales demandan un financiamiento
adicional considerable para poder llevarse a cabo de manera efectiva. Adicionalmente, el
procedimiento de certificacion establece un marco que garantiza que los recursos financieros
disponibles se utilicen de forma responsable y eficiente.

Este proceso asegura que cada uno de los gastos realizados cuente con la debida
autorizacion y esté perfectamente alineado con los objetivos que se han fijado en el presupuesto
anual. De esta manera, se promueve una gestion adecuada de los fondos destinados a diferentes
proyectos y actividades. Para el afio 2024 que estamos viviendo actualmente, se anticipa que
se lograra cumplir con la meta que se habia establecido al principio, lo que resalta de manera
significativa la relevancia de llevar a cabo una gestion financiera que sea no solo proactiva,
sino también adaptativa.

Esta gestion debe ser capaz de responder de manera efectiva a las necesidades que van
cambiando de la poblacion, asi como a las prioridades que establece el gobierno. Este método
0 estrategia es de suma importancia, ya que juega un papel fundamental en la preservacion de
la estabilidad econdmica, al mismo tiempo que impulsa y favorece un crecimiento sostenible
que perdure a lo largo del tiempo.

La implementacion del presupuesto, la cual se evalia mediante el seguimiento de los
compromisos mensuales, asi como los montos devengados y los recursos girados, pone de
manifiesto la habilidad de la municipalidad para utilizar de manera eficiente los fondos que le

han sido asignados. La implementacion de las actividades se mostrd especialmente sélida y
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efectiva hasta el afio 2023, con los nimeros correspondientes a los fondos devengados y los
pagos efectivamente realizados manteniéndose en niveles notablemente elevados. Esta
situacion sugiere que ha habido una gestion de recursos sumamente eficiente y bien organizada
a lo largo de este periodo.

El porcentaje de avance se considera un indicador fundamental que refleja tanto la
eficiencia como la efectividad en la manera en que se utilizan los recursos publicos disponibles.
Este porcentaje indica qué tan bien se estdn empleando dichos recursos en relaciéon con los
objetivos establecidos. Hasta 2023, el porcentaje de avance se mantuvo elevado, alcanzando
un maximo de 89.9%, lo que indica una alta capacidad de la municipalidad para gestionar y
ejecutar su presupuesto.

5.2. Situacién Actual de la Ejecucion Presupuestaria mensual con corte al mes de junio
del 2024.

La Municipalidad Distrital de San Jerénimo, en la actualidad viene ejecutando el
presente afio 2024 un Presupuesto Inicial de Apertura que asciende a los 64, 340, 056 soles, el
cual se modifico a un total de 66, 208, 387 soles. En la tabla 3 se muestra de forma detallada
la ejecucion presupuestaria con corte al mes de junio del presente afio 2024.

Tabla 4

Ejecucion presupuestaria total con corte de junio, afio 2024

Gob.Loc./Mancom.
M:
MUNICIPALIDADES 64,340,046 66,208,387 46,868,950 40,289,428 36,119,565 31,616,254 27,840,759 47.8
Departamento 08:
CuUsCcoO 64,340,046 66,208,387 46,868,950 40,289,428 36,119,565 31,616,254 27,840,759 47.8
Provincia 0801:

CUSCO 64,340,046 66,208,387 46,868,950 40,289,428 36,119,565 31,616,254 27,840,759

080104-300687:
MUNICIPALIDAD
DISTRITAL DE SAN
JERONIMO

64,340,046 66,208,387 46,868,950 40,289,428 36,119,565 31,616,254 27,840,759 47.8

Nota: Tomado de Consulta amigable MEF, Ejecucion presupuestaria al mes de junio 2024
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En la tabla 4 observamos que el PIA es de 64,340,046 mientras que el PIM es de
66,208,387. Esto indica un aumento en el presupuesto durante el afio, lo que puede deberse a
reasignaciones o incrementos en los fondos disponibles. De los 40,289,428 comprometidos,
36,119,565 han sido ejecutados en términos de atencion de compromisos mensuales. Sin
embargo, de la ejecucion, 31,616,254 han sido devengados, es decir, comprometidos
formalmente y ejecutados. Finalmente, 27,840,759 han sido girados, indicando el monto que
ha sido efectivamente pagado. El avance del 47.8% sugiere que casi la mitad del presupuesto
modificado ha sido efectivamente utilizado hasta la fecha.

El 47.8% de avance indica que hay margen de mejora en la ejecucion del presupuesto,
ya que menos de la mitad del presupuesto ha sido utilizado efectivamente.

Tabla b

Ejecucion presupuestaria mensual hasta junio del afio 2024

Unidad Ejecutora
004-300687:
MUNICIPALIDAD 64,340,046 66,208,387 46,868,950 40,289,428 36,119,565 31,616,254 27,840,759 47.8
DISTRITAL DE SAN
JERONIMO

Gob.Loc./Mancom.
M: 64,340,046 66,208,387 46,868,950 40,289,428 36,119,565 31,616,254 27,840,759 47.8
MUNICIPALIDADES

1: 'Enero 291,697 208,896 112,181 84,215 53,102
2: 'Febrero 10,515,174 9,198,917 3,553,280 2,919,477 2,477,233
3: 'Marzo 11,703,539 9,846,861 10,819,316 7,486,241 5,316,780

4: 'Abril 8,154,995 7,051,834 6,595,155 6,918,019 6,674,807
5: 'Mayo 8,454,789 8,244,770 8,992,295 8,072,662 7,704,162
6: 'Junio 7,748,756 5,738,150 6,047,339 6,135,640 5,614,675

Nota: Tomado de Consulta amigable MEF, Ejecucion presupuestaria al mes de junio 2024

En la tabla nimero 5, que se presenta a continuacion en este documento, se lleva a cabo
un analisis detallado y riguroso del presupuesto correspondiente a la ‘Municipalidad Distrital
de San Jeronimo’. En el transcurso de este andlisis, se puede constatar de manera clara y

minuciosa que el (PIM) ha experimentado un aumento significativo en comparacion con el
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(PI1A), lo que indica una alteracion sustancial en las asignaciones y recursos disponibles. Este
aumento ha resultado en un total modificado que asciende a la cifra de 66,208,387.

A pesar de que tanto la certificacion como el compromiso anual son indicadores que
demuestran una gestion activa y dedicada, es preocupante que Unicamente se haya ejecutado el
47.8% del presupuesto asignado. Esta situacion indica que existe un amplio potencial para
optimizar y aumentar la eficiencia en la utilizacion de los recursos disponibles. Durante el
periodo comprendido entre marzo y mayo, se observo una ejecucion presupuestaria elevada,
evidenciada por incrementos significativos en el cumplimiento de las obligaciones mensuales,
asi como en los gastos devengados y desembolsados.

En contraste, los meses de enero y junio presentaron cifras inferiores en relacion con la
ejecucidn. La discrepancia identificada entre lo acumulado y lo desembolsado indica la posible
existencia de retrasos en los pagos efectivos, lo que podria influir negativamente en la ejecucion
puntual de proyectos y programas. En vista de lo anterior, se recomienda implementar acciones
encaminadas a la mejora y optimizacion de todos los procesos asociados con la gestion
administrativa y el procesamiento de pagos. Adicionalmente, resulta esencial llevar a cabo un
monitoreo detallado de la implementacidn del presupuesto, con la finalidad de garantizar un
uso mas eficaz y eficiente de los recursos disponibles.

Este minucioso estudio resalta la relevancia significativa de implementar una gestion
financiera que sea no solo meticulosa, sino también anticipativa, con el objetivo de optimizar
el efecto que el presupuesto puede ejercer sobre el desarrollo local y en el fortalecimiento del

bienestar de la poblacion en su conjunto.
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Ejecucion presupuestal por categoria presupuestal, aio 2024
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0002 SALUD MATERMND NEOMATAL 128 621 128 621 1] 4] a 1] Q 0.0
0030: REDUCCION DE DEUTCOS Y FALTAS QUE AFECTAM LA SEGURIDAD

CIUDADAMA 1,550,368 1,898 515 1,586 857 1,470,823 1148827 1.110.836 382077 d5.4
0036: GESTION INTEGRAL DE RESIDUCS SOLICOS 2,435,812 4,333,878 2,854,380 2,270,754 1,800,565 1841816 1842582 42.5
0042 APROVECHAMIENTO DE LOS RECURSCS HIDRICCS PARA US0

AGRARIO 1,105,900 251,378 g.000 6,000 6,000 1] Q 0.0
0068 REDUCCION DEVULMERABILIDAD Y ATEMCION DE EMERGENCIAS

POR DESASTRES 170,000 131,681 125,203 126,230 126,230 104,875 102,433 79.d
0082: PROGRAMA NACIONAL DE SANEAMIENTO URBAND 855,284 1053373 754,805 738,282 738,282 G47.846 538,048 1.5
0083 PROGRAMA NACIONAL DE SANEAMIENTO RURAL 1.211.264| 2,091,651 1,485 838 1,452 024 1,299,373 1233054 394 0032 §49.2
0000 LOGRDS DE APRENMDIZAJE DE ESTUDHANTES DE LA EDUCACION

BASICA REGULAR 10,774,050 454,851 305,304 298,752 295,752 288,752 260,810 a5.7
¢101: INCREMENTO CE LA PRACTICA DE ACTIVIDADES FISICAS,

DEPORTIVAS Y RECREATIVAS EN LA POELACION PERLIAMNA d.036 668 8333072 4,083,858 3,738 337 37843001 3205 546| 3926052 2.0
0117 ATENCION OPORTUNA DE MINAS, NINCS ¥ ADDLESCENTES EN

PRESUMTC ESTADD DE ABANDOMD 15,000 20,321 33,887 33,887 27,088 21,836 20,213 543
0121: MEJORA DE LA ARTICULACION DE PEQUENCS PRODUCTORES AL

MERCADC a 45,000 13,664 13,664 13,664 13,664 Q 30.4
0140: DESARROLLOY PROMOCION DE LAS ARTES E INDUSTRIAS

CULTURALES a 500,000 53,383 53,383 53,383 11,183 Q 2.2
022 ACCESD DE PERBONAS ADULTAS MAYCORES A SERVICIOS

ESPECIALIFADCS 50,000 33,014 250,244 20, 444 25 444 24,598 24 508 T4.5
01 48: REDUCCION DEL TIEMPOC, INSEGURIDAD Y COSTO AMBIENTAL EN EL

TRANSFORTE UREAMO 11804108 15,338 7323 | 1323516883 3455474 7820638 7139770| 5867271 48.5
1001: PRODUCTCS ESPECIFICCS PARA DESARROLLO INFANTIL

TEMPRAMD 252 157 262 058 112,918 112,018 112,018 103,583 101,801 39.4
8001: ACCIONES CENTRALES 4,800,324 4,082,516 3,003,208 3,932,628 3.096.5334( 2854101| 2800718 a7
2002 ASIGHACIONES PRESUPUESTARIAS QUE MO RESULTAMN EN

PRODUCTOS 13440400 29 447025 | 19404035| 17840817 15383579) 12810055 11,508 342 43.5

Nota: Elaboracion en base a consulta amigable del invierte pe.
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La sexta tabla, elemento fundamental de este informe exhaustivo y pormenorizado,
ofrece un andlisis detallado que brinda una representacion clara y precisa del presupuesto
asignado a la ‘Municipalidad Distrital de San Jeronimo’, lo que permite desvelar aspectos
significativos sobre la administracion financiera de esta entidad local. Este analisis minucioso
y exhaustivo evidencia de manera clara y contundente la presencia de diferencias significativas
y de considerable importancia entre dos conceptos esenciales en el &mbito de las finanzas: el
PIA, y el PIM. Las variaciones observadas en estos datos indican de manera clara que se han
llevado a cabo ajustes y reasignaciones a lo largo del afio fiscal en cuestion.

Esto, a su vez, resalta de forma significativa la complejidad y la dinamica que
caracterizan la gestion financiera dentro de la institucion. A pesar de que tanto la obtencion de
la certificacion como el compromiso que se lleva a cabo anualmente son indicadores de una
gestion activa y dindmica, es importante sefialar que solamente algunas de las categorias
analizadas evidencian un nivel elevado de ejecucion. En contraste, hay otras categorias que
muestran un desempefio bastante bajo. Esta circunstancia evidencia la urgente necesidad de
optimizar los procesos actualmente establecidos, con el fin de asegurar un uso mas eficiente y
estratégico de los recursos disponibles en la organizacion.

En lo que respecta a la categoria dedicada a la Salud Materno Neonatal, se observa que
el presupuesto asignado no presenta ninguna ejecucion hasta el momento. Aunque se han
establecido montos en el (PIA) y en el (PIM), los cuales ascienden a 128,621, no se han
registrado compromisos ni ejecuciones financieras relacionadas. Esta situacion indica la
posible ausencia de una adecuada priorizacion en la asignacion de recursos o, de manera
alternativa, podria sefialar demoras en la implementacion de las actividades programadas en
este &mbito crucial.

A diferencia de otras categorias, la seccion dedicada a la Reduccion de Delitos y Faltas

que Impactan la Seguridad de los Ciudadanos exhibe un rendimiento excepcionalmente
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positivo, reflejando un avance considerable que alcanza el 65.4%. Esta afirmacion implica que
se esta llevando a cabo una gestion adecuada y eficaz en lo que concierne a la salvaguarda y el
bienestar de la comunidad en el ambito de la seguridad pablica. Asimismo, se dispone de un
PIA, el cual presenta un monto total de 1,559,368. De igual manera, se cuenta con un PIM, que
se refiere a las modificaciones realizadas al presupuesto inicial, el cual suma en conjunto un
total de 1,698,515.

En el ambito de la Gestion Integral de Residuos Sdélidos, se ha alcanzado en la
actualidad una tasa de ejecucion que se ubica en un significativo 42.5%. Esto indica un
progreso notable en los esfuerzos llevados a cabo para la gestion eficiente de los desechos
solidos. Este porcentaje indica de manera notable que existe un amplio potencial para la
optimizacion y mejora sustancial de las practicas vinculadas a la gestion y administracion de
los residuos sélidos. Asimismo, se dispone de un PIA, que alcanza la notable cantidad de
2,435,812,

Por otro lado, el PIM, se incrementa hasta sumar un total de 4,333,878. A diferencia de
otras areas de desarrollo que han mostrado avances significativos, la categoria dedicada a la
Explotacion de los Recursos Hidricos para fines agricolas muestra una ejecucién
preocupantemente baja, alcanzando apenas un escaso 0.0%, lo cual es alarmante y revela la
necesidad de prestar atencion a esta situacion critica. Esta situacion podria sugerir la presencia
de problemas considerables o complicaciones significativas en la ejecucion efectiva y eficiente
de los diversos proyectos agrarios que habian sido cuidadosamente planificados con
anterioridad.

Es de suma importancia enfatizar que, en el marco de este contexto particular, el PIA,
ha sido establecido en una cifra que alcanza los 1,105,900. Por otro lado, el PIM, se elevaa un

total de 251,379. Esta situacidn pone de relieve de manera evidente la notable discrepancia que
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existe entre los recursos que han sido asignados y la ejecucion real de las diversas iniciativas
que se han planificado.

La propuesta enfocada en la Reduccion de la Vulnerabilidad y la gestion de
Emergencias derivadas de Desastres se distingue de manera significativa, alcanzando un nivel
de implementacion notablemente elevado, que se sitia en un 79.6%. Este evento evidencia la
presencia de una gestion altamente eficiente en la forma en que se abordan las diversas
circunstancias que emergen en situaciones de emergencia.

Adicionalmente a lo previamente sefialado, es esencial subrayar que la cuantia del (P1A)
asignada especificamente para la realizacion de esta actividad es de 170,000. Por otra parte, es
pertinente mencionar que el (PIM) relacionado con la misma actividad alcanza actualmente la
cifra de 131,681. En contraste con otros programas, el Programa Nacional de Saneamiento
Urbano se distingue por su eficacia, logrando un porcentaje significativo del 61.5%. Esto indica
que la gestion de las iniciativas vinculadas al saneamiento urbano se esta realizando de forma
eficiente y apropiada. Asimismo, el (PIA) que asciende a 858,284 y un (PIM) que alcanza la
cifrade 1,053,373.

El Programa Nacional de Saneamiento Rural esta actualmente en un proceso de
ejecucién gue ha alcanzado un porcentaje del 59.2%. Esta cifra sefiala que el rendimiento y la
efectividad del programa en el ambito del saneamiento rural pueden ser calificados como
moderados, lo que sugiere que aln hay espacio para mejorar y optimizar los resultados en esta
area esencial. Este hecho se manifiesta claramente en la existencia de un (PI1A) que tiene un
valor total de 1,211,254, asi como también en un (PIM) que ha llegado a alcanzar la suma de
2,091,651. Con respecto a los resultados obtenidos en relacion a los Logros de Aprendizaje
alcanzados por los estudiantes actualmente matriculados en el nivel de Educacion Basica

Regular, se ha registrado que la tasa de ejecucion se encuentra en un 65.7%.
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Esto sefiala un progreso notable en el &mbito del proceso educativo. Este porcentaje
refleja de manera precisa la implementacion de una gestion que no solo es eficaz, sino también
eficiente, en lo que concierne a la educacion basica regular. Asimismo, se indica que la
cantidad estipulada para el (PIA) se establece en un total de 10,774,050. Por otro lado, el monto
total asignado al (PIM) asciende a 454,851.

La parte del informe que se dedica a analizar el aumento en la practica de actividades
fisicas, deportivas y recreativas entre la poblacién del pais peruano presenta un desempefio
actual que se situa en un 52.0%. Esto indica que existe un considerable margen y una
significativa oportunidad para optimizar las estrategias de promocién y desarrollo, tanto en el
ambito de las practicas deportivas como en el de las actividades recreativas.

En el contexto de esta situacion particular, se cuenta con un presupuesto inicial
denominado (PIA), que asciende a un total de 6,636,668, mientras que, por otra parte, se
presenta un (P1M) fijado en la suma de 6,333,972. El programa, disefiado especificamente para
ofrecer atencion adecuada y oportuna a nifias, nifios y adolescentes que se encuentran en
situaciones potencialmente consideradas de presunto abandono, ha evidenciado un nivel de
ejecucion del 54.3%.

Este indicador representa el nivel de progreso y el grado de cumplimiento de los
objetivos establecidos por el programa en cuestion. Este porcentaje sugiere que, a pesar de que
el rendimiento actual se evalla como satisfactorio y apropiado, persisten diversas
oportunidades relevantes que pueden ser utilizadas para lograr mejoras sustanciales. EI monto
destinado para el PIA, para este programa especifico es de un total de 15,000, mientras que,
por otro lado, el PIM, se ha fijado en una cantidad de 40,321.

La categoria que hace referencia a la Optimizacion de la Articulacion entre los
Pequefios Productores y el Mercado estd evidenciando un nivel de implementacion que se

considera bastante deficiente, ya que ha sido evaluado y reportado en un modesto porcentaje
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del 30.4%. Esta circunstancia pone de manifiesto una evidente y urgente necesidad de enfocar
una mayor cantidad de atencién y dedicacion en potenciar la conexién y la coordinacion entre
los pequefios productores, para asi favorecer su desarrollo y sostenibilidad. Asimismo, se ha
llevado a cabo la creacién de un (PIM) que alcanza una suma total de 45,000, lo cual subraya
la relevancia de realizar una inversion eficaz para enfrentar adecuadamente este desafio.

La categoria que abarca tanto el Desarrollo como la Promocion de las Artes y las
Industrias Culturales, muestra un alarmante nivel de ejecucidn que se sittia en apenas un 2.2%.
Esta cifra es, sin duda, preocupante y refleja la necesidad urgente de realizar mejoras
significativas en la implementacion de proyectos y programas en este ambito.

Esta circunstancia resalta de manera clara y evidente la apremiante necesidad de llevar
a cabo la implementacion de mejoras sustanciales y significativas en lo que respecta a la
promocion de las artes, asi como de las distintas industrias culturales que forman parte de
nuestro patrimonio educativo y social. Es importante resaltar que el PIM, que ha sido asignado
especificamente a este proposito en particular, alcanza la significativa suma de 500,000. Este
elevado monto pone de manifiesto la necesidad de optimizar su utilizacién de manera eficiente
y efectiva, con el fin de promover y fomentar el desarrollo cultural de nuestra comunidad.

En la dimension destinada a evaluar y cuantificar el acceso de las personas adultas
mayores a una variedad de servicios especializados, se evidencia un nivel de desempefio que
es no solo significativo, sino también considerablemente alto, logrando un sobresaliente
porcentaje del 74.5%. Esto indica la existencia de una gestion que se distingue por su eficiencia
y efectividad en la provision de servicios disefiados especificamente para satisfacer las
necesidades de la poblacion de personas mayores. Asimismo, se cuenta con un PIA, cuyo
monto se fija en 50,000, y adicionalmente se dispone de un PIM, que asciende a un total de

33,014. Lainiciativa, designada como 'La Minimizacion del Tiempo, la Inseguridad y el Costo
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Ambiental en el Transporte Urbano', ha logrado hasta la fecha un avance considerable del
46.5%.

Este progreso sugiere de manera inequivoca gque existe una necesidad evidente de llevar
a cabo mejoras sustanciales en la manera en que se gestiona el sistema de transporte urbano,
con el fin de optimizar su funcionamiento y reducir problemas asociados. Asimismo, es
importante sefialar que el PIA, tiene un monto estipulado que alcanza la cifra de 11,804,109.
Por otro lado, el PIM, presenta una cantidad que asciende a un total de 15,338,733. En
conclusion, es importante sefialar que la categoria correspondiente a los Productos Especificos
destinados al Desarrollo Infantil Temprano muestra una preocupante y notablemente baja tasa
de ejecucidn, alcanzando solo un 39.4%.

Este dato resalta urgentemente la necesidad de redoblar esfuerzos y dedicar mas
atencion al desarrollo infantil en las etapas tempranas de la vida. Cabe mencionar que esta
categoria cuenta con un PIA de 252,157 y un PIM (de 262,956, lo que sugiere que hay recursos
disponibles que podrian optimizarse para mejorar la situacién. En el contexto de las Acciones
Centrales, la ejecucidn observable ha evidenciado un rendimiento satisfactorio, alcanzando un
porcentaje del 72.7%. Este resultado positivo pone de manifiesto una gestion eficiente en las
areas centrales. Ademas, se cuenta con un PIA que asciende a 8,890,324, mientras que el PIM
se sitlia en 4,062,516. Esto sugiere una planificacién y administracion efectiva de los recursos

financieros disponibles.
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Tabla 7

Ejecucion presupuestal por fuente de financiamiento, afio 2024

1: RECURSOS
ORDINARIOS

1,484,714 1,877,109 1,529,625 1,134,226 932,478 840,194 786,395 44.8

2: RECURSOS
DIRECTAMENTE 5,858,875 5,815,344 4,540,303 4,509,197 4,359,019 4,194,830 3,996,463 72.1

RECAUDADOS

4: DONACIONES Y 749,383 1,530,660 1,526,151 1,480,464 1,478,074 1,350,024 1,066,439 88.2
TRANSFERENCIAS
5: RECURSOS
DETERMINADOS

Nota: Elaboracidn en base a consulta amigable del invierte pe.

56,247,074 57,954,234 43,443,393 37,658,842 36,448,985 33,141,089 29,630,813 57.2

En el marco de la categorizacién de Recursos Ordinarios, se determind que el PIA,
alcanzo un total de 1,484,714. Por otra parte, el PIM, logré alcanzar una cifra que supera los
1,877,109. La cifra total de certificaciones alcanz6 un total de 1,529,625, mientras que el
compromiso establecido para el afio se determind en 1,134,226. Sin embargo, la
implementacién del proyecto ha llegado a un total de 932,478, lo que sugiere que se ha logrado
un avance considerable del 44.8%. El nivel de desempefio alcanzado indica una gestion
relativamente cautelosa de los recursos regulares disponibles.

Esta situacion evidencia la apremiante necesidad de llevar a cabo mejoras sustanciales
en la eficiencia en el uso de estos recursos financieros. De esta manera, se podria alcanzar un
impacto mas relevante y favorable en el desarrollo local y en las comunidades que se
benefician. Por otro lado, los Recursos Directamente Recaudados presentaron un (PIA) de
5,858,875 y un (PIM) de 5,815,344. La certificacion fue de 4,540,303 y el compromiso anual
de 4,509,197, con una ejecucion de 4,359,019, lo que representa un avance del 72.1%. Este
alto nivel de ejecucion refleja una gestion eficiente de los recursos directamente recaudados,
indicando que la municipalidad esta aprovechando bien estos fondos para financiar proyectos

y actividades prioritarias.
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En cuanto a las Donaciones y Transferencias, el PIA fue de 749,383 y el PIM de
1,530,660. La certificacion alcanzé los 1,526,151 y el compromiso anual fue de 1,480,464, con
una ejecucion de 1,478,074, lo que representa un avance del 88.2%. Este excelente nivel de
ejecucion sugiere que la municipalidad esta utilizando de manera efectiva estos fondos
adicionales para cumplir con sus objetivos presupuestarios y proyectos especificos, reflejando
una gestion altamente eficaz en esta categoria.

Finalmente, los Recursos Determinados tuvieron un PIA de 56,247,074 y un PIM de
57,954,234. La certificacion fue de 43,443,393 y el compromiso anual de 37,658,842, con una
ejecucion de 36,448,985, representando un avance del 57.2%. Aunque la gestion de los
recursos determinados muestra una solidez relativa, existe margen para mejoras. Es crucial que
la municipalidad se enfoque en cerrar la brecha entre el compromiso y la ejecucion para
maximizar el impacto de estos fondos en el desarrollo local.

El analisis por fuente de financiamiento revela que mientras algunas categorias, como
las donaciones y transferencias, muestran un desempefio excelente con altos niveles de
ejecucidn, otras como los recursos ordinarios necesitan mejorar en eficiencia. Los recursos
directamente recaudados también destacan por su alto nivel de ejecucion, reflejando una
gestion efectiva en esta area. Para maximizar y hacer un uso mas eficiente de los recursos
disponibles, asi como para lograr los objetivos de desarrollo establecidos para la comunidad de
San Jerénimo, es absolutamente esencial que se lleve a cabo una mejora en los procesos de
planificacién y ejecucion de los recursos ordinarios, asi como de aquellos que estan
cuidadosamente asignados.

Esto implica que es fundamental garantizar que cada sol, que constituye una unidad
monetaria que puede ser utilizada, se destine y aplique de la forma mas eficiente y eficaz

posible, logrando asi el mejor resultado para el desarrollo sostenible de la localidad.
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Tabla 8

Ejecucion presupuestal por rubro de financiamiento, afio 2024

00: RECURSOS

ORDINARIOS 1,484,714 1,877,109 1,529,625 1,134,226 932,478 840,194 786,395 44.8
07: FONDO DE
COMPENSACION
MUNICIPAL 6,485,655 6,485,655 4,055,935 4,053,349 3,364,590 3,364,590 3,271,829 51.9
08: IMPUESTOS
MUNICIPALES 8,301,554 8,301,554 5,299,414 5,072,686 5,071,264 4,829,686 4,730,030 58.2

09: RECURSOS

DIRECTAMENTE

RECAUDADOS 5,858,875 5,815,344 4,540,303 4,509,197 4,359,019 4,194,830 3,996,463 72.1
13: DONACIONES

Y

TRANSFERENCIAS 749,383 1,530,660 1,526,151 1,480,464 1,478,074 1,350,024 1,066,439 88.2
18: CANON Y

SOBRECANON,

REGALIAS, RENTA

DE ADUANAS Y

PARTICIPACIONES 41,459,865 43,167,025 34,088,043 28,532,807 28,013,131 24,946,813 21,628,954 57.8

Nota: Elaboracion en base a consulta amigable del invierte pe

En el contexto de los Recursos Ordinarios, se ha documentado que el PIA, alcanz6 un
monto total de 1,484,714. Por su parte, el PIM, logré una suma considerable que fue de
1,877,109. La elaboracion y establecimiento de la certificacion logrd alcanzar una cifra
impresionante de un millén quinientos veinticinco mil seiscientos veinticinco, mientras que el
compromiso establecido para el afio en curso se fijo en una cantidad de un millon ciento treinta
y cuatro mil doscientos veintiséis. Sin embargo, la ejecucién del proyecto logré alcanzar un
total impresionante de 932,478, lo que representa un avance significativo del 44.8% en relacion
con los objetivos que habian sido previamente establecidos.

Este grado de desempefio que se ha observado sefiala que la administracion de los
recursos ordinarios se ha llevado a cabo de manera moderada. Esto pone de relieve la urgencia
de optimizar la eficiencia en el uso de estos fondos, con el objetivo de conseguir un impacto
mas significativo y positivo en la situacion actual.

El ambito relacionado con el Fondo de Compensacion Municipal presento un (PIA) asi
como un (PIM) que se elevo a un total de 6,485,655. La certificacion financiera alcanzo un

total de 4,055,935, mientras que el compromiso anual se establecié en 4,053,349. En este
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contexto, se registré una ejecucion de 3,364,590, lo cual se traduce en un avance significativo
del 51.9% en relacidn con las cifras mencionadas. Este desempefio evidenciado sugiere que se
encuentra en un nivel de ejecucion que puede considerarse como promedio, lo cual indica
claramente que existe un margen considerable para mejorar la eficiencia en la manera en que
se estan utilizando estos fondos, con el fin de maximizar el impacto que pueden tener.

En el rubro de Impuestos Municipales, el PIA y el PIM fueron de 8,301,554. La
certificacion alcanzé los 5,299,414 y el compromiso anual fue de 5,072,686, con una ejecucion
de 5,071,264, representando un avance del 58.2%. Este nivel de ejecucion muestra una gestion
relativamente buena de los impuestos municipales, aunque todavia hay margen para optimizar
la eficiencia.

El rubro de Recursos Directamente Recaudados tuvo un PIA de 5,858,875y un PIM de
5,815,344. La certificacion fue de 4,540,303 y el compromiso anual de 4,509,197, con una
ejecucion de 4,359,019, lo que representa un avance del 72.1%. Este alto nivel de ejecucion
refleja una gestion eficiente de los recursos directamente recaudados, indicando que la
municipalidad esta aprovechando bien estos fondos para financiar proyectos y actividades
prioritarias.

En cuanto a las Donaciones y Transferencias, el PIA fue de 749,383 y el PIM de
1,530,660. La certificacién alcanzé los 1,526,151 y el compromiso anual fue de 1,480,464, con
una ejecucioén de 1,478,074, lo que representa un avance del 88.2%. Este excelente nivel de
ejecucién sugiere que la municipalidad esta utilizando de manera efectiva estos fondos
adicionales para cumplir con sus objetivos presupuestarios y proyectos especificos, reflejando
una gestién altamente eficaz en esta categoria.

Finalmente, el apartado correspondiente a Canon y Sobrecanon, Regalias, Renta de
Aduanas y Participaciones presentd un Presupuesto Inicial Autorizado (P1A) de 41,459,865 y

un Presupuesto Modificado (PIM) de 43,167,025. La certificacion fue de 34,088,043 y el
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compromiso anual de 28,532,807, con una ejecucion de 28,013,131, representando un avance
del 57.8%. Aungue la gestion de estos recursos muestra una solidez relativa, existe margen
para mejoras. Es crucial que la municipalidad se enfoque en cerrar la brecha entre el
compromiso Y la ejecucion para maximizar el impacto de estos fondos en el desarrollo local.
El anélisis por rubro revela que mientras algunas categorias, como las donaciones y
transferencias, muestran un desemperfio excelente con altos niveles de ejecucion, otras como
los recursos ordinarios y el fondo de compensacion municipal necesitan mejorar en eficiencia.
Los recursos directamente recaudados también destacan por su alto nivel de ejecucion,
reflejando una gestion efectiva en esta area. Para optimizar el uso de los recursos y alcanzar
los objetivos de desarrollo de San Jeronimo, es crucial mejorar la planificacion y ejecucion de
los recursos ordinarios y determinados, asegurando que cada sol disponible se utilice de manera

eficiente y efectiva.
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Tabla 9

Ejecucion presupuestal por Programa Estratégico - Presupuesto por Resultados
TOTAL 138.400,511.244 | 158, 282,217,027 | 137.287.507.523 | 138.631,542.526 | 136,200,600,231 86.3
gff;gg’"em (Msta) 08: 5606735208 | T7.084.228.585| 6.084.511.814| 6.054.881.773| e0e5501.177| 855
Mivel de Gobiemo M: o -
GOBIERNGS LOCALES 1,844,528 634 | 2581083822 2.152020.813| 2.130827.702| 2.138.821.750 B35
Departamento 08: CUSCO 1,644,526.634| 2561083823 2.152,080.813| 2.130.627.702| 2.136.821.750 83.5
Municipalidad 04-300837-
MUMICIFALIDAD
DISTRITAL DE SAN 23,850,240 36,236,078 20,751,074 20,564,202 20,562,602 g81.8
JERONIMO

Programa Estrategico

Ejecucion

Devengado

0001: PROGRAMA
ARTICULADO
HUTRICIOMAL

404,752

154 558

orF .87z

o767z

o767z

0030: REDUCCICON DE
DELITOS % FALTAS QUE
AFECTAMN LA SEGURIDAD
CIUDADAMA

1,362.480

1,032,571

Q2B 845

825371

925,371

BOG

0035 GESTIOM
SOSTEMIELE DE
RECURSOS MATURALES
Y DIVERSIDAD
BIOLOGICA

15,508

15,507

15,5087

15,507

100

0038: GESTION
INTEGRAL DE RESIDUOS
SOLIDOS

1,170,819

1,877,882

1,640,442

1,840,423

1,840,423

Bl.4

0042:
APRCOVECHAMIENMTO DE
LOS RECURSOE
HIDRICOS FPARA USO
AGRARID

214 222

280,006

178,474

154,874

154,874

hE.2

0043 REDUCCICN DE
VULMERABILIDAD Y
ATEMCION DE
EMERGEMCIAS POR
DESASTRES

388188

1,172,285

1,134,822

1,132,550

1,132,550

]

Q0EZ: PROGRAMA
MACIOMAL DE
SAMNEAMIEMNTO URBANO

371,848

861,803

84T 247

747887

747,887

BG.E

0083 PROGRAMA
HACIOMAL DE
SAMEAMIENTO RURAL

1,248,500

1,210,833

1,210,833

1,210,833

BT A

Q080: LOGROE DE
APREMDIZAJE DE
ESTUDIAMNTES DE LA
EDUCACION BASICA
REGULAR

615,455

2,108,752

2,080,852

2,080,425

2,080,425

]

0101: INCREMENTD DE
LA PRACTICA DE
ACTIVIDADES FISICAS,
DEPORTIVAS Y
RECREATIVAS EN LA
FOBLACION PERLUANA

1,700,012

1,850.045

1,321,552

1,321,552

1,320,052

6.1

0108: MEJORAMIENTO
INTEGRAL DE BARRIOE

2,484 334

7083502

5,098 200

5,098 586

5,008 586

838

01328 REDUCCICN DEL
COSTO, TIEMFO E
INSEGURIDAD EN EL
SISTEMADE
TRANSFORTE

0

24,583

24 587

24 587

24 587

100

8001 ACCIOMNES
CEMTRALES

3,483,359

4,135,148

3612008

3,605,453

3,605,453

87.2

B00z: ASIGHACIOMES
FPRESUFUESTARIAS QUE
NC RESULTAN EN
PRODUCTOS

11,6685 353

13,244 161

11,568.108

11,517 177

11,516,478

a7

Nota: Elaboracion en basze a consulta amigable del invierte pe.
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Un investigacion detallado y meticuloso del presupuesto que se ha destinado a la
‘Municipalidad Distrital de San Jerénimo’, el cual ha sido presentado de forma claray con un
desglose preciso que abarca cada uno de los diversos programas estratégicos que se estan
implementando, revela de manera contundente que existe una variacion considerable en la
forma en la que se estan utilizando y realizando la aplicacién de los recursos financieros que
estan disponibles para la municipalidad. Esto sugiere que existen multiples grados o niveles de
efectividad y eficiencia en la manera en que se estd realizando la gestion administrativa
vinculado a la distribucion y utilizacion de estas asignaciones presupuestarias especificas.

Entre la variedad de programas que han sido implementados, resalta especialmente la
Iniciativa para la Reduccion de Delitos y Faltas que Tienen un Impacto Negativo en la
Seguridad Ciudadana. Este programa ha logrado un porcentaje de ejecucidn notablemente alto,
alcanzando un impresionante 89.6%. Ademas, es fundamental resaltar la existencia del
programa dedicado a la Gestion Sostenible de Recursos Naturales y la Diversidad Bioldgica,
el cual ha alcanzado una impresionante cifra de ejecucion del 100%, evidenciando asi su
completo éxito y efectividad en la implementacion de sus objetivos.

De igual manera, es fundamental tener en cuenta la importancia de la Reduccién de
Vulnerabilidad y la Atencién a Emergencias que son causadas por Desastres. Este enfoque
presenta un notable porcentaje de ejecucion que alcanza el 96.6%, lo cual es un claro reflejo
del compromiso significativo y la dedicacidon hacia la seguridad y el bienestar de toda la
poblacién. A través de un exhaustivo analisis comparativo, se puede notar que el Programa
Nacional de Saneamiento Rural ha alcanzado un nivel de ejecucion realmente impresionante,
el cual se estima en un notable 97.1%, lo que subraya la efectividad y el éxito de sus estrategias
implementadas.

En contraste, los Logros de Aprendizaje de los Estudiantes que estan involucrados en

el sistema de Educacion Béasica Regular han logrado alcanzar un impresionante porcentaje que
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se eleva hasta un significativo 97.8%. Este dato resalta un rendimiento educativo excepcional
y considerablemente sobresaliente. Todos estos programas se destacan de manera considerable
gracias a su elevado nivel de ejecucion y su notable eficiencia en los procesos de
implementacion. Sin embargo, existen otros tipos de programas que muestran un rendimiento
en su gestion que es notablemente inferior en términos de eficiencia cuando se hace una
comparacion.

Por poner un ejemplo especifico, el programa que se centra en la utilizacion eficiente
de los recursos hidricos con el objetivo de beneficiar el uso en la agricultura presenta una tasa
de efectividad que se encuentra en un nivel del 55.2%. En contraste, el programa orientado a
la nutricion, conocido como Programa Articulado Nutricional, logra alcanzar un porcentaje de
efectividad notablemente mas alto, que asciende al 63.2%. Los datos obtenidos evidencian de
manera contundente que resulta absolutamente necesario llevar a cabo una serie de mejoras
sustanciales en los programas mencionados. Esto es fundamental para poder optimizar su
funcionamiento y, de esta manera, lograr resultados mas satisfactorios y eficientes.

La Gestion Integral de Residuos Solidos presenta un porcentaje notable de 83.4%,
mientras que el Programa Nacional de Saneamiento Urbano logra alcanzar un impresionante
86.8%. Asimismo, las Acciones Centrales demuestran un rendimiento aun méas destacado, con
un porcentaje de 87.2%. Estos datos reflejan, sin duda, un desempefio muy favorable en las
distintas areas mencionadas. No obstante, es fundamental destacar que todavia hay un amplio
espacio disponible para llevar a cabo diversas mejoras y optimizar de manera significativa su
eficiencia.

La puesta en marcha del programa destinado a fomentar una mayor participacion de la
poblacién peruana en diversas actividades fisicas, deportivas y recreativas ha logrado alcanzar
un notable porcentaje de cumplimiento del 66.1%. Junto a este esfuerzo, también se encuentra

el programa de Mejoramiento Integral de Barrios, que ha mostrado una ejecucion del 63.9%.
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Estos datos evidencian areas clave y fundamentales en las que es posible implementar mejoras
significativas, lo que resalta la importancia de continuar avanzando en estas iniciativas para el
beneficio de la comunidad.

Las mejoras que se estan considerando poseen un gran potencial para maximizar y
amplificar el impacto beneficioso que pueden tener en el bienestar general de la comunidad
local, asegurando asi una mejor calidad de vida para todos sus habitantes. La notable reduccién
en los costos operativos, la significativa disminucion en el tiempo requerido para el transporte
y la considerable minimizacion de la inseguridad asociada al sistema de transporte, que han
logrado alcanzar un sorprendente 100%, sumado al dato revelador de que un 87% de las
asignaciones presupuestarias no se traducen en productos o resultados tangibles, constituyen
una clara evidencia de una gestion que, aunque se puede afirmar que es indudablemente eficaz,
también revela oportunidades muy significativas para lograr una optimizacion ain mas efectiva
en su desempefio.

En resumen, es esencial destacar que, a pesar de que algunas areas especificas estan
mostrando un uso eficiente de los recursos que tienen a su disposicion, es de suma importancia
que la municipalidad implemente una optimizacién meticulosa de sus procesos, abarcando
tanto la administracion como la planificacion estratégica. Esta accion facilitara el tratamiento
y la resolucidn de las diferencias que en este momento se presentan en la implementacion del
presupuesto, lo que asegura que el crecimiento y desarrollo que se logren sean no solo

completos y abarcativos, sino también sostenibles a lo largo del tiempo. .
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CAPITULO VI
PRESENTACION Y ANALISIS DE RESULTADOS.
6.1. Presentacion de Resultados de la Investigacion
6.1.1. Analisis descriptivo

Tabla 10
El proceso de presupuesto participativo promueve la participacién activa de los ciudadanos

en la toma de decisiones.

Frecuencia Porcentaje
Totalmente en desacuerdo 4 4,3
En desacuerdo 10 10,8
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 44 473
De acuerdo 30 32,3
Totalmente de acuerdo 5 5.4
Total 93 100,0

Nota: Elaboracidn propia en base a las encuestas realizadas

Figura 5
El proceso de presupuesto participativo promueve la participacién activa de los ciudadanos

en la toma de decisiones.
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Segun la informacion presentada en la tabla nimero 10, se observa que un 4,3% de los
individuos que participaron en la encuesta manifestaron estar completamente en desacuerdo

con la afirmacién de que el proceso denominado ‘presupuesto participativo’ fomenta una
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participacion activa y efectiva de los ciudadanos en las decisiones que les afectan, lo cual
representa el porcentaje méas reducido en comparacion con las demas respuestas obtenidas. El
grupo que le sigue en términos de opinidn, y que representa un porcentaje del 10,8%, manifiesta
su desacuerdo. En contraste, una notable proporcion de la poblacion, que representa el 47,3%,
adopta una postura neutral, lo que significa que no se manifiestan ni a favor ni en contra de la
situacion actual.

Esto indica una evidente indecision o una ausencia de una conviccion firme acerca de
cémo el proceso en cuestion podria estar afectando los resultados. Aquellas personas que
expresan su conformidad y estan de acuerdo con la situacion actual constituyen un 32,3% de
la poblacion, lo que sugiere que existe una tendencia positiva, aunque es importante sefialar
que este apoyo no es suficiente para considerarse como la opinién mayoritaria. En resumen, al
analizar los resultados obtenidos, se puede concluir que un 5,4% de los individuos que
participaron en la encuesta manifiestan una conformidad absoluta con el tema en cuestion.

Esto indica que solo una pequefia proporcién de los encuestados cree que el proceso
conocido como 'presupuesto participativo’ fomenta de manera efectiva y significativa una
participacion activa por parte de la comunidad. Los resultados obtenidos ponen de manifiesto
una diversidad considerable de interpretaciones en lo que concierne a la efectividad del
‘presupuesto participativo’ para fomentar la implicacion de los ciudadanos en los procesos de
toma de decisiones. Se observa de manera particular una tendencia notable hacia la
ambivalencia, reflejando opiniones tanto positivas como negativas entre los diferentes grupos

involucrados en esta tematica.
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Tabla 11

Los ciudadanos se sienten representados en el proceso de presupuesto participativo.

Frecuencia Porcentaje

Totalmente en desacuerdo 1 1.1
En desacuerdo 8 8.6
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 38 40,9
De acuerdo 32 34.4
Totalmente de acuerdo 14 15.1
Total 93 100,0

Nota: Elaboracidn propia en base a las encuestas realizadas

Figura 6

Los ciudadanos se sienten representados en el proceso de ‘presupuesto participativo’.
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Nota: Elaboracion propia en base a las encuestas realizadas

En la tabla 11, un 1,1%, esta totalmente en desacuerdo. Le sigue un 8,6% que esta en
desacuerdo con sentirse representados. El siguiente grupo mas grande, un 15,1%, esta
totalmente de acuerdo, evidenciando una percepcion positiva, aunque menos extendida. El
34,4% de los encuestados estd de acuerdo, indicando un soporte considerable pero no
dominante. El porcentaje mas alto, un 40,9%, se posiciona ni de acuerdo ni en desacuerdo,
reflejando una ambivalencia significativa entre los participantes sobre su representacion en este

proceso. Esto sugiere que, mientras hay una base notable de apoyo respecto a la representacion
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en el presupuesto participativo, persiste una considerable indecision o escepticismo acerca de
su efectividad en este aspecto.

Tabla 12
La ciudadania tiene un nivel adecuado de conocimiento sobre el proceso de presupuesto

participativo.

Frecuencia Porcentaje

Totalmente en desacuerdo 2 22
En desacuerdo 7 7.5
N1 de acuerdo ni en desacuerdo 40 43.0
De acuerdo 30 323
Totalmente de acuerdo 14 15,1
Total 93 100,0

Nota: Elaboracion propia en base a las encuestas realizadas

Figura7
La ciudadania tiene un nivel adecuado de conocimiento sobre el proceso de ‘presupuesto

participativo’.
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Nota: Elaboracion propia en base a las encuestas realizadas

En la tabla 12, un 2,2%, esta totalmente en desacuerdo, indicando que muy pocos consideran
insuficiente el conocimiento sobre el proceso. Seguido por un 7,5% que esta en desacuerdo. El
15,1% de los encuestados esta totalmente de acuerdo, sugiriendo que una minoria siente que el
nivel de conocimiento es adecuado. Un poco mas del doble de ese grupo, el 32,3%, esta
simplemente de acuerdo, reflejando un apoyo moderado a la afirmacion. El grupo mas grande,

un 43,0%, se sitla en una posicion neutral, ni de acuerdo ni en desacuerdo, lo que podria indicar
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una falta de conocimiento definitivo u opiniones mixtas sobre su entendimiento del proceso.
Esto revela que, aunque hay un reconocimiento considerable sobre la adecuacion del
conocimiento del proceso, una proporcion significativa de los encuestados se mantiene
ambivalente.

Tabla 13

La informacion sobre el presupuesto participativo y sus decisiones es transparente y

accesible para todos los ciudadanos.

Frecuencia  Porcentaje

Totalmente en desacuerdo 2 2,2

En desacuerdo 12 12,9
N1 de acuerdo ni en desacuerdo 37 39,8
De acuerdo 26 28,0
Totalmente de acuerdo 16 17,2
Total 93 100,0

Nota: Elaboracion propia en base a las encuestas realizadas
Figura 8

La informacion sobre el presupuesto participativo y sus decisiones es transparente y

accesible para todos los ciudadanos.
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Nota: Elaboracion propia en base a las encuestas realizadas.
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La tabla 13, un 2,2%, esta totalmente en desacuerdo con que la informacion sea transparente y
accesible. Un mayor porcentaje, el 12,9%, también muestra desacuerdo, lo que refleja cierta
percepcion de opacidad o inaccesibilidad. Los que estan totalmente de acuerdo forman un
17,2%, indicando que una parte de los encuestados percibe un nivel alto de transparencia. Un
poco mas, el 28,0%, simplemente esta de acuerdo, mostrando un soporte moderado a la
accesibilidad de la informacién. El grupo mas grande, con un 39,8%, se encuentra ni de acuerdo
ni en desacuerdo, lo que podria sugerir incertidumbre o falta de experiencia directa con la
transparencia del proceso. Estos resultados destacan una division en la percepcion sobre la
transparencia del ‘presupuesto participativo’, con una tendencia notable hacia la ambivalencia.

Tabla 14
Los ciudadanos tienen acceso a la documentacion oficial relacionada con el presupuesto

participativo.

Frecuencia  Porcentaje

Totalmente en desacuerdo 4 43
En desacuerdo 9 a7
N1 de acuerdo m1 en desacuerdo 39 41.9
De acuerdo 30 323
Totalmente de acuerdo 11 11.8
Total 23 100,0

Nota: Elaboracién propia en base a las encuestas realizadas
Figura 9
Los ciudadanos tienen acceso a la documentacién oficial relacionada con el presupuesto

participativo.
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La tabla 14, un 4,3%, esta totalmente en desacuerdo, indicando que una minoria percibe
una falta significativa de acceso a la documentacion. Luego, un 9,7% también estd en
desacuerdo con tener un buen acceso, sumando escepticismo sobre la accesibilidad. Un 11,8%
estd totalmente de acuerdo, sugiriendo que una fraccion de los encuestados considera que el
acceso a la documentacion es adecuado. Subiendo en la escala de acuerdo, el 32,3%
simplemente estd de acuerdo, indicando un apoyo moderado a la accesibilidad de los
documentos. El grupo mas grande, con un 41,9%, se sitlia en una posicién neutral, ni de acuerdo
ni en desacuerdo, lo que puede reflejar una mezcla de experiencias o una falta de familiaridad
con la documentacion. Esta distribucion sugiere que, mientras existe un reconocimiento de
accesibilidad a la documentacién, una parte considerable de la poblacion adn se muestra
indecisa o poco informada sobre este aspecto del proceso de ‘presupuesto participativo’.

Tabla 15
La Municipalidad proporciona capacitacion adecuada a los ciudadanos sobre el proceso de

presupuesto participativo.

Frecuencia Porcentaje

Totalmente en desacuerdo 5 5.4
En desacuerdo 6 6.5
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 36 38.7
De acuerdo 31 33.3
Totalmente de acuerdo 15 l16.1
Total 93 100,0

Nota: Elaboracion propia en base a las encuestas realizadas
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Figura 10
La Municipalidad proporciona capacitacion adecuada a los ciudadanos sobre el proceso de

presupuesto participativo.
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Nota: Elaboracion propia en base a las encuestas realizadas

En la tabla 15, un 5,4%, esta totalmente en desacuerdo, indicando que una minoria
percibe una clara deficiencia en la capacitacion proporcionada. Siguiendo en aumento, un 6,5%
de los encuestados también esta en desacuerdo con la calidad de la capacitacién recibida. En
contraste, un 16,1% esta totalmente de acuerdo, considerando que la capacitacion es adecuada.
Un poco mas, el 33,3%, simplemente esta de acuerdo, mostrando un apoyo moderado hacia la
efectividad de las sesiones de capacitacion. EI grupo mas grande, un 38,7%, se mantiene
neutral, ni de acuerdo ni en desacuerdo, lo que podria reflejar variabilidad en la percepcion de
la calidad de la capacitacion o una falta de experiencia directa con la misma. Este panorama
sugiere que, aunque hay un nivel razonable de satisfaccion con las capacitaciones, aln existe
una notable porcién de la poblacidn que esta indecisa 0 no esta completamente satisfecha con

la educacion sobre el proceso de ‘presupuesto participativo’.
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Tabla 16
La asignacion de recursos a través del presupuesto participativo se realiza de manera

equitativa.

Frecuencia Porcentaje

Totalmente en desacuerdo 4 4.3
En desacuerdo 4 43
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 31 333
De acuerdo 36 38.7
Totalmente de acuerdo 18 19.4
Total 93 100,0

Nota: Elaboracidn propia en base a las encuestas realizadas

Figura 11
La asignacioén de recursos a través del presupuesto participativo se realiza de manera

equitativa.
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Nota: Elaboracion propia en base a las encuestas realizadas

En la tabla 16, se observa que un 4,3% de los encuestados se manifiesta totalmente en
desacuerdo, asi como un 4,3% adicional se posiciona en desacuerdo, lo que sugiere que una
proporcién minoritaria considera que la asignacion es inequitativa. ElI segmento méas amplio,
representando un 33.3%, se encuentra en una postura neutral, lo que indica una notable
indecision o carencia de informacion clara respecto a la equidad en la distribucién de
recursos. Al considerar el nivel de acuerdo, se observa que un 38,7% de los encuestados

manifiestan su conformidad con la afirmacion de que la asignacion se efectia de manera
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equitativa, lo que indica un grado moderado de satisfaccion respecto a la justicia del
proceso. Finalmente, un 19.4% de los encuestados manifiesta un acuerdo pleno, lo que indica
que aproximadamente una quinta parte de los participantes considera que existe una equidad
significativa en la distribucion de recursos. Esto sugiere que, a pesar de la notable percepcion
positiva respecto a la equidad en la distribucion de recursos, ain existe una notable proporcion
de la poblacion que se mantiene neutral o disconforme con este aspecto del presupuesto

participativo.

Tabla 17
El proceso de presupuesto participativo incluye activamente a grupos vulnerables de la

sociedad.

Frecuencia Porcentaje

Totalmente en desacuerdo 4 4,3
En desacuerdo 11 11,8
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 42 45,2
De acuerdo 25 26.9
Totalmente de acuerdo 11 11,8
Total 93 100,0

Nota: Elaboracion propia en base a las encuestas realizadas
Figura 12
El proceso de presupuesto participativo incluye activamente a grupos vulnerables de la

sociedad.
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En la tabla 17, un 4,3%, esta totalmente en desacuerdo, sugiriendo que una pequefia
fraccion de los encuestados percibe una falta de inclusion activa. Siguiendo en aumento, un
11,8% también esta en desacuerdo y un igual porcentaje, 11,8%, esta totalmente de acuerdo,
reflejando opiniones polarizadas sobre la efectividad en la inclusion de grupos vulnerables. Un
26,9% de los encuestados esta de acuerdo con que el proceso incluye activamente a estos
grupos, indicando un apoyo moderado hacia la inclusion efectiva. El grupo mas grande, con un
45,2%, se situa en una posicion neutral, ni de acuerdo ni en desacuerdo, lo que puede reflejar
una falta de conocimiento o experiencia directa sobre cdmo se maneja la inclusion en este
contexto. Este patron sugiere que, mientras hay reconocimiento de algunos esfuerzos por
incluir a grupos vulnerables, una gran proporcién de la poblacion ain se muestra indecisa o
insatisfecha con la implementacion de estas medidas.

Tabla 18
Todos los ciudadanos tienen un acceso equitativo a los servicios publicos resultado del

presupuesto participativo.

Frecuencia  Porcentaje

Totalmente en desacuerdo 2 2.2
En desacuerdo 8 8.6
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 41 44,1
De acuerdo 22 23,7
Totalmente de acuerdo 20 21,3
Total 03 100,0

Nota: Elaboracién propia en base a las encuestas realizadas
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Figura 13
Todos los ciudadanos tienen un acceso equitativo a los servicios publicos resultado del

presupuesto participativo.
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Nota: Elaboracion propia en base a las encuestas realizadas

En la tabla 18, un 2,2%, esta totalmente en desacuerdo, indicando una pequefia
proporcidn que percibe inequidad significativa en el acceso. Le sigue un 8,6% que también esta
en desacuerdo con la equidad en el acceso a los servicios. Ascendiendo en los porcentajes, un
21,5% esta totalmente de acuerdo, reflejando una parte de los encuestados que considera que
el acceso es bastante equitativo. Un poco mas, el 23,7%, simplemente estd de acuerdo,
mostrando un apoyo moderado hacia la equidad en el acceso a servicios. EI grupo mas grande,
con un 44,1%, se encuentra ni de acuerdo ni en desacuerdo, lo que sugiere una considerable
indecision o falta de percepcidn clara sobre la equidad en el acceso a los servicios publicos
derivados del presupuesto participativo. Este panorama muestra una divisién en las opiniones,
con una notable cantidad de personas aun indecisas sobre la efectividad de la equidad en el

acceso a Sservicios.
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Tabla 19
La Municipalidad de San Jeronimo demuestra eficiencia en la recaudacion de ingresos
publicos.
Frecuencia Porcentaje
Totalmente en desacuerdo 6 6,5
En desacuerdo 8 8.6
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 37 30,8
De acuerdo 31 33,3
Totalmente de acuerdo 11 11.8
Total 93 100,0

Nota: Elaboracion propia en base a las encuestas realizadas

Figura 14
La Municipalidad de San Jeronimo demuestra eficiencia en la recaudacion de ingresos

publicos.
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Nota: Elaboracion propia en base a las encuestas realizadas

En la tabla 19, un 8,6%, también estd en desacuerdo con la eficiencia de la
municipalidad en esta area. ElI grupo que esta totalmente de acuerdo representa el 11,8%,
mostrando que una fraccion significativa de los encuestados valora positivamente la eficiencia
en la recaudacion de ingresos. Al observar la tendencia en la escala de niveles de acuerdo,
podemos ver que un 33,3% de los encuestados expresa su conformidad, lo que sugiere que
existe un apoyo moderado hacia la efectividad y la eficiencia que la municipalidad esta

demostrando en sus esfuerzos para generar ingresos. EI grupo que representa la mayor
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proporcidn de los encuestados, alcanzando un notable 39,8%, se sitla en una posicion en la
gue ni se siente de manera favorable ni desfavorable, lo que sugiere una notable incertidumbre
0 quizas una carencia de informacion precisa acerca de la efectividad con la que la
municipalidad es capaz de recaudar ingresos. Este patron revela que, a pesar de que existe un
reconocimiento por parte de los encuestados sobre la presencia de cierta eficiencia, una parte

significativa de ellos parece estar mostrando indecision o vacilacion en sus opiniones.

Tabla 20
Los recursos publicos asignados se utilizan de manera efectiva para satisfacer las

necesidades de la comunidad.

Frecuencia Porcentaje
Totalmente en desacuerdo 9 9.7
En desacuerdo 10 10.8
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 43 46,2
De acuerdo 24 25.8
Totalmente de acuerdo 7 7.5
Total 93 100,0

Nota: Elaboracidn propia en base a las encuestas realizadas

Figura 15
Los recursos publicos asignados se utilizan de manera efectiva para satisfacer las

necesidades de la comunidad.
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Nota: Elaboracion propia en base a las encuestas realizadas
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En la tabla 20. Un poco maés alto, un 9,7%, esta totalmente en desacuerdo, mostrando
una disconformidad significativa con la eficacia en el uso de los recursos. Seguido por un
10,8% que esta en desacuerdo, agregando a la percepcion de ineficacia. Ascendiendo en los
porcentajes, un 25,8% esta de acuerdo, reflejando un nivel moderado de satisfaccion con la
gestion de los recursos. El segmento de la poblacion que representa la mayor proporcion,
alcanzando un 46,2%, se posiciona en un estado de ambivalencia, es decir, no se manifiestan
ni a favor ni en contra de la situacion actual. Esta circunstancia indica la existencia de una
considerable indecision o, por otro lado, una carencia de una comprension claray precisa acerca
de la manera en que se estan empleando los recursos publicos para abordar y cubrir las distintas
necesidades que presenta la comunidad en su conjunto. Esta distribucién indica que, mientras
hay una minoria que ve eficacia en el uso de recursos, una gran proporcion de la poblacién esta
indecisa o insatisfecha con la administracion de los mismos.

Tabla 21

El fondo del tesoro publico se gestiona de forma transparente y responsable.

Frecuencia Porcentaje

Totalmente en desacuerdo 3 3.2
En desacuerdo 8 8.6
N1 de acuerdo ni en desacuerdo 48 51,6
De acuerdo 24 25,8
Totalmente de acuerdo 10 10,8
Total 93 100,0

Nota: Elaboracion propia en base a las encuestas realizadas
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Figura 16

El fondo del tesoro publico se gestiona de forma transparente y responsable.
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Nota: Elaboracion propia en base a las encuestas realizadas

En la tabla 21, un 8,6% esta en desacuerdo, afiadiendo escepticismo sobre la claridad
en la gestion de estos fondos. Un 10,8% de los encuestados esta totalmente de acuerdo,
sugiriendo que una minoria ve una alta transparencia y responsabilidad en la administracion
del fondo. Ascendiendo en la escala, un 25,8% simplemente estd de acuerdo, mostrando un
soporte moderado hacia la gestion transparente y responsable del tesoro. El grupo mas grande,
con un 51,6%, se encuentra ni de acuerdo ni en desacuerdo, reflejando una considerable
incertidumbre o falta de informacidn clara entre los ciudadanos sobre coémo se maneja el fondo
del tesoro publico. Este patron sugiere que, mientras hay un reconocimiento de cierta gestion
adecuada, una gran proporcion de la poblacién permanece indecisa 0 poco informada sobre

este aspecto crucial de la administracion fiscal.
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Tabla 22

La administracion de gastos corrientes en la Municipalidad de San Jeronimo es eficiente.

Frecuencia Porcentaje
Totalmente en desacuerdo 2 2,2
En desacuerdo 10 10,8
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 29 31,2
De acuerdo 40 43,0
Totalmente de acuerdo 12 12,9
Total 93 100,0

Nota: Elaboracidn propia en base a las encuestas realizadas

Figura 17
La administracion de gastos corrientes en la Municipalidad de San Jer6nimo es eficiente.
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Nota: Elaboracion propia en base a las encuestas realizadas

En la tabla 22, un 10,8% también estd en desacuerdo con la eficiencia de la
administracion de estos gastos. Un 12,9% estd totalmente de acuerdo, mostrando que una
minoria aprecia una alta eficiencia en la administracion de gastos corrientes. Ascendiendo en
los porcentajes, un 43,0% simplemente esta de acuerdo, lo que indica un nivel moderado de
satisfaccion con la eficiencia en esta area. EI grupo mas grande, con un 31,2%, se encuentra ni
de acuerdo ni en desacuerdo, lo que puede reflejar una considerable incertidumbre o falta de
informacién clara entre los ciudadanos sobre cdmo se manejan los gastos corrientes. Esta

distribucion sugiere que, aunque hay un reconocimiento de cierta eficiencia en la gestion de
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gastos corrientes, una proporcion significativa de los encuestados permanece indecisa 0 poco
informada sobre este aspecto de la administracion municipal.

Tabla 23
La Municipalidad prioriza adecuadamente las necesidades de la comunidad al asignar los

gastos publicos.

Frecuencia Porcentaje

Totalmente en desacuerdo 4 4,3
En desacuerdo 5 54
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 46 49.5
De acuerdo 26 28.0
Totalmente de acuerdo 12 12.9
Total 93 100,0

Nota: Elaboracion propia en base a las encuestas realizadas

Figura 18
La Municipalidad prioriza adecuadamente las necesidades de la comunidad al asignar los

gastos publicos.

a0

40

30

Porcentsje

20

—
—

Totalmente en En desacuerdo Mide acuerdo men De acuerdo Totalmente de acuerdo
dezacusrdo degacusido

Nota: Elaboracion propia en base a las encuestas realizadas

En la tabla 23, un 4,3%, esta totalmente en desacuerdo, reflejando que una pequefia
parte de los encuestados siente que las necesidades de la comunidad no son una prioridad en la
asignacion de recursos. Luego, un 5,4% también esta en desacuerdo, afiadiendo al escepticismo
sobre la adecuada priorizacion de necesidades. Un 12,9% esta totalmente de acuerdo, indicando

gue una minoria considera que las necesidades de la comunidad son bien priorizadas.
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Ascendiendo en los porcentajes, un 28,0% simplemente esta de acuerdo, mostrando un apoyo
moderado a la gestion de los gastos publicos. EI grupo més grande, con un 49,5%, se encuentra
ni de acuerdo ni en desacuerdo, lo que sugiere una considerable indecision o falta de percepcion
clara sobre la priorizacion de necesidades por parte de la municipalidad. Este patron muestra
que, aunque hay un reconocimiento de ciertos esfuerzos en priorizar las necesidades, una gran
parte de la poblacién sigue sin estar convencida o informada sobre como se manejan estos
aspectos.

Tabla 24
Existe equidad en la distribucién del gasto publico para beneficiar a todos los sectores de la

poblacion.

Frecuencia Porcentaje

Totalmente en desacuerdo 5 5.4
En desacuerdo 13 14.0
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 36 38.7
De acuerdo 20 215
Totalmente de acuerdo 19 20.4
Total 93 100,0

Nota: Elaboracion propia en base a las encuestas realizadas

Figura 19
Existe equidad en la distribucion del gasto publico para beneficiar a todos los sectores de la

poblacion.
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En la tabla 24, un 5,4%, esta totalmente en desacuerdo, sefialando que una minoria
considera que no existe equidad en la distribucion de los recursos. A continuacién, un 14,0%
también estd en desacuerdo, ampliando la percepcién de falta de equidad. Un 20,4% esta
totalmente de acuerdo, reflejando que una porcion importante de los encuestados percibe una
distribucion equitativa de los gastos publicos. Siguiendo en aumento, un 21,5% simplemente
esta de acuerdo, mostrando un apoyo moderado hacia la equidad en la distribucion. El grupo
mas grande, con un 38,7%, se sitla en una posicion neutral, ni de acuerdo ni en desacuerdo, lo
que podria indicar una falta de informacidn clara o experiencias mixtas sobre la equidad en la
distribucion del gasto publico. Esta distribucion sugiere que, mientras hay un reconocimiento
considerable de la equidad en algunos sectores de la poblacion, existe ain una proporcion
significativa de indecisos o insatisfechos con la forma en que se distribuyen los recursos.

Tabla 25
Existe equidad en la distribucion del gasto pablico para beneficiar a todos los sectores de la

poblacion.

Frecuencia Porcentaje

Totalmente en desacuerdo 3 3.2
En desacuerdo 12 12.9
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 39 41.9
De acuerdo 32 34.4
Totalmente de acuerdo 7 7.5
Total o3 100.0

Nota: Elaboracion propia en base a las encuestas realizadas
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Figura 20
Existe equidad en la distribucién del gasto publico para beneficiar a todos los sectores de la

poblacion.
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Nota: Elaboracidn propia en base a las encuestas realizadas

En la tabla 25, un 3,2%, esta totalmente en desacuerdo, indicando que una pequefia
parte de los encuestados percibe una clara falta de equidad en la distribucion. Siguiente, un
7,5% esta totalmente de acuerdo, reflejando que solo una minoria ve una distribucion equitativa
de los gastos pablicos. Un 12,9% también esta en desacuerdo, ampliando la percepcion de
inequidad. Ascendiendo en los porcentajes, un 34,4% esta de acuerdo, mostrando un apoyo
moderado hacia la equidad en la distribucion. El segmento de la poblacién que representa la
mayor proporcion, alcanzando un notable 41,9%, se encuentra en una postura neutra, es decir,
ni manifestando su conformidad ni mostrando desacuerdo con respecto al tema en cuestion.
Esta situacién indica que existe una significativa indecision o, posiblemente, una ausencia de
una percepcion nitida sobre la justicia y equidad en la forma en que se distribuye el gasto
publico en nuestra sociedad. Esto sugiere que, a pesar de que existe un consenso sobre la
presencia de algun grado de equidad entre distintos sectores, una parte considerable de las
personas encuestadas todavia no esta plenamente convencida o no dispone de informacién clara
y accesible que explique de manera precisa como se realiza una distribucion equitativa de los

recursos.
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Tabla 26
El nimero de modificaciones presupuestales realizadas por la Municipalidad es adecuado

para responder a las necesidades cambiantes.

Frecuencia Porcentaje
Totalmente en desacuerdo 5 54
En desacuerdo 7 7.5
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 38 40.9
De acuerdo 28 30.1
Totalmente de acuerdo 15 16.1
Total 03 100,0

Nota: Elaboracidn propia en base a las encuestas realizadas

Figura 21
El nimero de modificaciones presupuestales realizadas por la Municipalidad es adecuado

para responder a las necesidades cambiantes.

a0

40

30

Porcentaje

20

Totalmente en En desacuerdo Mide acuerdo nien De acuerdo Totalmente de acuerdo
desacusrdo desacusrdo

Nota: Elaboracion propia en base a las encuestas realizadas

En la tabla 26, un 5,4%, esta totalmente en desacuerdo, indicando que una pequefia
fraccion de los encuestados percibe que las modificaciones no son suficientes para adaptarse a
las necesidades cambiantes. Luego, un 7,5% también esta en desacuerdo con la adecuacion del
numero de modificaciones presupuestales. Subiendo en la escala, un 16,1% esta totalmente de
acuerdo, reflejando que una parte significativa de los encuestados cree que las modificaciones
son adecuadas. Un 30,1% simplemente esta de acuerdo, mostrando un apoyo moderado hacia

la flexibilidad presupuestal de la municipalidad. ElI grupo mas grande, con un 40,9%, se
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encuentra ni de acuerdo ni en desacuerdo, lo que podria indicar una considerable incertidumbre
o falta de informacion clara entre los ciudadanos sobre la efectividad de las modificaciones
presupuestales para adaptarse a cambios. Esta distribucion sugiere que, aunque hay un
reconocimiento de cierta adecuacion en las modificaciones, una gran proporcion de la
poblacion permanece indecisa o poco informada sobre este aspecto de la gestion

presupuestaria.

Tabla 27
El tiempo promedio de aprobacion de las modificaciones presupuestales es razonable y
rapida.
Frecuencia Porcentaje
Totalmente en desacuerdo 5 5.4
En desacuerdo 10 10.8
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 41 44,1
De acuerdo 28 30,1
Totalmente de acuerdo 9 9,7
Total 93 100,0

Nota: Elaboracion propia en base a las encuestas realizadas
Figura 22

El tiempo promedio de aprobacion de las modificaciones presupuestales es razonable y

rapida.
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Nota: Elaboracién propia en base a las encuestas realizadas
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En la tabla 27, un 5,4%, esta totalmente en desacuerdo, indicando que una minoria de
los encuestados considera que el proceso es lento e ineficiente. Luego, un 9,7% esta totalmente
de acuerdo, mostrando que so6lo una pequefia fraccion de los encuestados percibe la rapidez en
la aprobacion como adecuada. Siguiendo en aumento, un 10,8% también esta en desacuerdo
con la rapidez y razonabilidad del tiempo de aprobacion. Ascendiendo en la escala, un 30,1%
simplemente estd de acuerdo, lo que indica un nivel moderado de satisfaccion con la rapidez
del proceso. El grupo més grande, con un 44,1%, se encuentra ni de acuerdo ni en desacuerdo,
reflejando una considerable incertidumbre o falta de experiencia directa sobre la eficiencia del
proceso de aprobacion de modificaciones. Esto sugiere que, mientras hay cierta percepcion de
eficiencia, una proporcion significativa de los encuestados permanece indecisa 0 poco
informada sobre la celeridad en la gestion de las modificaciones presupuestales.

Tabla 28

presupuesto participativo

Frecuencia Porcentaje

En desacuerdo 1 1.1
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 44 47,3
De acuerdo 43 46,2
Totalmente de acuerdo 5 5.4
Total 23 100,0

Nota: Elaboracion propia en base a las encuestas realizadas

Figura 23
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En la Tabla 28. Especificamente, el 47,3% de los participantes indicaron que ni estan
de acuerdo ni en desacuerdo con las afirmaciones sobre el ‘presupuesto participativo’, 1o que
sugiere una posicion de neutralidad o posible falta de informacion suficiente. Ademas, un
46,2% de los encuestados manifestd estar de acuerdo, y un 5,4% totalmente de acuerdo, lo que
refleja un apoyo considerable al proceso de ‘presupuesto participativo’ en la ‘Municipalidad
Distrital de San Jerénimo’. Solo un 1,1% esta en desacuerdo, lo que indica una minima
disconformidad. Estos resultados destacan la importancia de continuar fomentando la
participacion y mejorando la comunicacion para convertir la neutralidad en una actitud
positiva, consolidando asi el ‘presupuesto participativo’ como una herramienta efectiva de
gobernanza local.

Tabla 29

Participacion ciudadana

Frecuencia Porcentaje

En desacuerdo 11 11,8
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 36 38,7
De acuerdo 40 43.0
Totalmente de acuerdo 6 6.5

Total 93 100,0

Nota: Elaboracion propia en base a las encuestas realizadas

Figura 24
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De la Tabla 29. Un total del 43,0% de las personas que participaron en la encuesta
manifestd su acuerdo con la afirmacion de que la participacion ciudadana resulta ser adecuada
en su contexto actual. A su vez, un pequefio porcentaje, que corresponde al 6,5%, expresé su
firme y total acuerdo respecto a este tema, lo que sugiere que aproximadamente la mitad de los
encuestados tiene una percepcion favorable con relacion a la participacion activa de los
ciudadanos en los asuntos publicos. No obstante, es importante sefialar que un 38,7% de la
poblacion se posiciona en un punto de vista neutral, lo que indica que una parte considerable
de las personas encuestadas todavia no ha formado una opinion clara al respecto. Esto puede
interpretarse como una sefial de que estos individuos podrian necesitar acceso a mas
informacion o tal vez més oportunidades que les permitan participar y comprometerse
activamente en el tema en cuestion. Por otra parte, un porcentaje del 11,8% de las personas se
manifiestan en desacuerdo, lo que revela una inquietud que definitivamente no puede ser
pasada por alto. Los resultados obtenidos enfatizan de manera significativa la urgente
necesidad de poner en marcha una serie de estrategias que fomenten y promuevan una
participacién activa y constructiva por parte de los ciudadanos. Es esencial que se aborden
adecuadamente las inquietudes y preocupaciones que puedan tener los ciudadanos, al mismo
tiempo que se clarifican y destacan los multiples beneficios que conlleva su involucramiento
en los diversos procesos municipales.

Tabla 30
Transparencia

Frecuencia  Porcentaje

En desacuerdo 17 18.3
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 35 37.6
De acuerdo 35 37.6
Totalmente de acuerdo (i} 6.5

Total 93 100,0

Nota: Elaboracién propia en base a las encuestas realizadas
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Figura 25
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Nota: Elaboracion propia en base a las encuestas realizadas

Los datos de la Tabla 30. Un total del 37,6% de los individuos que participaron en la
encuesta expresa su acuerdo en que la transparencia aplicada es adecuada, mientras que un
6,5% adicional se muestra completamente de acuerdo con esta afirmacién. Esto indica que
alrededor del 44% de los encuestados percibe la nocidn de transparencia de una manera positiva
y favorable. No obstante, es importante destacar que un 37,6% de los individuos que tomaron
parte en la investigacion se posiciona en una postura neutral. Esta tendencia podria sugerir una
posible falta de informacion o bien un estado de incertidumbre respecto a los esfuerzos
implementados en pro de la transparencia. Es importante sefialar que un 18,3% de la poblacion
encuestada manifiesta estar en desacuerdo, lo que indica que hay una porcion considerable de
personas que perciben deficiencias en cuanto a la transparencia de los procesos. Los hallazgos
obtenidos en este analisis subrayan de manera significativa la importancia de optimizar las
practicas relacionadas con la transparencia y la comunicacion que lleva a cabo la
municipalidad. Esto es fundamental para fomentar y fortalecer la confianza, asi como para

mejorar la percepcidn positiva que los ciudadanos tienen hacia la administracion local.
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Tabla 31
Igualdad
Frecuencia Porcentaje

En desacuerdo 10 10.8
N1 de acuerdo ni en desacuerdo 35 37.6
De acuerdo 41 44.1
Totalmente de acuerdo 7 7.5
Total 93 100,0

Nota: Elaboracién propia en base a las encuestas realizadas

Figura 26
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Nota: Elaboracion propia en base a las encuestas realizadas

La Tabla 31. Un 44,1% de los encuestados esta de acuerdo y un 7,5% esta totalmente
de acuerdo en que se promueve la igualdad, indicando que mas de la mitad de los participantes
percibe una implementacion equitativa de los recursos municipales. Sin embargo, un 37,6%
mantiene una postura neutral, lo cual podria reflejar incertidumbre o desconocimiento sobre
los mecanismos de igualdad empleados. Un 10,8% estd en desacuerdo, sugiriendo que una
minoria significativa percibe una falta de equidad en la distribucion de los recursos. Estos
resultados ponen de manifiesto la necesidad de fortalecer las politicas de igualdad y mejorar la
comunicacion sobre las mismas para asegurar que todos los ciudadanos se sientan beneficiados

de manera justa por las acciones municipales.
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Tabla 32

Ejecucion presupuestaria

Frecuencia  Porcentaje

En desacuerdo 7 7.5
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 53 57,0
De acuerdo 30 32,3
Totalmente de acuerdo 3 3.2
Total 93 100,0

Nota: Elaboracion propia en base a las encuestas realizadas

Figura 27
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Nota: Elaboracion propia en base a las encuestas realizadas

De la Tabla 32, un 57,0%, mantiene una postura neutral, lo que sugiere una falta de
informacion o una percepcion de incertidumbre respecto a la efectividad en la gestion de los
recursos municipales. Un 32,3% de los participantes esta de acuerdo y un 3,2% estéa totalmente
de acuerdo, indicando que alrededor de un tercio de los encuestados tiene una percepcion
positiva sobre la ejecucién presupuestaria. Sin embargo, un 7,5% esta en desacuerdo, lo que
evidencia que hay un segmento de la poblacion que no esta satisfecho con como se estan
manejando los recursos publicos. Estos resultados destacan la importancia de mejorar la

transparencia y la comunicacion sobre la gestion presupuestaria para aumentar la confianza y
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la percepcion positiva entre los ciudadanos, asi como de abordar las preocupaciones especificas
de aquellos que no estan satisfechos.

Tabla 33

Ingresos publicos

Frecuencia Porcentaje

En desacuerdo 12 12.9
N1 de acuerdo m1 en desacuerdo 42 452
De acuerdo 36 387
Totalmente de acuerdo 3 3.2

Total 93 100,0

Nota: Elaboracion propia en base a las encuestas realizadas

Figura 28
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Nota: Elaboracion propia en base a las encuestas realizadas

La Tabla 33. Un 45,2% de los participantes se encuentra en una posicion neutral, lo que
podria indicar una falta de conocimiento o una percepcion ambigua sobre la eficiencia en la
recaudacion de ingresos publicos por parte de la municipalidad. Un 38,7% esta de acuerdo y
un 3,2% esta totalmente de acuerdo, sumando un 41,9% de encuestados que tienen una
percepcion positiva sobre la gestion de los ingresos publicos. Sin embargo, un 12,9% de los
encuestados esté en desacuerdo, lo que sefiala que hay una preocupacion considerable sobre la

eficacia de la recaudacion y administracion de ingresos. Estos resultados sugieren que hay un
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margen importante para mejorar la transparencia y efectividad en la gestion de ingresos
publicos, y para incrementar la confianza y satisfaccion entre los ciudadanos respecto a estos
procesos.

Tabla 34

Gastos publicos

Frecuencia Porcentaje

En desacuerdo 9 9.7
N1 de acuerdo nt en desacuerdo 43 462
De acuerdo 32 344
Totalmente de acuerdo 9 9.7
Total 93 100,0

Nota: Elaboracion propia en base a las encuestas realizadas

Figura 29
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Nota: Elaboracion propia en base a las encuestas realizadas

La Tabla 34. El 46,2% de los individuos que tomaron parte en la encuesta se posiciona
en una postura neutral, lo que podria sugerir una posible carencia de informacion adecuada o,
alternativamente, una incertidumbre respecto a la manera en que la municipalidad lleva a cabo
la gestion de los gastos publicos. Un total del 34,4% de los individuos que participaron en la
encuesta expresa estar de acuerdo con la afirmacion, mientras que un 9,7% adicional afirma

que estd totalmente de acuerdo. Esto indica que, en conjunto, alrededor del 44,1% de los
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encuestados mantiene una percepcion favorable respecto a la manera en que se estan
manejando los gastos publicos en la actualidad. No obstante, hay un 9,7% de personas que se
manifiestan en desacuerdo, lo que indica una inquietud considerable en relacion con la
eficiencia y la transparencia en la forma en que se gestionan los recursos que pertenecen al
ambito puablico. Los hallazgos obtenidos apuntan a la importancia de reforzar tanto la
comunicacion como la transparencia en la administracion de los recursos econémicos del
estado, con el objetivo de disminuir la sensacion de incertidumbre que puede existir entre la
poblacion. Esto, a su vez, contribuiria a fomentar una percepcién mas favorable entre los
ciudadanos, garantizando que los fondos publicos se empleen de forma eficiente y justa, lo cual

es fundamental para fortalecer la confianza en las instituciones gubernamentales.

Tabla 35
Modificaciones presupuestales

Frecuencia Porcentaje

En desacuerdo 8 8.6
N1 de acuerdo m1 en desacuerdo 38 409
De acuerdo 40 43.0
Totalmente de acuerdo 7 7.5
Total 93 100,0

Nota: Elaboracion propia en base a las encuestas realizadas

Figura 30
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La Tabla 35. Un 40,9% de los participantes se mantiene neutral, lo que sugiere que
muchos ciudadanos no tienen una opinién clara o suficiente informacion sobre como se realizan
las modificaciones presupuestales en la municipalidad. Un 43,0% esta de acuerdo y un 7,5%
estd totalmente de acuerdo, indicando que la mitad de los encuestados tiene una percepcion
positiva sobre la flexibilidad y adaptabilidad de la gestion presupuestaria. Sin embargo, un
8,6% esta en desacuerdo, lo que destaca que una minoria significativa tiene preocupaciones
sobre la adecuacion y transparencia de las modificaciones presupuestales. Estos resultados
subrayan la importancia de proporcionar mas informacién y comunicacion clara sobre los
procesos de ajuste presupuestal para asegurar una mayor comprension y confianza entre los
ciudadanos.

6.2. Contrastacion de hipédtesis-analisis inferencial.

6.2.1. Prueba de Normalidad

Tabla 36
Prueba de normalidad

Kolmogorov-Smirnov?

Estadistico gl Sig.
Presupuesto participativo 0.247 93 0.000
Participacion ciudadana 0.233 93 0.000
Transparencia 0.279 93 0.000
Igualdad 0.269 93 0.000
Ejecucion presupuestaria 0.235 93 0.000
Ingresos publicos 0.267 93 0.000
(astos publicos 0213 93 0.000
Modificaciones presupuestales 0245 93 0.000

Nota: Elaboracién propia en base a las encuestas realizadas
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La Tabla 36 presenta de forma exhaustiva los resultados obtenidos a partir de la prueba
de normalidad de Kolmogorov-Smirnov, la cual fue administrada a las diferentes variables que
se examinaron en el marco de esta investigacion. El valor observado es de 0.000, lo cual sugiere
que se encuentra significativamente por debajo del umbral de significancia comiunmente
utilizado, que es de 0.05. Esto indica de forma inequivoca que la distribucion de todas las
variables presentes exhibe diferencias notables y significativas en comparacion con lo que se
clasificaria como una distribucion normal.

En virtud de los resultados derivados de las pruebas de normalidad, los cuales sugieren
que las variables en cuestion no presentan una distribucién normal, se estima pertinente y
aconsejable emplear métodos no paramétricos para realizar el analisis de correlacion entre
dichas variables. En el contexto que se presenta, se recomienda realizar el célculo del
coeficiente de correlacion de Spearman, también denominado rho de Spearman, con el objetivo
de analizar y evaluar las posibles relaciones entre las diferentes variables objeto de
estudio. Este enfoque resulta especialmente adecuado en situaciones donde los datos no
cumplen con el supuesto de normalidad, lo que lo posiciona como una herramienta significativa
para el andlisis estadistico en tales contextos.

HIPOTESIS GENERAL

H1: El presupuesto participativo tiene una relacién significativa con la ejecucion
presupuestaria en la Municipalidad Distrital de San Jerénimo, cusco — 2024.

HO: El presupuesto participativo no tiene una relacion significativa con la ejecucion

presupuestaria en la Municipalidad Distrital de San Jerénimo, cusco — 2024.



115

Tabla 37

Correlacion entre presupuesto participativo y ejecucion presupuestaria

Ejecucion
presupuestaria
Eho de Presupuesto Coeficiente de 739*
Spearman participativo correlacion
S1g. (bilateral) 0.000
N a3

** La correlacion es significativa en el mivel 0,01 (bilateral).

Nota: Elaboracién propia en base a las encuestas realizadas

La Tabla 37. El coeficiente de correlacion, con un valor de 0.739, indica la existencia
de una relacién positiva considerablemente significativa y solida entre las dos variables
analizadas. El valor de significancia, denotado como Sig., es 0.000, lo que se encuentra por
debajo del umbral del nivel de significancia establecido en 0.05. Esto indica que la correlacion
identificada entre las variables es, en efecto, estadisticamente significativa, lo que sugiere que
es poco probable que haya surgido por azar y que existe una relacién substancial entre
ambas. Por lo tanto, se puede rechazar la hipotesis nula, identificada como HO, y considerar la
hipétesis alternativa, que se designa como H1, como valida. Con base en lo expuesto, se puede
concluir que hay una relacion significativa entre el ‘presupuesto participativo’ y la ejecucion
presupuestaria en la ‘Municipalidad Distrital de San Jeronimo’, situada en la region de
Cusco. Los hallazgos derivados de este analisis evidencian de manera concluyente una
correlacion positiva entre la optimizacion de los procesos de ‘presupuesto participativo’ y la
mejora en la ejecucion del presupuesto. Esta mejora resulta fundamental, dado que tiene un
impacto considerable en la capacidad de formular decisiones estratégicas y en la ejecucién
eficiente de proyectos en el contexto municipal.

HIPOTESIS ESPECIFICA 1

H1: Existe relacion significativa entre la participacion ciudadana con la ejecucién
presupuestaria en la ‘Municipalidad Distrital de San Jeréonimo’, cusco — 2024.

HO: No existe relacion significativa entre la participacién ciudadana con la ejecucién
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presupuestaria en la ‘Municipalidad Distrital de San Jerénimo’, cusco — 2024.

Tabla 38

Correlacion entre participacion ciudadana y ejecucion presupuestaria

Ejecucion
presupuestaria
Eho de Participacion Coeficiente de 699**
Spearman ciudadana correlacion
S1g. (bilateral) 0.000
N 93

*%* La correlacion es sipmificativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Nota: Elaboracién propia en base a las encuestas realizadas

La Tabla 38. Se ha realizado el calculo del coeficiente de correlacion, y los resultados
obtenidos revelan que dicho valor es de 0.699. Este hallazgo indica de manera determinante
que existe una relacién positiva significativamente relevante entre las dos variables analizadas,
lo cual sugiere la presencia de una correlacion que puede ser considerada como robusta. El
valor que se considera como significativo, el cual se representa en estadisticas como “Sig.”, ha
sido calculado como 0.000. Esta cifra es notablemente inferior al limite que se ha fijado
previamente para determinar el nivel de significancia, el cual es de 0.05. Esta situacion destaca
de manera clara que la correlacién que se ha observado entre las variables en cuestién tiene
una importancia estadistica significativa y considerable. En consecuencia de nuestro analisis y
tras haber considerado los datos recopilados y evaluados, estamos en condiciones de rechazar
la hipotesis nula (HO) formulada inicialmente. En su lugar, hemos optado por aceptar la
hipétesis alternativa (H1), que se considera una representacién mas adecuada de la realidad
investigada. Mediante este analisis, se ha llegado a la conclusion de que existe una relacién que
puede ser considerada estadisticamente significativa entre la participacién activa de los
ciudadanos en los procesos municipales y la ejecucion presupuestaria en la Municipalidad
Distrital de San Jer6nimo, situada en la region de Cusco, Peru. Los resultados derivados de esta
investigacién indican de manera inequivoca que existe una asociacion positiva y significativa

entre el incremento en el nivel de participacion ciudadana en los procesos relativos a la
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elaboracion y formulacion del presupuesto y, simultdneamente, una ejecucion mas eficiente y
efectiva de dicho presupuesto en la practica. Este hallazgo enfatiza de manera significativa la
necesidad de fomentar y respaldar una participacion gque sea, tanto activa como comprometida,
por parte de los integrantes de la comunidad. Dicha participacion puede desempefiar un papel
fundamental en el fortalecimiento y la optimizacion de la gestion de los recursos disponibles a
nivel municipal, lo que, a su vez, puede resultar en una mejora significativa en la prestacion de
servicios y en la calidad de vida de los ciudadanos.

HIPOTESIS ESPECIFICA 2

H1: Existe relacion significativa entre la transparencia con la ejecucion presupuestaria
en la ‘Municipalidad Distrital de San Jerénimo’, cusco — 2024.

HO: No existe relacion significativa entre la transparencia con la ejecucion
presupuestaria en la ‘Municipalidad Distrital de San Jerénimo’, cusco — 2024.
Tabla 39

Correlacion entre transparencia y ejecucion presupuestaria

Ejecucion
presupuestaria
Eho de Transparencia Coeficiente de 638*
Spearman correlacion
S1g. (bilateral) 0.000
N 93

** La correlacion es sigmificativa en el nivel 0,01 (balateral).
Nota: Elaboracion propia en base a las encuestas realizadas

Se ha realizado el calculo del coeficiente de correlacion, arrojando un valor de 0.638. Este
hallazgo sugiere la existencia de una relacion positiva que puede ser considerada notablemente
robusta entre las dos variables en estudio dentro de este contexto. Esto sugiere que, a medida
que una de las variables experimenta un aumento, la otra variable tiende a mostrar una
tendencia congruente, incrementandose de manera proporcional.

El valor que indica la significancia, el cual se representa de manera abreviada como Sig., ha

sido determinado en 0.000. Este valor que hemos calculado es, en realidad, mas bajo que el
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umbral previamente determinado para el nivel de significancia, el cual ha sido fijado en
0.05. Esto pone de manifiesto de forma evidente que la correlacion que se ha observado en los
datos tiene una significancia estadistica, lo cual implica que los resultados obtenidos son, en
gran medida, solidos y no son simplemente el producto del azar o la casualidad. En
consecuencia, contamos con la habilidad y posibilidad de descartar la hipotesis nula, que se
denota como HO, en favor de aceptar la hipdtesis alternativa, conocida como H1. Este analisis
nos lleva a concluir que efectivamente hay una correlacion significativa y relevante entre el
nivel de transparencia observado en los distintos procesos administrativos y la correcta
implementacion del presupuesto en la ‘Municipalidad Distrital de San Jerénimo’, ubicada en
la notable region de Cusco. Los hallazgos obtenidos indican que cuando se incrementa la
transparencia en los procedimientos relacionados con los presupuestos, esto se vincula
positivamente con una ejecucion mas eficaz de los mismos. Este hecho resalta la relevancia de
adoptar practicas de transparencia dentro de los procesos de gestion, ya que fomentan una
administracion mas eficiente y, simultdneamente, fortalecen la confianza que la comunidad
tiene en sus autoridades municipales.

HIPOTESIS ESPECIFICA 3

H1: Existe relacion significativa entre la igualdad con la ejecucion presupuestaria en la
Municipalidad Distrital de San Jeronimo, cusco — 2024.

HO: No existe relacion significativa entre la igualdad con la ejecucion presupuestaria
en la ‘Municipalidad Distrital de San Jeronimo’, cusco — 2024.

Tabla 40

Correlacion entre igualdad y ejecucion presupuestaria

Ejecucion
presupuestaria
Eho de Igualdad Coeficiente de 654
Spearman correlacion
S1g. (bilateral) 0.000
N 93

*% La correlacion es sigmificativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Nota: Elaboracién propia en base a las encuestas realizadas
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La Tabla 40. Se ha calculado el coeficiente de correlacion, obteniéndose un valor de
0.654. Este hallazgo evidencia de forma clara la existencia de una relacion positiva
significativa y notable entre las dos variables objeto de estudio en nuestra investigacion. El
valor utilizado para evaluar la significancia, cominmente referido como Sig., ha sido calculado
y se determina en 0.000. Este valor es considerablemente inferior al umbral de significancia
establecido previamente en 0.05, lo que sugiere que los resultados poseen un alto nivel de
significancia estadistica. Este hallazgo indica de manera clara y convincente que la relacion
observada en los datos presenta una relevancia estadistica que no puede ser explicada
Unicamente por factores aleatorios o por la casualidad.

Como resultado de nuestro analisis y los resultados obtenidos, estamos en condiciones
de rechazar la hipotesis nula, la cual se designa comunmente como HO. En su lugar, existe la
alternativa de aceptar la hipdtesis alternativa, que se representa mediante la notacion H1. Tras
realizar un analisis riguroso de los datos y la informacion pertinente, se concluye que existe
una relacion considerable y relevante entre el concepto de igualdad y la implementacion del
presupuesto en la Municipalidad Distrital de San Jerénimo, ubicada en la region de Cusco.

Los resultados presentados en el contexto de este analisis indican que, en circunstancias
en las que se alcanza una distribucién mas equitativa de los recursos y las oportunidades
disponibles, se puede observar una correlacion positiva con respecto a una gestion
presupuestaria que es significativamente mas eficiente. Este hecho enfatiza la necesidad de
llevar a cabo la implementacion de politicas que sean justas y equitativas. Estas politicas no
solo contribuyen a la mejora y optimizacion de la efectividad en la gestion de los recursos a
nivel municipal, sino que también garantizan que todas las diversas secciones de la poblacién
tengan la oportunidad de acceder a los beneficios disponibles de una manera que sea equitativa

y justa para todos.
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6.3. Discusion de resultados

Con el objetivo principal. El coeficiente de correlacion de Spearman, que comunmente
es conocido como rho, ha sido calculado para determinar la relacion entre el presupuesto
participativo y la ejecucion presupuestaria. Este analisis ha permitido obtener un valor de
correlacion que se sitda en 0.739. Este descubrimiento pone de manifiesto que existe una
notable y robusta correlacion positiva entre las dos variables analizadas, 1o que implica que un
incremento en el presupuesto participativo esta relacionado de manera directa con un aumento
considerable en la ejecucion presupuestaria. En otras palabras, a medida que se eleva el gasto
destinado a la participacion ciudadana, se observa simultdneamente un crecimiento
significativo en la forma en que se lleva a cabo el uso del presupuesto. El valor obtenido para
la significancia, el cual ha sido reportado como 0.000, se sitia de manera notable y considerable
por debajo del limite de significancia que se suele aceptar en la mayoria de los estudios, el cual
es de 0.05. Esto indica una fuerte evidencia estadistica. Esto sugiere de manera clara que la
conexion observada entre las diferentes variables muestra una relevancia estadistica, lo que
implica que esta relacion no puede ser simplemente resultado del azar o de la casualidad. Este
descubrimiento se alinea de manera légica y coherente con los estudios y las investigaciones
anteriores que han llevado a cabo un analisis minucioso y detallado sobre como se relacionan
el presupuesto participativo y el proceso de implementacién y ejecucion del mismo. Por
ejemplo, Pincay y Campoverde (2019) en su investigacion en Ecuador encontraron que la
implementacion del ‘presupuesto participativo’ mejora la rendicion de cuentas y la satisfaccion
de las necesidades de la sociedad. Este hallazgo es consistente con nuestra investigacion, donde
se observa una fuerte relacion positiva, sugiriendo que un presupuesto participativo efectivo
puede conducir a una mejor ejecucion presupuestaria. Asimismo, la investigacion de Eslava y
Chacon (2023) en el contexto latinoamericano destaca que el presupuesto participativo ha sido

un instrumento clave para la participacion ciudadana en la gestion pablica. Sin embargo, es
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importante resaltar de manera notable que contindan existiendo una serie de desafios
considerables que requieren atencidén y solucion para alcanzar una auténtica y efectiva
democratizacion en la participacion de los ciudadanos. Esta situacion es especialmente
relevante en relacion con el proceso de toma de decisiones que involucra la gestion y
distribucion de los presupuestos publicos. Nuestra minuciosa y exhaustiva investigacion pone
de relieve, una vez mas, la crucial y fundamental relevancia del presupuesto participativo
dentro del &mbito de la gestion y administracion pablica, asi como el efecto positivo que este
enfoque tiene en la correcta implementacién de las asignaciones de recursos financieros. Sin
embargo, es fundamental subrayar la importancia de persistir en los esfuerzos dirigidos a la
optimizacion y expansion de estos mecanismos de participacion ciudadana. Este aspecto es
esencial para asegurar un nivel elevado de participacién comunitaria y alcanzar una mayor
eficacia en la administracion y gestion de los recursos disponibles. En el contexto del analisis
de la situacion nacional, los reconocidos investigadores Lifian y Moya llevaron a cabo un
estudio exhaustivo en 2021, el cual revelé que existe una relacion restringida entre la
operatividad del mecanismo de presupuesto participativo y la implementacién efectiva del
presupuesto en la ciudad de Trujillo, ubicada en Peru. A diferencia de los hallazgos reportados
en investigaciones anteriores, nuestro andlisis realizado en la localidad de San Jer6nimo
evidenciado de forma clara y concluyente la existencia de una correlacion que se manifiesta
como notablemente robusta. La relacion identificada sugiere que las diversas particularidades
de los contextos locales, asi como las distintas variaciones en la implementacion del
presupuesto participativo, podrian ejercer una influencia considerable sobre la efectividad
global de dicho proceso. Este notable contraste pone de manifiesto la significativa relevancia
de ajustar y personalizar las estrategias de participacion de acuerdo a las caracteristicas Unicas
y especificas de cada localidad, con el fin de optimizar al maximo los beneficios que se pueden

obtener. Las bases tedricas desarrolladas en esta investigacion se alinean estrechamente con las
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definiciones y conceptos presentados por diversos autores sobre el presupuesto participativo.
Bringas (2014) describe el presupuesto participativo como una herramienta que fomenta la
participacion comunitaria en la toma de decisiones y la gestion del desarrollo local. Este
enfoque subraya la relevancia de establecer una relacion transparente y participativa entre los
distintos actores implicados, lo cual es esencial para mejorar la gobernabilidad y la ejecucion
presupuestaria, tal como se ha observado en los resultados de nuestra investigacion. Salinas
(2012) también destaca que el presupuesto participativo implica una discusion abierta sobre la
asignacion de recursos y la definicion de prioridades, lo que refuerza la transparencia y la
rendicion de cuentas. Este proceso es clave para una ejecucion presupuestaria efectiva, ya que
asegura que los recursos se destinen a las necesidades mas prioritarias y urgentes de la
comunidad. Morgado (2013), por su parte, enfatiza el empoderamiento ciudadano y la
democracia directa que el presupuesto participativo promueve, lo cual contribuye a una gestion
publica més inclusiva y eficaz.

El primer objetivo especifico que hemos establecido dentro de los limites y el contexto
de nuestra investigacion pone de manifiesto una correlacién positiva que no solo es
significativa, sino también robusta. Esta relacién estd evidenciada por un coeficiente de
correlacion de rho igual a 0.699, lo que indica que existe una conexion notable entre la
participacion activa de los ciudadanos en procesos gue son de gran importancia y la efectividad
que se observa en la ejecucidn del presupuesto asignado. Ademas, es esencial sefialar que el
valor de significancia (Sig.) de 0,000 fortalece ain méas y delinea inequivocamente la
importancia estadistica de esta relacion, enfatizando asi la relevancia de estos hallazgos en
nuestro analisis. Este hallazgo significativo subraya la considerable incidencia que la
implicacion activa de los ciudadanos ejerce en la optimizacion y mejora de la eficiencia en la
utilizacién de los recursos presupuestarios. Al mismo tiempo, este descubrimiento no solo

confirma, sino que también enriquece y amplia los resultados de investigaciones previas
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realizadas en este &mbito. Por ejemplo, Cutipa (2022) documentd una correlacion muy alta (rho
= 0.937) entre el presupuesto participativo y la ejecucion presupuestaria en el Municipio
Distrital de Ilabaya, Tacna, destacando como la participacion activa de los ciudadanos puede
potenciar notablemente la gestion de los recursos publicos. Del mismo modo, Ramos (2022)
en la Municipalidad Provincial de Paruro, Cusco, encontré una correlacion moderada (rho =
0.503) entre la participacion ciudadana y el presupuesto participativo, lo que subraya la
importancia critica de fomentar una participacion mas amplia y efectiva para mejorar la
ejecucion de proyectos y politicas publicas. Shack y Arbult (2021) enfatizan que al permitir
que los ciudadanos influyan en los procesos de toma de decisiones, se promueve una gestion
mas democratica y eficiente de los recursos. Ademas, la Organizacion para la Cooperacion y
el Desarrollo Econdémicos (OCDE, 2006) destaca que los presupuestos participativos, como
mecanismos de participacion, mejoran la rendicion de cuentas y el acceso a la informacion,
elementos cruciales para una gestion presupuestaria efectiva. Hernandez y Lépez (2019) en la
Municipalidad de Antigua, Guatemala, demostraron que una implementacion efectiva de
mecanismos participativos no solo mejora la transparencia y eficacia del gasto publico, sino
que también incrementa la confianza y satisfaccion ciudadana respecto a la gestion
gubernamental. Ademas, la investigacion de Torres y Silva (2020) sobre las préacticas de
presupuesto participativo en municipios de Brasil sugiere que cuando los ciudadanos estan bien
informados y activamente involucrados en la elaboracion del presupuesto, los proyectos
resultantes tienden a reflejar mas fielmente las necesidades reales de la comunidad, lo que
conduce a un uso mas estratégico y justo de los fondos publicos.

En referencia al segundo objetivo especifico que se ha planteado en este contexto, se
ha llegado a la conclusion de que el coeficiente de correlacion de Spearman, que es
frecuentemente conocido por la notacién rho, entre los niveles de transparencia en la gestion y

la correspondiente ejecucion presupuestaria se ha calculado en un valor de 0.638. Este
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descubrimiento revela que existe una relacion positiva fuerte entre las variables analizadas, la
cual es considerada estadisticamente significativa. Esto se debe a que el valor de significancia
(Sig.) que se ha obtenido y registrado es de 0.000, lo que sugiere que la probabilidad de que
este resultado sea producto del azar es extremadamente baja. Esto sugiere que hay una
conexion importante y considerable entre los dos elementos o factores que han sido objeto de
analisis en el estudio. Este descubrimiento ofrece un respaldo firme y convincente a la notable
relevancia que tiene la transparencia en el ambito de la gestion publica. Al mismo tiempo, se
encuentra en consonancia con diversas investigaciones anteriores que han puesto de relieve de
manera clara que una administracion que se distingue por su enfoque transparente puede, de
hecho, potenciar tanto la eficiencia como la efectividad en la manera en que se utilizan y se
manejan los recursos publicos que estan disponibles para el bien comun. Eslava y Chacon
(2023) subrayan de manera significativa la importancia crucial de la transparencia como un
elemento fundamental para promover la democratizacion de la participacién de los ciudadanos
en la toma de decisiones relacionadas con los presupuestos, asi como para asegurar que los
recursos disponibles sean utilizados de manera 6ptima y eficiente. Asimismo, en el afio 2021,
los investigadores Lifian y Moya realizaron una investigacion en la ciudad de Trujillo, Peru,
observaron que aungue una mayor transparencia tiende a mejorar la ejecucion presupuestaria,
su investigacion reveld que los resultados pueden ser limitados debido a variaciones
contextuales y de implementacion. Estos resultados indican que, aunque la transparencia es un
elemento clave, su efecto puede fluctuar considerablemente en funcion del contexto particular
en el que se implemente. Jackeline Peschard (2005) articula el concepto de transparencia como
un elemento fundamental para la rendicion de cuentas y el apego a los marcos legales,
subrayando el imperativo de que los funcionarios publicos deben responder a las necesidades
de la ciudadania y cumplir con sus compromisos. De Leon (2008) afiade que, aunque la

transparencia es a menudo promovida en los planes de gobierno, su implementacion efectiva
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es vital para mejorar tanto la confianza del publico como la eficiencia administrativa. Gonzalez
y Ramirez (2019) en Chile, demuestran que los mecanismos de transparencia no solo mejoran
la ejecucion presupuestaria, sino que también fortalecen la confianzay la participacién publica,
lo que lleva a un mayor escrutinio y responsabilidad de las autoridades. Similarmente, el trabajo
de Foster y Barkus (2022) en el contexto de gestion municipal en Canada sugiere que
incrementar la transparencia en la asignacion y uso de los recursos publicos puede directamente
reducir la corrupcion y aumentar la eficiencia en la ejecucion de proyectos publicos.

Como objetivo especifico 3. El coeficiente de correlacion de Spearman, que es
comunmente conocido por el simbolo rho, ha sido analizado y evaluado en el contexto de la
relacion que existe entre la equidad y la ejecucién del presupuesto, y como resultado de este
analisis, se ha obtenido un valor que asciende a 0.654. Este descubrimiento pone de manifiesto
la existencia de una correlacion positiva que se presenta como notablemente robusta entre estas
dos variables en cuestion. Esto sugiere que, a medida que una de las variables experimenta un
incremento en su valor, la otra variable también tiende a presentar un aumento de forma
consistente y coherente. La significancia, que se manifiesta en la forma de Sig., muestra un
valor de 0.000. Este resultado es especialmente relevante, ya que esta considerablemente por
debajo del umbral del nivel de significancia previamente definido, que se ha establecido en
0.05. Esto demuestra de forma concluyente que la relacion observada entre las diferentes
variables es, sin lugar a dudas, estadisticamente significativa y relevante. Este descubrimiento
se alinea de manera coherente con investigaciones anteriores que han llevado a cabo un analisis
exhaustivo sobre la conexion entre la igualdad y la implementacion de los presupuestos. Un
caso particular que ilustra este fendmeno ocurrio en el afio 2022, cuando el investigador Quispe
realizé un exhaustivo estudio en la localidad de Kunturkanki. En el transcurso de esta
investigacién, logré identificar una correlacion positiva altamente significativa entre la

participacién activa de los ciudadanos y la cantidad de recursos financieros que se habian



126

asignado para promover dicha participacion. Este hallazgo se reflejo en un coeficiente de rho
de 0.864, lo que indica una relacion bastante fuerte entre ambos aspectos. Este importante
hallazgo resalta con especial énfasis la crucial necesidad de asegurar que exista una reparticion
justa y equitativa de los recursos que se han asignado, con el propdsito claro de maximizar y
elevar la calidad de la gestion publica dentro de la region. Este descubrimiento indica que,
cuando los recursos financieros y materiales se distribuyen de forma justa y equitativa entre las
diferentes areas o sectores, la implementacion y ejecucion del presupuesto tiene una mayor
probabilidad de resultar en un proceso que sea tanto méas efectivo como mas eficiente en su
desarrollo. En el afio 2018, los investigadores Vega y Morales llevaron a cabo una
investigacion en el que analizaron de manera exhaustiva el impacto que tiene la aplicacion de
politicas enfocadas en la igualdad dentro del contexto especifico del presupuesto participativo.
Su investigacion se centr6 en cdmo estas politicas pueden generar un efecto positivo y
favorable en los resultados de diversos proyectos municipales que se llevan a cabo en la ciudad
de Medellin, Colombia, encontrando un aumento significativo en la satisfaccion y el
empoderamiento de comunidades marginadas cuando se atienden sus necesidades especificas.
Ademas, la investigacion de Hernandez y Fernandez (2020) en las municipalidades de Chiapas,
México, destaca que una gestion presupuestaria que prioriza la equidad puede reducir las
brechas de desarrollo entre diferentes sectores sociales, lo cual a su vez mejora la percepcion
publica sobre la integridad y la eficacia de la administracion local. Alfredo Montoya Melgar
(2007) enfatiza que la igualdad es crucial para establecer un Estado social y democratico de
derecho, donde todos los ciudadanos tienen igual dignidad y derechos. Silverio Barriga (2015)
también sefiala que la igualdad implica similitud en las condiciones de vida, trabajo y acceso a
servicios, lo cual es esencial para una distribucion equitativa de los recursos publicos. En esta

linea, Patricio Navia (2019) argumenta que la equidad en la gestién presupuestaria no solo
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mejora la eficiencia econdmica, sino que también fortalece la cohesion social y la estabilidad

politica al reducir las tensiones derivadas de desigualdades percibidas.
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CONCLUSIONES

Primero: El analisis de los datos ha demostrado que existe una correlacion positiva
significativa entre el presupuesto participativo y la ejecucion presupuestaria en la
Municipalidad Distrital de San Jerénimo para el afio 2024. EIl coeficiente rho de Spearman
indica que a medida que aumenta la participacion activa de los ciudadanos en el proceso de
presupuesto participativo, la eficiencia en la ejecucion de los recursos publicos también mejora.
Esto sugiere que la implicacién directa de los habitantes en la toma de decisiones fortalece el
uso responsable y efectivo de los recursos financieros asignados, contribuyendo a una mejor
distribucion de los fondos y a la satisfaccion de las necesidades comunitarias.

Segundo: Se ha encontrado que la participacion ciudadana tiene un impacto directo en
la mejora de la ejecucidn presupuestaria. Aquellos proyectos priorizados mediante un proceso
abierto y participativo tienden a ser ejecutados con mayor eficiencia y transparencia, lo que
refuerza la importancia de involucrar activamente a la poblacion en las decisiones publicas.
Este hallazgo evidencia que, al permitir que los ciudadanos expresen sus opiniones y
necesidades, la municipalidad puede asignar recursos de manera mas equitativa y dirigida,
logrando una ejecucion mas efectiva de los proyectos locales.

Tercero: La investigacion ha confirmado que una mayor transparencia en el proceso
de presupuesto participativo se correlaciona con una mejora en la ejecucién presupuestaria.
Los mecanismos que aseguran la accesibilidad a la informacion publica, la rendicion de cuentas
y la divulgacion clara de los recursos disponibles y su uso generan confianza en la ciudadania.
Esto, a su vez, fomenta un ambiente mas colaborativo y reduce las posibilidades de corrupcién
o mal uso de los fondos, garantizando que los proyectos sean implementados de manera
eficiente y efectiva.

Cuarto: Finalmente, se ha observado que la equidad en la asignacion de recursos tiene

una influencia significativa en la ejecucién presupuestaria. Cuando los recursos se distribuyen
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de manera justa, considerando a los grupos mas vulnerables y asegurando que todos los sectores
de la poblacion sean beneficiados, se obtiene una ejecucién mas eficiente de los proyectos. La
asignacion equitativa no solo promueve la justicia social, sino que también impulsa la
legitimidad del gobierno local, lo que se refleja en una mayor aceptacion de los programas

implementados y en una mejora en la calidad de vida de los ciudadanos.
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RECOMENDACIONES

Primero: Para seguir mejorando la relacion positiva entre el presupuesto participativo
y la ejecucion presupuestaria, se recomienda ampliar y fortalecer los mecanismos de
participacion ciudadana, permitiendo que un mayor namero de ciudadanos se involucre
activamente en el proceso de toma de decisiones. Es fundamental que la municipalidad
continle promoviendo sesiones participativas mas inclusivas y accesibles, implementando
plataformas digitales que faciliten la participacion a aquellos que no pueden asistir fisicamente.
Ademas, la capacitacion continua de los ciudadanos sobre el proceso presupuestario podria
mejorar la calidad de las decisiones y asegurar una ejecucion mas eficiente de los recursos.

Segundo: Dado que la participacion ciudadana influye positivamente en la ejecucion
del presupuesto, se recomienda intensificar los esfuerzos para involucrar a diferentes sectores
de la comunidad, especialmente a aquellos grupos que histéricamente han estado marginados
0 menos representados, como las mujeres, los jovenes y las comunidades indigenas. También
es clave promover campafias de sensibilizacion y educacidon civica que destaquen la
importancia de la participacién ciudadana en el proceso de presupuesto participativo,
asegurando que mas ciudadanos comprendan el valor de sus aportes y se sientan motivados a
participar.

Tercero: Para consolidar la relacion positiva entre transparencia y ejecucion
presupuestaria, se recomienda que la municipalidad fortalezca sus mecanismos de rendicion de
cuentas y mejore la accesibilidad de la informacidn pablica. Esto implica publicar informes de
manera mas frecuente y en un formato comprensible para todos los ciudadanos. La creacion de
plataformas en linea accesibles donde los ciudadanos puedan consultar el estado de los
proyectos y el uso de los recursos en tiempo real contribuiria significativamente a aumentar la

confianza en la gestion publica. Adicionalmente, se sugiere organizar sesiones periodicas de
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rendicion de cuentas donde los funcionarios informen sobre el progreso de los proyectos y
reciban retroalimentacion de los ciudadanos.

Cuarto: Para mejorar la equidad en la distribucién de los recursos y su impacto en la
ejecucidn presupuestaria, se recomienda que la municipalidad realice estudios periddicos para
identificar las necesidades de los diferentes sectores de la poblacion. Estos estudios deben
garantizar que los grupos mas vulnerables y desatendidos reciban una asignacion justa de
recursos. Ademas, se sugiere implementar criterios claros y transparentes de priorizacion de
los proyectos, que garanticen que las decisiones de asignacion de fondos se basen en la equidad
y las verdaderas necesidades de la comunidad. La municipalidad también deberia crear
programas de apoyo especifico para los sectores mas vulnerables, asegurando que tengan

acceso igualitario a los beneficios de los proyectos pablicos.
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Anexos
Anexo 1. Matriz de consistencia
PROBLEMAS OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES | DIMENSIONES | INDICADORES METODOLOGIA
Problema general Objetivo general Hipotesis general 1. indice de | Tipo de
¢COmo se relaciona el | Determinar como se | El ‘presupuesto participacion Investigacion:
presupuesto relaciona el | participativo’  tiene ciudadana.
articipativo con la | presupuesto una relacion Participacion . Aplicada
Ejecuc?én Eartic?pativo con la | significativa con la ciudadgna 2. Representatividad. i
presupuestaria en la | ejecucion ejecucion 3. Nivel de | Enfoque de la
‘Municipalidad presupuestaria en la | presupuestaria en la conocimiento de | Investigacion:
Distrital de  San | ‘Municipalidad ‘Municipalidad la ciudadania.
Jeronimo’, cusco — | Distrital de San | Distrital de San 4. Transparencia de | Cuantitativa
20247 Jerébnimo’, cusco — | Jer6bnimo’, CUSCO — la informacion.
Problemas 2024. 2024. Variable 5 AcCeso a|Alcance  de la
gspe0|f|c,os Objetivos Hipotesis independiente: | Transparencia documentacidn Investigacion
¢De qué manera se | especificos especificas . to oficial.
relaciona la | Identificar la relacion | Existe relacion pre§u.pue.s , 6. C Ty Descriptiva-
e : N participativo . Capacitacion por ;
participacion que existe entre la | significativa entre la parte de la entidad. correlacional
ciudadana con la | participacién participacion 7 Equidad |
. - ) : . Equidad en la| . _
ejecucion ciudadana con la | ciudadana con la Asignacion de Disefio de la
presupuestaria en la | ejecucion ejecucion RECUISOS. Investigacion
‘Municipalidad presupuestaria en la | presupuestaria en la .
Distrital de  San | “Municipalidad “Municipalidad 8. Inclusion de | No experimental
Jeronimo’, cusco - | Distrital de  San | Distrital de San Igualdad Grupos
20247 Jeronimo’, cusco — | Jerobnimo’, cusCO — Vulnerables. Poblacion
2024. 2024. 9. Acceso equitativo | Agentes
a los servicios | participantes.......

publicos.
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¢De Qqué manera se
relaciona
transparencia con la

ejecucion
presupuestaria en la
‘Municipalidad
Distrital de  San
Jerébnimo’, cusco -
20247

¢De gué manera se
relaciona la igualdad

con la ejecucién
presupuestaria en la
‘Municipalidad
Distrital de  San
Jer6nimo’, cusco —
20247

Identificar la relacion
que existe entre la
transparencia con la

ejecucion
presupuestaria en la
‘Municipalidad
Distrital de  San
Jer6nimo’, CuUSCO —
2024.

Identificar la relacion

que existe entre la
igualdad con la
ejecucion
presupuestaria en la
‘Municipalidad
Distrital de  San
Jer6nimo’, cusco -
2024.

Existe relacion
significativa entre la
transparencia con la
ejecucion
presupuestaria en la
‘Municipalidad
Distrital de  San
Jeronimo’, cusco —
2024,

Existe relacion
significativa entre la
igualdad con la
ejecucion
presupuestaria en la
‘Municipalidad
Distrital de  San
Jer6nimo’, cusco -
2024,

Variable
dependiente:
Ejecucion
presupuestaria

Ingresos publicos

10.

Eficiencia en la
recaudacion.

11.

Recursos publicos
asignados.

Gastos publicos

12. Fondo del tesoro
publico.
13. Administracién de

gastos corrientes.

14.

Priorizacion de
necesidades.

15.

Equidad en el
gasto publico.

Modificaciones
presupuestales

16.

Flexibilidad  de
ajuste.

17.

Numero de
modificaciones.

18.

Tiempo promedio
de aprobacion de
modificaciones.

Funcionarios
gobierno local

Muestra

del

Muestreo censal, se
tomara la poblacion

total:

Agentes
participantes..
Funcionarios
gobierno local

Técnica
Encuesta

Instrumento
Cuestionario

...(.j.el
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Variable Definicion Conceptual Definicién Operacional Dimensiones Indicadores
De acuerdo con los datos ofrecidos| La  variable ‘presupuesto C e Indice de participacién ciudadana
C . .| Participacion P
por el MEF en 2010, se concluye que | participativo se medira . Representatividad
. . . ciudadana ; — : ;
el mecanismo de ‘presupuesto| operacionalmente tomando en Nivel de conocimiento de la ciudadania
participativo’ genera un entorno | cuenta una encuesta que sera Transparencia de la informacion
propicio que favorece la promocion | elaborado tomando en cuenta las y :
L . . Transparencia | Acceso a documentacion oficial
y el avance de un proceso de toma de | siguientes dimensiones:
decisiones respecto a la asignacion | Participacion ciudadana, Capacitacion por parte de la entidad
Variable de recursos y a la planificacion de | Transparencia e igualdad. Equidad en la Asignacion de Recursos
ind di diversos proyectos —
independient| .o oo Una inversién Inclusion de Grupos Vulnerables
€e: . . - . , . . . . PRE
‘ significativa que proporcionara a las Acceso equitativo a los servicios publicos
presupuesto . .
. .. . | diversas entidades estatales los
participativo . o1 1
bienes de capital indispensables para
su funcionamiento eficiente y Igualdad
efectivo. Con el objetivo de abordar
y solucionar las diferencias y
carencias que actualmente existen,
las cuales restringen tanto el
progreso como la provision efectiva
de los productos. (pag. 8).
Conforme a los datos suministrados | En relacion con la variable de In Eficiencia en la recaudacion
Variable | Por el Ministerio de Economia y| ejecucion presupuestaria, esta se ’gbrle':sos Recursos piblicos asignados
dependiente: Finanzas, la  ejecucion  del| evalia operativamente publicos Fondo del tesoro publico
Ejecucién | Presupuesto se lleva a cabo durante| considerando las  siguientes Administracién de gastos corrientes
presupuestaria| €l intervalo que va desde el 1 de| dimensiones: ingresos publicos,| Gactos plblicos | Priorizacion de necesidades
enero hasta el 31 de diciembre de| gastos publicos y Equidad en el gasto publico
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Anexo 3. Instrumento de Investigacion

Estimado/a participante,

Gracias por participar en esta investigacion sobre el presupuesto participativo y su
relacion con la ejecucion presupuestaria en la Municipalidad Distrital de San Jerénimo, Cusco.
Tu opinién es muy valiosa para nosotros. Por favor, responde a las siguientes preguntas
indicando tu grado de acuerdo con cada afirmacion utilizando la escala de Likert, donde:

1: Totalmente en desacuerdo

2: En desacuerdo

3: Ni de acuerdo ni en desacuerdo

4: De acuerdo

5: Totalmente de acuerdo
Variable ‘presupuesto participativo’:

1. El proceso de presupuesto participativo promueve la participacién activa de los
ciudadanos en la toma de decisiones.
o1
o 2
o 3
o 4
o 5
2. Los ciudadanos se sienten representados en el proceso de presupuesto participativo.
o 1

o 2
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3. Laciudadaniatiene un nivel adecuado de conocimiento sobre el proceso de presupuesto
participativo.
o 1
o 2
o 3
o 4
o 5
4. La informacion sobre el presupuesto participativo y sus decisiones es transparente y
accesible para todos los ciudadanos.
o 1
o 2
o 3
o 4
o 5
5. Los ciudadanos tienen acceso a la documentacion oficial relacionada con el presupuesto
participativo.
o1
o 2
o 3
o 4
o 5
6. La Municipalidad proporciona capacitacion adecuada a los ciudadanos sobre el proceso
de presupuesto participativo.
o 1

o 2
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7. La asignacion de recursos a traves del presupuesto participativo se realiza de manera
equitativa.
o 1
o 2
o 3
o 4
o 5
8. El proceso de presupuesto participativo incluye activamente a grupos vulnerables de la
sociedad.
o 1
o 2
o 3
o 4
o 5
9. Todos los ciudadanos tienen un acceso equitativo a los servicios publicos resultado del
presupuesto participativo.
o1

o 2
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Variable: Ejecucion presupuestaria
10. La ‘Municipalidad de San Jeronimo” demuestra eficiencia en la recaudacion de ingresos
publicos.
o 1
o 2
o 3
o 4
o 5
11. Los recursos publicos asignados se utilizan de manera efectiva para satisfacer las
necesidades de la comunidad.
o 1
o 2
o 3
o 4
o 5
12. El fondo del tesoro publico se gestiona de forma transparente y responsable.
o1
o 2
o 3
o 4
o 5
13. La administracion de gastos corrientes en la ‘Municipalidad de San Jerénimo’ es
eficiente.
o 1

o 2
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14. La Municipalidad prioriza adecuadamente las necesidades de la comunidad al asignar
los gastos publicos.
o 1
o 2
o 3
o 4
o 5
15. Existe equidad en la distribucién del gasto publico para beneficiar a todos los sectores
de la poblacién.
o 1
o 2
o 3
o 4
o 5
16. La Municipalidad de San Jer6onimo muestra flexibilidad en el ajuste del presupuesto
seguin sea necesario.
o1

o 2
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17. El numero de modificaciones presupuestales realizadas por la Municipalidad es
adecuado para responder a las necesidades cambiantes.
o 1
o 2
o 3
o 4
o 5
18. El tiempo promedio de aprobacion de las modificaciones presupuestales es razonable y
rapida.
o 1

o 2



Anexo 4. Evidencias fotogréficas

Oficina de Recursos Humanos
AREA DE ESCALAFON

OFICINA GENERAL DE ADMINISTRACION
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Encargada del Area de Escalafén
ASUNTO : REMITO INFORMACION SOLICITADA.
Ref. : INFORME N° 054-2024-TAIP-MDSJ/C-NEQ.
FECHA : San Jerénimo, 11 de abril del 2024.

Por medio de la presente me dirijo a Ud. Para dar a conocer
la lista de personal nombrado y contratado que labora en la Municipalidad
Distrital de San Jerénimo de los diferentes Gerencias y Regimenes Laborales.

v' Se adjunta listado del personal nombrado y contratado que labora en

la entidad.

Sin mds que detallar, es todo en cuanto a la situacién laboral del trabajador
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MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE P BERECBIRD
AN JERONIM e |
. JENu o8 0 SOLICITUD DE ACCESO A LA

POW INFORMACION PUBLICA
(Texto Unico Ordenado de la Ley N° 27806, Ley de 7/
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica, g,
aprobado por Decreto Supremo N° 043-2003-pcm)

Ges?ién209 2022

I. FUNCIONARIO RESPONSABLE DE ENTREGAR LA INFORMACION

GERENCIA DE PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO

=MDsJ  EXPN°: 024-00006533

ADM: VELASQUEZ AIMA MARY CRUZ
TRAM: OTROS

DEP:  TRAMITE DOCUM;
HlllllllmﬂlﬂllﬂlllllM”Hlllﬂl Sevmtyi -
FOLIOS: 2
Il. DATOS DEL SOLICITANTE: ]
DOCUMENTO DE IDENTIDAD
APELLIDOS Y NOMBRES / RAZON SOCIAL D.N.I. / OTRO
} ¢ ) R / ; Y\ [/’ ‘ 2 B ; //,,"/,/

DOMICILIO ~ =

AV /CALLE/JR/PSJ. N°/DPTO./INT. URBANIZACION DISTRITO

PROVINCIA DEPARTAMENTO CORREO ELECTRONICO TELEFONO

« [ 51 hodriotom] 1745 29250828
Ill. INFORMACION SOLICITADA:
] /, / 5
/./’/ v{‘ ] ;r ) \ (| { 0\ { /
. ' ! x
o) e paldsd disdss 1A e {__podey |
RR¢ \ \ 4 ] i \ ’\ | “\ ",\ \ |
( o ‘ )
IV. DEPENDENCIA DE LA CUAL SE REQUIERE LA INFORMACION
V. FORMA DE ENTREGA DE LA INFORMACION (marcar con una “X”)
CORREO
UsB cD : OTRO
COPIA SIMPLE ELECTRONICO
NGy
/:‘/‘/". / \‘\'{(‘\,
APELLIDOS Y NOMBRES

E [ / |
> I U Y
/
i
AT 2
Wi T |
b |
T \

FIRMA

Nota: Adjuntar copia de D.N.I

FECHA Y HORA DE RECEPCION
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MUNlCIPAL’lDAD DE j
SAN JERONIMO \:4 untos
Cusco porel desarrollo

L EEr & RGOS i & AN HE RO & RNC Bi) ¢ ANCHOBIE Hid ¢ AW HE B & AWC Eo) ¢ AW ICHE L) ¢ AW HE L) ¢ AN

“Aiio del Bicentenario, de la consolidacion de nuestra Independencia, y de la
conmemoracion de las heroicas batallas de Junin y Ayacucho”

San Jerénimo, 27 de mayo del 2024.

CARTA N° 143-2024-ORH-MDSJ/C.
Seiiora:

Mary Cruz Velasquez Aime.
Cel. 974568180.

ASUNTO : DEBERA ACREDITAR SU CONDICION DE ESTUDIANTE
Y/O EGRESADA DE LA UNIVERSIDAD DE DONDE
PROVIENE.

DOC.REF. :  Exp.N°024-9158.
De mi mayor consideracion.

Mediante la presente ‘me dirijo a Ud., en atencion al documento de
la referencia, mediante el cual su persona solicita autorizacién para-llenado de
cuestionario al personal de la Municipalidad Distrital de San Jerénimo, (funcionarios) el
mismo que serviria para recopilar datos y poder concluir con su investigacion de tesis, al
respecto debo manifestar lo siguiente:

Que, para solicitar informacion respecto a los funcionarios, llenado de cuestionarios u
otro tipo de informacion, debe acreditar de manera documentada su condicién de
estudiante y/o egresada de la universidad de donde proviene, a fin de autorizar su solicitud
respecto al llenado de cuestionario, de no acreditar el mismo, no se podra brindar
informacion alguna ni llenado de cuestionarios de cualquier indole.

Sin otro particular, anrovecho de la ocasién para presentarle mi
especial consideracion.

Atentamente,

MUNICIPALIDAD DISTRITAL
E SAN JERONIMO
% LLQ,L

Myt Isis Cusi QoyHor Quigpe Qulspe
RS RY i o

CC/Archive

1caaq/rmeni
© @ O sanjeronimocusco @ munisanjeronimocusco.gob.pe
© municipalidadsanjerénimo-cusco 225 municipalidad@munisanjeronimocusco.gob.pe

@ Plaza de San Jerénimo s/n.
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MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE

SAN JERONIMO ﬁ: Juntos

CUSCO - PERU porrldesarrollo
2023 026
SECRETARIA GENERAL

“Afio del Bicentenario, de la consolidacion de nuestra Independencia, y de la conmemoracion de las heroicas
batallas de Junin y Ayacucho”

San Jerénimo, 15 de abril del 2024

CARTA N° 067-2024-MDSJ-TAIP- NEQ
Sefior:

MARY CRUZ VELASQUEZ AIMA
Presente.-

ASUNTO : ALCANZO INFORMACION
Ref. : ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA EXP N 024-006533

Tengo el agrado de dirigirme a usted, para saludarle cordialmente y, en atencién al documento
mediante el cual, en amparo a la Ley N° 27806, Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica, solicitd

la siguiente informacion:

» Lista y nombres de los trabajadores contratados y nombrados que trabajen en la Municipalidad
Distrital de San Jerénimo.

En tal sentido ALCANZO lo siguiente:

» Copia simple del INFORME N° 283-2024-ORH/A.E.-MDSJ/C de fecha 11 de abril de 2024, que
contiene veintiocho (28) folios.

Es todo cuanto informo a usted, para su conocimiento y fines.

Atentamente,




YR
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i — T -
- -
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